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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2027 talousarviota ja taloussuunni-
telmaa vuosille 2028-2029 on valmisteltu
edellisvuosien tapaan haastavassa ja epavar-
massa maailmanpoliittisessa tilanteessa. Glo-
baali toimintaympadristo sisaltdd monenlaisia
riskeja tulevaisuuteen. Ukrainan sodan jatku-
minen, Lahi-l1d&n kriisin pitkittyminen seka
Yhdysvaltojen kauppapolitiikan epavakaus
voivat vaikuttaa merkittavasti mm. energian
hintaan seka yleiseen talouspolitiikkaan en-
nen kaikkea korkojen osalta.

Kotimaan taloudessa on ollut nahtavissa po-
sitiivisia merkkeja, ja valtionvarainministerio
onkin tarkistanut kasvuennusteitaan tulevai-
suuteen syksyn talouskatsauksessaan. Erityi-
sen huomion saavat datakeskukset ja ener-
giasiirtymaan liittyvat investoinnit, jotka ovat
aiheuttaneet myos laajaa julkista keskuste-
lua. Toisaalta tyottdmyys on edelleen korke-
alla ja asuntorakentaminen heikkoa. Kotita-
loudet kuluttavat niin ikdan varovaisesti ja tu-
levaisuuden riskitekijoita ovat erityisesti kor-
kotason kasvu sekd energian hintakehityk-
seen liittyvat riskit.

Nokian kaupunki parjaa monella mittarilla
hyvin. Kaupungin vetovoima on jatkunut hy-
vana asukaskehitykselld mitattuna. Kaupun-
kiin muuttaa tasaisesti uusia asukkaita ja
asuntorakentamisen tontit ovat menneet hy-
vin kaupaksi. Syksyn aikana on saatu myos
myonteisia yritysuutisia, jotka vahvistavat tu-
levaisuudessa kaupungin elinvoimaa tyopaik-
kamaaraa kasvattamalla. Yrittdjat arvottivat
kevaan kuntabarometrissa Nokian oman ko-
koluokkansa Suomen kolmanneksi parhaaksi
kunnaksi yrittaa. Myos kuntalaiskyselyssa tu-
lokset paranivat edellisiin kyselyihin ndhden.
Nokia koetaan turvallisena, yhteisollisena,
luonnonléheisend ja hyvien kulkuyhteyksien
kaupunkina, joka on sopivan kokoinen ja tar-
joaa hyvat arjen palvelut seka liikkunta- ja har-
rastusmahdollisuudet.

Talousarvion valmistelun nakokulmasta ti-
lanne on kuitenkin haastava. Nokian kau-
punki teetti kevaalla painelaskelman konser-
nin talouden kestavyydesta. Laskelman mu-
kaan kaupungin talous ei ole kestavalla
uralla. Taman johdosta kaupunginhallitus

paatti elokuun ensimmaisessa kokoukses-
saan kaynnistéa talouden tasapainotusohjel-
man laadinnan. Tavoitteena on tasapainottaa
kaupungin kayttotaloutta vahintaan 8 miljoo-
nalla eurolla vuosina 2027-2030. Samalla
kdynnistettiin yhteistoimintamenettely niin
sanotulla jatkuvan neuvottelun periaatteella.
Kaupungin taloutta rasittavat ennen kaikkea
mittavat investoinnit, joiden kautta kaupunki
velkaantuu merkittavasti tulevina vuosina.
Vaikka myds tulosrahoitus séilyy kohtuulli-
sena ja mm. verotulot kasvavat, niin kasvu ei
riitd nopeammin kasvavaan kustannusten
nousuun, josta pelkastaan korkokulut kasva-
vat 5,6 miljoonaan euroon vuoden 2029 lop-
puun mennessa.

Talousarvion valmistelun rinnalla on valmis-
teltu talouden tasapainotusohjelmaa, josta
kokonaisuudessaan paatetaan vuoden 2027
alussa. Vuoden 2027 talousarvio sisaltaa kui-
tenkin jo jonkin verran taloutta tasapainotta-
via toimenpiteitd. Naitd ovat mm. rahoituk-
sen vahentaminen Pirkanmaan liitolta, Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntayhtymalta, Bu-
siness Tampereelta ja Verte Oy:lta seka re-
surssien uudelleen jarjestelyt kaupungin toi-
minnoissa, tuntikehysleikkaukset seka uudel-
leensijoitusmaararahojen pienentdminen.
Talousarvion valmistelussa on kayty lapi huo-
lellisesti my0s tulevien vuosien investointeja
ja pyritty priorisoimaan niita niin, etta toi-
saalta turvataan kuntalaisille térkeille perus-
palveluille hyvat olosuhteet, mutta mahdol-
listetaan myds kuntastrategian mukainen
kasvu. Asukasmadran kasvaessa on tarkeaa
pitdaa huolta ymparistdstamme ja huolehtia
erilaisista peruskunnostustoimenpiteista ajal-
laan, jotta kiinteist6t ja alueet pysyisivat hy-
vassa kunnossa ja ympéristo tukisi kuntalais-
ten hyvinvointia ja toimivan arjen edellytyk-
sia.

Nokian kaupunki on ollut kasvun uralla koko
historiansa ajan. Kaupunkistrategiamme mu-
kaisesti pyrimme huolehtimaan siita, etta
Nokia pysyy hyvan arjen, kestavan kasvun ja
vahvojen yritysten kaupunkina mygs jat-
kossa. Erinomainen sijaintimme, vahva iden-
titeettimme sekd merkittava kehityspotenti-
aalimme takaavat sen, ettda Nokia parjaa



tulevaisuudessakin. Meill& on kaupunkiorga-
nisaatiossa ammattitaitoiset ja sitoutuneet
tyontekijat ja paatoksentekomme tahtéa joh-
donmukaisesti Nokian menestykseen tulevai-
suudessakin. Taalla syntyy uutta joka paiva -
sen eteen me kaikki annamme oman panok-
semme.

Pauliino Pikkay
kaupunginjohtaja



2 TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITYSNAKYMAT

2.1 Toimintaymparisto
2.1.1 Vaesto

Nokian kaupungin asukasmaara on kasvanut
2000-luvulla 37 %. Vuoden 2025 lopussa no-
kialaisia oli tilastokeskuksen lopullisen tiedon
mukaan 36 571, joten vuoden kasvu oli 1,1
%. Strategiassa tavoitellaan keskimaarin 0,9
%:n vuosittaista asukasluvun kasvua vuoteen
2035 asti. Talousarviossa 2026 vaesttnkas-
vun arvioitiin jatkuvan siten, ettd vuoden
2026 lopussa asukkaita on 36 800. Vaeston
maara on kehittynyt vuoden 2026 aikana en-
nakoitua hitaammin. Tilastokeskuksen en-
nakkotilaston mukaan kaupungin asukas-
maéaéra oli syyskuun 2026 lopussa 36 627 asu-
kasta, mika tarkoittaa 56 asukkaan kasvua
yhdeksén ensimmaisen kuukauden aikana
(suhteellinen kasvu 0,2 %). Nokian véeston-
kasvu muodostuu yhdeksan ensimméisen
kuukauden ajalta voimakkaimmin kuntien

valisesta nettomuuttovoitosta, mika oli Noki-
alle + 48 ihmista. Nettomaahanmuutto oli
Nokialle + 18 ihmista. Luonnollinen vaeston-
kasvu oli Nokialle - 10 ihmista. Tilastokeskuk-
sen vakiluvun korjaus oli +/-0 asukasta.

Talousarviossa ja —suunnitelmassa véeston-
kasvun arvioidaan jatkuvan siten, etta asuk-
kaita on vuoden 2027 lopussa 37 000, vuo-
den 2028 lopussa 37 300 ja vuoden 2029 lo-
pussa 37 600 asukasta. Tama tarkoittaa noin
0,8 %:n kasvua vuosittain.

Tilastokeskus julkaisi koko maata koskevan
uuden vaestdennusteensa lokakuun lopulla
2024. Ennusteen mukaan koko maan vaesto-
mé&éra kasvaisi 6,1 miljoonaan vuoteen 2045
mennessa edellyttden, ettd nykyisen tasoi-
nen nettomaahanmuutto sailyy. Tilastokes-
kuksen Nokialle antama véestbennuste vuo-
teen 2045 on 43 200 asukasta.

Asukasluku 26 905 31 647

34 476 36 627 38 350 40000

Lahteet: Toteumat Tilastokeskus, Ennusteet Nokian kaupunki (strategian tavoite 40 000 asukasta

2035)

Vaestorakenne tulee muuttumaan valtakun-
nallista muutosta myotéillen myos Nokialla
merkittavasti. Vaeston ikdarakenne on jo
muuttunut vuosituhannen vaihteeseen ver-
rattuna, silla 65 vuotta tayttaneiden suhteel-
linen osuus asukasmaarasta on kasvanut 7,7
%-yksikolla ollen vuoden 2025 lopussa 21,7
%. Koko maan tasolla 65-vuotta tayttdneiden
suhteellinen osuus asukasluvusta on kasva-
nut 9,0 %-yksikoll& vastaavana ajankohtana
ollen vuoden 2025 lopussa 23,8 %.

2.1.2 Tyollisyystilanne ja elinkeinotoi-
minnan kehitys

Talouden suhdanteiden elpyminen taantu-
masta ei ole viela merkittavasti nakynyt Noki-
alla. Matalasuhdanne heijastuu laajasti eri
toimialojen yrityksiin. Erityisesti rakentami-
sen vahaisyys, yleisesti matala investointitaso
seka kotitalouksien varovainen kulutuskayt-
téytyminen nékyvat paikallisessa elin-
keinotoiminnassa.

Tampereen kaupunkiseudun vakiluku oli en-
nakkotiedon mukaan 2026 syyskuussa 449
411 asukasta. Vuoden 2026 yhdeksén ensim-
maéisen kuukauden aikana kasvua on ollut
3288 (ed. vuonna 3927) ihmista eli 0,7 % (ed.
vuonna 0,9 %).

Yritystonttien ja toimitilojen kysynta on kulu-
vana vuonna ollut ajankohtaan nahden hy-
valla tasolla. Sijoittumisneuvotteluissa on
edetty myds merkittavien teollisten inves-
tointihankkeiden osalta, ja Nokialle on saatu
uusia yrityssijoittumisia. Toimintaymparis-
tolle on kuitenkin tyypillista, ettd hankkeiden
valmisteluajat ovat pitkia ja investointipaa-
toksid edelleen lykataan suhdannetilanteen
paranemista odotettaessa. Myonteista on,



ettd Nokian suurten yritysten investointitahti
on jatkunut vahvana. Kaupunki nayttaytyy
edelleen vetovoimaisena sijaintipaikkana
my0s suurille vihreén siirtyman hankkeille.
Uusyritysperustanta on sailynyt viime vuo-
sien tasolla, ja uusia yrityksia perustetaan
Nokialle vuosittain noin 200 kpl. Yrityskannan
nettokasvu on kuitenkin maltillista, silla myds
yritystoiminnan lopettaneiden yritysten
mé&é&ra on korkea. Valtaosa uusista yrityksista
syntyy palvelualoille. Kokonaisuutena Nokian
yritystiheys on edelleen seutukunnan kes-
kiarvoa alhaisempi.

Vuoden 2025 alussa toimintansa aloittanut
Tampereen seudun tydllisyysalue vastaa tyol-
lisyyspalvelujen jarjestamisesté Nokialla seka
15 muussa pirkanmaalaisessa kunnassa. Toi-
minta perustuu vahvoihin paikallisiin palve-
luihin, ja Nokian tyollisyyspalvelut ovat jatka-
neet asiakkaiden palvelua Nansotalolla.

Talouden heikko suhdannetilanne ja yleinen
epavarmuus nakyvat tydomarkkinoilla seka
kasvaneena tyottomyytena ettd avoimien
tyOpaikkojen véhdisend méaarana. Lomautet-
tujen maaréa on kuitenkin kuluvana vuonna
laskenut edellisvuoteen verrattuna. Vuoden
2026 aikana tyottdmyysaste on pysynyt

Pirkanmaalla ja Nokialla korkealla ja kasvanut
edelleen vuoden 2025 tasosta. Syyskuun
2026 lopussa tyottomien tydnhakijoiden
osuus tyovoimasta oli koko maassa 11,8 pro-
senttia, Pirkanmaalla 13,0 prosenttia ja Noki-
alla 11,8 prosenttia. Pirkanmaan tyollisyys-
katsauksen mukaan Nokialla oli syyskuussa
2026 yhteensa 2 150 tyotonta tyonhakijaa,
mika on 388 henkil6d enemman kuin vuotta
aiemmin. Lomautettuja tydnhakijoita oli
syyskuussa 2026 yhteensa 74, kun vastaa-
vana ajankohtana vuotta aiemmin heita oli
97 henkilda. Pitkaaikaistyottémien maara on
kasvanut vuodessa 180 henkildlla, ja syys-
kuun 2026 lopussa pitkaaikaistyottomia oli
910.

Ammattiryhmittain tarkasteltuna tyottomyys
kohdistui syyskuussa 2026 erityisesti palvelu-
ja myyntityéhon, rakennus-, korjaus- ja val-
mistustyéhon seka asiantuntijatehtaviin.
Tyonvalitystilaston mukaan Nokialla oli syys-
kuussa 2026 yhteensa 86 avointa tyOpaikkaa.
Vuotta aiemmin vastaava maara oli 47. On
kuitenkin huomioitava, ettda merkittava osa
avoimista tyOopaikoista ei nay virallisissa tilas-
toissa, silla rekrytoinnit toteutetaan usein
julkisten tyonvalityskanavien ulkopuolella.

Tyottomyysaste kunnittain 9/2025 ja 9/2026

18,0
16,0
14,0
12,0

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

Nokia Kangasal Lempaald Pirkkala Tampere Ylojarvi Pirkanma Tampere

a en seutu
m2025M09 9,9 9,3 7,6 8,0 14,0 7,2 11,5 11,8
m2026M09 11,8 9,7 8,8 8,6 15,6 8,6 13,0 13,2



2.1.3 Asuntorakentaminen

Vuoden 2026 yhdeksan ensimmaéisen kuu-
kauden aikana asuntoja valmistui 103 kpl
(127 kpl tammi-syyskuussa 2025). Valmistu-
neet asunnot jakautuivat seuraavasti: pienta-
lot 64 asuntoa (48), rivi- ja ketjutalot 7 asun-
toa (39), asuinkerrostalot 29 asuntoa (40),
muut asuntoja sisaltavat rakennukset 3 asun-
toa (0).

Vuoden 2026 tammi-syyskuussa myonnettiin
uusien asuinrakennusten rakennuslupia 71
kappaletta (2025: 61 kappaletta). Uusille
asuinrakennuksille myénnetyt rakennusluvat
jakautuvat seuraavasti: pientalot 63 kpl
(2025: 54 kpl), rivi- ja ketjutalot 5 kpl (2025:
6 kpl), asuinkerros- ja luhtitalot 1 kpl (2025: 1
kpl) ja muut asuntoja sisaltavat rakennukset
2 kpl (2025: 0 kpl). Uusia asuntoja ndissa on
kaikkiaan 147 kpl (2025: 121 kpl).

Rakennusalan odotettu nousu on vield naky-
nyt tdna vuonna hyvin maltillisena. Asuinra-
kennusten myonnettyjen rakentamislupien ja
asuntojen maaréssa on kuitenkin selvasti
kasvua, ja liiketaloudellisen rakentamisen
puolella on ehka jo pienta patoutunutta tar-
vettakin havaittavissa. Valmistuneiden asun-
tojen maarassa varovainen nousu ei viela
ndy, vaan tilastoja heikentaa viela viime vuo-
sien vahainen lupamaara. Rakentamislupien
ja valmistuvien asuntojen maara seuraavat-
kin toisiaan yleensd muutaman vuoden vii-
veella. Teollisuuden, liike-eldmén ja hoivara-
kentamisen osalta rakentaminen ja suunnit-
telu jatkuvat edelleen melko hyvassa vauh-
dissa. Yleinen talouden tilanne etenkin koti-
talouksien osalta asettaa kuitenkin viela jon-
kinlaisia jarruja rakennusalan nousulle. Toki
paras skenaario olisikin alan rauhallinen
kasvu, jotta tydvoiman tarve olisi turvattu ja
kustannusten nousu pysyisi kohtuullisena.

2.2 Talouden lahtokohdat

2.2.1 Kansantalous

Valtiovarainministerion syksyn 2026 talou-
dellisen katsauksen mukaan maailmantalous
on kasvanut odotettua vahvemmin. Yhdys-
valtojen kauppapolitiikan kiristymisen seka

L&hi-idan kriisin vaikutukset ovat jaéneet en-
nakoitua vahaisemmiksi, ja kansainvélisen ta-
louden nakymat ovat siten hieman vahvistu-

neet. Maailmantalouden kasvua tukevat eri-

tyisesti kotitalouksien kulutuksen elpyminen

seka inflaation hidastuminen useissa kehitty-
neissa talouksissa. Maailmantalouden arvioi-
daan kasvavan 2,9 prosenttia 2026, ja kasvun
kiihtyvan 3,4 prosenttiin 2027.

Euroalueen talouden nakymét ovat varovai-
sen myOnteiset. Talouskasvu elpyi vuoden
2026 toisella neljannekselld ja ennakoivat in-
dikaattorit viittaavat kasvun elpymiseen edel-
leen. Saksa investoi voimakkaasti puolustuk-
seen ja infrastruktuuriin. Liséksi etenkin
Etela-Euroopan maissa palveluiden nakymat
ovat myonteiset. Toisaalta saan aari-ilmiot,
erityisesti erittain kuuma kesa, kuivuus ja
metsapalot aiheuttavat kustannuksia ja vai-
mentavat elpymisté. Energian korkealla py-
sytteleva hinta nostaa inflaatiopaineita,
mutta toisaalta vauhdittaa energiasiirtymaa.
Euroalueen riippuvuus fossiilisesta energi-
asta onkin vdhentynyt nopeasti. Euroalueen
bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan
noin 1,0 prosenttia vuonna 2026, 1,4 pro-
senttia vuonna 2027 ja 1,3 prosenttia vuonna
2028.

Suomen talous on siirtynyt pitkan heikon jak-
son jalkeen maltilliseen kasvuun. Talouskehi-
tysta tukevat viennin elpyminen, kotitalouk-
sien ostovoiman paraneminen seka puolus-
tushankintoihin, datakeskuksiin ja energia-
siirtymaan liittyvat investoinnit. Bruttokan-
santuotteen ennustetaan kasvavan 1,6 %
vuonna 2026, 1,8 % vuonna 2027 ja 1,5 %
vuonna 2028.

Kasvun vahvistumisesta huolimatta talouden
kuva ei ole yksiselitteisen myonteinen. Koti-
talouksien kulutuksen odotetaan vahvistuvan
reaalitulojen kasvun myo6ta, mutta kuluttajat
ovat edelleen varovaisia ja sdastamisaste py-
syy tavanomaista korkeampana. Asuinraken-
nusinvestoinneissa pohjakosketus saavute-
taan kuluvana vuonna, minké jalkeen volyy-
min arvioidaan elpyvan maltillisesti vuonna
2027 ja kiihtyvan seuraavana vuonna.

Tyomarkkinatilanne on edelleen haastava.
Tyollisyyden arvioidaan heikkenevan



entisestaan, ja tyottomyysaste onkin ylittanyt
j0 10 prosenttivuonna 2026. Vuosina 2027 -
2028 talouden piristyminen auttaa vahenta-
maan tyottomyytta tydvoiman kysynnan li-
saantyessa. Vuonna 2028 tyottomyysaste jaa
kuitenkin yli yhdeksdan prosenttiin, mika on
Suomen rakenteellista tyottomyytté (v. 2028
8,5 %) korkeampi.

Inflaation kiihtyminen vuonna 2026 johtuu
padasiassa energian hinnan noususta. Muu-
toin hintapaineet pysyvat maltillisina ja ku-
luttajahintojen nousun arvioidaan olevan
kahden prosentin tasolla. Kuluttajien kasitys
inflaatiosta eroaa kuitenkin selvasti toteutu-
neesta inflaatiosta, mika puolestaan hillitsee
talouden kysyntaa.

Julkisen talouden ndkyméat ovat edelleen vai-
keat. Julkisyhteistjen alijaddmé vuonna 2025
oli 3,8 prosenttia suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen ja sen ennakoidaan kasvavan 4,2
prosenttiin vuonna 2026 kun puolustushan-
kinnat lisddantyvat voimakkaasti. Vuonna
2027 alijaama kasvaa 4,5 prosenttiin kun eri-
tyisesti paikallishallinnon alijaama kasvaa.
Alijadma ei juuri pienene pidemmallakaan ai-
kavélilla, silla puolustus- ja korkomenojen
kasvu pitad sen korkealla tasolla ja alijgdman
arvioidaan pysyvan 4,5 prosentin tasolla suh-
teessa BKT:hen v. 2027-2030.

Julkisyhteisojen velka nousi vuonna 2025 voi-
makkaasti ja oli vuoden lopussa 88,5 pro-
senttia suhteessa BKT:hen. Vuonna 2026 vel-
kasuhteen kasvu hidastuu, mutta kasvu jat-
kuu yha 90,1 prosenttiin ja vuonna 2027
edelleen 91,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Vuonna 2030 velkasuhteen on arvoitu olevan
97,6 % bruttokansantuotteesta. Vaikka ta-
louskasvu vahvistuu, se ei yksin riita korjaa-
maan julkisen talouden rakenteellista epata-
sapainoa. Julkisen talouden vahvistaminen
edellyttaakin koko julkisen sektoriin lapileik-
kaavaa tarkastelua. Valtiovarainministerié on
julkaissut lokakuussa 2026 meno- ja rakenne-
kartoituksen seké verokartoituksen, joiden
tarkoituksena on antaa tietoa julkisen talou-
den korjaamisen paattksenteon pohjaksi.

Kokonaisuutena Suomen talouden nakymat
ovat syksyll& 2026 aiempaa myonteisemmat.
Kasvu on kdynnistynyt laaja-alaisemmin,
vienti ja investoinnit vahvistuvat ja

kotimainen kysynta elpyy. Julkisen talouden
velkaantuminen, korkea tyottomyys seka
kansainvalisen toimintaymparistén epévar-
muus muodostavat kuitenkin edelleen mer-
kittavia haasteita Suomen talouskehitykselle.

2.2.2 Kuntatalous

Kuntatalouden kehitys heikkeni vuonna 2025
emokuntien lisaksi myos kuntakonserneissa.
Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos heik-
keni edellisesta vuodesta 350 miljoonalla eu-
rolla runsaaseen 1 mrd. euroon. Alijadmai-
nen tilikauden tulos oli 80 kuntakonsernilla,
kun vuonna 2024 naita oli 111. Negatiivisen
vuosikatteen kuntakonsernien lukumaara
laski kymmenestd kahteen. Taseeseen kerty-
nytta alijaamaa oli 22 kuntakonsernilla, kuten
edellisenékin vuonna. Kuntakonsernien lai-
nakanta kasvoi 2,11 mrd. eurolla lahes 43
mrd. euroon.

Myds kuntien talous heikkeni vuonna 2025.
Kuntien yhteenlaskettu vuosikate laski edel-
lisvuodesta 370 milj. eurolla 2,89 mrd. eu-
roon, kun vuonna 2024 heikennysté oli n.
miljardi euroa. Konsernien tapaan kuntien
yhteenlaskettu vuosikate riitti kattamaan
poistot, mutta ei nettoinvestointeja. Tilikau-
den tulos heikkeni 320 milj. eurolla, mutta ol
kuitenkin 730 milj. euroa positiivinen. Tulosta
vahvistivat yksittdisten kuntien omaisuuden
luovutusvoitot. Kuntien lainamaara kasvoi yli
20 mrd. euroon, ja velka kasvoi erityisesti
suuremmissa kaupungeissa. Taseeseen kerty-
nytta alijadmaa omaavien kuntien maara kui-
tenkin véaheni.

Kuntatalouden ennustetaan pysyvan alijaa-
maisena suhteessa bruttokansantuottee-
seen. Alijddma on 0,3 prosenttia suhteessa
BKT:hen vuonna 2026 ja syvenee 0,4 pro-
senttiin vuonna 2027. Vuoden 2030 lopulla
alijaama supistuu takaisin n. 0,3 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Alijaédmén taustalla ovat
erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat leik-
kaukset seké kulutusmenojen kasvu. Kulutus-
menot kasvavat 3,6 prosenttia vuonna 2027
padosin hintojen nousun vuoksi. Kunta-alalle
sovitut palkkaratkaisut kasvattavat tyovoima-
kustannuksia suurimmillaan 2027-2028 ja
kuntasektorin ansiotason ennakoidaan



nousevan yleista ansiotasoa nopeammin I&-
hivuosina.

TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien vas-
tuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta on
kasvanut, mikéa tekee kuntataloudesta suh-
danneherkemman. Kuntien tyottomyysme-
not aiheutuvat paéosin pitkaaikaistyottomyy-
destd. Myds rahoitusmenojen arvioidaan py-
syvén korkealla tasolla myds tulevina vuo-
sina.

Kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy si-
vistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteen-
laskettu palvelutarve alenee. Tarpeen supis-
tuminen valittyy menoihin kuitenkin vain
osittain, silla palveluverkon, henkilostéraken-
teen ja lainsdaadanndllisten velvoitteiden
jykkyydet hidastavat menojen sopeutumista
palvelutarpeen mukana. Lisaksi varhaiskasva-
tuksen osallistumisaste ja erityisen tuen
tarve ovat viime vuosina kasvaneet.

Vaestokehitys eriyttdaa kuntia toisistaan. Syn-
tyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike
heikentavat muuttotappiokuntien tulopoh-
jaa, kun kasvukeskuksissa puolestaan vaes-
ton lisdéédntyminen yllapitaa suuria investoin-
titarpeita. Kuntasektorin investointitarpeet
pysyvét korkealla tasolla, vaikka investoin-
tinakymaét ovat osassa kuntia laskevia. Valta-
osa panostuksista kohdistuu valttamatto-
maan perusinfrastruktuuriin, kuten teihin ja
rakennuksiin.

Verotulot kattavat edelleen suurimman osan
kuntien tuloista ja verotulojen kasvu kiihtyy
5,0 prosenttiin vuonna 2026 erityisesti kun-
nallis- ja yhteisGverotuottojen kasvun ansi-
osta, minka jalkeen kasvu tasoittuu keski-
maadrin 3,7 prosenttiin vuosina 2027-2030.

Yhteisoveroprosenttia alennetaan 20 prosen-
tista 18 prosenttiin vuoden 2027 alusta lu-
kien ja tuottojen vahenemisen kompensointi
toteutetaan verojarjestelman sisalla, ei valti-
onosuuksissa, joissa veroperusteisiin tehdyt
muutokset yleensd kompensoidaan kunnille.

Vuonna 2027 valtionosuuksia heikentavat
valtionosuuksien indeksijarru, kertaluontei-
nen indeksijarrun tason korotus seké kustan-
nustenjaon tarkistus. Sote-erien

valtionosuusleikkaus paattyy v. 2028, mika
kasvattaa valtionosuuksia. Vuodesta 2029 al-
kaen perustoimeentulotuen valtionosuutta ei
enda vahenneta kuntien peruspalvelujen val-
tionosuudesta, vaan rahoitusosuus laskute-
taan kunnilta suoraan. Tama lisda kuntata-
louden suhdanneherkkyytta entisestaan.

Kuntien rahoituksen riittavyytta tarkastelta-
essa on huomioitava, etta kuntien kyky ra-
hoittaa lakisaateiset tehtavansa perustuu pit-
kén aikavalin tulojen ja menojen tasapaino-
pyrkimykseen. Tasapaino ei ole toteutu-
massa suunnitelmakaudella, mutta kuntien
talouden tasapainotustarpeet poikkeavat toi-
sistaan kuntien eriytymisen vuoksi. Suurten
kaupunkien ja ymparyskuntien investointitar-
peet, niiden ajoitus ja tarpeellisuus ovat suu-
ressa roolissa, kun taas pienemmissé kunta-
kokoryhmisséa kasvava uhka on veropohjan
rapautuminen.

Julkisen talouden velkaantuminen vaikuttaa
myos kuntasektoriin. Valtiovarainministerion
esittdmat meno- ja rakennekartoitukset seka
verokartoitukset eivat juuri sisélla suoria esi-
tyksié kuntatalouteen vaan enemménkin oh-
jaa rahoituksen véhentamisen kautta kuntia
palvelurakenteiden muutoksiin.

Suhdannevaihtelut valittyvat kuntatalouteen
aiempaa voimakkaammin erityisesti verotu-
lojen ja tyottdmyyskustannusten kautta. Kun-
tien omat sopeutustoimet voivat vahvistaa
rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos
palveluverkon ja henkildstbmenojen sopeut-
tamisessa onnistutaan odotettua paremmin.
Toisaalta sopeutustoimien epéonnistuminen,
tyollisyystilanteen heikentyminen tai geopo-
liittisen tilanteen kiristyminen voivat kasvat-
taa menoja ja heikentda tuloja ennustettua
nopeammin.



2.2.3 Nokian kaupungin talous

Nokian kaupungin tilinpaatos on ollut ylijaa-
mainen vuosina 2020-2025, mutta vuodelle
2026 ennustetaan alijaamaista tilinpaatosta.

Vuonna 2026 verotulot ovat kehittyneet hy-
vin seka tuloveron etta yhteiséveron osalta.
Syyskuun tilanteessa verotuloja oli kertynyt
yhteensa 3,7 milj. euroa enemman kuin vas-
taavan ajankohtana vuonna 2025. Kiinteisto-
verojen kertyma oli sen sijaan 0,4 milj. euroa
edellisvuotta pienempi, minka vuoksi niiden
arvioidaan jaavan vuoden 2025 tasolle tai
hieman sen alle. Kokonaisuutena verotulo-
jen ennakoidaan kuitenkin toteutuvan vuo-
den 2026 talousarvion mukaisesti.

Kaupungin toimintakulut olivat syyskuun
2026 lopussa 3,4 % edellisvuotta korkeam-
mat, kun taas toimintatuotot olivat véhenty-
neet 12,5 %. Toimintakate eli toimintatuotto-
jen ja—kulujen erotus on heikentynyt 6,1
milj. euroa eli 8,6 %. Valtionosuudet ovat py-
syneet lahes edellisvuoden tasolla. Verotulo-
jen kasvusta huolimatta kaupungin vuosikate
on l&ahes 2,1 milj. euroa edellisvuotta hei-
kompi. Poistot ovat 15,1 % pienemmat kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2025, mutta
tilikauden 2026 noin 2 milj. euron tulos on
silti 0,6 milj. euroa heikompi kuin vuoden
2025 vastaavan ajankohdan tilanne. Taloutta
ovat heikentaneet erityisesti ennakoitua no-
peammin kasvaneet tyottomyyskulut seka
korkotason nousu.

Vuosien 2025 ja 2026 tuloksia koko vuoden
osalta vertailtaessa on huomioitava, etta
vuoden 2025 tulokseen sisaltyi yhtidittami-
sesté saatuja 5,7 milj. euron kertaluonteisia
luovutusvoittoja. TAman vuoksi tulokset ei-
vat ole sellaisenaan vertailukelpoisia.

Vuoden 2027 talousarvio on muodostumassa
0,45 milj. euroa alijgamaiseksi. Toimintatuot-
tojen arvioidaan kasvavan vuoden 2026 ta-
sosta noin 2,6 milj. euroa eli 10,7 %. Kasvu
perustuu paéosin aiempaa suurempiin luovu-
tusvoittoihin ja maankayttokorvauksiin. Toi-
mintakulut kasvavat n. 2,3 milj. euroa eli 1,7
%. Toimintakate paranee 0,3 milj. euroa eli
0,3 % vuoden 2026 tasosta.

Nykyisilla veroperusteilla verotulojen arvioi-
daan kasvavan 4,7 milj. euroa eli 5,0 % vuo-
den 2026 tasosta. Kasvu kohdistuu péaaosiin
tuloveroon ja yhteisdveroon. Vuoden 2026
heikko kiinteistoverokertyma luo epavar-
muutta myos vuoden 2027 kiinteistoveroen-
nusteeseen.

Valtionosuudet véhenevat noin 1,5 milj. eu-
roa eli 6,7 % vuodesta 2026. Kehitykseen vai-
kuttavat valtakunnalliset valtionosuuksien in-
deksijarrut ja kustannustenjaon tarkistus
sekd Nokian vaestonkasvusta huolimatta ta-
pahtuva lapsimééran vaheneminen. Ope-
tus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet vahe-
nevat 0,9 milj. euroa mm. valmistavan ope-
tuksen valtionosuuden vahenemisen ja valta-
kunnallisen opetuksen uudistukseen liitty-
vien rahoitusmuutosten seurauksena.

Rahoituskulut kasvavat merkittavasti, 0,5
milj. euroa, vuoden 2026 tasosta. Kasvu joh-
tuu kaupungin lainakannan kasvusta ja kor-
kotason noususta. Aiemmin matalan korkota-
son aikana nostettuja lainoja erdantyy ja niita
joudutaan korvaamaan aiempaa korkeam-
malla korolla otettavalla rahoituksella.

Talousarvio- ja suunnitelmavuodet 2027—
2029 ovat kokonaisuutena alijggmaisia. Kau-
den yhteenlasketuksi alijddmaksi arvioidaan
lahes 6,6 milj. euroa. Vuoden 2028 talous-
suunnitelmaan siséltyy 0,5 prosenttiyksikon
tuloveroprosentin korotus, mutta sekadan ei
yksin riitd talouden tasapainottamiseen.

Toimintakulujen arvioidaan kasvavan vuonna
2028 1,9 % ja vuonna 2029 3,6 %. Vuoden
2029 kasvua lisaa perustoimeentulotuen ta-
kaisinperinnan siirtyminen valtionosuusva-
hennyksesta suoraan kunnilta laskutetta-
vaksi. Muutoksen vaikutus on 2,5 milj. euroa
vuodessa.

Toimintatuotot vahenevat vuonna 2028 vuo-
den 2027 tasosta noin 4,2 milj. euroa eli 15,4
% ja kasvavat vuonna 2029 0,4 milj. euroa el
1,7 %. Vuosittainen vaihtelu johtuu padosin
luovutusvoittojen ja maankayttdokorvausten
maéran vaihtelusta.



Valtionosuuksien kehitysta suunnitelmavuo-
sina heikentaa erityisesti lapsimaaran vahe-
neminen. Vuonna 2029 valtionosuuksien
maaraan vaikuttaa lisaksi perustoimeentulo-
tuen takaisinperinnan siirtyminen pois valti-
onosuusjarjestelmasta, mika vaikuttaa siten,
ettd valtionosuudet ndyttavat ndennaisesti
kasvavan. Liséksi kaupungin verotulokehitys
heikentaa tulevien vuosien valtionosuuksissa
mukana olevaa verotulotasausta.

Kaupungin investointitaso sailyy korkeana
koko suunnitelmakauden. Vuosien 2027-
2029 kokonaisinvestoinnit ovat lahes 71,7
milj. euroa. Investoinnit painottuvat koulu- ja
paivakotirakentamiseen seka kasvavan kau-
pungin edellyttdmiin infrainvestointeihin. Ti-
larakentamisen investoinnit ovat talousarvio
—ja suunnitelmakaudella 33,4 milj. euroa ja
infrarakentamisen investoinnit 33,0 milj. eu-
roa.

Kaupungin infrarakentaminen lisd4 myos in-
vestointitarpeita konsernissa, silla infran ra-
kentaminen edellyttaa samanaikaisesti inves-
tointeja my6s Nokian Vesi Oy:lta.

Korkea investointitahti lisaa kaupungin vel-
kaantumista. Kasvava lainakanta ja kohonnut
korkotaso lisaavat rahoituskuluja, minka li-
saksi investoinnit kasvattavat tulevien vuo-
sien poistoja. Naiden tekijoiden yhteisvaiku-
tus heikentaa kaupungin tulosta suunnitel-
makaudella.

Kevaalla 2026 laadittu talouden tasapaino-
mallinnus osoitti, ettei kaupungin talous pa-
laudu pitkallak&an aikavalilla kestéavalle uralle
ilman tasapainottavia toimenpiteita. Taman
vuoksi kaupunki on kdynnistényt talouden ta-
sapainotusohjelman valmistelun.

Tasapainotusohjelman tavoitteena on vahvis-
taa kaupungin talouden kestavyytta ja hillita
velkaantumista tulevina vuosina. Ohjelma on
talousarvion valmisteluvaiheessa viel& kes-
ken, minka vuoksi sen vaikutuksia ei ole voitu
kokonaisuudessaan sisallyttdaa vuosien 2027—-
2029 taloussuunnitelmaan. Taloussuunnitel-
makausi muodostuu tésté syysta téssa vai-
heessa kokonaisuudessaan alijaamaiseksi.

Nokian talouskehitys, milj. €
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Kaupungin taseen oman pddoman mukaan
ylijadmaa oli kertynyt vuoden 2025 loppuun
mennessé 51,4 milj.€. Vuoden 2026 talous-
arvion perusteella alijadmaa kertyy 3,2 milj.
euroa. Suunnitelmakausi 2027-2029 on
puolestaan lahes 6,6 milj. euroa alijagdmai-
nen. Suunnitelmakauden lopussa ylijaadmia
tulee olemaan noin 41,6 milj. euroa ilman
kaupungin tasapainotustoimenpiteité. Kas-
vava lainaméaéra heikent&& kaupungin
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omavaraisuusastetta vuonna 2027 pudoten
43 %:iin (49 % v. 2025). Omavaraisuusaste
mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman
sietokykyé ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksell4. Omavaraisuuden
hyvané tavoitetasona voidaan pita& 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi oma-
vaisuusaste merkitsee kuntataloudessa mer-
kittavan suurta velkarasitetta.

Asukasluku 36 551 36 450 37 000
Tulovero % 8,4% 8,4% 8,4%
Yli-/alijagdma, 1000 € 5993 -3 205 -450
Vuosikate, 1000 € 16 760 8 456 11530
Poistot, 1000 € 13 466 11728 12 048
Vuosikate/asukas 459 232 312
Toimintamenot/asukas 4344 4 553 4578
Nettoinvestoinnit, 1000 € 22811 29070 24638
Nettoinvestoinnit/asukas 624 798 665
Lainakanta, milj. € 1154 124,8 136,2
Lainaa/asukas 3157 3424 3681




3 STRATEGIA

Kaupunginvaltuusto paatti kuntastrategiasta
kokouksessaan 10.11.2025. Kuntastrategian
rakenne kuitenkin sdilyi pitkalti entiselldan.
Rakenteen osia ovat: missio, visio, toimintaa
ohjaavat periaatteet, strategiset painopis-
teet, mittaristo ja valtuustokauden tavoit-
teet. Uutena rakenteen elementtina on pai-
notukset siitd, miten tama valtuusto valtuus-
tokaudellaan edistaa vision toteuttamista.

Kuntastrategian visio on “Hyvén arjen, kesta-
van kasvun ja vahvojen yritysten Nokia
2035”. Toimintaa ohjaavat periaatteet on
strategiassa kuvattu seuraavasti:

Palvelemme

Tarjoamme ja kehitdmme kuntalaisille laa-
dukkaita palveluita asiakas- ja tarveléhtoi-
sesti esimerkilliselld palveluasenteella. Toi-
mimme eettisesti kestavalla tavalla ja ratkai-
summe perustuvat tietoon ja korkeaan am-
matilliseen osaamiseen. Viestimme aktiivi-
sesti nykyisille ja uusille kuntalaisille.

Valitamme

Vélitamme kuntalaisista, tyontekijoista ja ym-
paristosta. Pidémme huolta henkildstén hy-
vinvoinnista. Kehitdmme johtamista ja tyéyh-
teisotaitoja. Osallistamme kuntalaisia ja
tyontekijoitd paatoksenteossa.

Toimimme vaikuttavasti

Toimintamme yhteisilla rahoilla on teho-
kasta, taloudellista ja vastuullista. Kohdis-
tamme voimavarat palvelujen kayttajiin. Pi-
damme kuntatalouden vakaana. Toimimme
ratkaisukeskeisesti.

Uudistumme

Kehitdamme toimintaamme rohkeasti ja kan-
nustamme uudistumiseen. Rohkaisemme jo-
kaista jakamaan ideansa ja tietonsa muiden
kanssa. Verkostoidumme monipuolisesti yksi-
tyisten ja julkisten toimijoiden kanssa kau-
punkiseudulla, kansallisesti ja kansainvali-
sesti. Osallistumme harkitusti tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiohankkeisiin.

Strategian mittaristo

Strategisten painopisteiden kuvaukset ovat
seuraavat:

Painopiste: Hyvinvoiva ja yhteisollinen Nokia

Nokialla olet osa yhteis64, jossa arki sujuu ja
jokainen voi osallistua ja vaikuttaa. Hyvinvoi-
vat nokialaiset kokevat innostusta seka nake-
vat mahdollisuuksia. Kokonaisvaltaista hyvin-
vointia edistimme yhdessa jarjestojen ja yri-
tysten kanssa. Torjumme eriarvoisuutta, vah-
vistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta seka
panostamme laadukkaaseen varhaiskasva-
tukseen ja opetukseen. Nokialaisten ylpeys
historiastaan ja identiteetistdaan luo pohjan
vahvalle tulevaisuudelle.

Painopiste: Kasvava ja kehittyva Nokia

Suunnittelemme kasvavalle kaupungille mo-
nipuolisia, kaupunkikuvallisesti laadukkaita
asuin- ja yritysalueita. Tahtédmme osaami-
sen kehittamiseen, tyollisyyden vahvistami-
seen ja taloudelliseen kasvuun -elinvoimai-
nen ja uudistumiskykyinen Nokia kehittaa
yritysten toimintaedellytyksia, saa yritysin-
vestointeja seka uusia avoimen sektorin ty6-
paikkoja.

Painopiste: Kestéva, turvallinen ja luonnonla-
heinen Nokia

Tiivis kaupunkirakenne ja elinvoimaiset kylat
yhdistyvat vehreyteen, viihtyisyyteen ja laa-
dukkaaseen elinymparistéon. Edistamme
luonnon monimuotoisuutta, vahvistamme
hiilinieluja ja kehitdmme virkistysmahdolli-
suuksia. Huolehdimme yhteison siséisesté
turvallisuudesta ja kokonaisturvallisuudesta.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteu-
tumista seurataan seuraavilla mittareilla vuo-
teen 2035:

Strategian mittaristoa seurataan EVP-indek-
sin (EVP=elinvoima, pito- ja vetovoima) mu-
kaisilla muuttujilla seka lisamittaristoilla,
jotka sisaltavat muuttujia, joita ei EVP- mitta-
ristossa mitata.



Asuntovéaeston bruttotulo-

. - 27 430 € (2023) | 27 430 € (2023) 28000 € >30 000 €
jen mediaani
Yritystineys 66,5 promillea 66,5 promillea | 67 — 69 promil- .
' >70 promillea
(2024) (2024) lea
Koulutustasoindeksi yli 20-
vuotiaan véeston osalta 394 (2024) 400(2025) 400 >430
Tyollisyysaste (%) 35-44 v.
o)s/altayy %) 84,2 % (2023) 84,1 (2024) >84,3 % >85 %
- = 5
Ty6paikkaomavaraisuus (%) 74.3%
77,1 % (2023) (2024) >77,7% >80 %
Taloudellinen huoltosuhde
123 (2023) 124 (2024) <122,8 <120
Avoimen sektorin tyopaikka- e
muUtos 8 600 (2023) 8 596 (2024) positiivinen n. 9600
Talouslukuindeksi nouseva talous-
+1,8 (2023) +1,0 (2024) luku ed. vuo- >+1,8
teen
I(rjlrtlyése%rustanta GRS -0,9 (2024) -0,9 (2024) +2,0 Positiivinen
Sairastavuusindeksi
101,3 (2023) 101,3 (2023) <101,2 <100
Elinvoimaindeksi (0-10
muuttujalla ( ) 60,1 v.2024 60,1 v.2024 >62 >65
Veto- ja pitovoimaindeksin
muuttujat
Vaestonmuutos (%/v
o) 1,26 % keski- 0,8-1,5 %
maarin %/v 1,10 % (2025) 08-15 keskimé&arin
(2019-2024) (2025-2034)
VéestOennuste
36 450 36627 (i;)(z)g) 37 200 n. 40 000
Ty6llisten nettomuutto / . . .
vzosi 1000 as. kohden +262 (vuosien +262 (vuosien > kuin edellis-
2021-2023 2021-2023 > 280 hloa ten vuosien
luku) luku) keskiarvo
Siséinen muuttovilkkaus/ 1 _ Keskimaarin
000 as. 79,1vuosien | 79 5 promillea 5792 oromillea | 7799 Pro-
2022‘2|0i4 (2025) <P millea (2025
uu 2034)
Valmistuneet asunnot N Keskiarvo 80-
1201 (022~ | 1201 022 | 2O
1 . kohden) per R
(10000 as. kohden) pe 2024) 2024) den | nuttaasuntoa

VUOoSi

10 000 as.




kohden
(2025-2034)

Vanhojen asuntojen nelio-

muuttujalla

hinta 1923 € (2024) 1923 €(2024) >1950 € >2000€

Ulkomaalaistaustaisten

osuus (%) 4,0 % (2024) 4,4 % (2025) 4,6 % >6 %

Opiskelijoiden osuus vaes-

tosta (%) 6,7 % (2023) 7,1 % (2024) 7,0% >7,5%

15-34-vuotiaiden netto- Keskiarvo +6—

muutto (1 000 as. kohden) +5,8 (2022— +5,8 (2022— 238 el 9 promillea
2024 ka.) 2024 ka.) ’ (2025-2034)

Kesdasukkaat/100 vak. asu-

kasta kohden 4,2v.2024 4.2v.2024 >44 >

Veto- ja pitovoimaindeksi 10 74,0 (2024) 74,0 (2024) 742 >75.0

Palvelualueiden ja tulosalueiden strategisten avainmittareiden laskennassa on kaytetty seuraavia

vaestbennusteita:

Asukasluku

36 551

36 800

37 000

37 300

37 600

Strategian lisamittaristo

HYTE-kerroin

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valti-
onosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kan-

nustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituk-
sen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekemé&n hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmistyon mukaan. Talla halu-
taan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta

asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
miseksi myds soteuudistuksen jalkeen.
Lisdosan suuruuteen vaikuttavat:

¢ toimintaa kuvaavat prosessi-indikaat-

torit

e tuloksia kuvaavat tulosindikaattorit

Hyte-ker- | Kokonaispistemadra. Vaihtelu- 72 65 75 79
roin vali 1-100, kuntien max. piste-
mé&éran vaihtelu 77-83 (2021-
25).
Ir-g/i;e-ker- Prosessi-indikaattori (suora tu- 01 84 92-95 95
los). Max pistemé&éran toteutu-
nut vaihteluvéli 94-100
Ir-g/i;e-ker- Tulosindikaattori (skaalautuva 52 45 52-55 52-55
tulos; kuntien vertailtu joka-
vuotinen muutos). Max




pistemaaran toteutunut vaihte-
luvali 77-82.

Hyte-ker-
roin

Euroa/ 1000 €
(hyte-kertoimen mahdollinen
uudistuminen l&hivuosina)

790,7

717,9

830

Kuntalaisky- | Kokonaismielikuva kaupungista 88 % 92 % - <92 %
sely neutraali tai myonteinen
SK:IStalalsky- Suositteluhalukkuus asuinkunnaksi | 67 % 76 % - <74%
Kuntalaisky- | Kokemus kunnan viihtyisyydesta ja 38 ) 41
sely turvallisuudesta asteikko 1-5 3,7 ' '
Kunta-10 Ty0, tydyhteiso ja johtaminen-mitta- | Tyo Ty6 ) )
rit. 54/100 54/100
Mita lahempana luku on yhts, sita
parempi tilanne on. Tybyh- Tybyh-
teisod teisod - -
48/100 48/100
Johtami- Johtami-
nen nen
50/100 50/100 - -
Kunta-10 1 oyonaissijoitus: Mita lshempéna | 51/100 | 51/100 | - :
luku on yhta, sité parempi tilanne
on.
Kunta-10 Suos_ltteluhalukl<_uus:"Su03|t_teI|S|n 82 0 582 0 ) 585
Nokian kaupunkia tydnantajana ys-
tévélleni.
Tieto saadaan parillisina vuosina.
Talous Konsernin lainanhoitokate 50,8 13 50,8 508
Talous Konsernin vuosikate poistoista 126 >100 >100
AL Kaupungin taseen ylijaama >47 51,4 >47 >30
Talous Kaupungin lainamadra/asukas on < 3157 4700 <4000
X : 3800
Tampereen kehyskuntienkeskiarvo
tai valtakunnallinen keskiarvo
e/asukas
Talous _ 95 mil]. 70 milj. 70 milj. 60 milj.
Investoinnit 3 vuotta e/netto e/netto e/netto e/netto
max. X milj. e (2026- (2027- (2027- (2035-
2028) 2029) 2039) 2037)
Talous Investointim&aré sopeutetaan 3 1,1 1,1 >0,8 >1,0
vuoden aikana konsernin tai




kaupungin lainanhoitokatetavoi-

tetta vastaavaksi
Kokonais- | g g 44 celokuu 2025) 8,5 11,8 (syys- | 7,2 7,0
tyottomyys- kuu)
aste

3.1 Illmastobudjetti ja lapsibud-
jetti
3.1.1 limastobudjetti

limastotavoitteet

Nokian kaupunki on osa hiilineutraalien kun-
tien Hinku-verkostoa. Tavoitteena on vdhen-
taa 80 prosenttia kasvihuonekaasujen paas-
toja vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007
tasoon verrattuna. Paastovahennystavoite
kattaa Nokian kaupungin alueella syntyvat
paastot riippumatta siitd, minka tahon toi-
minnasta ne syntyvat. Kuntaorganisaation
omien péastdjen osuus arvioidaan olevan 10
prosentin luokkaa.

Tavoitteita toteuttavat ohjelmat
Hiilineutraali Nokia 2030 ilmastotiekarttaan
on koottu konkreettisia toimia paastovahen-
nystavoitteen saavuttamiseksi. Toimien edis-
tymista voi seurata kaupungin verkkosivuilla
ilmastovahdissa.

IImastotiekartan paivitystyota on tehty vuo-
den 2026 aikana. Paivityksen yhteydessa tar-
kastellaan ilmastotyon tavoitteita seka paivi-
tetéén ja lisdtddn uusia toimia peilaten péés-
tokehitykseen, maakunnallisiin linjauksiin ja
kaupungin paivitettyyn strategiaan. Tiekartan
paivitys menee paatettavaksi valtuustoon.
Paivitetty ilmasto-ohjelma sisaltaa kiertota-
louden Green Deal -sitoumuksen toimet,
mutta kuntien energiatehokkuussopimuksen
(KETS) paatyttya vuoden 2025 loppuun, esi-
tetdan uuden energiatehokkuussopimuskau-
den (JETS) 2026-2035 toimet erillisessa toi-
mintasuunnitelmassa. Vuodelle 2027 suunni-
tellut energiatehokkuustoimet on kuitenkin
huomioitu ilmastobudjetissa.

limastobudjetointi vakiintumassa osaksi ta-
loussuunnittelua

Nokian kaupunki kokeili ilmastobudjetointia
ensimmaista kertaa vuoden 2026 talousarvi-
ossa. Vuoden 2027 talousarviossa ilmastotoi-
met budjetoitiin erilleen vastaavasti. lImasto-
budjetointi tukee ilmastotoimien tunnista-
mista palvelualueilla ja antaa suuntaa anta-
van kuvan ilmastotyon kustannuksista.
Useimpien kaupungin toimien vaikutukset
paastoihin ovat epasuoria. Esimerkiksi mat-
kakeskuksen, sujuvan joukkoliikenteen ja
pyordilyinfran kehittdminen mahdollistavat
paastovahennyksia tieliikenteessa, joka on
Nokian suurin paastélahde. Monia ilmasto-
budjettiin laskettuja toimia tehdaan ensisijai-
sesti muista syista ja niilla on paastévahen-
nysten lisdksi monia muita tarkeita vaikutuk-
sia esimerkiksi hyvinvointiin, terveyteen, viih-
tyisyyteen, luonnon monimuotoisuuteen ja
elinvoimaan seka ndiden kautta takaisin ta-
louteen.

Keskeiset toteutustoimet

IImastotoimien erittely muusta toiminnasta
on haastavaa ja iso osa toimista ja& edelleen
talousarviotasolla nakymattomaksi.

Kaupunkikehityksen palvelualueella merkit-
tavimpié toimia ovat matkakeskusalueen ja
joukkoliikenteen kehittaminen, kestava
maankayton suunnittelu, vihredn siirtyman
investointien sijoittuminen Nokialle, huleve-
sien hallinnan kehittdminen ja kaupunkivih-
redn lisaaminen. Konsernipalveluissa merkit-
tavimpi& toimia ovat kestava rakentaminen,
kaupungin sisdisen logistiikan ja jatehuollon
kehittaminen, kiertotalouden edistaminen ja
ateria- ja siivouspalveluiden kehittamistoi-
met. Sivistyspalveluissa péaivitetaan kestavan
elamantavan ohjeistusta ja hyvinvointi- ja va-
paa-aikapalveluissa tuetaan asukkaiden kes-
tavaa elamantapaa monin tavoin.



3.1.2 Lapsibudjetti

Lapsibudjetin lahtokohdat

Nokian kaupunki on mukana UNICEFin Lap-
siystavéllinen kunta -mallissa. Mallin tavoit-
teena on edistad lapsen oikeuksien toteutu-
mista kunnan palveluissa, hallinnossa ja péaa-
toksenteossa. Lapsiystavallinen kunta -malli
toimeenpanee vuonna 2021 julkaistua kan-
sallista lapsistrategiaa kunnan tasolla.

Kansallinen lapsistrategia muodostaa perus-
tan pitkajanteiselle tyolle lapsen oikeuksien
toteuttamiseksi Suomessa. Lapsistrategian
toimeenpano muodostuu parlamentaarisesti
valmistellusta hallituskaudet ylittavasta lapsi-
strategiasta ja kunkin hallituksen toimikau-
delleen laatimasta lapsistrategian toimeen-
panosuunnitelmasta. Lapsistrategiassa linja-
taan lapsiin ja perheisiin kohdistuvan vaiku-
tusten arvioinnin ottamisesta systemaat-
tiseksi osaksi paatoksentekoa ja toimintaa
myo6s kunnissa. Lapsivaikutusten arviointia ja
lapsibudjetointia koskevia menettelyja ja
osaamista kehitetdan yli hallituskausien laa-
jasti.

Lapsibudjetoinnin tavoite
Lapsibudjetoinnissa tarkastellaan julkisten
varojen kohdentumista alle 18-vuotiaisiin
lapsiin ja arvioidaan tukevatko ratkaisut

3.2 Riskienhallinta 2027

Kuntalain (410/2015) 14 §:n 2 momentin 7)
kohdan mukaan valtuusto paattaa kunnan ja
kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Sisdisesté valvonnasta
ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mité
kaupungin hallintosddnndssa sek& muissa
kaupungin ohjeissa ja maarayksissa on sa-
nottu. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet Nokian kaupunkikonsernissa on
paivitetty kaupunginvaltuuston paatoksella
14.11.2022.

Kuntaliiton suositusten mukaan taloussuun-
nitteluprosessi tulee kytkea osaksi riskienar-
viointia. Talousarvion laadinnan yhteydessa
tulee analysoida toimintaympériston muu-
toksia, tunnistaa kunnan ja kuntakonsernin

lapsen oikeuksien seké lasten hyvinvoinnille
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Lapsi-
budjetoinnin tavoitteena on parantaa lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden vaikutta-
vuutta, vahvistaa resurssien kohdentamista
oikeisiin toimiin oikeaan aikaan seké edistaa
lapsen oikeuksien toteutumista. Lapsivaiku-
tusten ennakkoarviointi on kiintea osa lapsi-
budjetoinnin kokonaisuutta.

Lapsibudjetoinnin toteuttaminen Nokialla
Kaupunginhallitus hyvaksyi 29.4.2024 ohjeen
lapsivaikutusten arvioinnista osana vaikutus-
ten ennakkoarviointia. Paatosesitysten val-
mistelijoita ja esittelij6ita koulutettiin lapsi-
vaikutusten arvioinnin kayttéonottoon. Noki-
alla lapsivaikutusten arvioinnin toteutumista
pystytdan seuraamaan Holvi- jarjestelmassa.

Lapsibudjetoinnissa tulosalueet ovat méaari-
telleet talousarviovuoden aikana toteutetta-
via lapsipanostuksia, joiden toteutumista tul-
laan seuraamaan. Kaikilta osin lapsibudje-
tointi ei kohdentunut kustannuksiin, vaan
toiminnalliseen tavoitteeseen. Lapsivaikutus-
ten arviointiin ja lapsibudjetointiin liittyvan
osaamisen ja kaytantdjen kehittamista on
tarpeen jatkaa ja seurata.

Lapsibudjetin tarkemmat lapsipanostukset
on esitetty talousarvion liitteessa.

tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden
vaikutuksia ja toteutumisen todennakoi-
syytta seka laatia tarvittavat suunnitelmat ja
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikutta-
vien tapahtumien tunnistamisen ja arvioin-
nin tulee siten olla osa tavoitteiden asetta-
mista. Tavoitteiden saavuttamiseksi maaritel-
|aan toteutettavat toimenpiteet, joiden tu-
loksellisuutta hallituksen seka lauta- ja johto-
kuntien tulee seurata ja arvioida luotetta-
vaan tietoon perustuen riittavan ajantasai-
sesti.

Nokian kaupungin riskienhallintaprosessi si-
sdltaé seuraavat osat:

- riskienhallinnan ohjeistus



- riskien tunnistaminen (toimintaympariston
muutos, riskikartoitus talousarvion yhtey-
dessé)

- riskien arviointi (riskikartoitus: todennakoi-
syys ja vaikuttavuus)

- riskeihin vastaaminen (riskikartoitus: priori-
sointi, toimenpiteet, vakuutukset)

- raportointi ja seuranta

<&

Strategiset riskit

Painopiste: kaupungin pitkan aikavalin
toimintakyky, kasvu ja palveluverkon
hallinta.

e Talouden liikkumavaran kaventuminen

e Tyottdmyys ja heikko talouskasvu

e Viaestdnkasvun ja muuttolitkkeen
hallinta

e Investointitarpeiden kasvu

e Osaavan tySvoiman saatavuus

O

Operatiiviset riskit

Painopiste: palvelutuotannon jatkuvuus,
tietojarjestelmat ja toimintavarmuus.

» Kyberturvallisuusuhkien lis3antyminen
e Tietojarjestelmien hairidt ja

palvelukatkokset

* Hankintaketjujen ja energiatoimitusten
hairidt

e TUusien teknologioiden kayttdSnoton
riskit

Riskien taustalla vaikuttavat samanaikaisesti
kuntien toimintaympariston muutokset, ta-
louden epavarmuus sek& asukkaiden palvelu-
tarpeiden kasvu ja eriytyminen. Kuntien teh-
tavakentta on laaja, ja kaupungin on huoleh-
dittava lakisaateisista palveluista, elinvoiman
edistamisestd, yhdyskuntarakenteen kehitta-
misestd, hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvis-
tamisesta seké turvallisen arjen edellytyk-
sista myos muuttuvissa olosuhteissa.

Talouden liikkumavaraa kaventavat erityisesti
verotulojen kehitykseen, valtionosuuksiin,
korkotasoon ja investointitarpeisiin liittyvat
epavarmuudet. Samalla vaestonkasvu, muut-
toliike ja vaestorakenteen muutos vaikuttavat
siihen, millaisia palveluja tarvitaan, missa
palveluja tulee jarjestaa ja kuinka nopeasti
palveluverkkoa, henkilostoresursseja ja infra-
struktuuria on kyettava sopeuttamaan.

- kehittaminen.

Tulosaluekohtaiset riskit esitetaén ja niiden
seuranta ja raportointi toteutetaan Nokian
kaupungissa sahkdisella riskienhallintaohjel-
mistolla. Vuodelle 2027 ennakoidut kaupun-
kikonsernin riskit esitetédén alla olevassa kaa-
viossa:

€

Taloudelliset riskit

Painopiste: kaupungin tulopohjan,

rahoituskulujen ja menokehityksen

ennakoitavuus.

Verotulojen kehityksen epavarmuus
Valtionosuuksien muutokset
Korkotason vaikutukset
rahoituskuluihin

ViaestSrakenteen vaikutus
huoltosuhteeseen

A\

Vahinkoriskit

Painopiste: fyysinen turvallisuus,

omaisuusvahingot ja hairictilanteisiin

varautuminen.

Ilkivalta- ja vahingontekotapaukset
Saailmididen voimistuminen
KiinteistSihin ja infraan kohdistuvat
vahingot

Litkenneturvallisuusriskit
Suuronnettomuuksiin varautuminen

Kuntanakokulmasta merkittava riski syntyy
my0s siitd, etta palvelutarpeet voivat kasvaa
nopeammin kuin kaupungin tulopohja ja
henkilostoresurssit. Pdivakotien, koulujen, lii-
kennevaylien, kiinteistdjen ja muun infra-
struktuurin investointipaineet edellyttavat
pitkdjanteista priorisointia ja talouden tasa-
painosta huolehtimista. Lisaksi digitalisaatio,
kyberturvallisuusuhkien lisddantyminen, tieto-
jarjestelmien hairiot ja uudet teknologiat vai-
kuttavat suoraan kuntapalvelujen jatkuvuu-
teen, tiedonhallintaan ja asukkaiden luotta-
mukseen.

[Imastonmuutokseen liittyvat saan aari-il-
miot, ilkivalta, vahingonteot ja muut arjen
turvallisuutta heikentavat tekijat korostavat
varautumisen, ennakoivan kunnossapidon ja
poikkihallinnollisen yhteistydon merkitysta.
Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kau-
pungin paatoksentekoa niin, etta palvelut



voidaan turvata, investoinnit kohdentaa kes-
tavasti ja kaupungin elinvoima sailyttaa myos
epavarmassa toimintaympéristossa.

3.3 Kaupunkikonsernin omistaja-
poliittiset tavoitteet 2027

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Nokian kaupun-
gin omistajapoliittiset linjaukset 8.6.2026 ja
ne tulivat voimaan 1.7.2026.

Nokian kaupungin tavoitteena on toimia ak-
tiivisena ja johdonmukaisena omistajana,
joka kehittaa kaupunkikonsernin toimintaa
kaupunkilaisten hyvéksi. Linjausten tavoit-
teena on turvata paatoksenteon systemaatti-
suus, pitkdjanteisyys seké pddomien kayton
tehokkuus.

Nokian kaupunki ohjaa tytaryhtiéidensa toi-
mintaa omistajapoliittisten linjausten lisaksi
mm. konserniohjeella, yhtidjarjestyksilla,
osakassopimuksilla ja hallitusten nimityspoli-
tiikalla. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan
téydent&d talousarviossa ja toimialakohtai-
sissa ohjelmissa kuten kaupungin maapoliitti-
sessa ohjelmassa seké rahoitus- ja sijoitustoi-
minnan periaatteissa.

Omistaminen ei ole Nokian kaupungille itse-
tarkoitus. Omistamisen tulee aina olla strate-
gisesti perusteltua ja tukea kaupungin perus-
tehtavaa. Omistuksia arvioidaan séannolli-
sesti muuttuvan toimintaympariston nako-
kulmasta, ja tarvittaessa harkitaan myos
omistuksista luopumista.

Omistuksiin liittyvassa paatoksenteossa
huomioidaan taloudellisten vaikutusten li-
saksi vaikutukset koko kaupunkikonsernin
toimintaan seka strategisten tavoitteiden
toteutumiseen. Padomien tehokas kaytto
jataseen tuottavuus ovat keskeisia tavoit-
teita. Julkisessa toiminnassa tuotto voi il-
meta myos parempina palveluina, ennal-
taehkaisevina vaikutuksina, elinvoiman
vahvistumisena tai pitkan aikavalin kus-
tannussaastoina.

Tytaryhtididen toiminnan ldhtokohtana on
tehokkuus, vaikuttavuus ja taloudellinen kes-
tavyys. Palvelutuotannossa hinnoittelun

tulee mahdollistaa toiminnan yllapito seka
tarvittavat korjaus- ja korvausinvestoinnit.
Markkinaehtoisesti toimivien yhtididen ta-
voitteena on lisaksi luoda omistajalle pitka-
janteista taloudellista lisdarvoa. Yhtickohtai-
set osinkotavoitteet asetetaan vuosittain ta-
lousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt Nokian
kaupungin konserniohjeen, joka tuli voimaan
1.7.2026. Konserniohjeella luodaan puitteet
kaupungin omistajachjaukselle kaupungin ta-
voitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoit-
teena on yhdenmukaistaa tytaryhtiéiden oh-
jauksen menettelytapoja, lisata toiminnan |la-
pinakyvyytta seka parantaa kaupungin tytar-
yhtidistd saaman tiedon laatua ja tehostaa
tiedonkulkua. Ohjeen tarkoituksena on te-
hostaa kaupunkikonsernin johtamisen edelly-
tyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kau-
pungin muuta toimintaa voidaan johtaa ko-
konaisuutena yhtenaisin periaattein ja kau-
punkikonsernin kokonaisetu huomioon ot-
taen.

Nokian kaupunkikonsernin talousarvio ja ta-
loussuunnitelma sisaltédé toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet myds tytaryhtididen
osalta. Tytaryhteisojen tiedot sisallytetaan
myos tilinpaatokseen ja kesdkuun osavuosi-
katsaukseen.



4 TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029

Talousarvion yhteydessa kasitellaan myos ta-
loussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tu-
lorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiu-
den sadilyttamisestd. Taloussuunnitelmassa
on esitettava toimenpiteet edellisilta tilikau-
silta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta ker-
tyvén alijaaman kattamiseksi. Taloussuunni-
telman on oltava tasapainossa tai ylijaamai-
nen enintaan neljan vuoden pituisena

4.1 Organisaatio

4.1.1 Luottamushenkilotoimielimet

Luottamushenkilotoimielinrakenne

suunnittelukautena, jos talousarvion laati-
misvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijadmé&a. Taloussuunnitelman tasapainossa
voidaan ottaa huomioon talousarvion laadin-
tavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu yli-
jadma.

Taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 on
noin 6,6 milj.€ alijagmainen, mutta taseessa
on aiempien vuosien ylijaamaa, joka kattaa
suunnitelmakauden alijagaman.

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Sivistyslautakunta

Pirkan opiston jaosto

Kaupunkikehitys-
lautakunta

Rakennus- ja

ymparistolautakunta




4.1.2 Henkilostoorganisaatio

o Kaupunkikehitys- :
Sivistyspalvelut palvelut Konsernipalvelut
— Hallinto — Hallinto —{ Hallinto
Opetus- Elinkeino- .
palvelut palvelut Tukipalvelut
. Ateria- ja
‘V?Jga;ﬁtgf:?' — Infrapalvelut —  siivous-
P palvelut
L| Hyvinvointi- — Maankéaytto — Tilapalvelut
ja vapaa-aika y P
Rakennus-
— valvonta ja
ymparisto

Nokian kaupungin henkilostoohjelma perus-
tuu kaupunkistrategiaan, ja sen keskeisia pai-
nopistealueita ovat osaaminen, hyvinvointi ja
onnistuminen. Henkiloston tyon perustana
on asiakaslahtoisyys, ja jokaisella tyonteki-
jalla on seka oikeus etta velvollisuus yllapitaa
ja kehittaa ammattitaitoaan nopeasti muut-
tuvassa toimintaymparistossa.

Hyvin toimiva ty6yhteisd on kaikkien vas-
tuulla ja edellyttaa aktiivista yhteistyota.
Hyva johtaminen ja esihenkil6ty6 luovat vah-
van pohjan tydssé onnistumiselle. Inno-
voimme rohkeasti ja tehostamme toimintaa

vapauttamalla aikaa hallinnollisista proses-
seista asiakastyohon.

Toimintaympariston muutokset heijastuvat
henkilstoresursseihin ja osaamistarpeisiin.
Tulevina vuosina korostuvat erityisesti digi-
taalinen osaaminen seka asiakaspalvelun ke-
hittdminen. Ammatillista perusosaamista laa-
jennetaan ja syvennetéén, ja monialaisen
osaamisen tarve kasvaa. Tyonantaja edistéa
henkiloston ammattitaidon kehittamista jar-
jestamalla koulutusta sek& mahdollistamalla
osallistumisen koulutussuunnitelman ja toi-
minnan tarpeiden mukaisiin koulutus- ja ke-
hittamistilaisuuksiin.
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TULEVAISUUTEMME

Elinvaimainen ja ekeloginen

NOKIA m30

OHJAAVAT

i - Es Iyl Padidiksenteko
Rekrytoinl Asiakiaspalvel simiesiyl 4 adiliksenteke

jehtaminen Vuoropuhelu ja luattamus

Osaamisen ARAR PERTAATTEEMME 3
(shittaminan VIV ¢: ONNISTUMME |arkeistdminen
@ Palvelemme
ey = VElitamme @
alkicaus f 1 ilsuius &
Digtalisaatin Albitgamin Aahkea innovoint Tasalaatulsuus &
o palkiseminen Taimimme twottavasti ralaudadlisuus
Uudistumme
Tyahyvinvoint VOI M ME ‘_ Akliminen yhteistya
HYVIN ™=
Tyiissd jaksaminen & Fyysinen, psyyhkinen ja
tyourien pidentaminen sostaalinen turvallisuus

TyOn vaatimukset muuttuvat nopeasti yhteis-
kunnallisen kehityksen mukana, ja osaamis-
tarpeita tarkennetaan vuosittain yhteistyossa
laadittavassa henkildsto- ja koulutussuunni-
telmassa. Pitkdjanteinen henkildstosuunnit-
telu kattaa myds tyohyvinvoinnin edistami-
sen seka henkildston veto- ja pitovoiman
vahvistamisen.

Henkil6ston osaamista seurataan kaupungin
osaamisen kehittamisen kartoituksella, joka
laaditaan osaamisen kehittamissuunnitelman
yhteydessa. Henkilokohtaisella tasolla osaa-
misen kehittymista ja tavoitteita arvioidaan
saannollisesti kehityskeskusteluissa. HR-jar-
jestelméuudistuksen my6ta henkiloston
osaamista ja mahdollisia osaamisvajeita voi-
daan kartoittaa myos jarjestelman osaamisen
hallinnan lomakkeilla.

Kaupungin henkildston tydpanosta seurataan
henkilotyovuosina (HTV). Henkilotyovuosilu-
kuja on kolme (HTV1, HTV2, ja HTV3), joista
HTV2-lukua kéytet&an raportoinnissa seka ta-
lousarvion sitovissa tavoitteissa ettd niiden
toteutumisen seurannassa. HTV2-luku muo-
dostuu seuraavan kaavan perusteella: HTV2
= (henkilon palveluksessaolopaivét - palkat-
tomat poissaolopaivat) / 365 x henkilon tyo-
suhteen osa-aikaprosentti / 100.

HTV2 kuvaa henkiloston tydssaoloaikaa ot-
taen huomioon tydsuhteiden osa-aikaisuu-
det ja palkattomat vapaat. Palkallisia poissa-
oloja, kuten vuosilomia, ei vahennetd HTV2-
luvusta. HTV2 kertoo siten henkil6tyévuosi-
méaéraa, joista kaupungille aiheutuu henki-
|6stokustannuksia.

HTV2 kasvaa vuoden 2026 alkuperaisen ta-
lousarvion 1 430 HTV:std vuoden 2026 ta-
lousarvion 1 436 HTV:hen. HTV:n kasvu koh-
distuu Sivistyspalveluiden palvelualueelle
(kasvua 9 htv) jakautuen Opetuspalveluiden
(kasvua +4 HTV) ja Varhaiskasvatuksen (kas-
vua +4 HTV) tulosalueille. Opetuspalveluissa
osa muutoksesta aiheutuu Harjuniityn kou-
lun tuntikehyksen kasvusta, jonka vuoksi kou-
luun on palkattu maaraaikaisia opettajia. Li-
saksi kasvu aiheutuu talousarviossa 2026
paatetyista tehtavalisayksista, jonka vaatima
henkildresurssi kohdentuu ensikertaa koko
vuodelle 2027. Varhaiskasvatuksessa kasvu
aiheutuu kesalla 2026 toimintansa aloitta-
neesta Laivurinkadun yksikosta, jonka vaa-
tima henkiléresurssi kohdentuu koko vuo-
delle vuonna 2027.

Yksityiskohtaiset tiedot vakanssilisayksista on
koottu talousarvion liitteeseen HTV-muutos-
taulukot.



Sivistyspalveluthtv ___——
1092,
76 %

Henkilotyovuodet 2027 palvelualueittain 2027,
yhteensa 1436 HTV

Demokratiahtv 2,

0%

Konsernipalvelut htv
235,
16 %

%

Kaupunkikehityspalvel
ut htv 107,
8%

Alla kuvatut koko henkilostoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita.
Talousarviotavoitteet ovat:

Johtamisen ke-
hittaminen

Kehityskeskustelujen koettu hyddylli-
syys

Arvio esihenkilotydn onnistumisesta

Henkildstokyselyyn vastanneista > 50 % ko-
kee kehityskeskustelut hyddyllisina.
Henkildstokyselyn tulokset johtamisen
osalta paremmat tai yhté hyvéat kuin edelli-
sessa kyselyssa.

Lahtokyselyn tulosten keskiarvo johtamisen
osalta vahintaan 4.00

Osaamisen kehit-

Koulutuspdivien maaré

Henkildston koulutuspéivien mééré 2026 <

kehittdminen

taminen tai = 2027
Koulutuksiin osallistuneiden mééra suu-
rempi kuin edellisessé mittauksessa
Perehdytyksen Arviot perehdytyksen onnistumisesta | Lahtokyselyn perehdytyksen osion tulos >

3.2
Kesatyontekijoiden arviot perehdytyksesta >
3.2

Ty6hyvinvoinnin
parantaminen

Terveysprosentti; 0-3 péivaa poissa-
olleiden prosenttiosuus Sairauspois-
saolojen maara

Tyhy-péivien pitdminen

Terveysprosentti 2026 < 2027
Sairauspoissaolot laskevat 5 %

Tyhy -pdivat pidetty

TyOnvaarojen ar-
viointi

Tyon vaarojen arvioinnin ja kemikaa-
liturvallisuuden toteutuminen

Tyon vaarojen arviointi ja kemikaaliturvalli-
suus toteutettu 80 % yksikoista

Ty6voiman veto-
ja pitovoimateki-
joiden vahvista-
minen

My®dnteinen tydyhteisdilmapiiri
Poisléhtevien tydntekijoiden palaute
Henkildston palkitseminen

Henkilostokyselyn tydyhteisdon liittyvat tu-
lokset paremmat kuin edellisessa kyselyssa
L&htdkyselyn tulosten keskiarvo yli 3.2
Kvtes:in mukaiset HK-lisien maksussa olevat
vahimmaismaarét liitteittéin saavutettu
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4.2 Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mu-
kaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellytta-
méat madararahat ja tuloarviot. Hallintos&én-
non 73§ mukaan valtuusto paattaa talousar-
vion hyvéksymisen yhteydessa, mitka ovat si-
tovina hyvaksymaét toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja miten talousarvio ja sen peruste-
lut sitovat kunnan viranomaisia.

Strategiaosa: tavoitteet ja toiminnan kuvaus
vuonna 2027

Talousarviokirjassa euromadraiset tiedot esi-
tetdén tuhansina euroina (1 000 €), ellei toi-
sin mainita. Luvut on pyoristetty, minka
vuoksi summissa voi esiintya vahaisia pyoris-
tyseroja.

Kayttotalousosa: Valtuustoon nahden sitova
taso on ulkoinen toimintakate palvelualueit-
tain ja lautakuntaan ndhden ulkoinen toimin-
takate tulosalueittain. Ulkoisen toimintakat-
teen sitovuustasossa ei huomioida maan-
myyntivoittojen, maankehittamiskorvausten
ja tyottémyysturvan kulujen ylitysté tai ali-
tusta.

Toimintakate (ulkoinen) (siséltden valmistuk-
sen omaan kayttéon) palvelualueittain. Toi-
mintakatetta ei saa palvelualuekohtaisesti
ylittaa. Valtuustoon nahden sitovia ovat stra-
tegiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
palvelualueittain seka erikseen paatettavat
leasinghankinnat.

Investointiosa: investointimaardrahat ovat
bruttositovia hankeryhmittain (tilatekniikka,
infra, maa- ja vesialueet, koneet ja kalusto,
sijoitukset) silloin kun yksittdisen hankkeen
kokonaiskustannusarvio on alle 2 milj. euroa.
Mikali yksittaisen hankkeen kokonaiskustan-
nusarvio ylittda 2 milj. euroa, on hankkeen
kokonaiskustannusarvio sitova. Yli 2 milj. eu-
ron hankkeessa esitetaan budjetissa koko-
naiskustannusarvio ja siihen tarvittavat maa-
rarahat eri vuosille. Ict-jarjestelmét ovat sito-
via hankekohtaisesti.

Vuoden aikana esiin tuleva investointitarve,
enintddn 100 000 euroa, voidaan toteuttaa
lautakunnan hyvéksynnélla, jos se sopii han-
keryhman kokonaissummaan, eiké ole 2 milj.
euron kokonaiskustannusarvioon liittyva
hanke, eika aiheuta jo pa&tetysta investoin-
nista luopumista.

Yli 2 milj. euron kokonaishankkeeksi ei las-
keta vuosittain tapahtuvia katujen paallysta-
misi&, korjauksia yms. investointeja, jotka
ovat vuosittaisia perusparannustoimenpi-
teita.

Uusi investointihanke: Vuoden aikana esiin
tuleva investointiosan toteutusohjelmaan
kuulumaton investointitarve enintaan 100
000 euroa, voidaan toteuttaa lautakunnan
hyvéksynnélla, jos se sopii hankeryhman ko-
konaissummaan, eikd ole 2 milj. euron koko-
naiskustannusarvioon liittyva hanke, eika ai-
heuta jo paatetysta investoinnista luopu-
mista.

Hyvaksytty hanke: Jos kuluvan vuoden hank-
keelle toteutusohjelmaan sisaltyvasta yksit-
taisestd hankkeesta saastyy yli 300 000 eu-
roa, hankkeesta voidaan siirtda lautakunnan
paatokselld enintddn 300 000 euroa maara-
rahaa muille hankeryhman investointihank-
keille. Lautakunta voi paatoksellaén siirtaa al-
kuperdiseen toteutusohjelmaan tai valtuus-
ton muutostalousarviossa hyvaksyméalle yk-
sittdiselle hankkeelle enintaan 200 000 euroa
ja enintdén 30 % hankkeen alkuperdisesta ta-
lousarviosta tai valtuuston muutostalousarvi-
olla paattamasta talousarviosta.
Lautakunnan paatosvaltuuden puitteissa
hankeryhmésta vastaava palvelu-/tulosalue-
johtaja voi paatoksellaan siirtdd alkuperai-
seen toteutusohjelmaan tai valtuuston muu-
tostalousarviossa hyvaksymalle yksittadiselle
hankkeelle enintd&n 30 000 euroa.

Rahoitusosa: verotuloarvio, valtionosuustu-
loarvio, korko- ja muut rahoituskulut. Anto-
lainasaamisten lisdykset ja antolainasaamis-
ten vahennys bruttona. Pitkaaikaisten laino-
jen lisdykset ja vahennykset nettona.



Palvelualueet valmistelevat talousarvion hy-
vaksymisen jalkeen kayttosuunnitelmat lau-
takuntien/jaostojen kasiteltavaksi ja hyvak-
syttavaksi kaupunginhallituksen antamien ta-
lousarvion taytantdéonpano-ohjeiden mukai-
sesti.

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden
aikana neljannesvuosittain osavuosikatsauk-
sissa, mitka sisaltavat seka tavoitteiden etta

talouden seurannan. Tilinpaatos sisaltaa
koko vuoden talousarvion toteutumisvertai-
lun.

Tytaryhteistjen osalta kaupungin maarays-
vallassa olevat yhtiot raportoivat kesakuun
osavuosikatsauksen yhteydessa seka tilinpaa-
toksessd. Raportointi sisaltaa toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden seurannan.
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4.3 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA
Demokratia-palvelualue N 2324
Konsernipalvelut-palvelualue N 28211
Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue* N 6024
*Ulkoisen toimintakatteen sitovuustasossa ei huomioida maanmyyntivoitto-
jen, maankaytto-/kehittamiskorvausten ja tydttomyysturvan kulujen ylitysta
tai alitusta.
Sivistyspalvelut-palvelualue N 65 983
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 98 000
Valtionosuudet B 20671
Rahoitustuotot ja -kulut N 1309
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Sijoitukset B 200 900
Tilatekniikka B 12 045
ICT-jarjestelmé&t B 100
Kaupunkikehityslautakunta
Maa- ja vesialueet B 1070 100
Infra B 12015
Sivistyslautakunta
Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit B 180
ICT-jarjestelmét B 28
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays B 0
Antolainasaamisten véhennys B 1701
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja vahennykset N 11420
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 3303
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 132 793 132 793
1) Sitovuus: N = nettomééraraha/-tuloarvio, B = bruttoméaararaha/-tu-
loarvio
4.4 Tilivelvollisuus
Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Val- Sisdinen valvonta on osa kaupungin johta-
tuusto hyvaksyy myos kaupungin sisaisen val- misjarjestelmaa ja sen avulla arvioidaan ase-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kau- tettujen tavoitteiden toteutumista, toiminta-

punginhallitus vastaa toiminnan sisaisen prosesseja ja riskeja.



Nokian kaupungissa tilivelvolliset on maari-
telty hallintosaannon 78 §:ssa seuraavasti:
”Kuntalain 125 &:n mukaan tilivelvollisia ovat
kunnan toimielinten jasenet sek& asianomai-
sen toimielimen tehtévéalueen johtavat vi-
ranhaltijat.

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat val-
tuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain
30 §:n mukaisten toimielinten jasenet.

Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa
valtuutettu on tdssa tehtavassaan tilivelvolli-

nen.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat ovat
tilivelvollisia viranhaltijoita, joilla on

4.5 Kayttotalousosa

kokonaisvastuu vastuualueensa toiminnasta
ja taloudesta. Lisaksi tilivelvollisia viranhalti-
joita ovat toimielimessa esittelijana toimivat
viranhaltijat, tulosaluejohtajat, hallintojoh-
taja, laskentapaallikko, henkildstdjohtaja ja
tietohallintopaallikko.”

Tilivelvollinen vastaa johtamansa toiminnan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta, yllapidosta ja kehittamisesta. Tili-
velvollisen toiminta tulee valtuuston arvioita-
vaksi ja héneltd voidaan evata vastuuvapaus
sekd oman etta alaisensa toiminnan joh-
dosta. Johdolla on aktiivinen selonottovel-
voite vastuualueensa toiminnasta. Esihenki-
I6114 on aina alaistensa toiminnan valvonta-
vastuu tilivelvollisuusaseman puuttumisesta
huolimatta.

Lautakunnat

—,—' Demokratia
Kaupunginvaltuusto |, Kaupunginhallitus
;. Konsernipalvelut

Kaupunkikehitys-

lautakunta
* Kaupunkikehityspalvelut
Rakennus- ja
ymparistélautakunta
‘e Sivistyslautakunta _— Sivistyspalvelut

Palvelualueet

Nokian kaupungin palveluorganisaatio jakau-
tuu kolmeen palvelualueeseen: sivistyspalve-
lut, kaupunkikehityspalvelut ja konsernipal-
velut. Edelld olevien liséksi talousarviossa
esitetdadn maardaraha demokratia-palvelualu-
eelle. Lautakunnan tehtavéné on johtaa ja
kehittaa alaistaan palvelualuetta ja vastata
palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta.

Palvelualueet ovat lautakunnalle alisteisia ku-
van mukaisesti. Demokratia-palvelualue ja
Konsernipalvelut -palvelualue ovat alisteisia
kaupunginhallitukselle. Kaupunkikehityspal-
veluiden rakennusvalvonta ja ympéristonsuo-
jelu -tulosalueen osalta on alisteinen raken-
nus- ja ymparistélautakunnalle. Muilta osin
Kaupunkikehityspalvelut on kaupunkikehitys-
lautakunnan alainen palvelualue.



4.6 Demokratia-palvelualue
Organisaatiokaavio 1.1.2027
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Vastuuhenkil®: kaupunginjohtaja Pauliina Pikka

DEMOKRATIA

Demokratia

Yhteistoiminta

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 66 63 65 61 133
Henkilotyévuodet HTV?2 (sitova) 1,7 2 2 1 2
Tuloarviot ja maararahat (sitova valtuustoon nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 115 0 71 0 50

Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0

Toimintamenot ulkoiset -2 400 -2 312 -2 395 -2 282 -5016
Henkilostokulut -684 -611 -638 -583 -703
Palvelujen ostot -1275 -1357 -1400 -1348 -1443
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -5 -9 -7 -9
Avustukset -53 -14 -14 -14 -2514
Muut toimintakulut -385 -325 -335 -330 -346

Toimintamenot sisdiset -175 -193 -159 -162 -165

Toimintakate ulkoiset -2 285 -2 312 -2 324 -2 282 -4 966

Toimintakate ulkoiset ja siséiset -2 460 -2 506 -2 483 -2 444 -5131




4.6.1 Demokratia -tulosalue
Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil®: kaupunginjohtaja Pauliina Pikka

DEMOKRATIA

I

Valtuusto

Tehtava

Julkisessa organisaatiossa asiat paatetaan
edustuksellisesti. Luottamustoimielinten teh-
tavana on kayttaa kuntalain ja erityislakien
seka hallintosdannon mukaista poliittista
paatosvaltaa. Kuntalain mukaan luottamus-
henkilon tulee edistdd kunnan ja sen asukkai-
den etua seka toimia luottamustehtavdssaan
arvokkaasti tehtavan edellyttamalla tavalla.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Kaupunginvaltuuston toimikausi on kesalla
2027 puolessavalissa. Valtuusto on kokouk-
sessaan 2.6.2025 paattanyt kaupunginval-
tuuston puheenjohtajiston ja kaupunginhalli-
tuksen jasenten valinnasta valtuustokautta
lyhyemmélle toimikaudelle 1.6.2025 -
31.5.2027. Naiden luottamustehtavien osalta
tulee valtuuston suorittaa valinnat valtuusto-
kauden toiselle toimikaudelle 1.6.2027 -
31.5.2029.

Myds muutamissa Tampereen kaupunkiseu-
dun yhteisissa toimielimissa seka isantakun-
tamallilla toimivassa yhteistyossa luottamus-
toimikaudet paattyvat ja uusia valintoja teh-
daan kuntien yhteisten sopimusten mukai-
sesti.

Kaupungin luottamustoimielimet arvioivat ja
kehittavat toimintaansa ja luottamushenkil 6i-
den perehdytysta ja koulutusta jarjestetaan
esille tulevien tarpeiden perusteella.
Merkittavana paatoksentekoasiana valtuus-
tolle tulee helmikuussa 2027 paatettavaksi
kaupungin talouden tasapainotusohjelma
vuosille 2027-2030. Joidenkin

Lautakunnat

]
Tarkastuslauta-

kunta ja Vaalit

tilintarkastus

toimenpiteiden osalta paatoksia tehdaén jo
vuoden 2027 talousarvion yhteydessa.

Tasapainotusohjelman avulla tavoitellaan va-
hintadan 8 miljoonan euron tasapainotusta
vuoden 2030 loppuun mennessé. Talouden
perustan vahvistamisen kautta pyritaan pit-
k&janteiseen ja kestavaan talouden kehityk-
seen huomioiden kuitenkin kasvavan kunnan
sailyttdminen elinvoimaisena ja vetovoimai-
sena.

Marraskuussa 2025 hyvaksyttya kuntastrate-
giaa "Hyvéan arjen, kestavan kasvun ja vahvo-
jen yritysten Nokia 2035" on jalkautettu toi-
mintaan vuoden 2026 aikana ja se on ollut
perustana vuoden 2027 talousarvion valmis-
telussa.

Kaupunginhallitus valitsi kesdkuussa 2026
nelja eri hanketta toteutettavaksi osallistuvan
budjetoinnin méarérahoista vuosina 2026-
2027. Naista hankkeista vuonna 2027 toteu-
tuvat Siuron alueen infotaulu, Knuutilan lin-
tutornin ymparistdn kehittdminen seka Pin-
sion nakoalalaavun kuntoportaat, nuotiopai-
kan kunnostus ja vaihtoehtoisen reitin paran-
taminen. Vuoden 2026 marraskuussa toteu-
tuu Puropuiston pop up -valotaidetapah-
tuma. Osallistuvan budjetoinnin jatko on tar-
kastelussa talouden tasapainotusohjelman
valmistelun yhteydessa.

Suomessa jarjestetadn eduskuntavaalit
18.4.2027. Kaupunki organisoi vaalien jarjes-
tamisen Nokialla ennakko&anestyksen ja var-
sinaisen vaalipdivan osalta.
Konsernijohtamisen kehittamista jatketaan
kevaalla 2026 paivitettyjen



omistajapoliittisten linjausten ja uuden kon-
serniohjeen pohjalta. Tytaryhtididen johdon
ja hallitusten kanssa kaydaan sdéannollisté
vuoropuhelua yhteisten tavoitteiden, kau-
pungin kehittamisen ja konsernin kokonaise-
dun nakdkulmasta.

Kaupunki on aloittanut valmius- ja varautu-
misasioiden saannollisen kasittelyn johtoryh-
maétyon yhteydessé. Valmius- ja varautumis-
tyota jatketaan lisaksi osallistumalla aktiivi-
sesti alueellisiin seka kyberturvallisuutta kos-
keviin valmiusharjoituksiin.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Kaupunki on ilmoittanut Valtiokonttorille tar-
peesta joidenkin sidosyksikkdsopimusten jat-
kamisesta 30.6.2030 asti hankintalain
sidosyksikkosaantelya koskevien muutosten
vuoksi. Kyseiseen ajankohtaan mennessé
kaupungin on saatettava paatokseen tarvitta-
vat muutokset omistusjarjestelyissé ja toi-
minnoissa.

Muutosten selvittdminen ja valmistelu ai-
heuttavat lisaa hallinnollista ty6ta ja voivat
my0s kasvattaa jonkin verran kustannuksia.
Demokratian tulosalueella ei ole muita mer-
kittavia muutoksia talousarviovuodelle 2027.

Ulkoiset toimintamenot € / 30 97 29 26 31
asukas
Henkilotyévuodet HTV2 1,7 2 1,6 1 1,6

Vaalien jérjestdminen Kunta- ja Eivaaleja | Eduskunta- | Eivaaleja | Alue- ja kun-
aluevaalit vaalit tavaalit
Tuloarviot ja mé&ararahat (sitova lautakuntaan nédhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 63 0 71 0 50
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1101 -998 -1 086 -954 -1168
Toimintamenot siséiset -165 -187 -145 -148 -151
Toimintakate ulkoiset -1038 -998 -1015 -954 -1118
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -1 202 -1184 -1161 -1102 -1 269




4.6.2 Yhteistoimintaosuuksien tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil®: kaupunginjohtaja Pauliina Pikka

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Tehtava

Yhteistoimintaosuuksissa on kyse palveluista,
joita Nokian kaupunki jarjestaa joko lainsaa-
dannon perusteella tai vapaaehtoisesti mui-
den kuntien tai yhteis6jen kanssa. Tasta poi-
keten seuraavat yhteistoimintaosuudet on
kuitenkin budjetoitu suoraan ao. palvelualu-
eelle:

— kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen
liittyvat yhteistoimintaosuudet on
budjetoitu kaupunkikehityspalvelui-
hin,

— elinkeinotoimintaan ja maatalouteen
liittyvat yhteistoimintaosuudet on

budjetoitu kaupunkikehityspalvelui-
hin ja

— Tampereen seudun tyollisyysaluee-
seen liittyva kuntarahoitus on budje-
toitu kaupunkikehityspalveluihin.

Yhteistoimintaosuuksien osalta on vuodelle
2027 tehty seuraavat maararahaleikkaukset
kuntien yhteisten linjausten perusteella: Pir-
kanmaan liiton rahoituksen vahentdminen -3
%, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhty-
man rahoituksen vdhentaminen -3 %.

Verotuskustannukset valtiolle (veron-

Ptk ( 388 382 367
Ympéristoterveydenhoito (Pirteva) 359 397 421
Pirkanmaan liitto 269 269 260
Kuntaliitto 80 80 82
Tampereen kaupunkiseudun KY 118 121 117
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 36 35 36 102

Tuloarviot ja madrarahat (sitova lautakuntaan ndhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 52 0 0 0 0
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1 299 -1 315 -1 309 -1 328 -3 848
Toimintamenot sisdiset -10 -7 -13 -13 -14
Toimintakate ulkoiset -1247 -1 315 -1 309 -1 328 -3 848
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -1 257 -1321 -1 322 -1 342 -3 862




4.7 Konsernipalvelut -palvelualue

Organisaatiokaavio 1.1.2027
Vastuuhenkil®: talousjohtaja Anne Kosonen

KONSERNIPALVELUT

Tukipalvelut

Tilapalvelut

Konsernipalvelut tarjoaa kaupunkiorganisaa-
tiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toi-
mintaedellytyksia palvelujen tuottamiseksi
nokialaisille. Palvelujen lisaksi palvelualue
vastaa kaupungin kiinteistbomaisuudesta ja
sen tehokkaasta kaytosta ja kehittamisesta.
Keskitetyt konsernipalvelut kokoaa asiantun-
temuksen ja kehittamisvoiman ja mahdollis-
taa muiden palvelualueiden keskittymisen
niiden ydintehtévaan.

Tavoitteena on edistda toiminnan vaikutta-
vuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite to-
teutuu, kun asioiden kasittelyssa toteutuvat
hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja or-
ganisaatiota kehitetaan tavoitteellisesti, toi-
minta tapahtuu tarkoituksenmukaisissa ti-
loissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonais-
taloudellista ja kaupungin luottamushenki-
16ill& ja henkilostolla on kaytossaan ajanta-
sainen ja yhtendinen tieto.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2027

Konsernipalvelujen palvelualueen toimin-
nassa keskitytaan edelleen palvelualueen
prosessien tehostamiseen ja dokumentoimi-
seen. Tekodlyn hyddyntdminen on keskeinen
tekija prosessien tehostamisessa ja sujuvoit-
tamisessa. Vuonna 2026 laaditun digitiekar-
tan avulla edistetdan suunnitelmallista digita-
lisaation kayttéonottoa koko kaupungin ta-
solla. Konsernipalvelut osallistuu aktiivisesti
palvelualueiden valisen yhteistyon kehittami-
seen.

Ateria- ja

.. Hallint
siivouspalvelut 0

Kasvavan kaupungin suunnitelmakauden ra-
kennusinvestoinnit ovat edelleen merkitta-
vat. Uudisrakentamisen tilatehokkuutta edis-
tetaan mallitilaohjelmilla ja olemassa olevien
tilojen tilakayton tehokkuutta edistetdaan yh-
teistydssd muiden palvelualueiden kanssa.

Keskeiset muutokset palvelualueen toimin-
nassa 2027

Perustietotekniikan kilpailutus saatiin paa-
tokseen vuoden 2025 lopussa. Kayttéonotto
aloitetaan vuoden 2026 loppupuolella jat-
kuen vuonna 2027 siten, ettd uudet perustie-
totekniikan palvelut on pdaosin vakiinnutettu
koulujen syyslukukauden alkaessa.

Kansallisen julkisten hankintojen tietovaran-
toa koskevan lain vaatimiin toimenpiteisiin
valmistaudutaan vuonna 2027. Lain on tar-
koitus tulla voimaan vuonna 2028.

Asumisneuvonnan pilotointi kdynnistetaan
yhteisty6ssé Pirkkalan ja mahdollisesti YIOjar-
ven kanssa. Ty0- ja toimintakyvyn arviointi-
palveluja tyéttomille tydnhakijoille pilotoi-
daan yhdessa Pirkkalan kunnan kanssa. Kau-
pungin sisdinen verkkokauppa otetaan kéyt-
toon hankintojen keskittamiseksi ja proses-
sien helpottamiseksi.

Kaupunginhallituksen paatos pysakoinnin
muuttamisesta maksulliseksi otetaan kayt-
toon kaikissa kaupungin kiinteistdisséa. Muu-
toksella on vaikutuksia kaikkiin kaupungin
toimialoihin.



Asiakastyytyvaisyys 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Sairauspoissaolot ty6paivind 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 747 814 809 829 844
Henkiloty6vuodet HTV2 231 231 235 235 235

Toiminnalliset tavoitteet (sitova valtuustoon nahden)

Kasvavaja | Tehokkuu- Kaupungin tilojen kayttoasteseu- | Tehokkaan tilankayton tayttdaste on
kehittyva | den paranta- | rannan pilotointi on aloitettu huomioitu ja ulkoisten vuokrasopi-
Nokia minen pa- vuonna 2026. Saatujen ensim- musten vuokratasot on mééritelty.
rantaminen | maisten tietojen mukaan kdytté- | Laatupainotteinen siivous on pilo-
kaupungin ti- | aste on alhainen. Kaupungin asu- | toitu.
loissa kasméaara kasvaa ja tilaratkaisut
haastavat tilojen kayttoa. Tilate-
hokkuuden lisdédminen edellyttaa
myos siivouspalvelujen tarkaste-
lua kohteittain seka ulkopuolisille
vuokrattavien tilojen osalta tasa-
puolista kohtelua.
Kestava, Toiminnan ja | Konsernipalvelujen tuottamien Perustietotekniikka toimii palvelutuo-
turvallinen | prosessien palvelujen toimintaprosessien uu- | tannossa edellytetylld tavalla muu-
jaluon- kehittami- distaminen ja kehittdminen edel- | tosprosessin jalkeen. Jarjestelmien
nonléhei- | nen lytt44 toimintatapojen tarkastelua | vaihtuminen johtaa digitaalisten pal-
nen Nokia ja digitaalisten palvelujen hyédyn- | velujen parempaan hyddyntamiseen
téamista. ja uudet jarjestelmét toimivat suunni-
tellun prosessin mukaisesti. Ymparis-
ténékdkohdat huomioidaan.
Hyvinvoiva | Asukkaiden | Valtakunnalliset rahoitusratkaisut | Asumisneuvonnan pilotointi on tehty.
jayhteisol- | hyvinvoinnin | ovat johtamassa rahoituksenriit- | Puistoruokailu toteutuu tarpeen mu-
linen No- lisdédminen taméattdmyyteen aiemmin valtion | kaisesti ja tyytyvaisyys ateria- ja sii-
kia eri kohde- rahoittamissa toiminnoissa esim. | vouspalvelujen toimintaan pysyy en-
ryhmissa asumisneuvonta. Puistoruokailu nallaan tai paranee.
osoittautui onnistuneeksi toimin-
naksi, ruokailijoiden maaran vaih-
telu haastoi toimintaa.
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Tuloarviot ja maararahat (sitova valtuustoon ndhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 4266 1752 1727 1762 1797
Toimintatulot siséiset 32977 32 867 34 205 34 889 35 586
Valmistus omaan kayttoon 51 150 150 153 156
Toimintamenot ulkoiset -27 286 -29 970 -29 939 -30 916 -31721
Henkilostokulut -11 393 -12 063 -12112 -12 344 -12 587
Palvelujen ostot -6 726 -7 765 -7 332 -7 811 -8 216
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 052 -6 581 -6 648 -6 768 -6 869
Avustukset -258 -147 -147 -147 -147
Muut toimintakulut -2 856 -3414 -3699 -3 846 -3903
Toimintamenot siséiset -2 615 -2 535 -2 894 -2 952 -3011
Toimintakate ulkoiset -23019 -28 218 -28 211 -29 154 -29 924
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset 7342 2114 3099 2783 2 652

4.7.1 Konsernipalveluiden hallinto

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil®: talousjohtaja Anne Kosonen

Tehtava

Konsernipalveluiden hallinnon yksikko on
palvelualueen johtamisen yksikkd, jonka

Ulkoiset toimintamenot € / asukas

9

méaérarahoilla katetaan palvelualueen johta-
misen, palvelualuetta koskevien selvitysten,
vakuutusten kilpailuttamisen ja tiedolla joh-
tamisen -tyokalujen kustannukset.

11 10 10 10

Henkiloty6vuodet HTV2

2

2 1,6 1,6 1,6

Tuloarviot ja maararahat (sitova kaupunginhallitukseen ndhden)

[KONSERNIPALVELUDEN HALLINTO __ TP2025  TAZ02% K202 T52028 TS 2029]

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 2 70 2 2 2
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -335 -387 -363 -369 -376
Toimintamenot siséiset -21 -22 -24 -24 -24
Toimintakate ulkoiset -333 -317 -362 -368 -374
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -354 -339 -385 -392 -399




4.7.2 Tukipalvelut-tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027
Vastuuhenkil®: henkilostojohtaja Pirjo Virtanen
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TUKIPALVELUT

Henkilostopalvelut Talouspalvelut

Tehtava

Tukipalvelut on konsernipalveluiden tulos-
alue, joka tarjoaa kaupunkiorganisaatiolle
seka tarvittaessa tytaryhtioille palveluja, joi-
den tarve on yhteinen. Keskitettya asiantun-
tijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet
voivat keskittyd omaan ydintehtavaansa. Tu-
kipalvelut tarjoavat seuraavia tehtévia: Hen-
kilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkita-
son viestintapalvelut, tietohallintopalvelut,
kaupungin demokraattisen paatoksenteon
valmistelu- ja tuki, asian- ja asiakirjanhallinta,
oikeudelliset asiantuntijapalvelut seké pyséa-
kdinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa
tehokkaat ja yhtenaiset kaupunkiorganisaa-
tion toimintatavat seka tuottaa joustavia ja
laadukkaita asiantuntijapalveluita.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027
Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa kehitetaén edelleen toi-
mintatapoja prosessien sujuvoittamiseksi. Sa-
malla tekodlyn hyodyntamisté pyritaén lisaé-
mé&én eri tehtavissa tukemaan tehokasta
tyoskentely&. Hallintopalvelut tukevat myos

Tietohallintopalvelut

Hallintopalvelut

muiden palvelualueiden arkistoinnin jéarjesté-
misté.

Viestinnan painopisteend on intranetin kehit-
té&minen ja erityisesti tiedon I6ydettavyyden
parantaminen esimerkiksi tekodly-chatbotin
avulla. Palaute- ja vikajarjestelman uudista-
misen selvittamista jatketaan tarvemaaritte-
lyn tarkentamisen ja markkinavuoropuhelun
avulla yhteistydssa kaikkien palvelualueiden
kanssa.

Pysakoinninvalvonnan painopisteend on uu-
den pysakoinninvalvontajarjestelman kayt-
toonotto kilpailutuksen jalkeen seka pysa-
kdinninvalvontaan liittyvien hallinnollisten
prosessien sujuvoittaminen.

Hallintopalvelut huolehtii eduskuntavaalien
jarjestamisesté.

Henkilostopalvelut

Vuonna 2027 henkilostopalvelujen keskeinen
painopiste on edelleen sujuvoittaa henki-
|0stO- ja palkkahallinnon prosesseja. Tata ta-
voitetta tukee uusi henkilésto- ja palkkahal-
lintojarjestelma, joka otettiin kaytt6on 2026
aikana. Virallinen kayttéonotto palkkahallin-
non osalta toteutui 1.4.2026 ja HR-



tybpdydan osalta vuoden 2026 aikana. Haas-
teellisessa taloudellisessa tilanteessa keskity-
téén henkildstostrategian ydintoimintoihin ja
perustehtdvien laadukkaaseen hoitamiseen.

Johtamisen kehittdmisessa arvioidaan muun
muassa esihenkilotyon laatua. Kunta 10 —tut-
kimus toteutettiin 2026 ja saatujen tulosten
perusteella esille nousevia kehittamiskohtia
parannetaan.

Henkiléstopalvelujen prosesseja ja séhkoisia
palveluita sekd lomakkeita kehitetdén toimin-
nan tehostamiseksi. Henkiloston perehdy-
tysté kehitetddn ja tavoitteena on ylittaa 3,5
keskiarvo palautteissa. Tyohyvinvointia ja liik-
kumista edistetéén Ikinaata-ohjelmalla ja
ePassi-edulla, johon sisaltyy 100 euroa lii-
kunta-, kulttuuri- ja hierontaetu tyontekijaa
kohden.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut keskittyvat normaalien
ICT-palveluiden tuottamisen lisdksi vuonna
2027 perustietotekniikan uusien palvelujen
kayttoonottoon. Perustietotekniikan palvelu-
toimittaja vaihtui ja palvelujen aloittamista
on edistetty yhteistydssa uuden palvelutoi-
mijan kanssa vuoden 2026 aikana. Projekti
on edennyt padosin suunnitellusti ja hallin-
non puolella uudet palvelut otetaan kayttoon
marraskuun puolivalin jalkeen 2026. Palvelu-
jen vakiinnuttaminen kestaa ainakin vuoden
2027 ensimmaisen neljanneksen, mika vaatii
resurssia tietohallintopalveluilta ja vaatii no-
peaa reagointia ongelmatilanteissa.

Opetuksen puolella eli kouluissa ja lukiossa
perustietotekniikan palvelut otetaan kayt-
t6on huhtikuussa 2027. Palvelujen kayttoon-
otto on hallinnon muutosta vaativampaa
opetuksen nykyisen toimintamallin muuttu-
essa. Tavoitteena on, etta koulujen alkaessa
elokuussa 2027 uudet perustietotekniikan
palvelut on padosin vakiinnutettu myos ope-
tuspuolella. Kayttoonottoon liittyy riskeja ja
uuden kulttuurin oppimista. Aiemmin omana
tyoné tehtyd ICT-palvelua ei uudessa toimin-
tamallissa opetuspuolella voida enéa turvata.

ICT-ympéristo ja laitem&éra on kasvanut
viime vuosina siellda moninkertaisesti ja vaatii
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aikaisempaa laajempaa ympéaristonhallintaa
ja valvontaa 24/7 ja laajemmat tukiresurssit
kuin itse omana tydné on mahdollista tuot-
taa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut keskittyvat tehdyn jarjestel-
mauudistuksen jalkeen prosessien kehittami-
seen. Tavoitteena on sujuvoittaa arjen pro-
sesseja ohjeistusten, automatiikan ja mah-
dollisuuksien mukaan myds tekodlyn avulla.
Talouspalvelujen talousarviossa on varau-
duttu Kansallisen julkisten hankintojen tieto-
varantoa koskevan lain vaatimien toimien
valmisteluun. Lain on ennakoitu tulevan voi-
maan vield vuoden 2027 aikana ja koskevan
kuntia vuonna 2028.

Painopistealueena on edelleen talouden osa-
alueiden seurannan kehittaminen. Taman li-
saksi pyritaan kehittdmaan edelleen talou-
den ennustettavuutta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Kaupungin talouden tasapainotusohjelma
edellyttda kustannusten kriittista tarkastelua,
prosessien sujuvoittamista ja pitkdjanteista
henkilostosuunnittelua. Tukipalvelujen osalta
kustannuksia tarkastellaan osana talouden
tasapainotusohjelmaa, luonnollisen poistu-
man myo6té avoimeksi tulleita tehtévia arvioi-
daan ja tehtavat taytetaan vain tarvittaessa.



w
o

Asiakastyytyvaisyys 4,3 4,0 4,0 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tydpaivina 6,3 8,0 6,3 6,3 6,3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 137 148 150 151 153
Henkilétyovuodet HTV2 37,8 38,4 37,2 37,2 37,2
Sahkoisten laskujen (verkkolasku 32 % 50 % 50 % 50% 50%
tai e-lasku) osuus kaikista myynti-

laskuista

Tietoteknisten ulkoistettujen palve- 8,15 8,3 8,3 8,3 8,3
luiden kayttajatyytyvaisyys, as-

teikko 1-10

Kuntal0: Suosittelisin Nokian kau- - >82 % - >82 % -
punkia tydnantajana ystavalleni.

Tieto saadaan parillisina vuosina.

Sisdisen palvelun laatukysely, pal- 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2
velualttius ja ystavallisyys

Toiminnan ja pro-
sessien tehosta-
minen

Pysékdinninvalvonta-
jarjestelmé& uudiste-
taan nykyvaatimusten
mukaiseksi. Samalla
pyséakoinninvalvonnan
prosesseja sujuvoite-
taan mm. suomi.fi-
viestit integraation
avulla, mika mahdollis-
taa sdhkaisten viran-
omaisviestien lahetta-
misen paperipostin si-
jaan. Tavoitteena on
saada yksi jarjestelméa
Nokian, Pirkkalan ja
Ylojarven alueella suo-
ritettavaan pysakoin-
ninvalvontaan.

Toiminnalliset tavoitteet (sitova kaupunginhallitukseen ndhden)

Nykyinen pysakain-
ninvalvontajarjes-
telma poistuu mark-
kinoilta.

Toteutus
kylla / ei.

Uusi pysakoin-
ninvalvontajar-
jestelma on kil-
pailutettu ja
otettu kayttdon.
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Toiminnan ja pro- | Hankintojen tehosta- Julkisten hankintojen | Valmius Valmius, etté
sessien tehosta- | minen ja tietoperustei- | hankintatietovaran- kylld/ ei vuoden 2028 ai-
minen sen padtdksenteon tolaki (ei viel& voi- kana voidaan
edistaminen. massa) tulee edellyt- toteuttaa lain
tdmaan vuoden 2028 edellyttdmat
aikana kunnilta han- toimet.
kinta- ja ostolasku-
datan julkaisua maa-
rdmuotoisena. Lain-
s&&dannon edellyt-
tdma uudistus.
Toiminnan ja pro- | Digitiekartassa kuvat- | Kehitetddn toimin- Toteutus HR-tydpoyta
sessien tehosta- | tujen tavoitteiden edis- | toja ja prosesseja kylla / ei. kayttoonotettu
minen tdminen suunnitelman | hyédyntamalla digi- ja muut sovitut
mukaisesti taalisia palveluja si- digitaaliset pal-
ten, ettd palvelutuo- velut toimivat.
tanto tehostuu, tie- Prosesseja on
dolla johtaminen yhdenmukais-
vahvistuu ja asiointi tettu ja digitaa-
sujuvoituu. listen palvelujen
kayttoaste kas-
vaa ja manuaa-
listen tyovaihei-
den maaré va-
henee. Sahkoi-
sid lomakkeita
on kaytossa 3
kpl. Liséksi
muita sdhkoisia
lomakkeita on
kehitetty.
Toiminnan ja pro- | Perustietotekniikan Perustietotekniikka Palvelupyyn- | Perustietotek-
sessien tehosta- | palvelut Fujitsun to- kokonaisuutena toi- | non ratkai- niikan palvelut
minen teuttamina otettu on- | mii paremmin aiem- | suaika, lahi- | toimivat sopi-
nistuneesti kayttoon, min. Opetuksen puo- | tuensaapu- | muksen ja ase-
uutena myos opetuk- lella myds vastaavat | minen, tuki- | tettujen mitta-
sen puolella. Kayttdjien | palvelut kdytdssa ja keskuksen reiden mukai-
méaara perustietotek- oman tuotannonris- | vastaaminen | sesti. Palvelu-
niikan palveluissa li- kit kapean resurssin | puhelimeen | pyynnon ratkai-
s&éntyy noin 38 % takia poistuneet. ja chattiin suaika 16 tuntia.

Lahituen saapu-
minen 16 tun-
tia. Tukikeskuk-
sen vastaami-
nen puhelimeen
30 sekuntia. Tu-
kikeskuksen
vastaaminen
chatiin 80 se-
kuntia.
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Toiminnan ja pro- | Tietohallintopalvelut Tietohallintopalvelut | Toteutus 2027 lopussa
sessien tehosta- | yllapitaa palveluta- pitaa huolta eri ICT- kylla / ei. ICT-palvelut toi-
minen sonsa suuren perustie- | palveluiden toteutu- mivat sovitulla
totekniikan toteutuk- misesta sovitun mu- laatu- ja laajuus-
senkin aikana. Paran- kaisesti. tasolla ja toi-
taa ja kehittaa lisaksi minta on vakiin-
omia prosessejaan. tunut palvelu-
toimittajan
muuttumisen
jalkeen.
Tuloarviot ja mé&&rarahat (sitova kaupunginhallitukseen ndhden)
Tuloarviot ja maararahat, 1000 €
Toimintatulot ulkoiset 371 217 249 254 259
Toimintatulot sisdiset 4369 4 646 4760 4 855 4 952
Toimintamenot ulkoiset -5010 -5436 -5 555 -5 646 -5741
Toimintamenot siséiset -298 -271 -343 -350 -357
Toimintakate ulkoiset -4 639 -5218 -5 306 -5393 -5482
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset -568 -844 -889 -887 -887




4.7.3 Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil6: Ateria- ja siivouspalvelupaallikko Sari Tulla

ATERIA- JA
SIIVOUSPALVELUT

Palveluyksikko 1

Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelut on konsernipalvelui-
den tulosalue, jonka tehtdavana on tuottaa
ateria- ja siivouspalvelut kaupungin kaikille
palvelualueille palvelusopimusten mukai-
sesti. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti,
taloudellisesti, tehokkaasti ja kilpailukykyi-
sesti seka kestavan kehityksen mukaisesti.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Paivitettyjen palvelukuvausten jalkauttami-
nen seka henkilostolle etta asiakkaille on tar-
kedssa roolissa. Palvelukuvaukset paivitettiin
vuoden 2026 aikana, ja otetaan kayttoon lop-
puvuodesta.

Biohavikin kirjaamista jatketaan ja raportoin-
tia biohavikin osalta parannetaan. Biohavikin
osalta lukemia seurataan edelleen palveluyk-
sikoittdin ja kohteittain. Raportoinnissa hyo-
dynnet&an erillista jarjestelmad, joka on kay-
tossd my6s omavalvonnan puolella. Raport-
teja hyddynnetaan myos Nokian kaupungin
ilmastotavoitteita kasittelevissd tydryhmissa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Virastotalon ja Kaupungintalon siivouksen re-
surssin yhdistaminen toteutetaan vuoden
alusta. Virastotalolla on Tilapalveluiden toi-
mesta seurattu tilatehokkuutta, jonka tulok-
sena tyOpisteiden kayttdaste on vaihdellut
42%:n ja 70%:n valilla kevaalla. Siivousta so-
peutetaan siten, etta siivousvali toimistoissa
pitenee, mutta saniteettitilat ja taukotilat sii-
votaan tarpeen mukaan. Kohteissa

Palveluyksikko 2

Palveluyksikko 3

Harjuniityn
tuotantokeitti®

siivouksen palvelukuvaus muuttuu tiloihin
maéariteltyjen puhtaustasojen mukaiseksi sii-
voukseksi.

Puistoruokailu toteutettiin ensimmaisen ker-
ran kesalla 2026 hyvalla menestykselld. Posi-
tiivisen palautteen ansiosta toimintaa jatke-
taan tulevina kesina. Puistoruokailua toteu-
tetaan osana ateria- ja siivouspalveluiden toi-
mintaa.

Kouluruokaraatitoimintaa uudistetaan siten,
ettd jatkossa maisteluraati kokoontuu vuo-
den mittaan eri kohteissa, jotta oppilaat paa-
sevat enemman vaikuttamaan kouluruoan
laatuun, ja ruokalistalle valittaviin ruokiin.
Kohteet valikoidaan yhdessé nuorisopalvelui-
den kanssa, ja kerran vuodessa jérjestetaan
kaikille yhteinen kouluruokaraatitapaaminen
kevaalla.

Siivouksessa pilotoidaan kahden kohteen
osalta tiloihin maariteltyjen puhtaustasojen
mukaista siivousta. Henkilokunta seka asiak-
kaat koulutetaan uuteen tapaan toimia. Pilo-
toinnin yhteydessa tehdaan tiivista yhteis-
tyota kohteen henkilokunnan kanssa, ja seu-
rataan siivouksen laadun toteutumista. Pilo-
tointikohteet toimivat hyvina esimerkkeina
laatupainotteisempaan siivoukseen siirtymi-
sessa. Laatupainotteiseen siivoukseen siirty-
minen on tulevien vuosien tavoite.
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Asiakastyytyvaisyys 4,2 4 4 4 4
Sairauspoissaolot tydpaivina 18,1 17 17 17 17
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 217 230 225 227 229
Henkilétyovuodet HTV2 128,3 133,5 131,1 129 128
Siivottava pinta-ala, m2 98 800 103 000 103 000 103 000 103 000
Tuotettu ateriamadrd, milj. kpl 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Aterian hinta, €/kpl 3,50 3,60 3,60 3,60 3,60
Valmistuskeittiot 1 1 1 1 1
Ateriapalvelun laatukysely 3,1 3,5 3,5 3,5 3,5

Toiminnalliset tavoitteet (sitova kaupunginhallitukseen nahden)

Toiminnan ja Biojateseuran- L&htétilanne Mittari valmistet- | Tavoitteena rapor-

prosessien kehit- | nan perusteella | kaikki kohteet yht. | tavan ruokaméa- | tointi kohteittain, ja

taminen hévikin vahentd- | havikki 311 rén vertailu suh- | biohavikin vahentami-
minen kaikissa kg/pvéd/ ja pdivit- | teessa havikkiin nen. Tavoite 60 kg v&-
kohteissa pro- tain Harjuniityssa hemman havikkié/pva
jekti jatkuu valmistettava ruo- kaikissa kohteissa yh-

kamaara 1275 kg teensa
Asukkaiden hy- Puistoruokailun | Lahtdtilanne n. Ruoan riittavyy- L&mpimé&n ruoan riit-

vinvoinnin lisdé- | toteutus kesa 150 ruokaili- den takaaminen | tdvyys taattava kaikille
minen eri kohde- | 2027 jaa/pvév. 2026 kaikille kavijoille | kavijoille

ryhmissa K/E

Asukkaiden hy- Asiakastyytyvai- | Vuoden 2025 ka. Asiakastyytyvdi- | Kokonaistyytyvaisyys
vinvoinnin lisdé- | syyden mittaami- | 3,0/4,0 (kou- syyskyselyn tu- ateria- ja siivouspalve-
minen eri kohde- | nen ateria- jasii- | lut,pdivékodit, toi- | lokset luihin parantunut tai

oiden

ryhmissa vouspalveluissa | mistot) pysynyt ennallaan ed.
vuoteen verrattuna

Tehokkuuden Laatupainottei- AGCO Power Are- | Kohteiden maaré | 2xkohde/vuosi

parantaminen sen siivouksen nalla toteutetaan

kaupungin ti- pilotointi tilate- laatupainotteista

loissa hokkuus huomi- | siivousta
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Tuloarviot ja méararahat (sitova kaupunginhallitukseen néhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 144 69 121 124 126
Toimintatulot siséiset 9 466 9 356 9458 9647 9840
Toimintamenot ulkoiset -7 942 -8 447 -8 323 -8 473 -8 627
Toimintamenot siséiset -1132 -1153 -1321 -1 348 -1 375
Toimintakate ulkoiset -7 798 -8 378 -8 202 -8 349 -8 501
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset 535 -175 -65 -49 -35




4.7.4 Tilapalvelut -tulosalue
Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil@: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala
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TILAPALVELUT

[ T ! T |
Kiinteisto- : “_ _
hallinto Rakennuttaminen Yllapito

Tehtava

Tilapalvelut on konsernipalveluiden tulos-
alue, jonka tehtavana on vastata toimitilahal-
linnosta ja siihen liittyvista palveluista seka
kaupungin omistamasta kiinteistbomaisuu-
desta, sen arvosta, tehokkaasta kaytosta ja
kehittdmisestd. Tilapalvelut tuottaa kaupun-
gin palvelualueille kiinteistéhallinnon, yll&pi-
don ja rakennuttamisen palvelut seka va-
rikko- ja logistiikkapalvelut. Tavoitteena on
tukea kaupunkiorganisaation toimintaa jar-
jestamalla toimintaan sopivat tilat, tarvitta-
vat siséiset kuljetukset seka ajoneuvo- ja tyo-
konekalusto ja niihin liittyvat palvelut.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Kiinteistoturvallisuuden kehittamista jatke-
taan suunnitelmallisesti. Lukitus- ja kamera-
valvontaratkaisujen kehittaminen on huomi-
oitu investointiohjelmassa erillisind monivuo-
tisina investointeina, ja palveluverkon kohtei-
den lukitus- ja kameravalvontajarjestelmia
uudistetaan vuosittain ennalta laaditun oh-
jelman mukaisesti. Samalla vahvistetaan hen-
kildston osaamista avainturvallisuuteen, ku-
lunhallintaan seka niihin liittyviin vastuisiin
liittyvilla ohjeistuksilla ja toimintatavoilla.

Tilatehokkuuden parantaminen on yksi kol-
mesta konkreettisesta toimenpiteesta, joihin
kaupunki on sitoutunut pitkaaikaisessa
Green Deal -sitoumuksessa. Tavoitteena on
kasvattaa merkittavasti palveluverkon todel-
lista kdyttoastetta seka hyodyntaa kaytossa
olevia tiloja entista tehokkaammin.

Uudisrakennusten suunnittelussa painote-
taan tilatehokkuutta ja muuntojoustavuutta.

Tilatehokkaan tilankdyton toimintakulttuuria
vahvistetaan myos kayttajayksikoissa, jotta ti-
latarpeet arvioidaan palvelutarpeen, kaytto-
asteen ja kustannusvaikutusten nakokul-
masta.

Kiinteistdjen kunnossapidossa painotetaan
ennakoivaa ja tietoon perustuvaa yllapitoa.
Kuntoarvioita ja pitkén tahtdimen kunnossa-
pitosuunnitelmia (PTS) paivitetaan sdannolli-
sesti, jotta korjaukset voidaan kohdentaa oi-
kea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti.

Vuonna 2027 sisailmakatselmukset otetaan
osaksi kiinteisttjen sdanndllista kunnossapi-
toa. Katselmusten tavoitteena on tunnistaa
sisdilmaan liittyvia riskeja ennakoivasti ja tu-
kea kunnossapidon seké korjaustoimenpitei-
den suunnittelua.

Vuoden 2027 kunnossapito- ja investointioh-
jelman hankkeita toteutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan omajohtoisesti. Tavoitteena on
hyddyntdd oman henkiloston osaamista te-
hokkaasti seka hallita toteutuskustannuksia.

Kiinteistdhoidossa vuoden 2026 aikana to-
teutettu kiinteistohoitajien vastuualueiden ja
roolituksen uudistaminen on parantanut toi-
minnan laatua, tehokkuutta ja tydnjohdol-
lista selkeytta. Toimintamallia jatkokehite-
téén vuonna 2027 huoltotehtévien yhden-
mukaistamiseksi, toiminnan sujuvoitta-
miseksi seka resurssien entista tehokkaam-
man hyddyntamisen varmistamiseksi.

Rakennusautomaatiojarjestelmien kehittami-
nen on keskeinen osa kaupungin kiinteisto-
kannan energiatehokkuuden ja olosuhdehal-
linnan parantamista. Vuonna 2026
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selvitettiin mahdollisuutta ottaa kayttéon
kaupungin kiinteistoille yhteinen pilvipohjai-
nen valvomoratkaisu, mutta tarpeita vastaa-
vaa kokonaisratkaisua ei ollut saatavilla. Jat-
kossa kehittamisen painopisteena on ener-
gian- ja olosuhdeseurannan kokoaminen yh-
tendiseksi palvelukokonaisuudeksi. Tavoit-
teena on tehostaa kiinteist6jen seurantaa,
tunnistaa energiatehokkuuden parantamis-
mahdollisuuksia seké edistéé energiansaas-
totoimenpiteiden toteuttamista. Tunnistetut
energiatehokkuutta parantavat investoinnit
toteutetaan erillisen investointiohjelman mu-
kaisesti.

Isoissa investointihankkeissa jatketaan kes-
kustan kouluhankkeiden valmistelua, joista
Nokianvirran koulun uudisrakennuksen ja pe-
rusparannuksen tyémaa on kaynnistynyt
vuonna 2026 ja jatkuu vuoteen 2028 saakka.
Kankaantaan kouluhankkeen hankesuunnit-
telu kaynnistetéén palveluverkkoselvityksen
ja tarveselvityksen hyvaksymisen jalkeen.
Nokian kaupungin ja Nokian Jaahallin Oy:n
yhteishankkeena valmistellaan ja&hallin pe-
rusparannusta ja laajennusta. Laajennusosa
siséltaé alueen toimintoja palvelevat yhteis-
kayttoiset pesu- ja pukutilat. Hankkeesta laa-
ditaan tarveselvitys vuonna 2027. Etel&-No-
kian paivéakodin hankkeen toteutussuunnit-
telu kaynnistyy vuodenvaihteessa 2026—
2027. Talonrakennushanke voidaan toteuttaa
alueen inframuutosten valmistuttua. Uima-
hallin uudisrakennuksen jatkosuunnittelu
odottaa alueen kokonaissuunnittelun valmis-
tumista.

Varikolla kayttéonotettavan uuden tuotan-
nonohjausjarjestelman seka koulukyytien jar-
jestamiseen pilotoitavan uuden ohjelman
avulla pyritddn vahentdmaan manuaalisen
tyon ja kirjaamisen méaréa, tehostamaan
toimintaprosesseja seké& parantamaan toi-
minnan lapinakyvyyttd, seurantaa ja rapor-
tointia.

Vuonna 2026 kadynnistettya ajoneuvodatan
hyddyntamista jatketaan yhteistydssé Infra-
palveluiden kanssa. Ajoneuvoihin ja tyoko-
neisiin asennettujen seurantajarjestelmien
avulla seurataan kaluston kayttoa, kayttotun-
teja ja tyhjakayntia aiempaa tarkemmin.

Saatujen tulosten perusteella méaritellaan
toimenpiteet kaluston kéyton tehosta-
miseksi, tyhjakdynnin vahentamiseksi seka
kustannus- ja ymparistovaikutusten paranta-
miseksi.

Valmennusyksikon toiminnan painopisteend
vuonna 2027 on palveluiden vaikuttavuuden
parantaminen seké tyollistymista tukevien
toimintamallien kehittaminen. Yhteistyota
Tredun kanssa tiivistetdan valmistumisvai-
heessa olevien nokialaisten nuorten tyéllisty-
misen tukemiseksi. Yli 29-vuotiaiden valmen-
nuspalveluissa otetaan kayttoon palvelu- ja
tyollisyyspalveluiden asiakashallintaan tarkoi-
tettu ParTy-jarjestelma, jolla parannetaan
palveluiden, asiakasprosessien ja tulosten
seurantaa.

Varikon koulutus- ja valmennuspalvelut tuot-
tavat osana ELMA-pilottia tyo- ja toimintaky-
vyn arviointipalveluja Pirkkalan kunnan asiak-
kaille. Pilotissa kehitetdaan kaytannon toimin-
tamallia asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn
seka palvelutarpeiden nykyista kokonaisval-
taisempaan arviointiin.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Varikon keskusvaraston kaupungin siséinen
verkkokauppa otetaan kayttéon hankintojen
sujuvoittamiseksi seka palvelualueiden han-
kintojen keskittamisen tukemiseksi. Palvelu-
alueita on ohjattu keskittamaan hankintojaan
Varikon kautta, minka arvioidaan lisaavan
verkkokaupan kaytt6a ja hankintamaaria.
Verkkokaupan tavoitteena on tehostaa tilaus-
toimintaa, parantaa hankintojen hallintaa
seka lisata toiminnan kustannustehokkuutta.

Varikon kustannusseurantaa kehitetdan otta-
malla kayttoon uudet kustannuspaikat pesu-
lalle, puuverstaalle, ruokalalle ja asumisneu-
vonnalle nykyisten logistiikan, konekeskuk-
sen ja valmennuspalveluiden kustannuspaik-
kojen rinnalle. Tavoitteena on kustannusten
aiempaa tarkempi kohdentaminen ja seu-
ranta.

Asumisneuvonnan pilotointi kdynnistetdaan
yhteistydssa Pirkkalan ja mahdollisesti Yl6jar-
ven kanssa mm. nuorten asumisen




tukemiseksi ja asumisen haasteiden ennalta-
ehkaisemiseksi.

Kaupunginhallituksen paatos pysakoinnin
muuttamisesta maksulliseksi otetaan

kayttoon kaikissa kaupungin kiinteistdissa.
Muutoksella on vaikutuksia kaikkiin tulosalu-
eisiin, ja pysakoinnin hallinta seké kustannus-
ten kohdentaminen yhtenéistyvat koko kau-
punkiorganisaatiossa.

Asiakastyytyvaisyys 3,7 4,1 4,1 4,1 41
Sairauspoissaolot tydpaivina 18,7 9 9 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 383 427 424 440 452
Henkilétyovuodet HTV2 63,0 63,7 63,1 62 61
Kiinteistdja/rakennuksia * 71/123 64/108 63/102 61/100 61/100
Rakennusomaisuus * brm?2 132 100 114000 108 600 106 000 106 000
Ulkoa vuokratut tilat, m? 8760 8700 9100 9100 9100
Hyvinvointialueelle vuokratut tilat 3590 3900 2600 2600 2600
mz***

Muut ulosvuokratut tilat 4340 3400 4370 3400 3200
Tydllisyys/valmennusyksikdn asiak- 283 100 100 100 100
kaat, hléd/vuosi

Ohjaamo, asiakasmaarg**** 250 250 250 250

*) Kéytdssa olevat tilat huomioitu
**3%%) Toiminta kdynnistyi 1/2025

Toiminnalliset tavoitteet (sitova kaupunginhallitukseen nahden)

Kaupungin tilojen kéyttoas-
teessa on kehittamisen va-
raa. Virastotalon lahtoti-
lanne kdynnissa olevassa
mittauksessa on tyypilli-
sena arkiviikkona noin 57

Tehok- Kaupungin
kuuden tilojen kayt-
paranta- | tbasteen li-
minen saaminen.
kaupun-

gin ti-

loissa %.

Kayttoastetta mitataan ar-
kipaivisin klo 9.00-15.00
vélisend aikana siten, etta
kayttajan tulee olla paikalla
vahintaan kaksi tuntia tar-
kastelujakson aikana. Mit-
tausaika on valittu henki-
[6ston liukuvien tydaikojen
huomioimiseksi.

Prosentti on keskiarvo eiké
huomioi viikonpdivien vé-
lista vaihtelua (Esim. per-
jantaisin vastaava luku on

Tehokkaan ti-
lankayton kayt-
toastetavoit-
teen méaaritta-
minen (%)

Osana raportoitavaa Green
Deal sopimusta toteutetaan
Virastotalon tilojen todelli-
sen kayttdasteen selvittami-
nen vuosien 2026-27 aikana.
2027: Tehokkaan tilankayton
kayttdastetavoitteen méérit-
tdminen
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36 %). Tilojen kayton te-
hostaminen mahdollistaa
tarpeettomien vuokratilo-
jen vélttamisen seka var-
mistaa, etta investointioh-
jelman mukaisissa uudis- ja
korjaushankkeissa toteute-
taan vain toiminnallisesti ja
maarallisesti tarpeenmu-
kaiset tilaratkaisut.

Tehok- Vuokran- Kaupungin tilojen ulkopuo- | K/E Ulkoisten vuokrasopimusten
kuuden maarityk- lisille vuokralaisille peritta- laskennan periaatteet méaari-
paranta- | sen tasa- vissd vuokrissa on kirjavia tetty 12/2027 mennessé
minen puolisuus kaytantoja, eiké vuokran-
kaupun- kohteittain | mé&arityksen ja avustami-
gin ti- sen vdlinen roolijako ole
loissa kaikilta osin selked. Tamé&
vaikeuttaa yhdenmukaista
ja lapindkyvaa hinnoitte-
lua.
Toimin- Pienenne- Nykyiselldén ei ole katta- Kartoitusra- Kartoitusraportin vaatiman
nan ja taan kau- vaa tilastoa kaupungin ajo- | portti valmistu- | seurantajakson vuoksi, kar-
proses- pungin hiili- | neuvojen ja tydkoneiden nut Kyll&/Ei. toitusraportti valmistuu
sien te- jalanjélked, | kayttdtuntien maarasta. vasta vuonna 2027. Rapor-
hostami- | véhenne- toinnin perusteella mééritel-
nen taan paas- laén tavoitekayttoasteet.
toja ja alen-
netaan
polttoaine-
kuluja sel-
vittamalla
kaupungin
ajoneuvo-
jen ja tyo-
koneiden
todelliset
kayttotun-

nit.
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Asukkai-
den hyvin-
voinnin li-
saaminen
eri kohde-
ryhmissa

Valmistel-
laan ja pilo-
toidaan
seudullinen
asumisneu-
vonnan toi-
mintamalli
yhteis-
tydssa Pirk-
kalan ja
mahdolli-
sesti Ylojar-
ven kanssa.

Asunnottomuuden hoidon
roolien selkeyttdminen ja
seudullisen palveluntar-
peen arviointi.

Toimintamalli
pilotoitu ja ar-
vioitu
31.12.2027
mennessa.
Kyll&/Ei.

Asumisneuvonnan pilotti-
hankkeessa Nokian kau-
punki, Pirkkalan kunta ja
mahdollisesti Yl6jarven kau-
punki kehittavat yhteisté
asumisneuvonnan toiminta-
mallia. Hankkeen tavoit-
teena on ehkaista vuokravel-
koja, asumishairioita ja haa-
toja seka vahvistaa asukkai-
den mahdollisuuksia asumi-
sen jatkuvuuteen. Samalla
arvioidaan asumisneuvon-
nan vaikuttavuutta ja luo-
daan pohjaa mahdolliselle
pysyvélle seudulliselle palve-
lulle. Toimintamalli pilotoitu
ja arvioitu vuoden loppuun
mennessa.
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Tuloarviot ja maararahat (sitova kaupunginhallitukseen nédhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 3750 1395 1355 1383 1410
Toimintatulot sisdiset 19 142 18 866 19 987 20 387 20795
Valmistus omaan kéyttoon 51 150 150 153 156
Toimintamenot ulkoiset -13 999 -15700 | -15698 | -16427 -16 977
Toimintamenot siséiset -1164 -1089 -1 207 -1231 -1 256
Toimintakate ulkoiset -10 249 -14305 | -14342 | -15045 -15 566
Toimintakate ulkoiset ja siséiset 7780 3622 4 588 4264 4129
Varikko -487 292 -557 000 | -469 000

*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle madritetaan vuosittain budjetti
leasinghankintojen toteuttamiseksi. Hankintaméarérahojen kéyttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden
alussa osana kaupunginhallituksen hyvéksymaa kayttdsuunnitelmaa.




4.8 Kaupunkikehityspalvelut -palvelualue

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkilo: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Hallinto

Elinkeinopalvelut

Infrapalvelut

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden tehtavana on
vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja
kilpailukykya. Tavoitteena on saada Nokialle
uusia yrityksia sekéd mahdollistaa nykyisille
yrityksille hyvat toimintaedellytykset liiketoi-
minnan kehittymiselle seka lisata tyopaikko-
jen tarjontaa ja tydvoiman saatavuutta. Pal-
velualueen tehtévana on laadukkaan asuin-
ympaériston ja yritysalueiden rakentaminen
sek& yllapito. Lisaksi palvelualue hoitaa koko-
naisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kau-
pungin tarkoituksenmukaisen yhdyskuntara-
kenteen kasvuedellytykset seka turvallisen,
toimivan ja viihtyisdn ympaériston syntymis-
mahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat raken-
nusvalvonnan palvelut ja lupapalvelun seka
ympaéristosuojelun tehtévat.

Palvelualueen tehtaviin kuuluu kaupungin
elinvoimaa ja kilpailukykyé tukeva markki-
nointiviestinta. Kaupunkikehityspalveluiden
ja sen tulosalueiden markkinointiviestintaa
koordinoidaan matriisimallilla palvelualueen
hallinnosta. Markkinointiviestinndssa teh-
daan tiivista yhteisty6ta myos kaupungin
muiden yksikoiden kanssa. Markkinoinnin ta-
voitteena on parantaa Nokian asemaa kilpai-
lussa asukkaista, yrityksistd, investoinneista
ja matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kau-
pungin brandimielikuvaan. Edellisten liséksi
kaupunkikehityspalvelut koordinoi ja kehittaa
kaupungin joukkoliikennepalveluita.

Maankaytto

Rakennusvalvonta ja

ymparistonsuojelu

Joukkoliikenteen osalta tehdaan tiivista yh-
teistyota seka kaupungin eri yksikdiden etta
Tampereen seudun joukkoliikenteen kanssa.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2027

Asemanseudun ja matkakeskuksen alueen
toteutusta jatketaan alueen katuinfran sa-
neerauksilla. Jatketaan Harjuniityn l&hiju-
naseisakkeen ympariston asemakaavan val-
mistelua seka Siuro-Linnavuori-Kulju ja Luk-
kila-Hautamoisio yleiskaavojen muutosta.
Myos Kuusisto-Lehtiniemen asemakaava on
tavoitteena saada hyvaksyntaan. Siuron sei-
sakkeen maankaytollista edistamista jatke-
taan em. yleiskaavassa. Yleisesti kaavoituk-
sessa painopistettd suunnataan rivi- ja pien-
talo- ja yritystonttituotantoon.

Kolmenkulman kehittamista jatketaan elin-
keinoelaman kehitystarpeiden mukaan. Uu-
sien yritystonttien ja yritysalueiden kehitta-
mista tehostetaan maankayton suunnittelulla
ja kaavoituksen toteuttamisella perustuen
hyvaksyttyyn strategiseen yleiskaavaan. VT11
ja Porin yhdystien niin sanottua Tappurin
osayleiskaavaa edistetaan elinkeinoelaman
kehitystarpeisiin. Tavoitteena on mahdollis-
taa uusien yritysten sijoittuminen seka tukea
erityisesti vihredn siirtyman investointeja,
jotka vahvistavat kestavaa kasvua ja kaupun-
gin ilmastotavoitteita.
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Maanhankintaa ja sen resurssointia kohden-
netaan ja pyritaan lissdmaén kaupungin laa-
jentumissuunnilla ja keskustan rakennemuu-
tosalueilla. Luonnon monimuotoisuuden séi-
lyttdmiseen kiinnitetdan maankayton suun-
nittelussa yhda enemman huomiota.

Kartanonrannan uuden kaava-alueen raken-
tamista jatketaan. Vuoden 2027 aikana teh-
daan myos useita katusaneeraushankkeita ja
toteutetaan pienempia investointikohteita.
Uusien asuinalueiden rakentamisessa paino-
pisteet ovat Kartanonrannan ja Edenin kaava-
alueiden toteuttamisessa. Kaavamuutosalu-
eina myos Pitkdniemen infran rakentaminen
tapahtuu pddosin vuoden 2027 aikana. Yri-
tysalueiden osalta painopiste on Kolmenkul-
man alueen infrarakentamisessa. Uuden ui-
mahallin alueen suunnittelua ja rakentamista
edistetdan hallihankkeen aikataulun mukai-
sesti.

Infrarakentamista vahvistetaan oman valmis-
tuksen ja tuotannon toimintaa kehittamalla
ja tehostamalla. Tavoitteena lyhyemmat lapi-
menoajat ja resurssien tehokkaampi kaytto.
Vuonna 2026 infrapalvelut selkeytti suunnit-
teluprosesseja yhdessé kaavoituksen kanssa.
Taman tuloksia jalkautetaan kaytdntoon vuo-
den 2027 aikana. Tavoitteena aiempaa tar-
kemmat katusuunnitelmat. Myos katuvih-
rean lisdamiseen kiinnitetdaan entistd enem-
man huomiota uuden prosessin myota.

Yleisten alueiden ja viheralueiden hoidossa
painopisteend on palvelutuotannon tehok-
kuuden parantaminen toimintatapoja kehit-
tamalld ja priorisoimalla kunnossapitotoita.
Esteettomyytta edistetdaan infran suunnitte-
lussa lisddmalla yhteistydtd vanhus- ja vam-
maisneuvostojen kanssa.

Osana tyollisyysalueen palveluita digitalisoi-
daan alkavan yrittdajan neuvontapalveluita.
Tavoitteena on tarjota saavutettavia, ajasta ja
paikasta riippumattomia palveluita, jotka tu-
kevat yrittdjyyden alkutaipaletta tehokkaasti
ja asiakaslahtoisesti. Kuntien tehtavéksi jaa
halutessaan taydentévan, paikallisen palve-
lun tuottaminen.

Yhteistyota tyollisyysalueen ja erityisesti pai-
kallisten tydnantajapalveluiden kanssa tiivis-
tetdén edelleen. Yritysyhteisty6té vahviste-
taan osana elinvoimapalveluiden kokonai-
suutta. Myos Visit Nokia -brandié vahviste-
taan osana kaupungin veto- ja pitovoiman
edistdmisessa. Liséksi panostetaan tapahtu-
mien houkutteluun, tapahtumatarjonnan
monipuolisuuteen seka laajaan yhteistydohon
tapahtumajarjestdjien kanssa.

Uuden rakentamislain maaraysten tulkinta
on edelleen monilta osin etenkin rakentajille,
mutta myos asiantuntijoille epdvarmaa. Ra-
kentajien ja kiinteistbnomistajien ohjeistus ja
neuvonta vievat jatkossakin suuren osan re-
sursseista. Lainsdadannossa ja méaarayksissa
tapahtuu myds edelleen jatkuvasti muutok-
sia.

Ymparistonsuojelua tyollistaa erityisesti maa-
réaikaistarkastukset, valvonta, kiertotalou-
teen liittyvat lupa-asiat, LUMO-ohjelman to-
teuttaminen seka ympariston tilan seuranta
ja vesistdja koskevat kunnostushankkeet. Ym-
paristdkasvatus- ja kouluyhteisty6ta jatke-
taan. Lisaksi toteutetaan vuonna 2026 paivi-
tetyn ilmastotiekartan toimia ja edistetaan
kiertotalouden Green Dealin toimia toisten
tulosalueiden kanssa.

Nokian kaupunki jatkaa virtavesien kunnos-
tusta yhteistydssé Kokeméen vesiston ve-
siensuojeluyhdistyksen kanssa VIRTA2-hank-
keessa. Kunnostukset painottuvat Laajan-
0jaan ja Kyyninojaan. Kaupunki osallistuu
Ikaalisten reitin ja eteldisen Pirkanmaan ve-
siensuojelutydhon ja toimii yhteistydkump-
panina Pirkanmaan ELY-keskuksen raakkujen
eli jokihelmisimpukan suojeluun taht&avassa
EU:n LIFE-hankkeessa.

Keskeiset muutokset palvelualueen toimin-
nassa 2027

Vuoden 2027 aikana kehitetdan rakentami-
sen yksikon toimintaa. Tavoitteena on lisata
suunnitelmallisuutta ja tehostaa omajohtoi-
sen rakentamisen resurssien kayttoa seka ly-
hent&a rakennustyémaiden lapimenoaikoja.
Toimintamallin muutos edellyttda lisaysta
tyénjohtoresurssiin.




Hankintalain muutos on johtanut siihen, etta
TieraCity- jarjestelmén sopimus ja palvelu tu-
lee arvioida ja paattda mahdollisesta uudesta

kilpailutuksesta tai osallistua Velora Oy:n pui-
tesopimukseen.

Asiakastyytyvaisyys 4* 4,1 4,2 4,2 4,3
Sairauspoissaolot tyopdaivina 13,9 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 696 719 723 730 726
Henkilotydvuodet HTV?2 105,2 107 107 107 107

*Asiakastyytyvaisyys on infrapalveluiden, maankéyttn seka rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun tu-
losalueiden asiakastyytyvéaisyyskyselyjen tulosten keskiarvo.

Elinkeinopalveluiden osalta asiakaskokemus on mitattu tyéllisyyspalveluiden seudullisen mittariston osana
NPS —100/100. Tama tulos on raportoitu elinkeinopalveluiden tulosalueen tunnusluvuissa.

Toiminnalliset tavoitteet (sitova valtuustoon ndhden)

Kasvava ja kehittyva No-
kia

Mahdollistetaan kasvu
maanhankinnalla ja kaa-
voituksella strategisilla
kasvusuunnilla.

Yritystonttivaranto eh-
tyy vuoteen 2030 men-
nessé ilman aktiivisia
toimenpiteité. Varmiste-
taan asuintonttivaran-
non riittavyys.

Edistetaan aktiivisesti
kaavoitusta strategisen
yleiskaavan mukaisilla
kasvusuunnilla.

Kestava, turvallinen ja
luonnonlaheinen Nokia

Vahvistetaan kaavoituk-
sella ja infrarakentami-
sella kaupunkikuvan ja
rakenteen laadukkuutta.

Kuntalaisten tietoisuu-
den lisddminen kaupun-
kiympéristén suunnitte-
lusta, ja laadukkaan kau-
punkisuunnittelun var-
mistaminen.

Infrasuunnittelussa kehi-
tetdan katusuunnitelmia
ja niiden siséltoa. Kaa-
voituksessa varmiste-
taan asuntotuotannon
laatu ja monimuotoi-
suus.

Kasvava ja kehittyva No-
kia

Edistdamme kaupungin
yritysten kasvua ja ke-
hittymista.

Kaupunki on aktiivinen
kumppani yritysten elin-
kaaren eri vaiheissa.
Tuetaan uusien yritysten
sijoittumista.

Kaupunki tunnetaan kat-
tavista yrityspalveluista
ja vahvasta kumppanuu-
desta paikallisten yritys-
ten kanssa. Edistetaan
erityisesti vihredn siirty-
man hankkeiden sijoittu-
mista.

Hyvinvoiva ja yhteisolli-
nen Nokia

Lisddmme yhteisolli-
syytta ja osallisuutta.
Vahvistamme ja tu-
emme 3. sektorin kanssa
tehtavaa yhteistyota.
Mahdollistamme moni-
puolisten tapahtumien
jarjestamisen.

Kaupunki yllapitéa ja
vahvistaa kuntalaisten
osallisuutta seka yhteis-
ty6té eri toimijoiden
kanssa.

Kuntalaisten osallistu-
mismahdollisuudet li-
saantyvat. Nokian kau-
punki vahvistuu tapah-
tumakaupunkina.

Kestava, turvallinen ja
luonnonlaheinen Nokia

Hyddynnetaan suunnit-
telussa ja rakentami-
sessa riittavad ymparis-
totietoa.

Nopeasti kasvavassa
kaupungissa asukkaiden
ja luonnon huomioimi-
nen on tarkeaa.

Kaupungin kasvu ja ke-
hittdminen toteutuu
luonto ja kaupunkiym-
paristd huomioiden.




Tuloarviot ja méararahat (sitova valtuustoon nédhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €
Toimintatulot ulkoiset 15698 13279 15208 10 947 11043
Toimintatulot sisdiset 131 50 50 51 52
Valmistus omaan kayttoon 2729 2085 2085 2127 2169
Toimintamenot ulkoiset -25 424 -26 464 -26 757 -27 246 -27 295
Henkildstokulut -6 378 -6 655 -6771 -6 899 -7 034
Palvelujen ostot -12 093 -13 022 -12 992 -13431 -13 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1453 -1234 -1 233 -1252 -1271
Avustukset -4 654 -5275 -5 477 -5 377 -5 277
Muut toimintakulut -846 -279 -283 -287 -291
Toimintamenot siséiset -2 278 -2 627 -2 938 -2 996 -3 056
Toimintakate ulkoiset -6 997 -11 100 -9 464 -16 299 -16 251
Toimintakate ulkoiset, sitova* -11274 -9 097 -6 024 -15 447 -15 461
Toimintakate ulkoiset ja sisaiset -11872 -15762 -14 437 -19244 -19 256

*Kaupunkikehityspalveluiden ulkoisen toimintakatteen sitovuustasossa ei huomioida maanmyyntivoittojen, maankaytto-/kehittdmis-
korvausten ja tydttomyysturvan kulujen ylitysté tai alitusta.

4.8.1 Kaupunkikehityspalveluiden hallinto

Vastuuhenkil®: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto vastaa
palvelualueen kirjaamopalveluista, palvelu-
aluetason hallintopalveluista, kaupunkikehi-
tyslautakunnan kaytanndn toiminnasta ja

kokousten jarjestamisesta. Palvelualueen hal-
linnon kautta tuotetaan seka koordinoidaan
my6s kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykyé
tukevaa markkinointia ja kaupungin joukkolii-
kennepalveluita.

Ulkoiset toimintamenot € / asukas

76

73

Henkilotyovuodet HTV2

5

5

Tuloarviot ja méararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 3 17 2 2 2
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -2793 -2 681 -2871 -2916 -2961
Toimintamenot siséiset -102 -105 -137 -140 -143
Toimintakate ulkoiset -2791 -2 665 -2 869 -2914 -2959
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -2 893 -2770 -3 006 -3054 -3102




4.8.2 Elinkeinopalvelut -tulosalue
Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil®: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

ELINKEINOPALVELUT

Tehtava

Elinkeinopalveluiden tehtévana on vahvistaa
Nokian elinvoimaa elinkeinoel&man toimin-
taedellytyksia kehittamalla. Palvelut tarjoavat
neuvonta- ja kehittamistukea seka aloittaville
ettd jo toimiville yrityksille.

Elinkeinopalvelut markkinoi ja myy kaupun-
gin yritystontteja seka tarjoaa sijoittumispal-
veluita myos toimitilojen osalta. Elinkeinopal-
velut edistaa aktiivisesti positiivista yritta-
jyysilmapiiria jarjestamalla vuosittain lukuisia
yritystilaisuuksia ja koulutuksia. Elinkeinopal-
velut osallistuvat esim. yritysalueiden, No-
kian keskustan, maaseudun ja matkailun ke-
hittamiseen.

Kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten pal-
velut sek& seudulliset yrityspalvelut tuote-
taan vuosittain solmittavalla palvelusopimuk-
sella Business Tampereen kanssa. Maaseutu-
hallinnon palvelut jarjestetdéan ostopalve-
luilla Lempé&&lan kunnalta. Osaavan ty6voi-
Mman saatavuutta alueella pyritdan vahvista-
maan aktiivisella yhteisty6lld Tredun, alueen
muiden oppilaitosten seka tyollisyysalueyh-
teistyon kautta. Alkavan yrittajan palveluita
tuotetaan paasaantoisesti tyollisyysalueyh-
teistyon kautta digitaalisesti ja Ensimetrin
kanssa yhteisty0ssé. Kannustamme nuoria
yrittdjyyteen mm. kesatyotuen, yrittajyyskas-
vatuksen ja yritysideakilpailuiden kautta.

Yritystilaisuuksia verkostoitumiseen ja koulu-
tukseen jatketaan aktiivisesti. Yrittajapaivan
Etkot sekd aamukahvitilaisuudet jarjestetaan
yhteistydssa Nokian Yrittajat ry:n ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2025 alusta Nokian kaupunki on ol-
lut yksi Tampereen seudun tydllisyysalueen

16 sopijakunnasta, joka vastaa yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti tyollisyysalueen la-
kisdateisten tydvoimapalveluiden jarjestami-
sestd. Tampereen seudun tyollisyysalueen
jarjestamisvastuullisena tahona ja vastuu-
kuntana toimii Tampereen kaupunki. Elinkei-
nopalvelut vastaa sopijakuntayhteistyon
koordinoinnista tyollisyysalueen kanssa. No-
kialla tyollisyysalueen palvelut ovat keskite-
tysti saatavilla Nansotalon toimipisteelta.

Tapahtumatuotannon kehittamiseen Nokialla
on sitouduttu vahvasti. Tavoitteena on paitsi
monipuolistaa AGCO Power Arenan tapahtu-
matarjontaa ja my0s jatkuvasti laajentaa
muutakin tapahtumakenttaa. Elinkeinopalve-
lut jarjestéé yritystapahtumien lisaksi Visit
Nokia -bréndin alla matkailua edistavia ta-
pahtumia esim. Taste of Nokia, Poutunpuis-
ton Maalaismarkkinat sekd Nokia Saunoo.
Namaé tapahtumat on tarkoitus jarjestaa
myds vuonna 2027 omana tuotantona. Paa-
saantoisesti tapahtumapuolella kuitenkin py-
ritdan edistamaan seka yritysten etta kol-
mannen sektorin tuottamien tapahtumien
jarjestamista Nokialla ja oma tapahtumatuo-
tanto pyritdan resurssisyista pitdmaan hyvin
rajattuna.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Edelleen pyritdadan parantamaan tarjottavien
palveluiden tunnettuutta yritysten keskuu-
dessa mm. tuomalla Business Tampereen jar-
jestamia tapahtumia Nokialle. Uudet yrittajat
kontaktoidaan kirjeella ja heille esitellaan Bu-
siness Nokian ja sidosryhmien toimintaa ja
palveluita.

Yhteisty0ssa maank&yton kanssa tunniste-
taan ja kehitetaan uusia yritysalueita aktiivi-
sen maapolitiikan keinoin. Tavoitteena on




mahdollistaa uusien yritysten sijoittuminen
Nokialle nyt ja jatkossa seka tukea erityisesti
vihreén siirtyman investointeja, jotka vahvis-
tavat kestévaa kasvua ja kaupungin ilmasto-
tavoitteita.

Tiivistetaan yhteistyoté tyollisyysalueen ja
erityisesti paikallisten tydnantajapalveluiden
kanssa. Yritykset nahddan entista selkeam-
min tyollisyyspalveluiden asiakkaina, ja ta-
voitteena on kehittaa palveluita, jotka tuke-
vat yritysten rekrytointitarpeita ja 0saavan
tyovoiman saatavuutta. Yritysyhteistyota
vahvistetaan osana elinvoimapalveluiden ko-
konaisuutta.

Vahvistetaan Visit Nokia -brandin roolia kau-
pungin veto- ja pitovoiman edist&jana.

Panostetaan tapahtumien houkutteluun, ta-
pahtumatarjonnan monipuolisuuteen seka
laajaan yhteistydhon tapahtumajarjestdjien
kanssa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Kylatoiminnan kehittamiseen keskittynyt No-
kian Kyldhelmet —hanke paattyy vuoden

2026 lopussa. Kylatoiminnan kehittdminen
organisoidaan jatkossa yhdessa elinkeinopal-
veluiden ja hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelui-
den jérjesto- ja osallisuuskoordinaattorin
kanssa.

Asiakaskokemus (NPS) 71 75 75 75 75
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 277 316 313 310 307
Henkilotydvuodet HTV2 3,5 3,1 2,6 2,6 3,6
*Sairauspoissaolot tydopaivina -tietoa ei esiteta tulosalueen vahaisen tyontekijamaaran myota.
Yritystonttien luovutukset/kpl 8 8 6 6 8
Aloittaneiden yritysten méaara 180 200 180 180 180
Tyottémyysaste 12,0 % 9% 9% 9% 8 %
Alle 25-vuotiaiden tydttomyysaste 21,1% 10 % 15% 10 % 10 %
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Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan néhden)

Edistdamme kaupungin
yritysten kasvua ja kehit-
tymista.

Yritykset, erityi-
sesti uudet yri-
tykset, tuntevat
kaupungin ja si-
dosryhmien tar-
joamat yrityspal-
velut ja kayttavat
niité osana liike-
toimintansa ke-
hittdmisté

Nokialla yritysti-
heys on matala.
Kiinnitetaan eri-
tyistd huomiota
uusien yritysten
elinkelpoisuu-
teen jasiihen,
ettd ne |6ytavat
tiensa palveluihin
ja verkostoihin.

Kontaktoidaan
kaikki vuoden
2027 aikana pe-
rustetut yrityk-
set.

Jarjestetddn va-
hintdaan 10 kou-
lutus- ja verkos-
toitumistilai-
suutta yrityksille.

Yritykset tunte-
vat tarjolla olevat
yrityspalvelut ja
kayttavat niita
luontevana osana
toimintansa ke-
hittdmista ja ver-
kostoitumista.

Edistdmme kaupungin
yritysten kasvua ja kehit-
tymista.

Vihredn siirtyman
hankkeiden in-
vestointien hou-
kuttelu ja inves-
tointipaatosten

Vihredn siirtyman
hankkeet ovat
suuria ja komp-
leksisia. Hankkei-
den eteneminen

Vihredn siirtyman
hankkeiden ete-
neminen kohti lu-
vituksen seuraa-
vaa vaihetta tai

Nokia on vihrean
siirtymén hank-
keille houkutte-
leva ja kilpailuky-
kyinen sijoittu-

aikaansaaminen | investointipéa- investointipaa- miskohde.

tokseen voi kes- | tOsta.

ta4 useamman

vuoden.
Lissdmme yhteisollisyyttad | Nokia tunnetaan | Tavoitteenasy- | Yhteisty0 isojen | Tapahtumajarjes-
ja osallisuutta. Vahvis- monipuolisena | ventaa yhteis- tapahtumajérjes- | tdjat nakevat No-
tamme ja tuemme 3. sek- | tapahtumakau- | tyotd tapahtuma- | tdjien kanssa kian vetovoimai-
torin kanssa tehtdvaa yh- | punkinaja Visit | jarjestdjien vahvistuu ja ta- | sena ja yhteistyo-
teistydtd. Mahdollis- Nokia -sivuston | kanssa, luoda uu- | pahtumajarjesta- | kykyisena tapah-
tamme monipuolisten ta- | kayttajamaara li- | sia ja monipuoli- | jien joukko moni- | tumakaupunkina.
pahtumien jarjestamisen. | sdantyy. sia tapahtumia | puolistuu.

kaupunkiin. Tapahtumamark-

kinoinnissa Visit
Nokia -sivuston
kayttajamaara
kasvaa.

Lisddmme yhteisollisyytté
ja osallisuutta. Vahvis-
tamme ja tuemme 3. sek-
toirin kanssa tehtdvaa yh-
teistyota. Mahdollis-
tamme monipuolisten ta-
pahtumien jarjestémisen.

Yhteistyd 3. sek-
torin nuorisota-
kuu- ja valityo-
markkinatoimijoi-
den kanssa tiivis-
tyy ja kaupunki
tukee yhdistysten
toimintaa ja tyol-
listdmista.

3. sektorin palk-
katuet siirtyvat
vuoden 2027
alusta tyollisyys-
alueelta yleisen
toimialan puo-
lelle. Luodaan
tukimalli tyollis-
tévien yhdistys-
ten toiminnan
jatkumisen mah-
dollistamiseksi.

Luodaan ja pilo-
toidaan valityo-
markkinatoimijoi-
den avustamisen
malli.

Yhdistykset pys-
tyvat jatkamaan
toimintaansa ja
kaupungin luoma
tukimalli on pit-
kajanteinen ja
ennakoitava.
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Tuloarviot ja méararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 40 45 2 2 2
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -10 122 -11 637 -11 565 -11557] -11551
Toimintamenot siséiset -64 -39 -57 -58 -59
Toimintakate ulkoiset -10 083 -11 592 -11 564 -11556( -11549
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset -10 147 -11 631 -11 621 -11614( -11609




4.8.3 Maankaytto -tulosalue
Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil: maankaytt6johtaja Kari Stenlund

MAANKAYTTO

1

Kaupunkimittaus

Tehtava

Alueidenkayttolain mukaan kunnan on huo-
lehdittava alueiden kayton suunnittelusta, ra-
kentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alu-
eellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta.
Kunnalla tulee olla kdytettavissdaan tehtaviin
riittavat voimavarat ja asiantuntemus. Kun-
nassa, jonka asukasluku on yli 6 000, tulee
olla kaavoittaja, jolla on kunnan kaavoitus-
tehtadvien hoidon edellyttama patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleis-
kaavan laatimisesta ja sen pitamisesta ajan
tasalla. Asemakaava on laadittava ja pidet-
téva ajan tasalla sitd mukaa kun kunnan kehi-
tys ja maankayton tarve sita edellyttavat.
Maankayton ohjaustarvetta arvioitaessa on
otettava huomioon erityisesti asuntotuotan-
non tarve ja elinkeinoeldmén toimivan kilpai-
lun edistdminen sek& palveluverkon tulevien
muutoksien huomioiminen. Kunnan tulee
seurata asemakaavojen ajanmukaisuutta ja
tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin vanhentu-
neiden asemakaavojen uudistamiseksi.

Maankayton tulosalueen tavoitteena on hoi-
taa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turva-
ten kaupungin tarkoituksenmukaisen yhdys-
kuntarakenteen kasvuedellytykset seka tur-
vallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoi-
tus, asemakaavoitus, maanhankinta ja -luo-
vutus, maanvuokraus, maankayttésopimus-
ten laadinta, rakentamista koskevien sijoitta-
mis- ja poikkeamislupien valmistelu, kiinteis-
tonmuodostus, kiinteistérekisterinpito ase-
makaava-alueilla, paikkatietopalvelut ja
maastomittaustoiminta, kantakartan yllapito
seka 3D-kaupunkimallin laadinta ja yllapito.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Vuoden 2026 kaavoituskatsauksen osana ol-
leen kaavavarantoa koskeva selvitys osoittaa,
etta Nokialla kerrostalorakentamiseen on
lainvoimaisilla asemakaavoilla rakennusoi-
keutta n. 229 000 k-m?2, rivitalorakentami-
seen n. 43 000 k-m? ja pientalotonteille n.
103 000 k-m2. Asumiseen tarkoitettuja raken-
tamattomia tontteja oli 17.3.2026 yhteensa
453, joista kerrostalotontteja 73, rivitalotont-
teja 25 ja pientalotontteja 355. Kerros- ja rivi-
talotonteista kaupunki omistaa 46 %. Pienta-
lotonteista kaupungin omistuksessa on 69 %.
Asumisen varantoa on tarkasteltava kaupun-
gin kasvutavoitteiden ndkokulmasta pitkajan-
teisesti. Kerrostalorakentamiselle kaavava-
rantoa on hyvin, mutta rivitaloasumiselle niu-
kalti. Pientalotonttien maara saadaan lisattya
uusilla kdynnissé olevilla kaavahankkeilla. Yri-
tystontteja tarvitaan selkeasti lisaa niin kau-
palle kuin teollisuudellekin. Kaupungin kaa-
voituksen resursseja ja toiminnan painopis-
tettd suunnataan edelleen rivi- ja pientalojen
seka yritystonttien kaavoittamiseen.

Maankayton kehittdmisen painopisteena
ovat Harjuniityn lahijunaseisakkeen ympa-
ristd ja kaupungin keskusta. Keskustan paino-
pisteitd ovat asemanseudun kehittdminen ja
ydinkeskusta. Kuusisto-Lehtiniemen asema-
kaavan valmistelu hyvéksyntévaiheeseen on
kaynnissa. Edenin ymparisttn, Kartanonran-
nan ja PitkAniemen alueiden asemakaavojen
toteuttaminen seka kuntalaisten liikkumista
ja hyvinvointia parantavien rantareittien
suunnittelu ja liikkennejérjestelyt alueilla.

Asemanseudun ja matkakeskuksen asema-
kaavan tultua lainvoimaiseksi alueella on siir-
rytty toteuttamisvaiheeseen. Vililaituri, uusi




aseman alikulku ja pohjoinen liitynté&-
pysakointi ovat valmistuneet ja kaupungin
omana tyona tehdaan varsinainen matkakes-
kusalue vuoden 2026 aikana valmiiksi.

Tervasuon ja Hautamoision alueiden pienta-
lotonttien luovutusta jatketaan. Kartanonran-
nan alueelta luovutetaan ensimmadiset pien-
talotontit Kivalonkadulta. Tottijarven Oster-
backantien alueelta tulee myds uusia omako-
titontteja luovutukseen. Harjuniityn alueelta
ei luovuteta pientalotontteja vuonna 2027.
Harjuniityn laajennuksen alueelta saadaan
ensimmaiset tontit luovutukseen vuonna
2028.

Harjuniityn lahijunaseisakkeen ympariston
asemakaava on tavoitteena saada hyvaksyn-
tévaiheeseen vuoden 2027 aikana. Siuro-Lin-
navuori-Kulju ja Lukkila-Hautamoisio yleis-
kaavojen muutosta valmistellaan hyvaksy-
misvaiheeseen.

Kolmenkulman kehittamista jatketaan ja uu-
sien yritystonttien ja yritysalueiden kehitta-
mista tehostetaan maankayton suunnitte-
lulla. Tappurin ja vt11 etelédpuolen osayleis-
kaavaa edistetdn elinkeinoeldmén kehitys-
tarpeisiin.

Maanhankintaa ja sen resurssointia kohden-
netaan kaupungin laajentumissuunnilla ja
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keskustan rakennemuutosalueilla. Kartta- ja
kaavatietokantaa yllapidetaan ajantasaisena.
Kaavan pohjakartan tuotetaan 3D- ja tieto-
mallipohjaisena. Tiera City jarjestelmén kayt-
toonotosta siirrytty yllapidon ja jatkuvan ke-
hittdmisen vaiheeseen ja maankadyton suun-
nittelu on siirtynyt suurelta osin tietomalli-
pohjaiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseen,
siniviheryhteyksien turvaamiseen, virkistys-
alueiden laatuun ja riittavyyteen seka ilmas-
tonmuutoksen tuomiin haasteisiin kiinnite-
tdan maankayton suunnittelussa enemman
huomiota. Tall4 trke&d merkitys kuntalaisten
hyvinvoinnille ja se on my6s osa Nokian veto-
voimaa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Ei merkittavia muutoksia. Valtakunnallinen
rakennetun ympariston tietojarjestelma
(Ryhti-hanke) ollaan toteuttamassa valtion ja
kuntien valisena yhteistyona. Rakennus- ja
kaavoitustiedot on vietava jarjestelmaan vii-
meistaan vuoden 2028 aikana. TieraCity sopi-
mukselle on haettu valtionkonttorille teh-
dylla ilmoituksella jatkoaikaa 30.6.2030 asti,
jonka aikana voidaan tehdé uusi kilpailutus
tai ottaa kayttéon uusi jarjestelma Velora
Oy:n puitesopimuksella.




Asiakastyytyvaisyys 4,2 4,1 4,1 41 41
Sairauspoissaolot tydpaivina 6,0 7 6,0 6,0 6,0
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 61 71 71 72 73
Henkilétyovuodet HTV2 219 22,0 22,3 22,3 22,3

set/kpl

Tonttien rekisterointi/kpl 51 55 80 80 80
Tonttien luovutukset/kpl 52 48 40 40 40
Rakennuspaikkojen merkint6ja/kpl 113 100 80 80 80
Sijaintikatselmuksia 572 300 250 250 250
Sijoittamislupa- ja poikkeamispaa- 3+2+35 10+30 3+35 3+35 3+35
tokset

Asemakaava-alue, ha 3565 4665 3987 3995 4000
Kaupungin OK-tonttien luovutuk- 36 38 28 28 28

Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan nahden)

Mahdollistetaan Kaavoitamme uu-

Kasvun toteutumi-

Yleiskaavoja 2 kpl

Kaavavaranto mah-

kasvu maanhan- | sia yritysalueita, nen edellyttdd en- | valmisteltu hyvék- | dollistaa kaupungin
kinnalla ja kaavoi- | edistamme yri- nakoivaa kaavoi- | symiskasittelyyn vaesto- ja yritystontti-
tuksella strategi- | tysekosysteemien | tusta ja riittdvaa tuotannon tavoittei-
silla kasvusuun- ja uusien tyopaik- | tonttitarjontaa. Kil- den toteutumisen va-
nilla. kojen syntymisté ja | pailu asukkaista ja hintd&n 5 vuoden n&-

tavoittelemme vih- | investoinneista ki- kymalla.

redn siirtyman in- | ristyy kaupunki-

vestointeja. Edis- | seudulla. Yritysten

tamme lahiju- sijaintipaatokset

naseisakkeiden to- | vaativat nopeasti

teuttamista ja aloi- | toteutettavia kaa-

tamme Vt. 11 ja 12 | voitus- ja tonttirat-

yhdistavan kehd- | kaisuja.

tien esisuunnitte-

lun.
Mahdollistetaan Vahvistetaan kau- | Kasvualueiden to- | Maata ja vesialu- | 160 ha/valtuustokau-
kasvu maanhan- | pungin strategista |teuttaminen edel- | eita hankittu 40 ha | den lopussa tai 40

kasvu maanhan-
kinnalla ja kaavoi-
tuksella strategi- | Luomme hyvin-
silla kasvusuun- vointia ja turvalli-
nilla. suutta edistavia

monipuolista ra-
kentamista.

olla tarjolla laaduk-
kaita, monimuotoi-
sia seka asukkai-
den eriytymista

ehkaisevia

mahdollistetaan
50-60 pientalo-
tonttia/vuosi, sisal-
téen 3-5 rivitalo-
tonttia/vuosi

kinnalla ja kaavoi- | maareservid kasvu- | lyttaa riittavaa ha/vuosi.
tuksella strategi- | suunnissa. kaupungin maan-
silla kasvusuun- omistusta ja enna-
nilla. koivaa maapolitiik-
kaa.
Mahdollistetaan Mahdollistamme | Kaupungilla tulee | Kaavoituksella Uudet kaavat tukevat

tiivistyvaa rakennetta,
kestévaa liikkumista
ja viherverkoston séi-

lymista.




asuin- ja elinympa-
ristoja.

Lissdmme kaupun-
kivihreaa, viihtyi-
syytta ja siisteytta.
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asuntoalueita.
Kaupungin kasvu li-
s&é painetta yh-
dyskuntaraken-
teen tiivistdmiseen
samalla kun viher-
verkoston jatku-
vuus tulee turvata.

Lisddmme yhteisol-
lisyyttd ja osalli-
suutta. Vahvis-
tamme ja tuemme
3. sektorin kanssa
tehtévaa yhteis-
tyotd. Mahdollis-
tamme monipuo-
listen tapahtumien
jarjestamisen.

Lisadmme kunta-
laisten tietoisuutta
valmistelussa ole-
vista ja tulevista
kaavahankkeista.

Kuntalaisten osal-
listamisella lisa-
taan tietoisuutta,
minne ja miten
kaupunki tulee
kasvamaan ja mi-
hin tullaan tulevai-
suudessa rakenta-
maan

Vahintaan 2 yleiso-
tilaisuutta (ke-
vat/syksy)

Osallistamalla kunta-
laisten tietoisuus li-
saantyy kaavoituk-
sesta.

Tuloarviot ja méararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 12 427 10542 12515 8201 8242
Toimintatulot sisdiset 8 0 0 0 0
Valmistus omaan kéyttoon 0 15 15 15 16
Toimintamenot ulkoiset -2 225 -2 620 -2 641 -2 687 -2 734
Toimintamenot siséiset -139 -141 -194 -198 -202
Toimintakate ulkoiset 10 202 7936 93890 5514 5508
Toimintakate ulkoiset ja siséiset 10071 7795 9695 5331 5321




4.8.4 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil®: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

RAKENNUSVALVONTAJA YMPARISTONSUQJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta

Ympaéristonsuojelu

Tehtava

Rakennusvalvonnan tehtévana on edistéé hy-
vaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimin-
taa kunnassa siten kuin rakentamislaissa on
saadetty ja maaratty.

Ymparistonsuojeluyksikon tehtavat tulevat
my0s suoraan lainsdddanngsta - paaosin ym-
paristonsuojelu-, jate- ja vesilaista seka kun-
tien ympadristohallintolaista. Tavoitteena on
omalta osaltaan vaikuttaa, ettda Nokian ympa-
riston tila pysyy hyvana.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027
Rakennusvalvonta

Vuoden 2025 alussa voimaantulleen rakenta-
mislain tulkinnoissa on edelleen selvitettavaa
niin alan ammattilaisille kuin rakentajillekin.
Yhtendisia tulkintoja saadaan véhitellen val-
takunnallisesti, mutta my6s kaupunkiseu-
dulla niit4 edelleen haetaan ja otetaan kay-
tannoksi. Rakentajien ja kiinteistonomistajien
ohjeistus ja neuvonta vievat jatkossakin suu-
ren osan resursseista. Rakennusjarjestyksen
paivitys saadaan viedyksi loppuun vuoden
2027 alkupuolella ja taman kayttoon ottami-
nen vie koko henkilostolta aikaa. Lainsdadan-
non ja maaradysten jatkuva muutos vaatii ak-
tiivista seurantaa. Henkiloston jaksamiseen
on kiinnitettava erityista huomiota, koska yk-
sikon kahden tyontekijan odotettavissa oleva
elékoityminen vuoden 2027 aikana merkit-
see ainakin valiaikaista tydkuormituksen li-
sdantymista muulle henkilostolle.

Ymparistonsuojelu

Suunnitelmakaudella ympéristonsuojeluyk-
sikkoa tyollistaa erityisesti maaraaikaistarkas-
tukset, jatkuva valvonta, kiertotalouteen liit-
tyvét lupa-asiat, LUMO-ohjelman toteuttami-
nen sekd ympariston tilan seuranta ja vesis-
toja koskevat kunnostushankkeet. Ymparisto-
kasvatus- ja kouluyhteistyoté kehitetaan
edelleen.

Hiilineutraali Nokia 2030 ilmastotiekartta
paivitettiin vuonna 2026 IImastokestava No-
kia 2030 —ohjelmaksi. Vuonna 2027 aletaan
toteuttamaan paivitetyn ohjelman mukaisia
toimia ja paivitetaan ilmastovahti uuden oh-
jelman mukaiseksi. Lisdksi kehitetd&n ohjel-
man seurantamittareita. Kiertotalouden
Green Dealin toteutus jatkuu valituissa toi-
menpiteissa.

Nokian kaupunki jatkaa virtavesien kunnos-
tusta yhteistyossa Kokemaen vesiston ve-
siensuojeluyhdistyksen kanssa VIRTA2-hank-
keessa. Kunnostukset painottuvat Laajan-
ojaan ja Kyyniojaan. Kaupunki osallistuu Ikaa-
listen reitin ja eteldisen Pirkanmaan vesien-
suojelutydhon ja toimii yhteistybkumppanina
Pirkanmaan ELY-keskuksen raakkujen eli joki-
helmisimpukan suojeluun tahtaavéassa EU:n
LIFE-hankkeessa.

Vuonna 2026 péivitetyn LUMO-ohjelman
(2026-2029) yhtené toimenpiteend valmis-
tellun suojelualueverkoston taydennysesityk-
sen pohjalta aloitetaan uusien suojelualue-
esitysten valmistelu. Viestinnan kehitta-
miseksi Nokian arvokkaat luontokohteet -




julkaisun paivitystyota jatketaan. Tavoitteena
toteuttaa paivitys verkkopohjaisessa muo-
dossa. Luontotietojarjestelmaa tullaan edel-
leen kehittamaan laadukasta luontotietoa ke-
raamalla. Yhteistyoté luonnonsuojelun osalta
tehd&én kaavoituksen ja infran kanssa.

Vuosina 2026-28 kerataan aineistoa Nokian
ympariston tila -selvitysté varten, joka val-
mistuu 2028.

Talousarviossa on edellisvuosien tapaan esi-
tetty yhdessa kaavoituksen kanssa maaraai-
kaista luontokartoittajaa. Lisaksi on esitetty
yhta korkeakouluharjoittelijaa valmistele-
maan ympaéristokasvatusviikkoa ja avusta-
maan ymparistonsuojeluyksikon tehtévissa
kesdaikana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Ei keskeisida muutoksia.

Asiakastyytyvaisyys 4,3 4,5 4,5 4,5 4,5
Sairauspoissaolot ty6péivind 11,0 15 15 15 15
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 26 27 29 29 29
Henkilotyovuodet HTV?2 11,8 11,9 12,3 12,3 12,3
[ Muut keskeiset tunnusluvut ___ TP2025  TA2026  TA2027 _ TS2028  TS2029 |

Mydnnetyt MRL:n/RakL:n mukai- 258 440 320 340 360
set luvat (kpl)
Valmistuneiden rakennusten ker- 32616 65 000 48000 51000 54000
rosala, m2

josta asuinhuoneistojen ker- 16 556 30000 22000 25000 26000

rosala, m2
Valmistuneiden asuntojen maara, 160 300 160 190 220
kpl
Valmistuneiden asuntojen keski- 104,1 72 100 110 110
koko, m2
MRL:n/RakL:n mukaisten lupien 28 20 20 20 20
késittelyaika (vrk)
Ymparistonsuojelutoimialan luvat 5 8 8 8 8
ja rekisterdinnit (kpl)
Ymparistonsuojelutoimialan mak- 11 17 17 17 17
sulliset tarkastukset (kpl)
Ymparistonsuojelutoimialan muut 43 60 60 60 60
tarkastukset (kpl)
Kaupungin omistamien luonnon- 195 250 235 270 300
suojelualueiden mééaré, ha




Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan nahden)

Hyddynnetaan
suunnittelussa ja
rakentamisessa
riittdvad ymparis-
totietoa

Selvitys Nokian
ympariston ti-

lasta laaditaan
vuosina 2026—
2028

Edellinen selvitys
vuodelta 2005

Osaselvitykset
valmiina
(Kylla/Ei)

lImanlaatuselvityksen
raportti, jarvien veden-
laaturaportti

Tuloarviot ja méararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 667 648 650 663 676
Toimintatulot sisdiset 56 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -935 -989 -1058 -1077 -1098
Toimintamenot siséiset -50 -50 -60 -61 -63
Toimintakate ulkoiset -269 -341 -408 -415 -422
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset -262 -391 -469 -476 -485




4.8.5 Infrapalvelut -tulosalue
Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil6: infrapalveluiden johtaja Kati Suhonen

INFRAPALVELUT
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Tehtava

Infrapalvelut mahdollistaa turvallisen, suju-
van ja viihtyisan arjen yllapitamalla, rakenta-
malla ja kehittamalla kaupungin katuja, lii-
kenneymparistoa, puistoja, viheralueita, lii-
kuntapaikkoja sekd muita yleisia alueita.
Tavoitteena on varmistaa toimiva kaupun-
kiymparisto, tukea kaupungin kasvua ja elin-
voimaa seké turvata infrastruktuuriomaisuu-
den pitkajanteinen ja vastuullinen hoito
my0s tuleville sukupolville.

Infrapalvelut vastaa yleisten alueiden suun-
nittelusta, rakentamisesta, kunnossapidosta
ja kehittamisesta. Suunnittelulla luodaan
edellytykset turvalliselle ja toimivalle kau-
punkiymparistolle seka kaupungin hallitulle
kasvulle. Rakentamisella toteutetaan uusia
alueita ja parannetaan olemassa olevaa inf-
rastruktuuria. Kunnossapidolla huolehditaan
katujen, puistojen, liikuntapaikkojen ja mui-
den yleisten alueiden turvallisuudesta, kay-
tettavyydesta seka omaisuuden arvon saily-
misesta.

Palvelut tuotetaan tarkoituksenmukaisella
tavalla yhdistamalla kaupungin omaa tuotan-
toa ja ulkopuolisilta palveluntuottajilta han-
kittavia palveluita.

Kaupungin kasvu ja yhdyskuntarakenteen
laajeneminen lisaavat yllapidettavan infra-
struktuurin ja yleisten alueiden mééaraa.
Tama kasvattaa kunnossapidon tarvetta ja
korostaa tarvetta kohdentaa kaytettavissa
olevat resurssit vaikuttavasti, jotta palvelu-
taso voidaan sailyttaa kuntalaisten odotusten
mukaisena.

|
| | | | |
Kunnallistekninen Katujen . . . .
: Rakentaminen Puistot Liikuntapaikat
- -

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Keskeisi& infrarakentamisen painopisteité
vuoden 2027 aikana ovat Aseman seudun
alueen rakentamistoiden loppuun saattami-
nen seka Pitkdniemen kaava-alueen rakenta-
mistyo6t. Lisaksi Harjuniityn uuden kaava-alu-
een, Kartanonrannan uuden kaava-alueen
sekd Edenin kaava-alueen kehittaminen jat-
kuu vuoden 2027 aikana. Yritysalueiden
osalta painopiste on Kolmenkulman alueen
infrarakentamisessa. Liséksi tehd&an katusa-
neeraushankkeita ja toteutetaan pienempia
investointikohteita. Uuden uimahallin alueen
suunnittelua ja rakentamista edistetaan ui-
mabhalli -hankkeen aikataulun mukaisesti.

Vuonna 2026 infrapalvelut selkeytti suunnit-
teluprosesseja yhdesséa kaavoituksen kanssa.
Vuoden 2027 painopisteena on ottaa pro-
sessi kayttoon. Tama tulee nakymaan kunta-
laisilla tarkempina katusuunnitelmina, jossa
pintarakenteet on yksityiskohtaisemmin
maéaritelty. Talla tavoitellaan katusuunnitel-
mien lapinakyvyytta kuntalasten suuntaan.
My0s katuvihredn lisadmiseen kiinnitetaan
entistd enemman huomiota uuden prosessin
myota.

Rakentamisen osalta vahvistetaan infraraken-
tamisen omatuotantoa lisdamalla tyonjoh-
don resursseja ja kehittamalla tuotannonoh-
jausta. Talla tavoitellaan lyhyempia lapime-
noaikoja ja resurssien tehokkaampaa kayt-
toa.

Yleisten alueiden kunnossapidossa ja viher-
alueiden hoidossa painopisteena on palvelu-
tuotannon tehokkuuden parantaminen kehit-
tamalla toimintatapoja seka




kunnossapitotdiden priorisointia. Lisaksi
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
toteutetaan tiiviissa yhteistyossa ympariston-
suojelun kanssa. Lisaksi vieraslajitorjuntaa
vahvistetaan osallistamalla kuntalaisia ja yh-
distyksia torjuntatyhon. Kasvava hulevesi-
tyon tarve huomioidaan osana kaupunkiym-
pariston pitkajanteista kehittamista ja ilmas-
tonmuutokseen sopeutumista.

Yhtend toiminnan painopisteend on myds
edistaa kaupungin kestavaa ja taloudellista
metsénhoitoa Nokian kaupungin metsaéomai-
suuden osalta. Vuoden 2025 ja 2026 aikana
kaupungin metsdomaisuuden osalta on laa-
dittu metsdaohjelma, tehty metsainventoin-
teja seka laadittu metsdsuunnitelma. Met-
sien suunnitelmallinen hoito jatkuu vuonna
2027 ja sitd kehitetéén edelleen.

Esteettomyyden osalta tiivistetdan yhteis-
ty0ta vanhus- ja vammaisneuvostojen
kanssa, jotta olemassa olevan infran osalta
toimenpiteet osataan kohdistaa sinne, missa
niille on eniten kysynt&a.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Vuoden 2027 aikana kehitetdan rakentami-
sen yksikon toimintaa. Tavoitteena on lisata
suunnitelmallisuutta ja tehostaa omajohtoi-
sen rakentamisen resurssien kayttoa seka ly-
hentaa rakennustyémaiden lapimenoaikoja.
Toimintamallin muutos edellyttda lisaysta
tyonjohtoresurssiin.

Asiakastyytyvaisyys 3,5 3,7 3,8 3,8 3,8
Sairauspoissaolot tydpaivina 18,4 10 10 10 10
LJEIII;mset toimintamenot € / asu- 256 932 233 242 238
Henkilotydvuodet HTV2 63,0 64,2 65,2 65,2 65,2
Katujen kunnossapitokustannus 9144 10500 10 500 10 500 10 500
€/km

Katuvalaistuksen energian kus- 45 45 45 40 40
tannus €/valaisin

Ulkoilureittien kunnossapitokus- 1520 1330 1330 1330 1330
tannus €/km

Rakennettujen viheralueiden kun- 4 582 3850 3850 3850 3850
nossapito €/ha

Avoimien viheralueiden kunnos- 193 230 230 230 230
sapito €/ha

Puistometsien kunnossapito €/ha 163 200 200 200 200
Luistinratojen hoitokustannus, 5970 5137 5137 5137 5137
€/kpl

Nurmikenttien hoito, €/kentta 20 600 49 016 49 016 49 016 49 016
Katuvalaistuksen valaisinteho, 75 78 78 78 78
W/valaisin
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Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan néhden)

Mahdollistetaan
kaavoituksella ja
infrarakentamisella
kaupunkikuvan ja -
rakenteen laaduk-
kuus

Katusuunnitelmien
esitystavan kehitta-
minen siten, etta
suunnittelualueen
uudet pinta-, viher-,
kuivatus- ja pysy-
vaisluonteiset lait-
teet ja rakenteet
ovat kuntalaisille
helposti luettavissa
ja tulkittavissa.

Suunnitteluproses-
sit kuvattu. Uuden
toimintamallin
kayttoonotto aloi-
tettu.

Katusuunnitelmat
laadittu 100 % uu-
den prosessin oh-
jeiden mukaan.

Vuonna 2026 ku-
vattu suunnittelu-
prosessi saadaan
kaytantoon. Katu-
suunnitelmasta on
nahtavilla korot,
kadun kuivatusra-
kenteet seké pinta-
ja paallysraken-
teet. Suunnitel-
missa nakyy myos
istutettavat, saily-
tettdvéat ja poistet-
tavat puut ja pen-
saat seka muut ra-
kenteet (mm. pen-
kit ja roskikset).

Vahvistetaan kaa-
voituksella ja infra-
rakentamisella kau-
punkikuvan ja -ra-
kenteen laaduk-
kuus.

Tavoitteena oma-
johtoisen rakenta-
misen osalta on te-
hostaa resurssien
kayttdd, vahvistaa
tybmaavalvontaa
seka varmistaa in-
vestointihankkei-
den laadukas, tur-
vallinen ja kustan-
nustehokas toteu-
tus seka lyhent&a
rakennushankkeen
l&pimenoaikoja.

Omajohtoisella ra-
kentamisella osin
puutteelliset suun-
nitelmat. Niukka
tydnjohtoresurssi.
Kaluston tyhjakayn-
ti4 tybmaatasolla.

Aikataulu ja ty6-
suunnitelma ty6-
maasta laadittu ja
tydmaa valmistunut
aikataulun mukai-
sesti. Lisaksi raken-
taminen suunnitel-
mat valmiit ennen
rakennustoéiden
aloittamista.

Tyonjohtoa vahvis-
tamalla lisataan
tyémaan ennakoin-
tia, suunnitelmal-
lista toteuttamista
ja tyémaavalvon-
taa tydmaatasolla.
Lisaksi varmiste-
taan, etta rakenta-
misessa on riitta-
van valmiit suunni-
telmat, jotta tyo-
maahenkildstolta
ei mene aikaa
suunnitteluun vaan
he saavat keskittya
toéiden tehokkaa-
seen toteuttami-
seen.

Hyddynnetaan
suunnittelussa ja

Metsienhoidon en-
nakointi ja suunni-

Metsaohjelma,
metsainventoinnit

Talousarvion val-
mistelussa 2028

Metsienhoidosta
tulee ennakoidum-

rakentamisessa riit- | telmallisuus para- | tehty. Metsasuun- | kdyttssa tietoon paa ja suunnitel-

tavéa ymparistotie- | nee nitelma valmistuu | perustuva budje- mallisempaa. Tulot

toa. alkuvuodesta 2027. | tointi mahdollista. | ja menot voidaan
huomioida talous-
arviossa entista pa-
remmin.

Lissdmme yhteisol- | Esteettémyyden Esteettomyysselvi- | Vahintaan kaksi Tiivistetdan vuoro-

lisyyttd ja osalli-
suutta. Vahvis-
tamme ja tuemme
3. sektorin kanssa
tehtévad yhteis-
ty6té. Mahdollis-
tamme

entista parempi
huomioiminen inf-
rapalveluiden suun-
nittelussa seké ra-
kentamisen ja kun-
nossapidon toimen-
piteissa.

tys laadittu 2025

vuoropuhelua pi-
detty vammais- ja
vanhuusneuvoston
kanssa. Investoin-
tiohjelman mukai-
set esteettomyys-
toimenpiteet tehty

puhelua vanhuus-
ja vammaisneuvos-
ton kanssa. Huomi-
oidaan esteetto-
myysselvityksen
suunnitteluohjeet
suunnittelussa.




monipuolisten ta-
pahtumien jarjesta-
misen.

ja toimenpiteet
priorisoitu yhdessa
vanhus- ja vam-
maisneuvoston
kanssa.

Tehd&é&n investoin-
tiohjelman mukai-
sesti esteettdmyys-
selvityksen mukai-
sia toimenpiteita.
Huomioidaan le-
véhdyspenkit
o0sana suunnitte-
lua.

Tuloarviot ja méararahat (sitova lautakuntaan ndhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 2561 2028 2039 2080 2121
Toimintatulot sisdiset 67 50 50 51 52
Valmistus omaan kayttoon 2729 2070 2070 2111 2154
Toimintamenot ulkoiset -9 348 -8 537 -8 621 -9 009 -8 950
Toimintamenot siséiset -1923 -2 292 -2 488 -2 538 -2 589
Toimintakate ulkoiset -4 058 -4 439 -4 512 -6 929 -6 829
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset -5913 -6 681 -6 951 -7 305 -7212




Sivistyspalvelut -palvelualue

Organisaatiokaavio 1.1.2027
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Mika Seppéanen
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SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatus

Tehtava

Sivistyspalveluiden tehtavana on tuottaa mo-
nipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikéisille
kuntalaisille. Sivistyspalveluihin kuuluu kolme
tulosaluetta, jotka ovat varhaiskasvatus, ope-
tus seka hyvinvointi ja vapaa-aika. Varhais-
kasvatuksen tulosalue vastaa 0-6-vuotiaille
lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen pal-
veluista ja esiopetuksesta. Opetuksen tulos-
alue vastaa perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen seka Pirkan opiston palveluista. Hyvin-
voinnin ja vapaa-ajan tulosalue vastaa kir-
jasto-, kulttuuri-, liitkunta- ja nuorisopalve-
luista sek& hyvinvoinnin ja terveyden ja ko-
toutumisen edistdmisesta.

Sivistyspalvelut edistad kuntalaisten hyvin-
vointia ja sivistysta tuottamalla palveluita
kuntalaisten tarpeet huomioiden. Palvelu-
verkkoa kehitetddn ennakoiden ja yhteiskun-
nan muutokset huomioiden. Palveluiden jar-
jestamisessa tavoitteena on toteuttaa laa-
dukkaita, ennaltaehkéisevia ja vaikuttavia pe-
ruspalveluita. Sivistyspalvelut pyrkii toimin-
nallaan edistiméén laaja-alaista hyvinvointia,
sivistysta seké koko kaupungin elinvoimai-
suutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan
tiivista yhteistyota kaupungin muiden palve-
lualueiden seka lukuisten yhteistybkumppa-
neiden kanssa.

Hyvinvointi ja
vapaa-aika

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2027

YhteisOllisyyden ja osallisuuden lisddminen
seké kuntalaisten liikkunnallisen elaméntavan
edistaminen ja lilkkumisen olosuhteiden ke-
hittdminen ovat koko palvelualueen paino-
pisteita.

Kasvun- ja opinpolun vahvistaminen sek&
tuen uudistuksen toimeenpano, arviointi ja
kehittdaminen painottuvat tulevina vuosina.
Palveluverkkoselvityksen vaihtoehdoista tu-
lee paattda osana talouden tasapainotusoh-
jelmaa.

Keskeiset muutokset palvelualueen toimin-
nassa 2027

Taiteen perusopetuksen lakiuudistuksen voi-
maantulo. Kankaantaan koulun vaistotilojen
kayttoonotto ja toiminnan siirtyminen vaisto-
tiloihin. Kirjaston aineistohankintojen ja uu-
den kirjastojarjestelmén kilpailutus seka
RFID-tekniikan kayttéonoton laajentaminen.
Palveluverkkopaatoksen valmistelu ja toi-
meenpano.




Asiakastyytyvaisyys 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot ty6paivind 12,9 13 13 12,6 12
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1918 2007 2048 2064 2085
Henkilotyovuodet HTV?2 10254 1083 1092 1092 1092

Toiminnalliset tavoitteet (sitova valtuustoon ndhden)

Hyvinvoiva ja yhteisol-
linen Nokia

Edistamme liikunnal-
lista elamantapaa ja
kehitamme liikkumi-
sen olosuhteita

Liikkumattomuus / Vahan
liikkuvien kuntalaisten
méaara on kasvussa ja kehi-
tys

tulee saada pysahtymaan
ja

Liikunnallista elaméanta-
paa edistetéan laajasti.
Tunnistetaan vahaiseen
liikkumiseen liittyvia es-
teitd ja valitaan toimenpi-
teitd joilla voidaan tukea

ettd eri véestoryhmissé ja
kehitys tulee
saada pysahtymaan.

suunta kdantymaan. kuntalaisten liilkkumista
Hyvinvoiva ja yhteisol- | Yhteisollisyyden ja Yksindisyys, syrjaytyminen | Lisataan yhteisollisyytta ja
linen Nokia osallisuuden edistami- | ja osallisuutta eri keinoin.
nen eriarvoistuminen ovat
lisddntymassé seka alueel-
lisesti

johon tulisi reagoida.

Hyvinvoiva ja yhteisol- | Kehitdmme tarpeisiin | Kunnan vakiluku kasvaa, Varhaiskasvatuksen, esi-

linen Nokia vastaavaa palveluverk- | mutta oppilasmaaré on las- | ja perusopetuksen palve-
koa ja laadukkaita pal- | kussa. Palvelutarpeet luverkosta on tehty paa-
veluita muuttuvat eri asuinalueilla, | tds valtuustossa.

Tuloarviot ja méararahat (sitova valtuustoon nédhden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €
Toimintatulot ulkoiset 9009 9172 9780 9960 10 159
Toimintatulot siséiset 504 453 284 290 296
Toimintamenot ulkoiset -70089| -73843| -75763| -76984| -78410
Henkildstokulut -56 212 -59448| -61487| -62666| -63908
Palvelujen ostot -8 496 -8844( -8908| -8903 -9036
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 599 -1 740 -1 746 -1772 -1 798
Avustukset -2224 -2308( -2130| -2130 -2130
Muut toimintakulut -1558 -1503| -1492| -1514 -1537
Toimintamenot sisdiset -28545| -28015| -28548( -29119| -29702
Toimintakate ulkoiset -61081( -64672| -65983| -67024| -68251
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -89121| -92234| -94247( -95854| -97657




4.8.6 Sivistyspalveluiden hallinto

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil®: sivistyspalvelujohtaja Mika Seppéanen

Tehtava

Sivistyspalveluiden hallinto tukee ja johtaa
koko sivistyspalveluiden palvelualueen toi-
mintaa. Sivistyspalveluiden hallinto huolehtii,
ettad palvelut jarjestetdaan voimassa olevan
lainsdadannon, asetusten ja maaraysten mu-
kaisesti.

Hallinto seuraa ja toimeenpanee valtakun-
nallisia ja paikallisia uudistuksia. Hallinto vas-
taa resurssien oikeasta kohdentamisesta ja
palveluiden kehittamisesta. Hallinto kerda
palautetta ja arvioi palveluiden laatua, saa-
vutettavuutta ja vaikuttavuutta. Hallinnossa
koordinoidaan kehittdamishankkeita seka

kehitetaan innovatiivisia ratkaisuja kuntalais-
ten tarpeisiin poikkihallinnollisesti ja yhteis-
ty6ssa eri sidosryhmien kanssa. Hallinto vas-
taa viestinnasta ja tiedottamisesta kuntalai-
sille, henkildstolle ja sidosryhmille. Hallinto
vastaa liséksi sivistyslautakunnan asioiden
valmistelusta, palveluun ohjauksesta, lasku-
tuksesta ja prosessien sujuvuudesta. Hallin-
non keskeisena tehtavana on laatia ja paivit-
taa sivistyspalveluiden strategiat ja toiminta-
suunnitelmat kuntastrategian pohjalta seka
asettaa toiminnan tavoitteita ja seurata nii-
den toteutumista. Hallinnon tehtdvana on
palveluiden ja toiminnan jatkuva kehittami-
nen ja laadukkaiden palveluiden varmistami-
nen.

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 25

26 28 28 29

Henkiloty6vuodet HTV2 13

13 13,6 13,6 13,6

Tuloarviot ja méararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 17 264 14 14 15
Toimintatulot siséiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -922 -960 -1 037 -1 057 -1078
Toimintamenot siséiset -376 -423 -365 -372 -380
Toimintakate ulkoiset -905 -697 -1023 -1043 -1063
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -1281 -1119 -1 389 -1 415 -1 443




4.8.7 Opetuspalvelut -tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027
Vastuuhenkil®: johtaja rehtori Kari Lahde
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OPETUS

|

Perusopetus

Tehtava

Nokian kaupungin opetuspalvelut tuottaa
kuntalaisille perusopetusta, lukiokoulutusta
ja Pirkan opiston palvelut. Seudullisen Pirkan
opiston osalta Nokian kaupunki toimii isanta-
kuntana.

Perusopetuksen tehtavana on edistaa tasa-
arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukai-
suutta. Perusopetus kartuttaa inhimillista ja
sosiaalista pagomaa. Inhimillinen padoma
koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padoma
ihmisten valisisté yhteyksista, vuorovaikutuk-
sesta ja luottamuksesta. Yhdessa ne edista-
vat yksilollista ja yhteiskunnallista hyvinvoin-
tia ja kehitysta.

Lukiokoulutuksen tehtavéna on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioaikana
opiskelija kehittaa tietamystdan ja osaamis-
taan ihmisesta, kulttuureista, luonnosta ja
yhteiskunnista. Lukio-opetus harjaannuttaa
opiskelijaa ymmartamaan elamassa ja maail-
massa vallitsevia monitahoisia keskinaisriip-
puvuuksia seka jasentamaan laaja-alaisia il-
mioita.

Pirkan opisto on Nokian, Pirkkalan, Lempé&é-
l&n ja Vesilahden alueilla toimiva seudullinen
kansalaisopisto, joka jarjestaa vapaan sivis-
tystyon koulutusta seka taiteen perusope-
tusta musiikissa, kuvataiteessa, teatterissa,
tanssissa sekd mediataiteessa. Varsinaisen
toimintansa lisdksi opisto tuottaa myos raata-
|6itya tilauskoulutusta ja toimii aktiivisessa
yhteistydssa paikallisten yhteistjen kanssa
asukkaiden hyvinvoinnin ja elamanlaadun ke-
hittamiseksi.

Pirkan opisto

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027
Perusopetus ja lukio

Nokian Opetuspalvelujen tavoitteena on vah-
vistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, yhden-
vertaisuutta ja palvelujen kestavaa kehitta-
mistd. Painopisteitd ovat:

1. Yhteisollisyys ja osallisuus:

Oppilaiden osallistumismahdollisuuksia, kou-
luviihtyvyytta ja turvallisuutta parannetaan.
Samalla pyritd&n véhentdméan kiusaamista
ja poissaoloja. Toteutumista seurataan vuo-
sittain suunnitelmien, tapaamisten ja kysely-
jenavulla.

2. Liikunnallinen eldaméntapa:

Koulupdivéan aikaista ja vapaa-ajan liikkku-
mista lisatdan erityisesti vahan liikkuvien op-
pilaiden tarpeet huomioiden. Jokaiselle kou-
lulle laaditaan litkunnan lisaéamista koskeva
suunnitelma, ja matalan kynnyksen liikkunta-
toimintaa laajennetaan.

3. Palveluverkon kehittaminen:

Kouluverkkoa sopeutetaan vaheneviin ja alu-
eittain muuttuviin oppilasmaariin. Tavoit-
teena on tehdd vuonna 2027 p&éatos talou-
dellisesti kestavasta palvelurakenteesta, joka
turvaa opetuksen laadun, yhdenvertaisuu-
den ja saavutettavuuden.

Oppimisen tuen jarjestaminen vuonna 2027

Oppimisen tukea jéarjestetdan Nokialla oppi-
misen edellytyksié tukevilla opetusjarjeste-
lyind, ryhmakohtaisina tukimuotoina etta op-
pilaskohtaisina tukitoimina. Ryhmékohtaisia




tukimuotoja (POL 20 b §) toteutetaan kou-
luilla luokan-, aineen- ja resurssiopettajien
antamana yleisena tukiopetuksena ja ope-
tuskielen tukiopetuksena seka erityisopetta-
jan antamana opetuksena muun opetuksen
yhteydessa. Toimintakulttuuria kehitetaan ja-
kotuntien jarjestamisesta siten, ettd kaksi
opettajaa toimii opetusryhmassa samanai-
kaisopettajina tarvittaessa jakaen opetusryh-
maa tarkoituksen mukaisesti. Myds oppitun-
tien ulkopuolista yleista ja opetuskielen tu-
kiopetusta jarjestetdan edelleen. Ryhmakoh-
taisia tukimuotoja resursoidaan vahintaan
0,122 opetustuntia viikossa koulun oppilasta
kohden.

Mikéli oppimisen edellytyksié tukevat ope-
tusjarjestelyt ja ryhmakohtaiset tukimuodot
eivat riittavasti tue oppilaan oppimista, ope-
tukseen osallistumista ja koulunkayntia, tu-
lee oppilaan tueksi jarjestaa oppilaskohtaisia
tukitoimia. Oppilaskohtaiset tukitoimet edel-
lyttavat tukea koskevaa paatosta, jota varten
oppilaan tuen tarvetta on arvioitu oppilas-
kohtaisen tuen toteuttamista koskevassa
suunnitelmassa. 31.8.2026 Nokialla oli tukea
koskeva paatos 467 oppilaalla. Naista 332
oppilaan opetus jarjestettiin erityisluokan-
opettajan antamassa opetuksessa erityisluo-
kassa. Lisaksi tukea koskevassa paatoksessa
oli paatetty opetuksen jarjestamisesta oppi-
miskykyyn vaikuttavan vamman, sairauden
tai toimintakyvyn rajoitteen perusteella 55
oppilaalle. Naista toiminta-alueittain opetet-
tavia oppilaita oli 17.

Pirkan opisto

Pirkan opiston toiminnan painopisteet
vuonna 2027

¢ Kurssitoiminnan laadun ja saavutettavuu-
den takaaminen talouden sopeuttamista vaa-
tivassa ajassa. Tavoitteena on tehokas resurs-
sien kdytto ilman laadun heikentymista.

¢ Uuden johtamismallin juurruttaminen.
Noudatetaan jaettua johtajuutta, mikda mah-
dollistaa henkil6ston tukeen panostamisen
sekd nopeamman reagoinnin arjen tilantei-
siin. Panostetaan selkedmpé&én vastuun- ja
ty6njakoon.

« Tiimitoimintamallin mukaista toimintaa jat-
ketaan. Nain tuetaan yhteisollista ja
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osallistavaa tyootetta ja varmistetaan mo-
niammatillisen toiminnan sujuvuus.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Perusopetus ja lukio

Nokian opetuspalveluiden keskeiset muutok-
set vuonna 2027 liittyvat Kankaantaan kou-
lun vaistotilaratkaisuun, oppimisen tuen uu-
distuksen vakiinnuttamiseen seka tarpeisiin
vastaavan palveluverkon ja laadukkaiden pal-
velujen kehittdmiseen. Enemmistd Kankaan-
taan koulun oppilaista siirtyy Myllyhaan kou-
lun yhteyteen rakennettaviin siirtotiloihin.
Ratkaisulla turvataan opetuksen jatkuvuus
terveellisissa ja turvallisissa tiloissa vaistotila-
vaiheen aikana.

Perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin
tuen uusi lainsdadanto ja uudistetut opetus-
suunnitelman perusteet tulivat voimaan
1.8.2025. Kolmiportaisesta tuesta luovuttiin,
ja oppilaalla on oikeus saada tukea heti tar-
peen ilmetessd ilman erillista hallintopéa-
tosta. Tuki jarjestetdaan ensisijaisesti opetuk-
sen arjessa ryhmakohtaisin tukimuodoin ja
joustavin opetusjarjestelyin. Vuonna 2027
uudistus vakiinnutetaan osaksi koulujen toi-
mintakulttuuria ja pedagogisia kaytantoja.
Osaamistakuun laki- ja opetussuunnitelma-
muutoksia valmistellaan.

Liséksi opetuspalveluissa kehitetédén tarpei-
siin vastaavaa palveluverkkoa ja laadukkaita
palveluja. Tavoitteena on vastata muuttuviin
lapsi- ja oppilasmaériin, alueellisiin tarpeisiin
sek& talouden reunaehtoihin.

Pirkan opisto

Pirkan opiston tarjonta jasenkunnissa on ta-
louden sopeuttamistoimista huolimatta mo-
nipuolista ja laajaa. Opiston toimintaa, ope-
tustoiminnan rakenteita ja pedagogiikkaa ke-
hitetédén talouden raameissa.

Taiteen perusopetuksen lakiuudistus astuu
voimaan (arvio 1.8.2027) seka sitd seuraava
opetussuunnitelmauudistus (arvio 1.8.2028).
Nama toimivat tukena opiston TPO-opetuk-
sen kehittamiselle




Opiston toimintaa kehitetdan Pirkan opiston
jaoston 15.5.2025 hyvaksyman kehittamisoh-
jelman 2025-2030 mukaisesti ja jatketaan tii-
mitoimintamallin mukaista toimintaa. Tiimi-
toimintamallin tarkoituksena on kehittaa ja-
ettua johtajuutta, vahvistaa yhteistyon ja
osaamisen jakamista ammattiryhmien ja asi-
antuntijoiden kesken seka parantaa paatok-
sentekoa hyodyntden tiimeja. Pyrimme talla
parantamaan toiminnan joustavuutta ja li-
saamaan reagointikykya, tydhyvinvointia ja
tydmotivaatiota.

Pirkan opistossa noudatetaan jaetun johta-
juuden periaatteita. Rehtorin ja apulaisrehto-
rin lisaksi musiikin tuntiopettajien esihenki-
16na toimii koulutuspaallikko. Suunnittelijat
toimivat tiimivastaavina. Johtajuus ei keskity
vain rehtoriin ja apulaisrehtoriin, vaan vas-
tuuta jaetaan koulutuspaallikélle ja tiimivas-
taaville. Tama tuo toimintaan ketteryytta ja
mahdollistaa henkildston riittdvan tukemisen
arjen operatiivisessa toiminnassa. Talouden
sopeuttaminen pakottaa tarkastelemaan
kriittisesti opiston toimintaa myds henkil0s-
toresurssien osalta.

Asiakastyytyvaisyys 4,13 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot ty6paivina / 11,5 10 10 10 10
HTV2

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1104 1148 1173 1181 1194
Henkilotyovuodet HTV?2 547,2 585,0 589,1 589,1 589,1
Lukiokoulutus ulkoiset menot € / 6 024 5957 6297 - -
opp

Perusopetuksen ulkoiset menot € / 8495 9255 9739 - -
opp

Perusopetuksessa oppilaiden 3968 3813 3760 3700 3587
maara pvm

Tuntikehys VVT (vahimmaisvuosi- 7896 7580 7550 7400 7250
viikkotuntimaéara)

Oppilaskohtainen tuntikehys 1,99 1,99 1,93 1,97 2,02
Lukio-opetuksessa oppilaiden 521 560 560 560 560
maara (ei kaksoistutkintolaisia)

pvm

Kaksoistutkintoa opiskelevien 70 70 70 70 70
maara pvm

Asiakastyytyvaisyys / PO 4,1 4 4,1 4,1 4,1
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,82 4 4,1 4,2 4,3
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4,5 4,3 4.4 4.4 4.4
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 19528 19500 18 500 18 000 18 000
Taiteen perusopetuksessa opiskele- 1093 1080 1000 950 900
vat, Ikm




75

Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan nahden)

Edistamme liikun-
nallista elamanta-
paa ja kehitimme
liikkumisen olosuh-
teita.

Koululaisten liikku-
minen lisdantyy
seké koulupdivan
aikana ettd vapaa-
ajalla.

Vahan liikkuvia kou-
lulaisia on paljon ja
fyysinen toiminta-
kyky on heikenty-
nyt. Liikkkumiseen
liittyvét perustaidot
ovat myds puut-
teellisia. Koulut
ovat liikuntaolosuh-
teiden osalta eriar-
voisessa asemassa.

Fyysisen toiminta-
kyvyn kehitysta lap-
sillaja nuorilla seu-
rataan Move! —tu-
losten perusteella.
Nykytilanarviointi-
tyokalun avulla seu-
rataan koulujen liik-
kumisen edistami-
sen toimenpiteiden
toteutumista.

Jokaisella koululla
on suunnitelma lii-
kunnallisen ela-
mantavan edista-
misen toimintojen
vakiinnuttamisesta
osaksi koulupai-
vaa. Vahan liikku-
ville lapsille ja nuo-
rille jarjestetéén
matalankynnyksen
liikuntaharrastus-
mahdollisuuksia, ja
niiden saavutetta-
vuutta kehitetaan.

Yhteisollisyyden ja
osallisuuden edista:

Yhteisollisyys, osal-
lisuus ja turvallisuus

Koulujen toimet yh-
teiséllisyyden ja

Osallisuuteen ja yh-
teisollisyyteen liit-

Oppilaiden osalli-
suuden kokemus

siin vastaavaa pal-
veluverkkoa ja laa-
dukkaita palveluita

taa lapsi ja oppilas-
maaran muutoksiin.

vahenemassa ja
aluekohtaisesti
muutoksessa on
merkittavia eroja

minen lisééntyy kouluissa. | osallisuuden edista- | tyva kysely toteute- | on parempi kuin
Kouluviihtyvyys li- | miseksi ovat vaihte- | taan kaikissa koulu- | aiemmin.
saantyy jakiusaa- | levia. Oppilaiden yksikoissa.
minen seké koulu- | osallisuuden koke-
poissaolot vahene- | mukset ja mahdolli-
vat. suudet vaihtelevat
koulujen ja luokkien
valilla.
Kehitdmme tarpei- | Palveluverkko vas- | Oppilasmadaré on Vaihtoehtoisia pal- | Varhaiskasvatuk-

veluverkkoratkai-
suja on tarkasteltu.

sen, esi- ja perus-
opetuksen palvelu-
verkosta on tehty
paatos valtuus-
tossa.

Tuloarviot ja maararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 5170 5607 6013 6133 6 256
Toimintatulot sisdiset 354 337 284 290 296
Toimintamenot ulkoiset -40363| -42259| -43398( -44063| -44905
Toimintamenot siséiset -15103( -14637| -14738| -15033| -15333
Toimintakate ulkoiset -35193( -36652| -37385| -37930| -38649
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -49941( -50952| -51839| -52672| -53686




4.8.8 Varhaiskasvatus -tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

VARHAISKASVATUS

Lastenhoidon
Paivakodit Perhepéivahoito
ue

Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa alle op-
pivelvollisuusikéisille lapsille jarjestettavista
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluista. Tu-
losalueeseen sisaltyvét liséksi lastenhoidon
lakisaateiset tuet eli kotihoidon tuki ja yksi-
tyisen hoidon tuki seka Nokian kaupungin
maksama yksityisen hoidon tuen kuntalis&.
Tuet maksetaan Kelan kautta. Elokuussa
2025 kotihoidon tuen piirissa oli 203 lasta.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen piirissa oli
8.9.2026 yhteensa 1 480 lasta, jotka kayttivat
1797 laskennallista paikkaa. Samana ajan-
kohtana palvelusetelilla jarjestetyissa yksityi-
sissd paivakotipalveluissa Nokialla ja muissa
kunnissa oli 232 nokialaista lasta, jotka kayt-
tivat 306 laskennallista paikkaa. Elokuussa
2026 yksityisen hoidon tuen piirissa oli 46
lasta. Yksityisié varhaiskasvatuspalveluja
kaytti syksylla 2026 yhteensa 278 lasta, mika
vastasi 16 prosenttia varhaiskasvatuspalvelu-
jen piirissé olevista lapsista.

Vuonna 2026 varhaiskasvatuspalveluja oste-
taan muilta kunnilta 17 lapselle ja myydaan
24 ulkokuntalaiselle lapselle. Toimintavuonna
2026-2027 yksityisilta paivakodeilta ostetaan
kilpailutuksen perusteella esiopetusta 24 lap-
selle. Esiopetuksen ostopalveluja koskeva so-
pimuskausi on 2024-2026, ja sopimukseen
sisaltyy kaksi yhden vuoden optiokautta toi-
mintavuosille 2026-2027 ja 2027-2028.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Toimintavuonna 2026-2027 Nokian kaupun-
gin varhaiskasvatus osallistuu Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) arvi-
ointiin, jossa tarkastellaan alle 3-vuotiaiden

lasten varhaiskasvatuksen toteutumista. Ar-
viointi toteutetaan Valssi-jarjestelmalla, ja
siihen osallistuvat valtakunnalliseen otok-
seen valikoituneet kunnalliset ja yksityiset
paivékodit sekd perhepaivéhoito. Arviointi
toteutetaan myds varhaiskasvatuksen joh-
dolle ja huoltajille. Varhaiskasvatuksen oma-
ehtoisessa arvioinnissa arvioidaan Valssin
osa-alueita monilukutaito, digitaalinen osaa-
minen ja mediakasvatus, josta saatua tietoa
hyodynnetaan digitiekartan toimeenpanossa.
Esiopetuspaikkojen jakamista koskeva ehdot-
tava paatosmenettely otettiin kdayttoon vuo-
den 2026 alussa sivistyslautakunnan vahvis-
tamien kasvun ja opin polkuun perustuvien
periaatteiden mukaisesti. Toimintamallia ke-
hitetdan saadun palautteen perusteella ke-
vaan 2027 esiopetuspaikkojen jakamista var-
ten.

Ensimmaiset varhaiskasvatuksen sosionomit
aloittivat tehtdvissaan elokuussa 2026. Sosio-
nomien tehtavéakuvaa ja roolia osana varhais-
kasvatuksen moniammatillista tiimia kehite-
taan toimintavuonna 2026-2027.

Toimintavuonna 2026-2027 varhaiskasvatuk-
sessa kehitetdan yhtenéinen toimintamalli
kiusaamisen ehkéisemiseksi ja selvitetdan
lasten ndkemyksié kiusaamisesta toiminnan
kehittamisen tueksi.




Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-

nassa 2027

Toimintavuonna 2026-2027 pilotoidaan hen-
kilokohtaisten Chromebook-laitteiden kayt-
toa varhaiskasvatuksen opettajilla (6 laitetta).
Pilotin tavoitteena on arvioida mahdollisuuk-
sia vahentada kustannuksiltaan korkeampien
PC-laitteiden maaraa. Lisaksi laitteiden lea-
singkausien pidentamisell& tavoitellaan kus-

tannussaastoja.

Varhaiskasvatuksen kaupunkitasoisen peda-
gogisen toimintaohjelman rakennetta on uu-

distettu. Uudistettu toimintaohjelma

huomioi aiempaa paremmin kaupungin stra-
tegian seka lasten ja nuorten hyvinvointi-

suunnitelmien tavoitteet sekd kokoaa aiem-
paa selkedmmin yhteen toiminnan suunnit-
telua ja toteutusta ohjaavat muut keskeiset
asiakirjat: varhaiskasvatus- ja esiopetussuun-
nitelmat, opiskeluhuoltosuunnitelman, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, digi-
tiekartan seka varhaiskasvatuksen liikunta-

suunnitelman. Uudistus vahvistaa asiakirjo-
jen tavoitteiden huomioon ottamista seka li-

séa henkil0ston tietoisuutta ja ymmarrysta
niiden keskinaisista yhteyksistéa.

Asiakastyytyvaisyys 4.4 4,5 4,5 4,5 4,5
Sairauspoissaolot tydpaiving / 15,5 16 15 15 14
HTV2

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 673 709 718 725 732
Henkilotydvuodet HTV2 408,8 4249 428,5 428,5 428,5

Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan ndhden)

Edistdmme yhtei-
sollisyytta ja osalli-
suutta.

Varhaiskasvatuk-
sessa vahvistetaan
yhtenaisia toimin-
tatapoja kiusaami-
sen tunnista-
miseksi ja siihen
puuttumiseksi.

Kiusaamista esiin-
tyy ja kiusaami-
seen puuttumisen
toimintamallit
vaihtelevat eri yk-
sikoissa.

Kiusaamisen eh-
kdisyn toiminta-
mallia toteutuu
kaikissa yksikoissa.

Kiusaamisen eh-
kdisyn toiminta-
malli saadaan val-
miiksi ja otetaan
kayttoon.

siin vastaavaa pal-
veluverkkoa ja laa-
dukkaita palve-
luita.

taa lapsimaaran
muutoksiin.

palveluiden tar-
peessa on alueelli-
sia eroja.

Edistdimme kunta- | Pdivitetty varhais- | Riittdméattomasti | Jokaisessa varhais- | Henkildston osaa-
laisten liikunnal- kasvatuksen liikun- | liikkuvien lasten ja | kasvatusyksikdssd | minen on vahvistu-
lista eldamédntapaa |takasvatussuunni- | perheiden maarén |on arvioitu kéyt- nut ja liikuntakas-
jakehitdimme liik- | telmatéydentdd |kasvu liséé tarvetta | toon otettuja liik- | vatussuunnitel-
kumisen olosuh-  |varhaiskasvatus- | vahvistaa fyysista | kumista edistdvia | maan kirjattuja toi-
teita. suunnitelmia ja tu- | aktiivisuutta edis- | toimintatapoja. menpiteita toteu-
kee henkilostoa lii- | tavia toimintata- tetaan.
kuntakasvatuksen | poja varhaiskasva-
suunnittelussaja | tuksessa.
toteutuksessa.
Kehitdmme tarpei- | Palveluverkko vas- | Varhaiskasvatus- | Vaihtoehtoisia pal- | Varhaiskasvatuk-

veluverkkoratkai-

suja on tarkasteltu.

sen, esi- ja perus-
opetuksen palvelu-
verkosta on tehty
paatos valtuus-
tossa.
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Ulkoiset menot € / lapsi 13729 14 656 15291 | 15000 15 000
Kunnallisten palveluiden piirissd lapsia 1506 1499 1480 1500 1500
(20.9)

Yksityisten palveluiden piirissé olevien 19 16 16 16 16

lasten osuus % varhaiskasvatuspalve-
luita kayttavista lapsista (8/2026)

Kayttdaste % 78,3 85 85 85 85
Lapsia esiopetuksen piirissa ikdluokasta 99,7 100 100 100 100
%

Tuloarviot ja maararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 2236 1987 2403 2451 2500
Toimintatulot sisdiset -16 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -24 588 -26 088 -26 570 -27032| -27518
Toimintamenot siséiset -8 223 -8 054 -8718( -8892 -9070
Toimintakate ulkoiset -22 352 -24 100 -24166| -24581( -25017
Toimintakate ulkoiset ja siséiset -30 591 -32 154 -32885( -33473| -34088




4.8.9 Hyvinvointi- ja vapaa-aika -tulosalue

Organisaatiokaavio 1.1.2027

Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtaja Asta Paasi

HYVINVOINTIJA VAPAA-AIKA

Tehtava

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan toiminnan ja teh-
tavan perustana ovat lait (Laki yleisista kir-
jastoista 1492/2016, Laki kuntien kulttuuri-
toiminnasta 166/2019, Liikuntalaki
390/2015, Nuorisolaki 1285/2016, Laki ko-
toutumisen edistamisesta 681/2023, Laki so-
siaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesté
612/2021 ja Kuntalaki 410/2015). Lainsaa-
dannon liséksi tulosalueen toiminnan paino-
pisteitd suuntaavat Hyvan, arjen, kestévan
kasvun ja vahvojen yritysten Nokia -strate-
gia 2035 seké hyvinvointiohjelma Hyvinvoiva
ja yhteisollinen Nokia 2026-2030, seka toi-
mialojen omat kehittamissuunnitelmat tai -
ohjelmat.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalueen teh-
tavan tarkoitus on edistaa yhdessa sidosryh-
mien kanssa kaikenik&isten kaupunkilaisten
hyvinvointia luomalla nokialaisille mahdolli-
suuksia vapaa-ajan aktiivisuuteen, harrasta-
miseen, yhteisollisyyteen ja elamyksiin sek&
turvallisiin ja laadukkaisiin vapaa-ajan toi-
mintaymparistoihin. Toiminnan ja palvelujen
tavoitteena on asukkaiden hyvan arjen, oma-
ehtoisen hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja elin-
tapojen tukeminen, hyvinvointierojen kaven-
taminen seka osallisuuden ja yhteisollisyy-
den edistaminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
toiminta vahvistaa merkittavasti kaupungin
pitovoimaa seka luo vetovoimaa.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2027

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palveluiden ja
toiminnan keskeiset painopisteet ovat osalli-
suuden, yhteisollisyyden ja jarjestoyhteistyon
koordinaation kehittdminen,

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen

Kotoutumisen

edistaminen

avustustoiminnan uudistaminen, kulttuuri-
sen hyvinvoinnin ja likkunnallisen elamanta-
van edistdminen huomioiden eri véesto- ja
kohderyhmat.

Vuoden 2027 keskeisend asiana on liitynta
kaupungin ennakointi- ja palveluverkkotyo-
hon, missd hyddynnetadn syksyn 2026 hyvin-
vointipalveluiden ennakointitydprosessin tu-
loksia.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa keskeisend painopisteené
on kirjaston kehittdmissuunnitelman mukai-
nen palvelujen ja toimintamallien uudistami-
nen: Siuro-Linnavuoren uuden l&hikirjaston
toiminnan kehittaminen seka nuorten ja
nuorten aikuisten kirjastotyon vahvistami-
nen. Lisaksi toimintojen automatisoinnin ja
RFID-tekniikan kaytt6onoton avulla vastataan
palvelutarpeiden kasvuun.

Kirjastopalveluissa panostetaan erityisesti
Nokia Lukee -hankekokonaisuuden avulla lu-
kutaitotyon edistamiseen yhteisty6ssa var-
haiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden toimintakult-
tuurin ja tiimityon kehittamista jatketaan
valmennusprosessin tuella.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden keskeisena painopis-
teend on poikkihallinnollisten rakenteiden
vahvistaminen keskeisten sidosryhmien ku-
ten kirjasto-, tila- ja infrapalveluiden kanssa




seka osallistuminen visuaalisesti laadukkaan
kaupunkiympdristén suunnitteluun ja toteut-
tamiseen. Tavoitteena on mygs vahvistaa
Kirjasto- ja kulttuuritalo Virrassa tapahtuvaa
kulttuuritoimintaa kuten tapahtumien yh-
teistuotantoa.

Kulttuuripolun saavutettavuutta kehitetdan
luomalla yhteistytdssa perusopetuksen ja
kulttuuritoimijoiden kanssa inklusiivinen toi-
mintamalli, joka mahdollistaa vuosiluokkien
1-9 oppilaille yhdenvertaisen osallistumisen
kulttuurikasvatukseen. Kulttuuripalvelut te-
kevét yhteisty6ta niin seudullisesti, kuin pai-
kallistasolla nokialaisten liikuttamisen edisté-
miseksi toteuttamalla erilaisia kulttuuri- ja
kotiseutukohteiden reitteja.

Liikkuntapalvelut

Liikuntapalveluiden keskeisené tavoitteena
on edistéa liikkunnallista elaméntapaa koko
vdeston osalta seké varautua toimintaympé-
riston muutoksiin turvaamalla palveluiden
riittavat resurssit, erityisesti ikdédntyvén vaes-
ton kasvaviin tarpeisiin.

Pidemman aikavélin Liikkuva Nokia -ohjel-
man tavoitteena on vahvistaa liikkuntapalve-
luiden strategista suuntaa ja toimintaa, ke-
hittdd monipuolisesti poikkihallinnollista yh-
teisty6ta seka tiivistad yhteistyoté paikallis-
ten liikunta- ja urheiluseurojen kanssa. Li-
saksi tavoitteena on vahvistaa asukkaiden ja
palveluiden kayttajien osallistumismahdolli-
suuksia palveluiden kehittdmisessa.

Liikuntaolosuhteiden jatkuva kehittdminen
laajassa yhteistydssd on ensiarvoisen tarkeéda
kasvavien kayttajamaéarien ja muuttuvien
tarpeiden vuoksi. Palveluiden maaréllinen ja
laadullinen kehittdminen edellytta4 riittavien
henkil6std-, talous- ja olosuhderesurssien
turvaamista.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden keskeisen& painopis-
teena on edistaa nuorten liikkunnallista ela-
mantapaa seké vahvistaa yhteisollisyytta,
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
yhteistydssa kaupungin toimijoiden,
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oppilaitosten ja kolmannen sektorin kanssa.
Matalan kynnyksen harrastus- ja vapaa-ajan-
toiminnalla tuetaan erityisesti heikommassa
asemassa olevien nuorten hyvinvointia ja ak-
tiivista elamantapaa.

Osallisuutta vahvistetaan kehittamaélla vies-
tintad, hyodyntamalla digitaalisia osallistu-
miskanavia sekd ottamalla kayttoon Digi-
raati-toimintamalli. Nuorten ja paattajien va-
listd vuoropuhelua edistetdan jarjestamalla
Nuortenpuolustuskurssi.

Vuonna 2027 toteutetaan nuorisotyon uu-
delleenorganisointia ja perustehtévén kirkas-
tamista valmennusprosessin avulla. Tavoit-
teena on vastata toimintaympariston muu-
toksiin, vahvistaa vaikuttavaa perustyota
seka lisatd nuorten ohjaukseen kaytettavaa
tybaikaa.

Kotoutumisen edistaminen

Vieraskielisen vaeston maara Nokialla kasvaa
vuosittain. Vuonna 2024 vieraskielista vaes-
t6a asui Nokialla 1 408 henkil64a, eli 3,9 %
koko vaestosta. 2025 luku oli 1 543, eli 4,2 %
prosenttia nokialaisista. Kasvu on vuodesta
toiseen jatkuvaa ja edellyttda kohdennettuja
palveluita, mutta my6s kunnan peruspalvelu-
jen muokkaamista maahanmuuttaneille so-
veltuviksi.

Nokialla asuvien maahanmuuttaneiden ta-
voittamista ja palvelujen kehittamista asiak-
kaiden tarpeisiin vastaaviksi jatketaan eri ta-
voilla ja tasoilla, mista esimerkkeind Hyva ko-
toutuminen Nokialla -tydryhma, yhteistyo-
verkostojen ja -tapojen luominen kaupun-
gissa, Pirkanmaalla ja valtakunnallisesti seka
yksil6- ja ryhmé&tapaamisten jarjestdminen
nokialaisille kotoutujille. Kotoutuminen on
osallisuutta uuteen yhteiskuntaan ja siten
osallisuuden edistdminen eri keinoilla ja ta-
soilla on keskeinen osa kotoutujien palve-
luita.

Koto-Al-jarjestelman kayttoa laajennetaan
asiakastyossa jarjestelman kehittymisen
myota tiedontuotannon tueksi.

Nokian kaupunki uusii syksylla 2026 Elinvoi-
makeskuksen kanssa sopimuksen kuntaan
ohjaamisesta ja kotoutumisen edistdmisesta.




Sopimuksen sisélto ohjaa osaltaan kotoutu-
jien palveluiden tydskentelyn painopisteita.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistdminen (poikkihallinnollinen)

Hyvinvointityota edistetdaan ja kehitetdan ke-
sakuussa hyvaksytyn hyvinvointiohjelman
mukaisesti. Hyvinvointityossa otetaan
vuonna 2027 keskeiseksi painopisteeksi osal-
lisuuden, yhteisollisyyden, viestinnan ja arjen
turvallisuuden edistaminen. Ty6 painottuu
perusty6hdn eri palvelualueilla seka ennalta-
ehkaisyyn yhdessa sidosryhmien kanssa.
Kehitdamme hyvinvointity6ta yhdyspinnoilla
Pirhan kanssa vuoden 2026 hyte-neuvotte-
luissa sovittujen tavoitteiden mukaisesti,
joita olivat hyvinvointiviestinta, ikdaihmisten
kaatumisten ehkaisyn yhteistyon vahvistami-
nen, syrjaytymisen ehkaisy, ikdihmisten hyte-
verkoston toiminnan kéynnistaminen, ikaih-
misten ehkaisevan paihdetyon kehittdminen,
kulttuurihyvinvoinnin osaamisen vahvistami-
nen seka turvallisuuden edistadminen.

Keskeiset muutokset tulosalueen toimin-
nassa 2027

Kirjaston aineistohankintojen ja uuden kirjas-
tojarjestelman kilpailutus seké RFID-teknii-
kan kayttédonoton laajentaminen aineiston
kasittelyn automatisoinnin edistamiseksi.

Siuron sivukirjaston aukeaminen ja toimin-
nan kaynnistyminen.

Siséliikuntapalveluissa kuntosalin ja nyrkkei-
lytilan uudelleen jarjestely, uuden kuntosalin
toiminnan kdynnistyminen.

Syksylla 2026 kaynnistyneen valmennuspro-
sessin tukemana uudistetaan nuorisotyota si-
ten, ettd toimintaa suunnataan vahvemmin
kohtaavaan tyohon ja nuorten vapaa-ajan
toimintojen kehittamiseen.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan organisointia ja
johtamisrakennetta kehitetaan vastaamaan
toimintaympariston muutoksen aiheuttamaa
tarvetta.

Asiakastyytyvaisyys - 3,9 3,9 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivind/HTV?2 10,8 16 14 13 12
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 115 123 129 130 131
Henkilotyovuodet HTV2 56,4 59,7 61,3 61,3 61,3

Palvelut, kavijamaara * 937949 | 1053600 890 000 920 000 950 000
Tapahtumat, kavijamaara 2 40 185 35000 45000 45000 45000
Ohjattu toiminta, kavijamaara 3 57 959 65 000 63 000 63 000 63 000
Ohjattu toiminta / kolmas sektori; k&- 550 844 555 850 575 000 586 500 598 200
vijamaara 4

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallin- 777331 | 1216160 | 1116200 | 1119200 | 1121800
noimat tilat, kavijamaarat °

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallin- 79/ 72/ 74/ 76/ 76/
noimat tilat, varattavat tilat / varaus- 31702 32740 32000 32 400 32600
ten maara

Nuorisotilojen kavijamaara 9500 12 000 12 500 13000 14 000
Kirjaston lainaukset / asukas 15,6 15,1 15,5 15,6 15,7
Avustetut seurat (toiminta-avustus) 68 67 65 67 69
Avustukset € / asukas ’ 5,53 6,5 75 7,4 7,3

! palvelukaynnit: uimahallikaynnit, nayttelykaynnit, fyysiset kaynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin

nuorisotilatoiminta, Hinttala
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2 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan jarjestamat ja tukemat tapahtumat

% Ohjattu toiminta: kayttajakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikuntaneuvonta, lii-
kunnan ohjaus, nuorisopalvelut (koulunuorisoty®, etsivaan nuorisotydhon osallistuneet, erityisnuoriso-
ty6ssa tavoitetut, digitaalinen nuorisotyd, osallisuus ja vaikuttaminen).

4 Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttajat.

® Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallinnoimien tilojen kavijamaarat ml. likuntapaikkojen kéavijamaarat pois lu-
kien uimahalli (palvelukéynneissé).

® Nuorisotilojen kavijamaara, ml. 6-luokkalaisten avoimien ovien nuorisotilatoiminta

7 Avustusmadrarahat 3. sektorin yhteiséjen toiminnan tukemiseen (TA25: 239 100 e)
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Toiminnalliset tavoitteet (sitova lautakuntaan nahden)

Edistamme lii- | Vahan liikku- Véhan liikkuvien kuntalaisten méara | Ikdantyneiden | Ikd&ntynei-
kunnallista vien kuntalais- | on kasvussa ja kehitys tulee saada py- | liilkunnallisen den liikun-
elaméntapaa |ten maarava- |sahtymaan ja suunta kadantymaan. elamantavan nallisen
jakehitdamme | henee Toimenpiteitd tulee kohdentaa vaesto- | edistamisen uu- | elaméanta-
liikkumisen muutos huomioiden kotona asuvien sia toimintoja | van edista-
olosuhteita. nokialaisten ikdantyneiden toimintaky- | on kaynnis- misen ta-
vyn edistamiseksi huomioiden yhtei- | tetty. voitteelli-
sesti asetetut Pirhan HYTE-tavoitteet. sia kehitté-
mistoimia
on kuvattu
ja kay-
t0ssa.
Yhteisollisyy- | 3. ja4. sektorin | Kaupungin avustustoiminnan madritte- | Avustustoimin- | Kaupungin
denjaosalli- | seka asukkai- lyn, kohdennusten ja myéntamisperi- | nan uudistus uudistettu
suuden edistd- | den omaehtoi- | aatteiden uudistamisen tarve kaupun- | on toteutettu | avustustoi-
minen sen ja yhteisol- | gin, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja | yhteistydssa. minnan
lisen toiminnan | yhteisdjen yhteistydssa. ohje on hy-
mahdollisuuk- véksytty.
sien vahvista-
minen eri kei-
noin.
Kehitdmme Hyvinvoinnin ja | Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelu- Hyvinvointipal- | Hyvinvoin-
tarpeisiin vas- | vapaa-ajan pal- | verkko — ja palvelutarpeet ei- velut ovat mu- | tipalvelui-
taavaa palve- | veluverkko-ja | vét ole riittdvasti olleet mukana kau- | kana kaupungin | den enna-
luverkkoa ja palvelujen jar- | pungin palveluverkko- ja ennakointi- | ja sivistyspalve- | kointityon
laadukkaita jestamiskysy- | tyossa. luiden palvelu- | perusteella
palveluita mykset huomi- verkko- ja enna- | on tunnis-
oidaan enna- kointitydssa. tettu kes-
koiden osana keiset pal-
laajempaa pal- velu-
veluverkko- ja verkko- ja
ennakointi- palvelutar-
tyota. peet.

Tuloarviot ja maararahat (sitova lautakuntaan nahden)

Tuloarviot ja maararahat, 1000 €

Toimintatulot ulkoiset 1585 1313 1349 1361 | 1388
Toimintatulot sisdiset 166 117 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -4 216 -4 536 -4 757 -4832 | -4910
Toimintamenot siséiset -4 843 -4902 | -4727 | -4822 | -4918
Toimintakate ulkoiset -2 631 -3223 -3408 -3471 | -3522
Toimintakate ulkoiset ja sisdiset -7 308 -8008 | -8135 | -8293 | -8440




4.9 Tuloslaskelmaosa
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TOIMINTATUOTOT 29 087 24203 26 786 22 669 23 050
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2780 2235 2235 2280 21325
TOIMINTAKULUT -125198 | -132590 | -134853 | -137427 | -142441
HENKILOSTOKULUT 74 667 78777 -81 008 -82 492 84232
PALVELUJEN OSTOT -28 590 -30 988 -30 633 -31 492 -32117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9108 -9559 9636 -9798 -9947
AVUSTUKSET -7 188 -7 744 -7 768 -7 668 -10 068
MUUT TOIMINTAKULUT -5 645 -5521 -5 808 -5 977 -6 077
TOIMINTAKATE -93332 | -106152 | -105833 | -112479 | -117067
VEROTULOT 87 744 93 300 98 000 107 002 111 094
VALTIONOSUUDET 22 240 22 160 20671 17 919 20334
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 107 -852 -1309 -2 858 -3521
VUOSIKATE 16 760 8 456 11530 9584 10 840
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 466 -11728 -12 048 -12 642 -14.042
TILIKAUDEN TULOS 8926 -3272 -517 -3057 -3201
POISTOERON MUUTOS 67 67 67 67 67
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5993 -3 205 -450 -2990 -3134

Seuraavassa kuvassa esitetéén, kuinka tulos
jakautuu organisaatiossa. Palveluorganisaa-
tion kolmen palvelualueen lisdksi kaupunki-
kokonaisuus sisdltdd demokratia -alueen ja

rahoituksen. Demokratia jakautuu luotta-
mustoimeen ja yhteistoimintaosuuksiin. Ra-
hoitus ker&é kaikki kaupungin verotulot ja

valtionosuudet seka rahoituserat.




TOIMINTATUOTOT 71 35932 15258 10 064 0 61 324
Ulkoiset 71 1727 15 208 9780 26 786
Siséiset 0 34 205 50 284 34539

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON 0 150 2085 0 2235

TOIMINTAKULUT -2 554 -32 833 -29 694 -104 311 0 -169 392
Ulkoiset -2 395 -29 939 -26 757 -75763 -134 853
Siséiset -159 -2 894 -2 938 -28 548 -34 539

TOIMINTAKATE -2324 -28 211 -9464 -65 983 0 -105 833

VEROTULOT 98 000 98 000

VALTIONOSUUDET 20671 20671

RAHOITUSTUOTOT

JA -KULUT -1 309 -1 309

VUOSIKATE -2 324 -28 211 -9464 -65 983 117 363 11530

POISTOT JA ARVON-

ALENTUMISET -12 048 -12 048

TILIKAUDEN TULOS -2324 -28 211 -9464 -65 983 105 315 -517

POISTOERON MUU-

TOS 67 67

TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA -2324 -28 211 -9464 -65 983 105 382 -450

Tuloslaskelmaosa on kokonaistaloudellinen
laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riitta-
vyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutu-
viin kustannuksiin.

Talousarvion lahtokohtana tulevalla suunni-
telmakaudella on tarkka taloudenpito ja toi-
minnan sopeuttaminen talouden reunaehtoi-
hin. Nokian kaupungin talouden haasteena
on kasvavan kaupungin korkea investointi-
tarve, joka joudutaan rahoittamaan velkara-
hoituksella, sillé vuosikate ei riitd kaupungin
investointitarpeisiin taloussuunnitelmakau-
den aikana. Taloutta haastaa my6s kohonnut
korkotaso, mika lisaa investointien kokonais-
kustannuksia. Investointipaineet eivat hel-
pota valmistelussa olevan suunnitelmakau-
den jalkeen.

Toimintatuotot

Toimintatuotot kasvavat 10,7 % eli 2,6 mil].
euroa vuonna 2027. Tiliryhmittdin myynti-
tuotot kasvavat 5,1 % (0,3 milj. euroa), mak-
sutuotot 13,5 % (1,0 milj. euroa), tuet ja
avustukset kasvavat 12,5 % (0,2 milj. euroa).
Muut toimintatuotot kasvavat 12,1 %, (1,0
milj. euroa). Maksutuottoja nostavat poik-
keuksellisen suuret maankehittamiskorvauk-
set (4,7 milj. euroa vuonna 2027), jotka arvi-
oidaan tuloutuvan vuoden 2027 aikana.
Muut toimintatuotot ovat yhteens& 9,7 milj.
euroa, josta tonttien myyntivoitot ovat 4,0
milj. euroa, maa- ja vesialueiden vuokraus
3,5 milj. euroa ja tilavuokraus 1,7 milj. euroa.
Muiden toimintatuottojen 1,0 milj. euron
kasvaminen johtuu pa&asiassa maanmyynti-
tuottojen kasvusta.




Kokonaistuotot 150 milj. €

Vuokra;tuotot . Muut Rahoitustuotot
1% toimintatuotot 1%
_ 3%
Tuet ja avustukset
1%
Maksutuotot
6 %
Myyntituotot \\
5%
Valtionosuudet
14 %

Toimintakulut

Toimintakulut kasvavat 1,7 % eli 2,3 milj. eu-
roa vuonna 2027. Tiliryhmittdin henkildsto-
kulut kasvavat 2,8 % (2,2 milj. euroa) 81,0
milj. euroon, palvelujen ostot vahenevat 1,1
% (0,4 milj. euroa), aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankinnat kasvavat 0,8 % (0,1
milj. euroa), avustukset kasvavat 0,3 % (0,0
milj. euroa) ja muut toimintakulut kasvavat
5,2 % (0,3 milj. euroa).

Valmistus omaan
kayttoéon
1%

Verotulot
65 %

Henkil6stokulujen osuus kaikista toimintaku-
luista on 60,1 % (vuonna 2026 59,7 %). Hen-
kilostokulut jakautuvat palkkoihin ja palkkioi-
hin seka tyonantajan maksamiin sivukuluihin.
Ty6nantajan maksamiin sivukuluihin sisélty-
vat palkan perusteella maksettavat sivukulut
ja kaikille kunnille jyvitettava eldkemenojen
tasausmaksu. Talousarviossa ennakoidun
mukaisesti tydnantajan tyontekijoiden pal-
kasta maksamat sivukuluprosentit alenevat
vuodelle 2027 ollen yhteensa 20,13 % (2026:
21,04 %).

Elékemaksu, palkkaperusteinen 17,10 % 17,63 % 16,83 %
Sairausvakuutusmaksu 1,73% 1,85% 1,91 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 0,8 % 1,19 % 1,01 %
Muut 0,37 % 0,37 % 0,38%
Yhteensa 20,00 % 21,04 % 20,13 %

Palvelujen ostojen véhenemisté ensisijaisesti
selittaa 0,3 milj. euroa pienemmat

rakennusten purkamiskustannukset verrat-
tuna vuoden 2026 talousarvioon. Muiden
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toimintakulujen kasvua selittda pasosin ul-
koisten tilavuokrien 0,3 milj. euron kasvu.

Kokonaiskulut 150 milj. €

Poistot
Rahoituskulut 8%
2%
Muut
toimintakulut
4%
Avustukset
0,
5% Henkilostokulut
54 %
Aineet ja
tarvikkeet...
Palvelujen ostot
20%
Verotulot kustannuksista vuonna 2027 on noin 0,4 mil-
Verotulona budjetoidaan kunnan tulovero, joonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti
osuus yhteisdveron tuotosta seka kiinteisto- ja kiinteistbveroprosentit paatetain
vero. Kaupungin osuus verotuksen 9.11.2026 kaupunginvaltuustossa.
Tulovero 8,40 % 8,40 % 8,40 % 8,40 %
Kiinteistovero
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituinen asuinrakennus 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Muu asuinrakennus 1,40 % 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Rakentamaton rakennus- 6,00 % 6,00 % 6,00 % 6,00 %
paikka
Voimalaitos 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Maapohja 1,30 % 1,30 % 1,30 % 1,30 %
Verotulojen arvioidaan nousevan vuoden nousevan vuonna 2027 3,7 milj.€ (4,8 %) ja
2026 talousarviosta vuodelle 2027 4,7 milj.€ yhteisdverojen 0,9 milj. € (19,1 %). My6s

eli 5,0 %. Kunnallisverojen arvioidaan kiinteistoverojen odotetaan kasvavan, mutta




vain 0,1 milj. euroa (0,9 %) vuoden 2026 ta-
lousarvioon néhden.

Kuntaliiton tietojen mukaan Manner-Suomen
kuntien keskimaaradinen tuloveroprosentti
vuonna 2026 on 8,82 (koko maan verotetta-
villa tuloilla painotettu 7,57 %). Tampereen
kehyskunnissa keskimaarainen kunnallisvero-
prosentti vuonna 2026 on 8,86, kun Nokian
kaupungilla vastaava luku on 8,4. Nokian
kaupungin kunnallisveroaste eli ansiotuloista
kunnalle saatava veron osuus on vuonna

88

2026 6,88 % ja vuonna 2027 6,93 %. Vuonna
2027 verotulot jakautuvat seuraaviin suhteel-
lisiin osuuksiin tulovero 82,2 %, kiinteisto-
vero 12,0 % ja osuus yhteisdveron tuotosta

5,7 %.

Vuosien 2027-2029 verotulojen arvioinnin
pohjana on kaytetty Kuntaliiton verokehik-
koa. Verotuloarvio sisaltaa 0,5 %-yksikon tu-
loverokorotuksen vuodesta 2028 alkaen.

Kunnallisvero 71523 76 900 80 600 89 266 93120
Muutos % 0,30 % 7,52 % 481 % 10,75 % 4,32%
Yhteisovero 4623 4700 5600 5849 6 087
Muutos % -12,74 % 1,67 % 19,15% 4,45% 4,07 %
Kiinteistovero 11597 11 700 11 800 11 887 11 887
Muutos % 2,35% 0,89 % 0,85% 0,74 % 0,00 %
Verotulot yhteensa 87 743 93300 98 000 107 002 111 094
Muutos % -0,22 % 6,33 % 5,04 % 9,19% 3,82 %
Verotulojen kehitys
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Kunnallisverot

Valtionosuudet

Valtionosuuksiin budjetoidaan ne erat, jotka
perustuvat yleiseen valtion ja kuntien vali-
seen kustannustenjakoon, ja joilla ei ole kéyt-
tokorvauksen tai maksun luonnetta. Naita
eria ovat kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus seka opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet.

Kuntaliiton lokakuussa tekeman kuntakohtai-
sen arviolaskelmaan nojaten Nokian kaupun-
gin vuoden 2027 valtionosuudet olisivat yh-

teensé lahes 20,7 milj. euroa ja ovat 1,5 milj.

M Yhteisoverot

2022 2023 2024 2025 MTA TA TS TS

2026 2027 2028 2029

m Kiinteistoverot

euroa vahemman edelliseen vuoteen nah-
den.

Valtionosuuksista suurin osa muodostuu pe-
ruspalvelujen valtionosuuksista 14,2 milj. eu-
roa vahentyen yli 1,5 milj. euroa vuoteen
2026 verrattuna. Verotuloihin perustuva val-
tionosuuksien tasaus on 6,5 milj. euroa ja
kasvaa 0,1 milj. vuodesta 2026. Valtionosuuk-
sien kokonaissummaa véhentavét opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudet -2,3 milj. eu-
roa. Miinusmerkkisen kasvun on arvioitu véa-
hentavan valtionosuuksia 1,0 milj. euroa
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edellisvuotta enemman, silld opetus- ja kult-
tuuritoimen valtionosuudet ovat vuonna
2026 —1,3 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloslaskelman rahoitustuotot ja -kulut sisél-
tavat korkotuotot, muut rahoitustuotot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut. Korkotuottoja
kertyy antolainauksesta tytaryhticille ja mak-
suliikennetilien korkotuotoista 0,49 milj.€.
Muut rahoitustuotot yhteensa l&hes 1,7 mil].
€ sisdltavat osinkotuotot tytaryhtidilta 0,7
milj. €, takausprovisiotuotot tytaryhtigilta ja
muut rahoitustuotot 0,68 milj. €.

Korkokulut kasittavat padosin pitka- ja lyhyt-
aikaisista lainoista talousarviovuodelta mak-
settavat korot. Kaupungin lainojen keskikorko
on aikaisempina vuosina laskenut tasaisesti
markkinakorkojen alhaisuuden vuoksi, mutta
vuonna 2023 lainojen keskikorko on kaanty-
nyt nousuun, joka on jatkunut myds vuonna
2026. Korkotason ennakoidaan nousevan
edelleen vuonna 2027. Lisaksi korkokustan-
nusten odotetaan nousevan kasvavan lai-
nakannan myoté. Korkokuluja arvioidaan
maksettavan ldhes 3,5 milj. euroa.

Kaupungin lainojen keskikorot vuosittain:

2017 1,07 %
2018 1,07 %
2019 1,03 %

2020 0,89 %
2021 0,73 %
2022 0,67 %
2023 1,04 %
2024 1,37 %
2025 1,71 %
2026 2,01 %

Nokian kaupungin lainamaara kaantyi kas-
vuun vuonna 2015 ja jatkoi kasvuaan vuo-
teen 2023 saakka, jolloin lainamaaraa pie-
nentyi edelliseen vuoteen verrattuna. Vuo-
den 2015 lopussa lainaa oli 66,1 milj.€ ja
vuoden 2023 lopussa 102,1 milj.€. Lainojen
maaré lahti uudelleen kasvuun vuonna 2024.
Lainamaaran kasvu kiihtyy talousarvio- ja
suunnitelmakaudella korkean investointi-
madran vuoksi. Suunnitelmakauden lopussa
lainamaéran arvioidaan olevan 158,1 milj.
euroa.

Velat ja vastuut ryhmé&én luetaan lainaméa-
ran liséksi pitk&aikaiset sitoumukset vuokra-
ja leasingsopimuksiin. Vuoden 2027 lopussa
arvioidaan velkojen ja vastuiden yhteismaa-
raksi 157,1 milj. €.
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Velat ja vastuut

200,0 6000
180,0
160,0 5000
140,0 4000
120,0
100,0 3000
80,0
2000
60,0
40,0 1000
20,0
0,0
TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025 MTA2026 TA2027 SV2028 SV2029
= Lainakanta M€ 101,7 108,0 111,50 102,1 1216 1154 1248 136,2 1495 158,1
Velat ja vastuut M€ 152,1 1531 161,6 1217 1412 139,9 1475 1571 168,6 1754
w—L3iN3t £/35 2947 3095 3153 2863 3363 3157 3424 3681 4008 4205

Velatja vastuut €/as 4408 4388 4568 3412 3904 3828 4047 4246 4520 4665

Poistot ja arvonalennukset Vuoden 2026 talousarvion mukaan poistoja
Kaupungin valtuusto vahvisti uuden poisto- on 11,7 milj. €.

suunnitelman 9.10.2024. Poistojen lasketaan

olevan vuonna 2027 12,0 milj.€, jonka jal- Tilinpaatossiirrot

keen poistot kasvavat vuosittain runsaan in- Tuloslaskelman tilinpaatdssiirrot vuoden
vestointikannan myo6ta ollen vuonna 2028 2027 talousarviossa kasittavat poistoeron

12,6 milj.€ ja vuonna 2029 14,40 milj.€. muutoksen.




4.10 Investointiosa

Nokian kaupungin investoinnit toteutuivat
2010 —luvulla pa&asiassa silloisen asetetun
enimmaisrajan, 15 milj. euroa, sisélla. Tasta
merkittavimpana poikkeuksena on vuosi
2019, jolloin investoinnit olivat 19,5 milj. eu-
roa. 2020 —luvulla nettoinvestoinnit ovat to-
teutuneet seuraavasti:

— 2020 29,9 mil].

— 2021 34,2 mil].

— 2022 20,5 mil].

— 2023 27,6 mil].

— 2024 31,0 mil].

— 2025 22,8 mil].
Vuoden 2026 talousarviossa investoinnit on
budjetoitu 29,1 milj. euroon eli noin 790 eu-
roa / asukas. Talousarviossa 2026 vuosille
2026-2028 hyviaksytty investointiohjelma oli
yhteismaaraltaan 95 milj. euroa. Koska kun-
tien talous on merkittavasti kiristynyt, on yh-
tend talouden tasapainotuksen keinoina tu-
levalle suunnitelmakaudelle pidettava myos
investointien rajoittamista tai siirtdmista.

Paivitetty investointiohjelma vuosille 2027—
2029 on yhteensa 70 milj. euroa (netto),
mika on 25 milj. euroa véhemmaén kuin oh-
jelma vuosille 2026-2028. Vuodelle 2027 on
budjetoitu 29 milj. euroa, vuodelle 2028 25
milj. euroa ja vuodelle 2029 21 milj. euroa.
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Merkittavin siirretty investointikohde on uu-
den uimahallin rakentaminen, minka aloi-
tusta on siirretty vuoteen 2029. Tall4 aikatau-
lulla uusi uimabhalli valmistuu vuonna 2032.

Investointiohjelma siséltdd vuodelle 2027 inf-
rarakentamista 12,0 milj. eurolla. Kaava-alu-
eiden osuus infrarakentamisen talousarvi-
osta on 5,9 milj. euroa, joista suurin yksittai-
nen hanke on Pitkdniemen kaava-alue. Muita
merkittavia kaava-aluehankkeita ovat muun
muassa Harjuniitty, Kolmenkulma, Eden ja
Kartanonranta. Erillishankkeista euromaarai-
sesti merkittavin on asemanseudun katu-
suunnitelmat ja toteutus.

Tilarakentamisen nettoinvestoinnit ovat 12,0
milj. euroa, joka jakautuu uudisrakennuksiin
11,0 milj. euroa ja perusparannuksiin 1,0
milj. euroa. Vuosien 2027-2028 merkittdvin
tilainvestointi on Nokianvirran kouluhanke,
joka kéyttoonotetaan vuoden 2028 aikana.
Suunnitelmakaudella 2028-2029 aloitetaan
my0s uuden Etela-Nokian paivakodin raken-
taminen, joka on suunniteltu kayttoénotetta-
vaksi vuoden 2030 aikana.

Nettoinvestoinnit 2025 - 2029 kaupungin taseeseen, 1000 €

35000
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25000
20000
15000
10 000
5000
0

22,8 milj.€

1000 €

-5000
TP 2025

m SOTE-aseman yhtidittdminen 5678

W |CT-jarjestelmat 81
Sivistyspalveluiden investoinnit 50
Sijoitukset -104

MW Maa- ja vesialueet 950

13055
3102

mInfra
Tilatekniikka

29,1 milj.€

TA 2026

12 445
15320

24,6 milj.€ .
24,6 milj.€ 21,3 milj.€
TA 2027 TS 2028 TS 2029

0 0 0
128 117 0
180 1155 50
-700 100 100
970 970 970

12015
12 045

11330
10 895

9690
10475
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Kokonaiskustannusarvio-taulukkoon on alkamassa talousarvion suunnitelmakautena.
koottu yli 2,0 miljoonan euron investointi- Osa hankkeiden toteutuksista ajoittuu pit-
hankkeet, jotka ovat joko kdynnissa tai kélle 2030-luvulle.

Uimahallin rakentaminen 33,5 0,2 0,0 0,0 0,0 1,2 32,1
Nokianvirran koulu -hanke 27,6 1,3 5,0 11,2 10,2 0,0 0,0
Eteld-Nokian paivikoti 9,8 0,0 0,1 0,0 0,6 5,0 42
Haaviston kaava-alue 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04 75
Kartanonrannan kaava-alue 6,2 18 14 0,5 15 1,0 0,1
Edenin kaava-alue 5,2 0,1 0,9 0,7 1,0 1,0 15

Kuusisto-Lehtiniemi kaava-
alue

Keskusurheilukentén puku-
tilat ja jaahallin peruspa- 4,7 0,0 0,0 0,2 0,5 2,0 2,0
rannus

Kolmenkulman kaava-alu-
een rakentaminen
Harjuniityn uusi kaava-

5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 5,0

4,5 0,0 0,3 0,8 0,5 0,5 24

4,0 0,0 0,0 1,0 0,8 0,8 1,4

alue, vaihe 1

MAL Harjuniityn seisake 3,8 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 3,5
Pitkaniemen kaava-alue 3,1 0,0 0,2 2,5 0,3 0,0 0,1
Tervasuon kaava-alue 2,5 1,8 0,5 0,1 0,0 0,0 0,1
Uuden uimahallin alueen

suunnittelu ja rakentami- 2,0 0,2 0,1 0,0 0,1 1,0 0,6
nen

Hautamoision kaava-alue 2,0 0,7 0,1 0,3 0,0 0,0 0,9

Yhteensa 122,0 6,1 8,7 17,4 15,6 12,9 93,3
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4.10.1 Investointien hankeryhmien maararahat

Talousarvion sitovuussaannosten mukaisesti
investointimaararahat ovat sitovia hankeryh-
mittdin. Kunkin hankeryhman toteutumisesta

vastaa palvelu- ja tulosalue alla olevan taulu-
kon mukaisesti. ICT-jarjestelmainvestoinnit
ovat sitovia hankekohtaisesti.

Tilatekniikka

Konsernipalvelut Tilapalvelut

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Maa- ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto

Sivistyspalveluiden investoinnit | Sivistyspalvelut Sivistyspalveluiden

tulosalueet
Sijoitukset Demokratia Demokratia
ICT-jérjestelméat Konsernipalvelut, Sivistyspalve- | Tukipalvelut, Hyvin-

lut vointi- ja vapaa-aika

Talousarvion investointiohjelma on vuosille 2027-2029 alla olevan taulukon mukainen.

ICT-jarjestelmat Menot 128 117 0
Infra yhteensa 12 015 11 330 9690
Kaava-alueet Menot 5930 4130 3750
Erillishankkeet Menot 2 165 2770 1150
Kadut Menot 3065 2440 2700
Sillat Menot 350 750 300
Puistorakentaminen Menot 260 510 530
Ulkoliikuntapaikat Menot 125 610 1140
Kevyen liikenteen kunnostus Menot 120 120 120
Maa- ja vesialueet yhteensa 970 970 970
Maa- ja vesialueet Menot 1070 1070 1070
Maa- ja vesialueet Tulot -100 -100 -100
Sijoitukset yhteensa -700 100 100
Sijoitukset Menot 200 100 100
Sijoitukset Tulot -900 0 0
Sivistyspalveluiden investoinnit | Menot 180 1155 50
Tilatekniikka yhteensd 12 045 10 895 10 475
Uudisrakentaminen Menot 11 025 9610 6 100
Perusparantaminen Menot 1020 1285 4 375
Koko kaupunki yhteensa 24 638 24 567 21285




94

4.10.2 Investointikohtainen toteutussuunnitelma

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut Perusparantaminen
(Nro Hanke,1000€ L TA2027 SV2028 $V2029 |
8 PTS:n mukaisia investointeja Menot X X X
Keskusurheilukentan pukutilat ja jaahallin
717 | perusparannus Menot X X X
Koskenmd&en koulun vanhan osan peruskor-
135 | jaus Menot X
26 Kiint. energiatehokk.toim.pit. Menot X X X
30 Automaatiojarj. modernisoinnit Menot X X X
663 | Kiinteistojen lukitus ja kulunvalvonta Menot X X
Kiinteistojen turvajarjestelmat ja kamera-
27 valvonta Menot X X X
180 | Museorakennusten korjaustyot Menot X X X
Vahalahden entisen koulun liittdminen vesi-
743 | huolto-osuuskuntaan Menot X
785 | Linnavuoren koulu, julkisivusaneeraus Menot X X
165 | Kerholan talotekniikan perusparannus Menot X X
173 | Kaupungintalon osittainen perusparannus Menot X
Yhteensa 1020 1285 4 375

Tilatekniikka

Konsernipalvelut

Tilapalvelut

Uudisrakentaminen

617 | Nokianvirran kouluhanke Menot X X

181 | Harjuniityn kentan huoltorakennus Menot X

650 | Uusi paivakoti Eteld-Nokia Menot X X

104 | Uimabhallin uudisrakennus Menot X
Yhteensa 11 025 9610 6100
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Infra Kaupunkikehityspalve- | Infrapalvelut Kaava-alueet
lut
[Nro Hanke,1000€  laji  TA2027 V2028 SV2029 |
139 | Pitkédniemen kaava-alue Menot X X
54 Harjuniityn uusi kaava-alue, vaihe 1 Menot X X X
Kolmenkulman kunnallistekniikan rakenta-
52 minen Menot X X X
138 | Edenin kaava-alue Menot X X X
597 | Kartanonrannan kaava-alue Menot X X X
140 | Hautamoision kaava-alue Menot X
142 | Tervasuon kaava-alue Menot X
723 | Haaviston kaava-alue Menot X X X
738 | Kuusisto-Lehtiniemi kaava-alue Menot X
Yhteensa 5930 4130 3750

Infra

Kaupunkikehityspalve-
lut

Infrapalvelut

Kadut

59 | Katujen péallystdminen Menot

292 | Kehon aluesaneeraus Menot X X X

64 | Katuvalot Menot X X X
Korkeeméenkatu (véli: Kyyninkatu-Maunun-

790 | katu) Menot X

56 | Katujen saneeraus Menot X X X

791 | Rounionkatu vili Oljytie-Perkionkatu Menot X

65 | Liikenneturvallisuusjarjestelyt Menot X X X
Rounionkadun saneeraus Nansokatu-Laaja-

146 | ojankatu Menot X X
Nokian asema- ja matkakeskusalueen suunnit-

62 | telu ja toteutus Menot X
Uuden tieliikennelain edellyttamat toimenpi-

69 | teet Menot X X X

677 | Katu- tai liikennealueiden viimeistelytyot Menot X X X
Vihnusjarven lantisen uimarannan kulkuyhteys

792 | ja pysakointi Menot X
Pirkkalaistie-Emakoskentie-Souranderintien

150 | liittyman suunnittelu ja toteutus Menot X
Kehontien ja Ketolanmdenkadun katusanee-

595 | raus seké lilkenneturvallisuuden parantaminen | Menot X
Yhteensa 3065 2 440 2700
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Infra

Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Kevyen liikenteen kun-

nostuskohteet

68 Ulkoilu- ja rantareittien kunnostus ja kehit- | Menot X X X
tdminen

74 Kevyenliikenteen véylien kunnostaminen Menot X X X
Yhteensa 120 120 120

Infra Kaupunkikehityspalve- Infrapalvelut Puistorakentaminen
lut

Keskusleikkipaikkojen ja monitoimipuistojen Menot X X X

67 | saneeraus

76 | Puistojen ja viheralueiden rakentaminen Menot X X X
Sammal_lsto-Tervasuo, keskusleikkipaikan ra- Menot X X

629 | kentaminen

154 | Poutunpuiston saneeraus Menot X X
Yhteensa 260 510 530

Infra

Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Erillishankkeet

271 | Asemanseudun katusuunnitelmat ja toteutus | Menot X

722 | MAL Harjuniityn seisake Menot X X

711 | Sarkolan vesihuoltohanke, investointiavustus Menot X X

782 | Laajanojan kalatie Menot X
Esteettomyysselvityksen mukaiset toimenpi-

786 | teet Menot X X X

73 | Joukkoliikenteen edellytysten parantaminen Menot X X X

781 | Eteld-Nokian paivékodin liikennejérjestelyt Menot X
Viinikanniemen Liukuslahden vesiston toi-

234 | menpiteet Menot X

230 | Kaupunkivalaistuksen toteuttaminen Menot X X
Uuden uimahallin alueen suunnittelu ja ra-

604 | kentaminen Menot X X
Pyorapysakointiselvityksen mukaiset toimen-

281 | piteet Menot X X
Yhteensa 2165 2770 1150
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Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Sillat

66 Siltainvestoinnit Menot X X X
218 | Poutuntien sillan suunnittelu ja toteutus Menot X X
Yhteensa 350 750 300

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Ulkoliikuntapaikat
675 | Kuntoportaat Vesitorninméki Menot X
739 | Tiesenpuiston lahiliikunta-alue Menot X X
741 | Kennonnokan ulkokuntosalin ja portaiden Menot X
saneeraus
630 | Nurmikentan vaihto tekonurmeksi kk 2 Menot X X
740 | Pinsidntien kentta Menot X X
607 | Harjuniityn ulkoilureittien alikulkujen toteut- | Menot X
taminen
Yhteensa 125 610 1140

Maa- ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankayttd

83 Maa-alueiden hankinta Menot X X X

83 Maa-alueiden hankinta Tulot X X X

86 Pienet kiinteistojarjestelyt Menot X X X
Yhteensa 970 970 970
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Sijoitukset Demokratia Demokratia

89 Osakkeet ja osuudet Menot X X X
89 Osakkeet ja osuudet* Tulot X
Yhteensa -700 100 100

*Nokian sosiaali- ja terveysasema Oy:n sijoitetun vapaan oman padoman palautus

Sivistyspalveluiden investoinnit (tarveselvitykset, Sivistyspalvelut
kalustoinvestoinnit, taidehankinnat)

635 | Nokianvirran koulun ensikertainen kalusta- | Menot X X
minen

716 | Nokianvirran kouluhanke, taidehankinta Menot X X

751 | Etel&-Nokian pdivakodin ensikertainen ka- Menot X
lustaminen
Yhteensa 180 1155 50

ICT-jarjestelmat Konsernipalvelut, Sivistyspalvelut

[Nro Hanke, 0006 lai  TA2027 SV2028 V2029

753 | Verkkokauppa (Konsernipalvelut) Menot X
784 | Kirjastojarjestelmén muutos (Sivistyspalve- | Menot X X
lut)
Yhteensa 128 117 0




4.11 Rahoitusosa

Rahoituslaskelma kertoo toiminnan, inves-
tointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisumma
Toiminnan ja investointien rahavirta on nega-
tiivinen 13,1 milj. € vuonna 2027. Summa
osoittaa maaran, joka on rahoitettava lainaa
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lisddmalla. Lisaksi tulevat vanhojen lainojen
lyhennykset.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 16,8 85 115 364 96 108
SATUNNAISET ERAT 5,7 00 00 0,0 0,0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -10,8 30 40 308 -30 3,0
11,6 54 76 395 66 7,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 488 292 256 -121 -247 214
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0,4 00 00 0,0 0,0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUO- 36,4 31 50 585 31 3,1
VUTUSTULOT
120 260 207 -206 -216  -183
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 04 206 -131 -364 -150 -104
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0,2 00 00 0,0 0,0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1,6 17 17 05 17 18
1,5 17 17 05 17 1,8
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 15,0 35,7 310 -389 345 306
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 175  -180 -196 -406 -213  -22,0
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 37 00 00 0,0 0,0
6,3 17,7 11,4 -355 132 8,6
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 11,1 00 00 00 00 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6.3 194 131 -324 150 104
RAHAVAROJEN MUUTOS 5.9 1,2 00 -101,1 -0,0 0,0

Tulorahoituksen riittavyys

Yhteenveto kokonaistilanteesta on, etta vuo-
sikatteella ei pystyta kattamaan poistoja
enaa vuodesta 2026 alkaen. Tilikauden 2025
nettoinvestoinneista on poistettu apportti-
siirtona hankittujen Nokian sosiaali- ja ter-
veysasema Oy:n osakkeiden merkintahinta,

koska apportti ei vaikuta kaupungin rahoitus-
tilanteeseen.

Investointeja tulee tarkastella kriittisesti,
jotta tulevat investointipaineet saadaan hoi-
dettua heikentamatta radikaalisti omavarai-
suutta. Investointiohjelman kokonaisvaikutus
nékyy tulevilla suunnitelmakausien jalkeen
toimintakatteen heikentymisena.
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5 KAUPUNKIKONSERNIN TALOUS JA TOIMINTA

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksy- — Nokian Vesi Oy

taan kuntakonsernin toiminnan ja talouden — Nokian Vuokrakodit Oy

tavoitteet ja talousarviossa tulee ottaa myos — Verte Oy

huomioon kuntakonsernin talouden vastuut — Nokian Jahalli Oy

ja velvoitteet (Kuntalaki 110 §). — Nokian sosiaali- ja terveysasema Oy

Lisaksi muut konserniin kuuluvat yksikot ovat
Vuoden 2025 lopussa Nokian kaupunki yhti- —  Kiinteistd Oy Tuuliharjun Pysakéint
Oitti sosiaali- ja terveysaseman kiinteiston ja Oy

sen vuokraustoiminnan 100 %:sti omista-
maansa Nokian sosiaali- ja terveysasema Oy
nimiseen yhtioon.

— Kuntien hankintapalvelut Oy
— Tampereen kaupunkiseudun kunta-
yhtymé

. . . N — Pirkanmaan liitto
Nokian kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytar-

yhtiéta (yli 50 % maardysvalta)

100 %
88% Tampereen kaupunkiseudun Ky
3 - 9 6,06 % . —
Nokian Vuokrakodit Oy 100 % Pirkanmaan liitto

Nokian Jaahalli Oy 95,9 %

Nokian Vesi Oy

39,58 % Kiinteistd Oy

Tuuliharjun Pysakainti Oy

2R Kuntien hankintapalvelut Oy

Verte Oy 100 %

Nokian Sosiaali- ja 100 %
terveysasema Oy




5.1.1 Nokian Vesi Oy
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Liikevaihto 12 377 639 13419 081 15444 281
Liiketoiminnan muut tuotot 20 0

Materiaalit ja palvelut -2119674 -2 669 950 -2 597 995
Henkildstokulut -2 585 967 -2 681 001 -2900 003
Poistot ja arvonalentumiset -2 907 207 -3 000 000 -3500 000
Liiketoiminnan muut kulut -2 152 562 -2138 275 -2 447 657
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2 612 250 2 929 855 3998 626
Rahoitustuotot ja -kulut -759 544 -2109 489 -2 716 482
TULOS ENNEN TPsiirt ja veroja 1852 706 820 366 1282 144
Tilinp&atossiirrot 0 0 0
Tuloverot -376 469 -168 175 -256 429
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1476 237 652 191 1025715

Toimitusjohtaja lIkka Laukkanen
Perustamisvuosi 2014
Kaupungin omistus- 100 %

osuus

ymparistokuormitus. Yhtié omalta osaltaan
mahdollistaa kaupungin kasvua ja kehitysta
seka edistaa ja toteuttaa hiilineutraali Nokia
2030 ilmastotiekartan mukaisia toimenpi-

Taseen loppusumma 69 613 404
viimeisimmadssa tilin-

paatoksessa

Oma padoma viimei- 22195021
simmassa tilinpaatok-

sessa

Vieras padoma 47 081 261
Lainat rahoituslaitok- 30 100 000
silta

Lainat kunnalta 11649 234
Takaukset kunnalta 30 100 000

Tehtava

Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin
alueella talousveden tuottamisesta ja jake-
lusta seka jatevesien kasittelysta ja huleve-
den viemardéinnista. Puhdistetuissa jateve-
sissa yhtion tavoitteena on tehokas puhdis-
tusprosessi ja mahdollisimman alhainen

teita.
Muuta (tiedot 10/26)

Henkiloston maara 37.

Veden kulutus 1,7 milj. m3 / vuosi.
Liittymien maara 6 939 kpl.

Etaluettavat mittarit kaikista mittareista 99,9
%.

Merkitykselliset asiat yhtiossa 2027-2029

Yhtio ottaa kdyttoon uuden jatevedenpuhdis-
tamon ja se valmistuu alkuvuonna 2027. Sa-
malla kaksi vanhaa jatevedenpuhdistamoa
poistetaan kéaytosta.

Maatialan vedenpuhdistuslaitos saneerataan
vuonna 2027. Yhtio6 jatkaa verkostojen sa-
neerausta ja kunnossapidon kehittamista
seuraavina vuosina.

Varautumista muuttuneessa toimintaympa-
ristossa jatketaan edelleen aktiivisesti.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva ja yhteisol- | Asiakkaat kokevat asioin- Helppona asiointia Vahint&aan 85 %
linen Nokia nin Nokian Veden kanssa pitavien asiakkaiden
helpoksi ja sujuvaksi. osuus, %
Kasvava ja kehittyva Vuoden 2027 Nokian kau- | Aikataulussa ja ta- Véhint&an 85 %
Nokia pungin ja Nokian Veden lousarviossa etene-
yhteiset vesihuoltoinves- vien investointien
toinnit toteutuvat suunni- | osuus, %
tellusti ja tukevat kaupun-
gin kasvua.
Kestava, turvallinen ja | Vesihuollon toimintavar- Aikataulussa etene- | Vahintaan 90 % etenee
luonnonl@heinen No- | muutta vahvistetaan to- vien toimintavar- vuoden 2027 hyvaksytyn
kia teuttamalla vuodelle 2027 | muutta vahvistavien | aikataulun mukaisesti.
paatetyt keskeiset kehittd- | kehittdmistoimien
mistoimet. osuus, %

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2027 ovat seuraavat:

Maksettu osinko 180 000 €

Hinnoittelu Vertailukelpoinen muuhun kau-
punkiseutuun huomioiden kuiten-
kin investointien takaisinmaksu ja
muut taloudelliset tavoitteet.

Investoinnit Uusi jatevedenpuhdistamo kay-
tossa 4/2027.




5.1.2 Nokian Vuokrakodit Oy
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Liikevaihto 7860775 8 614 651 8 827 286
Muut Kiinteiston tuotot 28 374 35781 22 126
Henkildstokulut -694 804 -669 341 -750 000
Poistot ja arvonalentumiset -1661 111 -1616 539 -1 660 786
Muut kulut -5 363 048 -5 636 564 -5630714
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 170 186 727 988 807 912
Rahoitustuotot ja -kulut -576 932 -620 279 -807 181
TULOS ENNEN TPsiirt ja veroja -406 746 107 709 731
Tilinpaatossiirrot 543 000 - 143 861
Tuloverot -10 050 -23 200 -29 018
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 126 203 84 509 115 574

Toimitusjohtaja Hanna Heinonen

Perustamisvuosi 1963
Kaupungin omistus- 100 %
osuus

Taseen loppusumma vii- 52 797 527

meisimmassa tilinpaa-

toksessa

Oma pé&éoma viimeisim- 3718541

massa tilinpaatoksessa

Vieras padoma 39 559 481

Lainat rahoituslaitok- 39 496 791

silta

Lainat kunnalta 62 690

Takaukset kunnalta 31480047
Tehtava

Yhtion tehtdavana on vastuullisena, paikalli-
sena vuokranantajana tuottaa, yllapitaa ja ra-
kennuttaa kohtuuhintaisia ja monipuolisia

vuokra-asuntoja Nokialla. Yhtio tarjoaa itse-
naiseen asumiseen soveltuvia asuntoja ja
asumisen palveluita yhtion omistamissa koh-
teissa tavoitteenaan asukkaiden hyva ja tur-
vallinen arki.

Muuta

Yhtion omistamien asuntojen maara 1 053.
Henkiloston maara 11.

Merkitykselliset asiat yhtiossa 2027-2029

Vuosina 2027-2029 painottuvat korkean
kayttoasteen sailyttaminen, kiinteistokannan
suunnitelmallinen yllapito ja uudistaminen,
peruskorjausten sek& purku- ja uudisrakenta-
mishankkeiden valmistelu ja kohtuuhintaisen
asumisen turvaaminen. Yhtiolle laaditaan pit-
kén aikavalin talous- ja rahoitusmalli. Samalla
paivitetaan strategia, kehitetdén jontamisra-
kenteita ja turvallisuusjohtamista seké toteu-
tetaan eldakoitymisiin liittyvat henkilostomuu-
tokset hallitusti.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva ja yhteisol- | Hyva asumiskokemus Asukastyytyvaisyys ja | Vuoden kokonaistyytyvai-
linen Nokia NPS syys vahintaan 4,2 ja NPS
vahintaan 40

Kasvava ja kehittyva Kohtuuhintaisen asumisen | Vuokrataso javuok- | Vuokrataso séilyy koh-

Nokia turvaaminen rien kehitys tuullisena ja kilpailukykyi-
sena

Kestéavd, turvallinen ja | Asuntokannan korkea kayt- | Kéyttdaste Véhintaan 97 %

luonnonléheinen No- toaste

kia

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2027 ovat seuraavat:

Maksettu osinko 110000 €

Tulos ennen veroja +0

Yhtitlle laaditaan pitkan aikavélin talousmalli ja selvite-

Taloudellisesti kestava toiminta . . , , . .
taan investointien vaihtoehtoiset rahoitusmallit

Kiinteistokannan suunnitelmallinen ja talou- | Vahintaén 90 % PTS-toimenpiteista toteutuu ja paatetyt
dellisesti kestava kehittdaminen investointi- ja kehittdmishankkeet etenevat suunnitellusti




5.1.3 Nokian Jaahalli Oy
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Liikevaihto 883 725 900 000 93 0000
Materiaalit ja palvelut -12 348 -15 000 -15 000
Henkildstokulut -223 850 -233 000 -233 000
Poistot ja arvonalentumiset -210 484 -195 000 -200 000
Liiketoiminnan muut kulut -457 485 -468 000 -470 000
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -20 441 -11 000 12 000
Rahoitustuotot ja -kulut -30 715 -28 000 -26 000
TULOS ENNEN TPsiirt ja veroja -51 156 -39 000 -14 000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -51 156 -39 000 -14 000

Perustamisvuosi 2016
Kaupungin omistus- 95,9 %
osuus

Taseen loppusumma vii-

meisimmassa tilinpaa- 3445 292

toksessa

Oma péaéoma viimeisim-

massa tilinpaatoksessa 1628771

Vieras padoma 1816521

Lainat rahoituslaitok- 941715

silta

Lainat kunnalta 741 949

Takaukset kunnalta 941 715
Tehtava

Nokian Jaghalli Oy:n toimialana on jaahalli-
kiinteistdjen ja niihin valittomasti liittyvien ti-

lojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen.

Erityisesti yhtion tehtavana on jaahallien jaa-
ajan vuokraaminen.

Muuta
Henkilostoméaara 3,2.
Merkitykselliset asiat yhtiossa 2027-2029

Vuoro ja kdvijamaarien kasvattaminen- >
kokonaisuutena ja kesatoiminta => myynti-
tuottojen kasvattaminen.

Jaahalliolosuhteen keskipitkan ajan paran-
tamisen suunnittelu. Kehittyvaan kysyntaan
vastaaminen ja liiketoimintamalli.

Yhteisty0 keskusurheilukentan huoltoraken-
nus investoinnissa.

Keskusurheilukentan pukuhuonetilojen seka
Nokial -hallin korjaus investoinnin suunnit-
telu.

Yhteishankeen toteutuksen, tilojen hallin-
noinnin seka toiminnan mallien suunnittelu
yhteistydssa Nokian kaupungin kanssa.

Aktiivinen osallistuminen alueen infran kehit-
tamisyhteistyohon.

Uusiutuvan energian hydédyntdéminen toi-
minnassa:

Jaahallin lauhdelammon talteenotto, varas-
tointi ja hyddyntaminen uudessa uimahal-
lissa / suunnitteluyhteistyo.

Sahkon varastoinnin mahdollisuuksien selvit-
taminen.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet

linen Nokia

Hyvinvoiva ja yhteisol-

Edistdmme monipuolisesti
niin ohjattua kuin vapaasti
toteutettavaa harrastustoi-
mintaa.

3700 myytyé jadvuo-
roa + 1100 koululais-
ten, yleisdvuorot
(+230 h). Kavijamaa-
rien kasvu. 90 000
jaélla kavijaa joista
15 % muita kuin seu-
rojen harrastajia.

Vuoden 2025 aikana kavi-
jamaara oli 82 362 joka
oli 6710 edellista vuotta
vahemman. Vuoden 2026
ennuste nadyttda tuon ke-
hityksen kd&ntyneen posi-
tiiviseksi. Vuoden 2027
tavoite nol on vuoro- ja
kévijamadrien kehitys
kohti tavoitteita.

Kasvava ja kehittyva
Nokia

Jaéhallin, jadhallin oheistoi-
mintojen ja alueen kehitys.

Vastaaminen nyt ja
tulevaisuudessa ke-
hittyvaén kysyntaan.

Nokian Jaahalli oy:n ja
Nokian kaupungin yhteis-
hanke etenee ilman suu-
ria aikataulumuutoksia.

kia

Kestéava, turvallinen ja
luonnonlaheinen No-

Energia tehokkuus huomi-
oidaan suunnittelun yhtey-
dessa.

Alueen energia te-
hokkuus yhteistyo ja
jaéhallin oma erilli-
nen kokonaisuuteen
liittyvé energia te-
hokkuus.

Alustava energiatehok-
kuus/Synergia suunni-
telma tehty.

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2027 ovat seuraavat:

Maksettu osinko

Ei osinkotavoitetta

Tulos ennen veroja

-14 000 €
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5.1.4 \Verte Oy

Liikevaihto 185 000 220000 180 000
Liiketoiminnan muut tuotot - - -
Materiaalit ja palvelut -8 000 -20 000 -
Henkilostokulut -106 000 -118 000 -108 000
Liiketoiminnan muut kulut -45 000 - 77000 -67 000
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 26 000 5000 5000
Rahoitustuotot ja -kulut - - -
TULOS ENNEN TPsiirt ja veroja 26 000 5000 5000
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 26 000 5000 5000

Toimitusjohtaja Sakari Ermala ja mahdollistaa ketterdlld ja kustannustehok-

Perustamisvuosi 2006 kaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa,
Kaupungin omistus- 100 % kilpailukykya, yritysten sijoittumista ja toi-
osuus mintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa ja

vihreéssa siirtymassa omistajaohjauksen mu-
kaisesti.

Muuta

Taseen loppusumma 178 847

e e o Tie Yhtion liiketoiminnan kautta tuodaan Nokian

paatoksessd kaupungin kunta- ja aluetalouteen investoin-

Oma padoma viimei- 153 481 teja, joita voidaan mittaroida esim. kiinteisto-

simmassa tilinpaatok- ja yhteisoverotuottoina, uusina tyopaikkoina

sessé ja arvon muodostuksena nykyiselle yritystoi-

Vieras padoma 25 366 minnalle.

Lainat rahoituslaitok- 0

silta : : : N

aT e 0 Merkitykselliset asiat yhtiossa 2027-2029

Takaukset kunnalta 0 Yhtion liiketoiminta perustuu inhouse ase-
maan. Yhtion liiketoiminta muodostuu stra-

Tehtiva tegiasta ja markkinatilanteesta johdettuihin

ECO3-alustayritys. Verte Oy:n lilketoiminnan
tavoitteena on ECO3-konseptin kautta tukea

palvelukokonaisuuksiin Nokian kaupungille
vastaamaan Nokian kaupungin valtuustota-
voitteita 2025-2029, strategisia painopisteité
ja elinvoimaohjelman tavoitteita.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva ja yhteisol-
linen Nokia

Nokian kaupungin Green
Deal sopimus

Sopimuksen mukais-
ten toimenpiteiden
jalkautus yhteis-
tydssa Nokian kau-
pungin kanssa

1) Hankintojen kehittami-
nen 2) Markkinavuoropu-
helut 3) Green Deal kou-

lutustilaisuuden jarjesta-

minen Nokian kaupungin
virkahenkiloille

Kasvava ja kehittyva
Nokia

Bio- ja kiertotalouden seka
vihredn siirtymaén teollis-
ten investointien mahdol-
listaminen ja kehittdminen

Invest in ohjelma

Investoritapaamiset
Yritystapaamiset
Rahoittajatapaamiset
Vaikuttamistyo ja tapaa-
miset/vuoropuhelu mi-
nisteridihin TEM jaYM

Kahden vihredan siirty-
maan liittyvan teollisen
toimijan kanssa sijoittu
miseen liittyva neuvot-
telu/projekti

Kasvava ja kehittyva
Nokia

Varmistaa nykyisen teolli-
suustoiminnan (erityisesti
bio- ja kiertotalous) kes-
tava ja kannattava kasvu
Nokialla

Ekosysteemikehitys

Vaikuttamistapaamiset
Strategisten kumppa-
nuuksien muodostami-
nen
Markkinavuoropuhelu
yritysten kanssa

ECO3 konsortiokokous

2 Kasvusopimusta valmis-
teille

Kestava, turvallinen ja
luonnonlaheinen No-
kia

Huoltovarmuus ja kestéva,
turvallinen ja luonnonlé-
heinen Nokia osana alu-
eelle sijoittuvia yrityksia

Invest in ohjelma

Huoltovarmuus ja kes-
téva, turvallinen ja luon-
nonlédheinen Nokia osana
Nokialle sijoittuvien tai si-
joittuneiden teollisten
toimijoiden kanssa kéyta-
Va4 kehitys- ja yhteis-
tyota.

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2027 ovat seuraavat:

Maksettu osinko

Ei osinkotavoitetta

Tulos ennen veroja

Vahintaan +/-0




5.1.5 Nokian sosiaali- ja terveysasema Oy

Liikevaihto - 2718900 2 437700
Materiaalit ja palvelut - -594 100 -704 500
Henkildstokulut - -51 600 -20 260
Poistot ja arvonalentumiset - -1131100 -1 319900
Liiketoiminnan muut kulut - - 255 000

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) - 687 100 393 040
Rahoitustuotot ja -kulut - -500 -500
TULOS ENNEN TPsiirt ja veroja - 686 600 392 540
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) - 549 200 321 880
Toimitusjohtaja Kirsi Maijala Tehtavé

Perustamisvuosi 2025

Kaupungin omistus- 100 % Nokian sosiaali- ja terveysasema Oy:n toi-
osuus mialana on Nokian sosiaali- ja
terveysaseman ja siihen valittomasti liitty-
vien tilojen hallinta, omistaminen ja
vuokraaminen.

Taseen loppusumma vii-
meisimmassa tilinpaa-
toksessa

Oma p&aoma viimeisim-
massa tilinpaatoksessa

Vieras padoma

Lainat rahoituslaitok-
silta

Lainat kunnalta

Takaukset kunnalta

Muuta

Henkiléstdomaara 0,1. Tilikausi 08/25-12/26
on yhtién ensimmadinen, joten tietoja viimei-
simmasta tilinpaatoksesta ei voida esittaa.

Merkitykselliset asiat yhtiossa 2027-2029
Yhtion PTS mukaisten toimenpiteiden rahoi-

tuksen suunnittelu.

Talousarvion toteutuminen pidemmalla aika-
janteella.
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Strategian mukaiset toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoiva ja yhteisol- | Sotepalveluiden sdilyminen | Kéyttajakysely Tiloihin tyytyvdiset kayt-
linen Nokia Nokialla, sosiaali- ja ter- tajat
veysasemalla

Kasvava ja kehittyva Taloudellisesti kestéva toi- | Talousarvion toteu- | Toiminta toteutuu talous
Nokia minta tuminen ja osinko arvion ja omistajatavoit-
teiden mukaisesti

Kestéavd, turvallinen ja | Terveellinen, turvallinen ja | kylla/ei PTS laatiminen
luonnonléheinen No- toimiva kiinteistd
kia

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2027 ovat seuraavat:

Maksettu osinko 400 000 €

Kiinteiston yllapidon
jatkuva suunnittelu ja | Kiinteiston arvon sailyminen
huolellinen toteutus
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6 LITTEET

6.1 Tuloslaskelmataulukot

TOIMINTATUOTOT 62 699 24203 61 324 153,4 % 22 669 23 050
MYYNTITUOTOT 21451 6 545 22120 238,0 % 6 944 7133
MAKSUTUOTOT 7 664 7801 8851 13,5 % 5504 5552
TUET JA AVUSTUKSET 1708 1205 1356 12,5% 1368 1395
MUUT TOIMINTATUOTOT 31877 8 652 28 998 235,1 % 8853 8970

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2780 2235 2235 0,0 % 2280 2325

TOIMINTAKULUT -158 810 -132590 | -169 392 278% | -137427 | -142 441
HENKILOSTOKULUT -74 667 78777 -81 008 2,8% -82 492 -84 232

PALKAT JA PALKKIOT -60 574 -63 554 -66 640 4,9 % -67 912 -69 370
HENKILOSIVUKULUT -14 093 -15223 -14 368 -5,6 % -14 580 -14 862
ELAKEKULUT -12 278 -13 048 -12 165 -6,8% -12331 -12 567
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1815 -2 175 -2 203 1,3% -2 250 -2 295
PALVELUJEN OSTOT -43093 -30988 -45 306 46,2 % -31492 -32117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 9423 -9 559 -10 204 6,7 % 9798 -9947
AVUSTUKSET -7 188 7744 7768 0,3% -7 668 -10 068
MUUT TOIMINTAKULUT -24 438 -5521 -25106 354,7 % -5977 -6 077

TOIMINTAKATE -93332 -106 152 | -105833 03% | -112479 | -117067
VEROTULOT 87 744 93 300 98 000 5,0% 107 002 111 094
VALTIONOSUUDET 22 240 22 160 20671 -6,7% 17919 20 334

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 107 -852 -1309 53,6 % -2 858 -3521
KORKOTUOTOT 561 604 490 -18,9 % 458 423
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1349 1160 1725 48,7 % 1765 1765
KORKOKULUT -1763 -2 566 -3474 35,4 % -5 031 -5 659
MUUT RAHOITUSKULUT -40 -50 50 0,0% -50 -50

VUOSIKATE 16 760 8 456 11530 36,4 % 9584 10 840

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13501 -11728 -12 048 2,7% -12 642 -14 042
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-

TOT -13 466 -11728 -12 048 2,7% -12 642 -14 042
ARVONALENTUMISET -35 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 8926 -3272 -517 -84,2% -3057 -3201
POISTOERON MUUTOS 67 67 67 0,0% 67 67

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIAAMA 5993 3205 450 -86,0 % -2990 -3134
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TOIMINTATUOTOT 29 087 24203 26 786 10,7 % 22 669 23050
MYYNTITUOTOT 6 854 6545 6879 51% 6 944 7133
MAKSUTUOTOT 7593 7801 8851 135% 5504 5552
TUET JA AVUSTUKSET 1698 1205 1356 125% 1368 1395
MUUT TOIMINTATUOTOT 12 942 8 652 9700 12,1% 8853 8970

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2780 2235 2235 0,0% 2280 2325

TOIMINTAKULUT 125198 | -132590 | -134853 17% | -137427 | -142441
HENKILOSTOKULUT -74. 667 -78 777 -81 008 2,8% -82 492 -84 232

PALKAT JA PALKKIOT -60574 -63 554 -66 640 4,9% -67 912 -69 370
HENKILOSIVUKULUT -14 093 -15 223 -14 368 -5,6 % -14 580 -14 862
ELAKEKULUT -12 278 -13048 -12 165 -6,8% -12331 -12567
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1815 2175 -2203 13% -2250 -2295
PALVELUJEN OSTOT -28 590 -30 988 -30 633 -11% -31 492 -32117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 9108 9559 9636 0.8% 9798 9947
AVUSTUKSET -7 188 7744 -7 768 0,3% -7 668 -10 068
MUUT TOIMINTAKULUT -5 645 -5521 -5 808 5,2 % -5977 -6 077

TOIMINTAKATE 93332 | -106152 | -105833 -03% | -112479 | -117067
VEROTULOT 87 744 93 300 98 000 5,0 % 107 002 111 094
VALTIONOSUUDET 22 240 22 160 20 671 -6,7% 17919 20 334

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 107 -852 -1309 53,6 % -2858 -3521
KORKOTUOTOT 561 604 490 -18,9 % 458 423
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1349 1160 1725 48,7 % 1765 1765
KORKOKULUT -1763 -2566 -3474 354 % -5031 -5 659
MUUT RAHOITUSKULUT 40 50 50 0.0% 50 50

VUOSIKATE 16 760 8 456 11530 36,4 % 9584 10 840

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 13466 | -11728 | -12048 2,7% | -12642 | -14042
SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-

TOT -13 466 -11728 -12 048 27% -12 642 -14.042
ARVONALENTUMISET 35 0 0 ] 0 0

TILIKAUDEN TULOS 8926 -3272 -517 -84,2% -3057 -3201
POISTOERON MUUTOS 67 67 67 0.0% 67 67

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5993 3205 450 86,0 % 2990 3134
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TOIMINTATUOTOT 33612 33371 34539 35% 35229 35934
MYYNTITUOTOT 14597 15021 15 241 15% 15 546 15 857
MAKSUTUOTOT 70 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 10 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 934 18350 19298 52% 19 683 20077

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0

TOIMINTAKULUT -33612 -33371 -34 539 3,5% -35 229 -35934
PALVELUEN OSTOT -14 503 -14 615 -14 673 0,4 % -14 967 -15 266
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 315 405 568 40,0 % 579 591
MUUT TOIMINTAKULUT -18793 -18 350 -19 298 5,2 % -19 683 -20077

TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0

VUOSIKATE 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0 0




6.2 HTV-muutostaulukot
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Konsernipalvelut 260 257 234 245 240 238 235
Kaupunkikehityspalvelut 106 113 118 121 107 107 107
Sivistyspalvelut 924 963 1001 1050 1049 1083 1092
Demokratia 2 1 1 3 3 2 2
Perusturvapalvelut 683 673 0 0 0 0 0
Yhteensa 1975 2036 1380 1419 1399 1430 1436

*TA 2026 luvut ovat vuodelle 2026 laaditun alkuperdisen talousarvion mukaiset luvut.

6.2.1 Uudet tehtavat

kehitys

Kaupunki- | Ty6njohtaja 57 000

57000

57000

Infran tavoitteena on kehittaa rakentami-
sen yksikdn toimintaa liséamalla suunni-
telmallisuutta ja tehostaa omajohtoisen
rakentamisen resurssien kayttoa seka ly-
hentaa rakennustydmaiden lapimeno-
aikoja. Hyvalla tydbmaavalvonnalla saa-
daan saastoja kustannuksiin kaluston
osalta. Lisaksi lakisaateiset turvallisuus-
asiat saadaan asianmukaisesti hoidettua.
Toimintamallin muutos edellyttaa lisdyk-
sen tyonjohtoresurssiin. Kustannusvaiku-
tus tehtavan lisdyksesta kayttotalouteen
on pieni, koska kustannus kohdennetaan
investoinneille ja saadaan kirjattua paa-
osin valmistukseksi omaan kadyttoon.

6.2.2 Muuttuvat tehtavat

Konserni Madraaikaisen ohjaa-
jan vakinaistaminen, 3
ohjaajaa

Pitk&aikaisten toistuvien maaraai-
kaisten tehtévien vakinaistaminen

Konserni ICT- asiantuntijan teh-
tava muutetaan tieto-
hallintosuunnitteli-
jaksi

Tehtévén siséltéd muutetaan ja mu-
kautetaan huomioiden muuttuneet
tarpeet tietohallinto-palvelujen yk-
sikossa.
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Konserni | Controller 69 000 Madraaikainen controller resurssi-
tarpeen kasvun ja osittaisen sijais-
tustarpeen johdosta.

Kaupunki- | Metsuri/arboristi 37000 | 37000 | 37000 | Kaupungin metsuriresurssi on kau-

kehitys pungin koko huomioiden télla het-

kelld hyvin vahainen. Arboristire-
surssia ei ole lainkaan katupuiden
hoitamiseen. Kaupungin katu- ja
puistoalueilla on runsaasti puita ja
maara kasvaa jatkuvasti uusien alu-
eiden rakentumisen my6ta. Myos
kaupungin metséalueiden hoito
vaatii lisdresurssia. Talla hetkelld
metsuriresurssia on tdydennetty
palkkaamalla metsuri/arboristi
madraaikaisesti kausityontekijana.
Tarve on kuitenkin kokoaikaiselle
resurssille. Kyseinen tehtéva ei
edellytd maarérahalisdysta talous-
arvioon, vaan tehtévan kustannuk-
set voidaan kattaa kausityontekija-
resurssista, jota vahennettaisiin
vastaavalla summalla. (katso p&éat-
tyvét kohta Kausityontekijaresurs-
sin vahennys 12 kk)

Sivistys Opetuspalveluiden 0 0 0 | Vakinaistaminen

koordinoiva erityis-
opettaja Oppimisen tuen koordinaattori var-
mistaa lasten ja nuorten yhdenver-
taisen tuen kaikissa kouluissa ja
koulupolun eri vaiheissa. Tehtévé
turvaa tuen jatkuvuuden siirtymé-
vaiheissa ja vahvistaa eri koulutus-
asteiden seka opiskeluhuollon yh-
teistyota. Kaupunkitasoinen koordi-
nointi mahdollistaa tuen tarpeiden
kokonaiskuvan, yhtenéiset toimin-
tatavat ja lakiuudistuksen suunni-
telmallisen toimeenpanon. Tehta-
van vakinaistaminen parantaa toi-
minnan laatua ja jatkuvuutta, va-
hent&a henkiloston kuormitusta
seké tehostaa resurssien kayttoa.
Ennaltaehkéisevané toimintana
koordinaatio voi vahentaa korjaa-
vien palvelujen kustannuksia ja
vahvistaa Nokian asemaa lapsiysta-
vallisena ja laadukkaana koulutuk-
sen jarjestajana.

Sivistys Kahden koulunkayn- 0 7083 7083 Koulunkdynnin ohjaajat ovat toimi-
ninohjaajan tehtévan neet usean vuoden ajan maaréai-
vakinaistaminen kaisissa jaksoissa tehtévassa. Tehta-
1.8.2027 alkaen (Raja- Vvt tarvitaan myos jatkossa ja
salmen koulu)
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vakinaistamisella pyritaan pita-
maan kiinni osaajista.

Sivistys Lastenhoitajan avoin 778 1868 1868 Varhaiskasvatuksen henkildstora-
toimi 26110116 muu- kennetta muutetaan lain edellytta-
tetaan varhaiskasva- malla tavalla vuoteen 2030 men-
tuksen sosionomin nessa.

toimeksi 1.8.2027 al-
kaen Puropuiston péi-

vakodissa.

Sivistys Lastenhoitajan avoin | 4 124 9898 9898 Varhaiskasvatuksen parijohtajuus-
toimi 26110117 muu- malliin siirtyminen saatetaan paa-
tetaan hallinnollisen tokseen.

apulaisjohtajan toi-
meksi 1.8.2027 alkaen
Puropuiston péaivako-

dissa.

Sivistys Perhepéivahoitajan 990 2377 2377 Varhaiskasvatuksen henkildstora-
avoin toimi 39407036 kennetta muutetaan lain edellytts-
muutetaan varhais- malla tavalla vuoteen 2030 men-
kasvatuksen sosiono- nessa.

min toimeksi 1.8.2027
alkaen Orelinkadun

paivakodissa.

Sivistys Lastenhoitajan avoin 1391 3339 3339 Varhaiskasvatuksen henkildstora-
toimi 26110178 muu- kennetta muutetaan lain edellytta-
tetaan varhaiskasva- maélla tavalla vuoteen 2030 men-
tuksen opettajan toi- nessa.

meksi 1.8.2027 alkaen
Orelinkadun péivako-
dissa.

6.2.3 Poistuvat tehtavat

Kaupunki- | Kausityontekijaresurs- | -37 000 -37 000 -37 000 Kts. Perustelu edellisessa
kehitys sin vahennys 12 kk kohdassa. (katso Muuttuva
Metsuva/arboristi)
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6.3 Erilliset informatiiviset budjettitaulukot

Informatiiviset budjetit kertovat talousarvi-
ossa kohdennetut varat poikkihallinnollisiin
asioihin. Erillisina budjetteina esitelldan kau-

pungin ilmastobudjetti ja lapsibudjetti.

6.3.1 Illmastobudjetti

— llmastobudjetin osalta tarkoituksena
on tuoda nakyvéksi koko kaupun-
gissa suunniteltu ilmastotyo.

— Lapsibudjetin osalta kerataan tietoa
Lapsiystavéllinen kunta -tyéhon.

Digitaalinen kehitystyd, missa lisataan 8 000 Kayttotalous Tukipalvelut

séhkoisten prosessien ja tekodlyratkai-

sujen hyodyntamisté toiminnan tehos-

tamiseksi seké materiaalien kulutuksen

ja ymparistokuormituksen vahenta-

miseksi.

Biohavikki kohteittain ja sen vahentami- Kayttotalous Ateria- ja sii-

nen jatkuu vouspalvelut

Vihnusasemalta purettujen tiilien uu- Investoinnit ja kayttétalous | Tilapalvelut

siokdytto Harjuniityn kentdn huoltora-

kennuksen rakentamisessa.

Etela-Nokian paivakodin toteutus mas- Investoinnit Tilapalvelut

siivipuurakenteisena

Green Deal tilatehokkuushanke Kayttotalous Tilapalvelut

Energiankulutus- ja olosuhdeseurannan | 75 000 Investointi Tilapalvelut

yhdistdminen yhden palvelutoimittajan

toteuttamaksi kokonaisjarjestelmaksi.

Tavoitteena energiankulutuksen mini-

mointi ja olosuhteiden hallittavuus, kus-

tannusarvio

Kiinteist6jen energiatehokkuustoimen- | 105 000 Investointi Tilapalvelut

piteet -Tottijarven koulun ilmanvaihdon

perusparannus sali ja pukuhuoneet

Kaupungin siséisten kuljetusten tehos- Kayttotalous Tilapalvelut

taminen (varikko)

Vahapaastoisten tai padstottomien ajo- | 469 000 Leasinghankinta Tilapalvelut

neuvojen ja tydkoneiden hankinta (varikko)

Yritystilaisuus, ilmastoteemalla 1000 Kayttotalous Elinkeinopal-
velut

Green deal —toimenpiteet investoin- Investoinnit Infra (KT

nilla. Pé&stodlaskentapisteytyksen kehit- Suunnittelu)

tdminen

Vieraslajien torjunta Kayttotalous Infra (Puisto)

Korkeemdenkatu (Hulevesien hallinta- | 460 000 investoinnit Infra (KT

tyot) Suunnittelu)
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Puistojen ja viheralueiden rakentami- 100 000 investoinnit Infra (KT

nen ja kunnostaminen Suunnittelu)

Energia- ja ilmastoasiantuntija (0,5 30000 Kayttotalous Rakennusval-

HTV) vonta ja ym-
paristénsuo-
jelu

Kestévén elaméntavanohjeistuksen péi- Varhaiskasva-

vittdminen tus

Kestavan elamantavanohjeistuksen pai- Opetuspalve-

vittdminen lut

Ympéaristokasvatus- ja valistusty6 seka 60 000 Kayttotalous Hyvinvointi ja

poistokirjojen myynti / kierrdttdminen vapaa-aika /
kirjastopalve-
lut

Kestdvan elaméantavan, ilmastokasva- 8000 Kayttotalous Hyvinvointi ja

tuksen ja nuorten osallisuuden edisté- vapaa-aika /

minen nuorisopalveluissa nuorisopalve-
lut

Liikuntavélineiden lainaus 6 600 Kayttotalous Hyvinvointi ja
vapaa-aika /
kirjasto- ja lii-

kuntapalvelut
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Tutustu- ja tienaa harjoittelijoiden palk- 1500 Kayttotalous Tukipalvelut

kaaminen

Yhdenvertaisuuskoulutuksen jarjestdmi- | 2 000 Kayttotalous Tukipalvelut

nen henkilostolle (sisaltyy lapsiystavalli-

nen kunta tavoitteisiin)

Varmistetaan lasten- ja nuorten laaduk- 200 000 Kavttdtalous Tukipalvelut

kaat ja yhdenvertaiset palvelut kehitta- v

malla opetuksen ICT-palveluita. Tuetaan

lasten ja nuorten hyvinvointia varmista-

malla opetuksen toimivat ICT-palvelut

sekd sujuvat tukiprosessit.

Kouluruokaraatitapaamiset kohteissa 1000 Ateria- ja siivous-
palvelut

Puistoruokailun jarjestdminen 10 000 Ateria- ja siivous-
palvelut

Nokianvirran kouluhanke Investointi Tilapalvelut

Etel&-Nokian paivakoti Investointi Tilapalvelut

Nuorten kesaty6tuet 50 000 Kayttotalous Elinkeinopalvelut

Yrittajyyskasvatus kouluilla, kilpailut 2500 Kayttotalous Elinkeinopalvelut

Junnuyrittdjien tapahtuma 1000 Kayttotalous Elinkeinopalvelut

4 H koulutus kesayrittgjille 2500 Kayttotalous Elinkeinopalvelut

Liikenneturvallisuuskohteet 100 000 investoinnit Infra (KT Suunnit-
telu)

Leikkipuistojen saneeraus 150 000 investoinnit Infra (KT Suunnit-
telu)

Sammalisto-Tervasuon keskusleikkipaikka | 30 000 investoinnit Infra (KT Suunnit-
telu)

Tiesenpuiston l&hiliikunta-alue 50 000 investoinnit Infra (KT Suunnit-
telu)

Leikkipuistojen kunnossapito kayttotalous Infra (Puisto)

Lapsibudjetointi: Oppilaskunnan hallitus | 10 000 kayttotalous Opetuspalvelut

jakaa rahan eri koulujen oppilaskuntien

hallitusten hankintoihin

Ihmeelliset vuodet- toimintamallin kayt- Varhaiskasvatus

té6noton jatkaminen (henkilston kou-

luttaminen)

Nuorisopalvelujen toiminta kohdentuu 738 000 Kayttotalous Hyvinvointi ja va-

nokialaisiin lapsiin ja nuoriin (henkildsto-
kulut ja kdyttotalous, ei etsiva nuoriso-
ty6)

paa-aika / Nuoriso-
palvelut
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Lasten ja nuorten kirjastopalvelut (7,5 331000 Kayttotalous Hyvinvointi ja va-

HTV + aineistokulut) paa-aika / kirjasto-
palvelut

Lasten kulttuuripolku 50 000 Kayttotalous Hyvinvointi ja va-
paa-aika / kulttuuri-
palvelut

Liik-Kiss —toiminta, loma-ajan toiminta, 13700 Kayttotalous Hyvinvointi ja va-

yldkoululaisten maksuttomat uinnit, hyp-
pytuntien alennetut maksut lapsille ja
nuorille

paa-aika / liikkunta-
palvelut




