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Nokian kaupunki

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli ensimmainen toimintavuosi kun-
tien tehtavien nykymuodossa, kun sosiaali- ja ter-
veyspalvelut siirtyivat lain perusteella uudelle pe-
rustetulle maakunnalliselle Pirkanmaan hyvin-
vointialueelle. Nokialta siirtyneiden tehtavien
vuosibudjetti oli noin 136 milj. euroa (brutto), ja
siirtyneiden henkildéiden maara noin 789 henkil6a.
Toiminnan ja vastuiden siirtyminen nakyi myos
saadun verorahoituksen pienentymisena: kunnal-
lisveroa alennettiin lain perusteella 12,64 %-yksik-
koa, yhteisdverotuoton kuntajako-osuutta lasket-
tiin ja saadut valtionosuudet vahenivat.

Kertomusvuoden kesalla valmistui uusi sosiaali- ja
terveysasema. Tama olikin kertomusvuoden suu-
rin valmistunut investointi yhteensa 32 milj. eu-
ron investointimaarasta. Uudet toimitilat raken-
nettiin kaupungin taseeseen, ja tilat vuokrattiin
20 vuoden maaraaikaisella sopimuksella Pirkan-
maan hyvinvointialueelle. Pirkanmaan hyvinvoin-
tialue on paattanyt, ettd Nokialla toimii laajan
palvelun sosiaali- ja terveysasema. Uusissa tiloissa
aloitettiin vuoden 2024 alusta laajalla aukiololla
kiirevastaanotto.

Seuraava merkittava kuntien tehtavien uudistus
on vuoden 2025 alusta voimaantuleva TE2025 uu-
distus. Kaupunginvaltuusto paatti lokakuussa
2023, etta Nokia liittyy Tampereen tyollisyysalu-
eeseen, mihin tulee kuulumaan yhteensa 16 kun-
taa.

Taloudellinen epavarmuus on lisdantynyt nope-
asti kertomusvuoden aikana. Tasta kertovat mm.
tyottomyystilastojen huonontuminen (Nokialla
tyottomyys lisaantyi 2,6 %-yksikkda kalenterivuo-
den aikana), asuntokaupan ja varsinkin uudistuo-
tannon kysynnan hiipuminen seka yleisesti kay-
tossa olevat suhdanteita ja talouden toimeliai-
suutta mittaavien barometrein tulokset. Euroo-
pan keskuspankki nosti ohjauskorkoaan kerto-
musvuoden aikana 2,5 %:sta 4,5 %:iin. Nain ollen
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odotettuja koron laskuja ei kertomusvuoden ai-
kana nahty.

Nokian kaupungin taloudelle kertomusvuosi oli
kuitenkin vield hyva. Ylijaamaa kertyi 11,0 milj.
euroa. Tiedossa kuitenkin on, ettd kuntatalous
heikkenee voimakkaasti my6s Nokialla jo vuonna
2024, ja erityisesti vuosina 2025-2026. Talouden
pitkdan ajan kestavyytta ja skenaarioita on huolella
tarkasteltava jo vuonna 2024.

Nokian asukasluku jatkoi kasvuaan. Kertomus-
vuonna kasvu kuitenkin hidastui muutamista
edellisista hyvin nopean kasvun vuosista. Asuk-
kaita oli vuoden paatteessa ennakkotiedon mu-
kaan 35 652 (kasvua 0,8 %, 291 asukasta). Luon-
nollinen vaestonlisdys oli jo toisena vuonna pe-
rakkain negatiivinen, joten muuttovoitto pitda
ylla kasvuamme.

Yritystoiminta on kehittynyt Nokialla suotuisasti.
Ilahduttavaa on uusien yritysten saaminen Noki-
alle, ja yrityskannan vahvistuminen ylipaataan.
Erityisen rohkaisevaa on useiden isojen Nokialla
toimivien yritysten investointisuunnitelmat ja —
tarpeet. Kaupunki pyrkii edistamaan naita hank-
keita joustavalla kaavoituksella.

Nokia on parjannyt monilla mittareilla, jotka mit-
taavat elinvoimaa seka veto- ja pitovoimaa. Kiitos
kuuluu koko yhteisélle: yrityksille, yhdistyksille ja
yksityisille henkil6ille seka kaupunkimme paatta-
jille ja henkil6kunnalle. Kuntalaiset odottavat ela-
valta ja viredlta kaupungiltaan tyota, toimeentu-
loa, palveluita, kulttuuria, liikuntaa, monimuo-
toista luontoa ja toisista valittamista. Pidetaan
Nokia tallaisena. Kiitan kaikkia kaupunkimme ra-
kentajia hyvasta tyosta vuonna 2023 ja toivotan
jatkuvaa menestysta tulevaan.

Eero Vaatdinen, kaupunginjohtaja
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttdaa kunnan paatosvaltaa kuntalain
mukaisesti. Kaupunginvaltuustoon on kuulunut 43 jasentd 1.8.2021 alkaen.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Arja Laitinen (SDP) 11.6.2023 saakka. Maria Asunta (PS) toimi
puheenjohtajana 12.6.2023 alkaen. Suomen Sosialidemokraattinen Puolue ja Perussuomalaiset olivat kau-
punginvaltuuston suurimmat puolueet 12.6.2023 alkaen.

Valtuusto kokoontui 10 kertaa.

Valtuutetut 1 2 8 9 9 7 6 1

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitukseen kuului 9 jdsenta ja sen puheenjohta-
jana toimi Jari Haapaniemi (Kok.) 11.6.2023 saakka. Arja Laitinen (SDP) toimi puheenjohtajana 12.6.2023
alkaen.

Kaupunginhallitus kokoontui 27 kertaa.
Kaupunginhallituksen kokoonpano 12.6.2023 alkaen:

Arja Laitinen (SDP)
Jari Kinnunen (Kok.)
Toivainen Juha (PS)
Marko Asell (SDP)

Jari Tuominen (KOK)
Piila Paalanen (KOK)
Lehtonen Anneli (Vas.)
Kvick Teresa (Vas.)
Rasanen Kaisa (Vihr.)

Lautakunnat

Kaupunginhallituksen ohella Nokian kaupungissa toimi kolme lautakuntaa, sivistyslautakunta, rakennus- ja
ympadristélautakunta ja kaupunkikehityslautakunta. Niiden tehtavana on huolehtia oman toimialansa toi-
minnan ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Lisaksi kaupun-
gissa toimii lakisdateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
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Keskusvaalilautakunta Kaupunginhallitus Tarkastuslautakunta

Rakennus- ja

Sivistyslautakunta Kaupunkikehityslautakunta ymparistélautakunta

Hyvinvointi- ja vapaa-
aikajaosto

Pirkan opiston jaosto

Tilivelvolliset

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 17 §:n mukaisten
toimielinten jasenet. Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tilivel-
vollinen.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat seka toimielimessa esittelijana
toimivat viranhaltijat, tulosaluejohtajat, hallintojohtaja, laskentapaallikko, henkildstojohtaja ja tietohallin-
topaallikko.

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerio julkaisee taloudellisia katsauksia, joissa ennustetaan Suomen talouden kehitysta.
Viimeisin julkaistu katsaus on valmistunut joulukuussa. Seuraava ennuste julkaistaan huhtikuun lopulla.
Joulukuun katsauksen mukaan Suomi on taantumassa. Taantumasta on tulossa odotettua syvempi ja pi-
dempi. Nakyma vuodelle 2024 on myo6s heikentynyt. Vaikka palkat nousevat ja inflaatio on hidastunut no-
peasti, korot purevat nyt taydella voimallaan kulutukseen ja investointeihin, ty6llisyys heikkenee ja kotita-
louksien taloudellinen alakulo on alkanut kasvaa uudelleen.
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Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 0,5 % vuonna 2023. Heikoin tilanne on rakentamisessa, mutta
myos palveluiden hyva kasvu on pysahtynyt. Valtionvarainministerié ennustaa, ettd vuonna 2024 BKT:n
kasvu olisi 0,7 % ja vuosina 2025 ja 2026 2,0 ja 1,6 prosenttiin.

Uusien asuntojen rakentaminen on jyrkassa laskussa ja lasku jatkuu vield vuonna 2024. Asunnoille on kui-
tenkin kysyntdaa maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta. Korkojen kaantyminen laskuun piristaa-
kin asuntomarkkinoita ja uudistuotanto kasvaa vuodesta 2025 alkaen. My6s muu rakentaminen on lasku-
suunnassa, mutta toipuu asuinrakentamista nopeammin.

Tuotannon laskun myo6ta tyovoiman kysynta vahenee ja tyollisten maara kaantyy laskuun. Vuonna 2024
tyollisyys vahenee tilapdisesti ja tyollisyysaste laskee. Yritykset vastaavat heikkoon tydvoiman kysyntdan
kuitenkin paaosin lomautuksin sekd muihin tyévoimajoustoihin turvautumalla mieluummin kuin irtisanomi-
sin. Tyotuntien maara supistuukin enemman kuin tyollisyyden. Erityisesti rakentamisen supistuminen lisaa
tyottomyytta vuosina 2023 ja 2024. Tyottémyysasteen ennustetaan nousevan 7,5 prosenttiin vuonna 2024.
Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on varsin vahvaa ja tyollisyyden ennustetaan lisdantyvan ldhes pro-

sentin vuosittain.

Julkisen talouden ndakyma on ollut synked pitkaan eika valoa tahdo nakya nytkdan. Vaeston ikdantyminen
jarruttaa talouden tulonmuodostusta ja kasvattaa palvelutarpeita. Samalla palveluiden yksikkékustannuk-
set kasvavat. Talouden rakennemuutos nakertaa verotusta. Julkisen velan korkoihin uppoaa vaistamatta
enemman rahaa, kun valtio, hyvinvointialueet ja kunnat pysyvat alijdamaisina ja velka kasvaa kasvamis-
taan. Kasilla oleva kdanne kohti alempia korkoja riittda todenndkaoisesti vain hidastamaan velanhoitomeno-
jen kasvua.

Julkisen talouden rahoitusalijadgma oikenee hitaasti, kun kddnne uuteen nousuun viivastyy. Lisaksi ongel-
mat uhkaavat kasautua enenevasti valtiontalouteen. Kun arviot hyvinvointialueiden alijagamasta vuonna
2023 ovat heikentyneet ja valmistuneet verotiedot ovat tarkentaneet sote-uudistuksen siirtolaskelmia, hy-
vinvointialueet ja kunnat vaativat valtiolta lisaa rahaa toimintamenojensa katteeksi.

Julkisten investointien maara kasvaa lahivuosina, vaikka julkisen talouden tiukka tilanne heikentaa inves-
tointimahdollisuuksia. Valtion investointeja pitavat ylla kyberturvallisuuden, rajavalvonnan ja maanpuolus-
tuksen vahvistaminen seka EU:n investointirahoitus. Paikallishallinnossa investointipaineet jatkuvat vaes-
ton muuttoliikkeen ja rakennuskannan korjaustarpeiden vuoksi.

Talouden yleiseen kehitykseen liittyy riskeja. Asuntorakentamisen lasku voi olla suurempi ja kestda pidem-
paan kuin ennusteessa on oletettu. Rakennus- ja kiinteistoyhtididen ajautuminen laajamittaisiin taloudelli-
siin ongelmiin vaikeuttaisi koko kansantalouden toimintaa. Korkojen ennustettua hitaampi lasku syventaisi
rakennusalan taantumaa ja heikentaisi investointinakymia ylipaataan suhteessa ennustettuun.

Maailmantalouden nakymat ovat myds varsin sumuiset. Viime vuosina on nahty suuria kriiseja ja niihin on
vastattu poikkeuksellisilla politiikkatoimilla. Talous ei ole viela sopeutunut naihin kaikkiin muutoksiin ja lo-
pullisiin vaikutuksiin liittyy paljon epavarmuutta. Lisaksi geopolitiikkaan ja ymparistoon liittyvat negatiiviset
riskit voivat toteutuessaan lisata epavarmuutta ja talouden hairioita.
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Oman alueen kehitys

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan lahellad tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Kuntien alijaa-
mien ennustetaan syvenevan vuosina 2025-2028 n. 0,3—-0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen mm. nopeasti
kasvavien kustannusten seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja jaksotusten
seurauksena. Tilinpdatosten ennakkotietojen mukaan Pirkanmaalla suurin osa kunnista on tekemassa posi-
tiivisen tuloksen vuodelta 2023, asukaskohtaisen tuloksen ollessa keskimaarin 210 euroa. Nokian kaupun-
gin tulos vuodelta 2023 on ylijadmainen n. 11 miljoonaa euroa ja asukasta kohden noin 307 euroa.

Vaesto

Nokian kaupungissa oli 35 652 asukasta vuoden 2023 lopussa. Kasvua edellisesta vuodesta oli 291 asukasta
(0,8 %). Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan luonnollisen vaestonlisdayksen osuus oli -86 asukasta,
kuntien valisen nettomuuton osuus 310 asukasta ja nettomaahanmuuton osuus 75 asukasta. Lisaksi koko-
naislisdykseen vaikuttaa vakiluvun korjaus, jonka osuus oli 7 asukasta.

Viimeisen 15 vuoden aikana asukasluku on kasvanut 4 701 asukkaalla. Asukasluku on viimeisen viiden vuo-
den aikana kasvanut 2 125 asukkaalla (6,3%).

Asukasluvun 2008 2013 2018 2023

kokonaiskehitys
Asukasluku 30485 32354 33322 35652

Asukkaista 0-14 vuotiaiden osuus on laskenut 17,0 %:iin (2022: 17,5 %). Yli 65-vuotiaiden osuus on kasva-
nut 21,3 %:iin (2021: 21,1%). 15-64-vuotiaiden osuus on kasvanut 61,7 %:iin (2022: 61,4 %).

Ikdryhman osuus

asukasluvusta (%)

0-14-vuotiaat 19,6 % 20,1 % 19,1 % 17,0%

15-24-vuotiaat 10,4 % 9,6 % 9,5% 10,5 %

25-44-vuotiaat 27,5% 26,2 % 25,3 % 25,6 %

45-64-vuotiaat 28,0 % 26,8 % 26,0 % 25,7 %

Yli 65-vuotiaat 14,5 % 17,4 % 20,0 % 21,3 %
Tyo

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystietoihin perustuvan Pirkanmaan ELY -keskuksen tuottaman tyolli-
syyskatsauksen tilastojen mukaan vuonna 2023 tyottémien tyénhakijoiden osuus tyovoimasta oli keski-
maarin koko maassa 9,8 %, Pirkanmaalla 9,2 % ja Nokialla 7,9 %. Vuoden lopussa joulukuussa 2023 tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli koko maassa 11,2 %, Pirkanmaalla 11,2 % ja Nokialla 10,1 %.

Loppuvuonna 2023 tilanne tyémarkkinoilla muuttui ja tyottémien maara kasvoi. Vuoden lopussa joulu-
kuussa 2023 Nokialla oli 472 hakijaa enemman kuin joulukuussa 2022. Korkeimmillaan tyéttémien tyénha-
kijoiden maara vuonna 2023 oli Nokialla joulukuussa, jolloin Nokialla oli 1 711 ty6ténta tyénhakijaa. Alim-
millaan vuoden 2023 ty6ttomien tydhakijoiden maara oli toukokuussa, jolloin Nokialla oli 1 139 ty6tonta
tyonhakijaa.
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Lomautettujen maara oli vuonna 2023 Nokialla korkeimmillaan joulukuussa, jolloin tyottomista tyonhaki-
joista lomautettuna oli 309 henkil6a. Joulukuun 2023 tyollisyyskatsauksen mukaan alle 25-vuotiaiden tyot-
tomien tyonhakijoiden lukumaara oli Nokialla 201, mika on enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna
2022, jolloin Nokialla oli 155 alle 25-vuotiasta tyotonta tyonhakijaa. Joulukuussa 2023 Nokialla oli tilastojen
mukaan 444 pitkaaikaisty6tonta, mika on noin 108 tyo6tonta enemman kuin vastaavana ajankohtana
vuonna 2022.

Alkuvuodesta 2023 avoimien tyopaikkojen maara Nokialla pysyi hyvalla tasolla. Avoimien tyopaikkojen
maarassa tapahtui kuitenkin merkittava muutos loppuvuoden 2023 aikana. Tammikuussa 2023 Nokialla oli
451 avointa tyopaikkaa. Vuoden loppua kohden avoimien tyopaikkojen maara vaheni, ollen alhaisimmil-
laan marraskuussa 2023, jolloin Nokialla oli 122 avointa tyOpaikkaa. Keskimaarin Nokialla oli vuonna 2023
kuukausitasolla 320 avointa tyopaikkaa.

Tyollisyyden ~ Tammi Helmi Maalis Huhti Touko  Kesa Heind Elo Syys Loka  Mar- Joulu

tunnuslukuja ras
2023

Lomautetut 95 113 112 92 81 120 99 84 112 144 170 309
Tyottomat 1215 1251 1238 1203 1139 1394 1433 1267 1312 1354 1448 1711
Tyottomyys% 7,3 7,4 7,3 7,1 6,7 8,2 8,9 7,5 7,8 8 8,6 10,1
Avoimet tyo- 451 985 363 434 368 221 216 243 154 155 122 126
paikat

Asuminen

Asuntojen yhteismaara vuoden 2023 lopussa Nokialla oli 19232 kappaletta. Vuoden 2023 aikana uusia
asuntoja valmistui 701 kappaletta, joista pientaloihin 64, rivi- ja ketjutaloihin 30 kappaletta ja asuinkerros-
taloihin 607.

Rakennuslupia vuoden aikana myodnnettiin 271 asunnolle.

Rakennusluvat vuosittain 2017 2018 2019

Myonnetyt rakennusluvat 176 231 211 193 272 211 186
Toimenpide- ja purkuluvat 270 230 219 245 298 294 218
Uudet asunnot, valmistuneet 179 296 269 487 543 331 701
Uudet asunnot, myonnetyt 457 321 529 384 841 360 271
luvat
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2023 oli historiallisen hallintouudistuksen jalkeen ensimmainen vuosi uuden kunnan tehtavakokoon-
panolla. Hallintosaanto uudistettiin 12.12.2022 valtuuston paatokselld vastaamaan uuden kunnan toimin-
taa 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointialueuudistus tyollisti viela etenkin alkuvuodesta merkittavalla tavalla. Sosiaali- ja terveystoi-
meen liittyvid kustannuksia ja joitakin tuottoja kertyi myos kaupungille nettokustannusvaikutuksiltaan noin
93 000 eurolla. Sosiaali- ja terveysasemasta neuvoteltiin 20 vuoden vuokrasopimus Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen kanssa. Konsernipalveluissa tehtiin vuoden aikana laaja koko palvelualueen toimintaa koskeva
vaihtoehtoisten tuotantotapojen tarkastelu ja mittava selvitystyo. Kaupunginhallitus kasitteli kunkin tulos-
alueen selvitysraportteja ja toimenpidesuosituksia marraskuussa ja paatyi siihen, etta kaikissa palveluissa
toimintaa jatketaan kaupungin omana tuotantona sita kehittaen.

Kaupunkikehityspalveluissa keskeinen muutos toiminnassa on Tiera City -jarjestelman kdyttoonotto ja vai-
heittainen luopuminen vanhasta suunnittelujarjestelmasta. Kyse on rakennetun ympariston tiedonhallin-
nan, kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen jarjestelmakokonaisuudesta. Tavoitteena on, etta jarjestelma
olisi mahdollista ottaa kaytt6on kokonaisuudessaan vuoden 2024 lopussa. Palvelualueella on myds valmis-
tauduttu TE-palveluja koskevaan uudistukseen seka kotoutumisen edistdmisen tehtdvien vuoden 2025
alusta kunnalle jaavien tehtavien toimeenpanoon. TE-palveluiden siirto kunnille on merkittava uudistus,
jonka tavoitteena on tyodllisyyden vahvistaminen yha paremmin kohdennetuilla ja paikallisten tyomarkki-
noiden tarpeisiin sopivilla palveluilla. Yleisella taloustilanteen heikkenemiselld on ollut jonkin verran vaiku-
tusta rakennusliikkeiden rakentamisen aktiivisuuteen.

Sivistyspalveluissa yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin koulujen palveluverkkoselvityksen toteuttami-
nen ja siitd paattaminen. Selvitysta laajennettiin koskemaan myos varhaiskasvatuksen palveluverkkoa. Pal-
veluverkkoselvityksen myota valtuusto paatti, etta Taivalkunnan ja Vahalahden koulut lakkautetaan luku-
vuoden 2024-2025 alusta lukien. Sivistyslautakunta paatti Kankaantaan ja Nokianvirran koulujen sijainnista
ja kyseisten koulujen tarveselvitykset viimeistelldaan kevaalla 2024, josta kdaynnistyy hankesuunnittelu. Vuo-
den 2023 alusta aloitti kaksi uuttaa yksityista paivakotia toimintansa ja syksylla kaynnistyi keskustaan
Pikku-puron paivakoti Nokian kaupungin jarjestama toimintana.

Merkittavimmat poikkeamat taloudessa on kuvattu tarkemmin talousarvion toteutumista kasittelevassa
tilinpaatoksen kohdassa.
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Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi 91,7 miljoonaa euroa, mika ylitti muutostalousarvion 0,2 miljoonalla eurolla. Alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna verotuloja kertyi 4,8 miljoonaa euroa ennakoitua enemman. Verotuloja ker-
tyi 72,7 miljoonaa euroa edellistd vuotta vahemman.

Kuntien vuoden 2023 tuloprosenttien maaraamisesta oli sdddetty Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastus-
toimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun
lain 55 §:n muuttamisesta annetussa laissa. Vastaavasti oli sdddetty verotusmenettelystd annetun lain 91 b
§:n muuttamisesta annetussa laissa. Kyseisten lakien mukaisesti Nokian kaupunginvaltuustop paatti vuo-
den 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti 21,00 vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla
ollen 8,36 prosenttia.

Kiinteistoveroprosentteja ei muutettu. Hyvinvointialueuudistuksesta ja siihen liittyvan rahoituspohjan
muutoksesta johtuen verotulot laskivat merkittavasti. Verrattuna edelliseen vuoteen kunnallisveroa kertyi
68,4 miljoonaa euroa edellisvuotta vihemman. YhteisOverotuotossa vahennys oli 4,8 miljoonaa euroa.
Kiinteistdverotuotot kasvoivat 0,5 miljoonaan euroa vuoteen 2022 verrattuna. Kokonaisuutena verotulot
vahenivat suhteessa edellisvuoteen 72,7 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien maara laski odotetusti hyvinvointialueuudistuksesta johtuen edellisestd vuodesta 32,9
miljoonaa euroa. Toteuma ylittaa alkuperaisessa talousarviossa arvioidut valtionosuudet 0,2 miljoonalla
eurolla.

Toimintatuotoista poistuivat sosiaali- ja terveystoimen toimintatuotot, (mm. asiakasmaksut) suhteessa
edellisvuoteen. Toimintatuotot laskivat kokonaisuutena 18,1 miljoonaa euroa edellisvuoteen verrattuna.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kayttotalouden osalta Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2023 talousarvion muutoksista yhdessa kokouk-
sessa 13.11.2024. Nettona muutostalousarviolla parannettiin tilikauden tuloksen odotusta yhteensa 4,4
miljoonalla eurolla verrattuna alkuperaiseen talousarvioon.

Toimintatuottojen osalta tuloarvio ylittyi Konsernipalveluissa 0,4 milj. euroa ja Sivistyspalveluissa 0,5 milj.
euroa ja alittui Kaupunkikehityspalveluissa 0,3 milj. euroa.

Toimintamenojen osalta maararahat alittui Konsernipalveluissa 1,6 milj. euroa, mutta ylittyi Kaupunkikehi-
tyspalveluissa 1,1 milj. euroa ja Sivistyspalveluissa 0,8 milj. euroa.

Verorahoitus toteutui odotusta hieman paremmin. Verotulot toteutui 0,2 milj. euroa ja valtionosuudet 0,4
milj. euroa ennakoitua suurempana.

Rahoitustuotto- ja kulut toteutui nettona 0,7 miljoonaa euroa ennakoitua paremmin. Poistot ja arvonalen-
tumiset toteutui 0,1 miljoonaa euroa ennakoitua pienempina.

Tilikauden tulos on muutostalousarviossa ennakoitua 1,9 miljoonaa euroa ja alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna 6,3 miljoonaa euroa parempi.
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Investointitalouden osalta Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2023 talousarvion muutoksista kahdessa ko-
kouksessa 12.6.2023 ja 13.11.2023. Muutostalousarvioissa koko kaupungin investointien nettomenojen
maararahoja vahennettiin 2,4 miljoonaa euroa.

Investointien osalta hankeryhmien nettomenot toteutuivat muutettua talousarviota pienempina. Tilatek-
niikan osalta nettoinvestoinnit alitti 0,9 miljoonalla eurolla talousarviossa ennakoidun. Infran osalta net-
toinvestoinnit alitti 2,1 miljoonalla eurolla talousarviossa ennakoidun. Muiden hankeryhmien nettomenot
toteutuivat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua pienempinad. Yhteensa nettoinvestoin-
nit toteutui 4,1 miljoonaa euroa talousarviossa odotettua pienempina.

Henkilosto

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2023 oli 1 600 henkilda (31.12.2022 lukumaara 2 361 henkildd). Vakinai-
sen henkil6ston osuus oli 70,8 % (vuonna 2022 osuus 74,0 %). Vakituisen henkiloston maara laski vuodesta
2022 vuoteen 2023 yhteensa 614 henkil0a ja maardaikaisten maara 147 henkil6a.

Vuodesta 2022 vuoteen 2023 henkildstdon kokonaismaaran laskua selittda Pirkanmaan hyvinvointialueen
perustaminen. Nokian kaupungin henkil0stosta siirtyi hyvinvointialueelle sosiaali- ja terveydenhuollon teh-
tavistd, opetushuollosta muun muassa psykologit. Liséksi konsernipalvelujen tukipalveluista ja ateria- ja
siivouspalveluista siirtyivat ne henkilot, joiden tyopanoksesta yli 50 % kohdentui siirtyvaan toimintaan. Siir-
rot toteutettiin lilkkkeenluovutuksen periaattein.

Henkilotyovuosia seurattaessa vahennystd vuodesta 2022 vuoteen 2023 oli oman henkiléston osalta 656
henkilotyovuotta ja tydvoiman vuokrauksen osalta kahdeksan henkilétyovuotta. Vahennys edellisvuoteen
selittyy edelld kuvatulla Pirkanmaan hyvinvointialueen perustamisella vuoden 2023 alussa.

Kaupungin asukasmaaran kasvu ja asukkaiden ikdantyminen nakyvat palvelutarpeen kasvussa ja sitd kautta
myo0s resurssitarpeen lisdyksend kasvavissa palveluissa eri palvelualueilla.

Henkilotyovuodet HTV2 HTV2

palvelualueittain 2022 2023

Demokratia 1 1
Konsernipalvelut 257 234
Kaupunkikehityspalvelut 113 118
Perusturvapalvelut 673 0
Sivistyspalvelut 963 1001
Yhteensa 2008 1355

* HTV2 kuvastaa yhteislukuna (ei keskiarvona) henkil6ston tyossdoloaikaa, huomioiden tydsuhteiden osa-aikaisuudet
ja kaikki myonnetyt palkattomat vapaat. Palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vahennetad HTV2-luvussa. HTV2
esittda lukuna henkil6tydvuosimaaran, joista aiheutuu henkilstokustannuksia kaupungille

Henkiloston palkkakulut olivat 56,9 miljoonaa euroa, mika on noin 28,9 miljoonaa euroa edellisvuotta va-

hemman. Henkilésivukulujen osuus oli 13,7 miljoonaa euroa, mika on noin 6,8 miljoonaa euroa edellis-
vuotta vahemman.
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Henkilostokulut milj. €

Palkat ja palkkiot 68,7 72,3 72,9 78,1 82,8 56,9
Elakekulut 15,3 15,7 15,6 16,6 17,3 11,6
Muut henkilosivukulut 2,4 2,2 2,4 2,9 3,2 2,2
Henkilostokustannukset yht. 86,4 90,2 90,9 97,6 103,4 70,6

Henkilostokulut jakautuvat palvelualueittain alla olevan taulukon mukaisesti.

Henkilostokulut, TOT 2023 TOT 2023 TOT 2022 TOT 2022
palvelualueittain milj. € %-osuudet milj. € %-osuudet
Demokratia 0,4 0,6% 0,7 0,7%
Konsernipalvelut 11,0 15,5 % 11,3 10,9 %
Kaupunkikehityspalvelut 6,7 9,5% 6,2 6,0 %
Perusturvapalvelut 0 0% 37,4 36,2 %
Sivistyspalvelut 52,6 74,4 % 47,8 46,3 %
Yhteensa 70,6 103,4

* Henkil6storaportissa 2023 kasitellaan tarkemmin henkilost6a koskevia asioita vuoden 2023 ajalta.

Ymparistoasiat

Nokian kaupunki on mukana hiilineutraalien kuntien Hinku-verkostossa ja on sitoutunut kaupunginvaltuus-
ton paatoksella vahentamaan 80 prosenttia kasvihuonekaasujen padstoja vuoteen 2030 mennessd vuoden
2007 tasoon verrattuna. Vuonna 2023 ilmastotyotd on toteutettu joulukuussa 2022 hyvaksytyn Hiilineut-
raali Nokia 2030 ilmastotiekartan mukaisesti. Kaupungin ilmastotoimien toteutusta voi seurata kaupungin
verkkosivuilla lokakuun alussa julkaistusta ilmastovahdista. Kaupungin vuoden 2023 ilmastotoimista on
koottu myos yhteenvetoraportti, joka on julkaistu kaupungin verkkosivuilla.

Nokian kaupunki on liittynyt kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) jo vuonna 2008. Sopimuksen
tavoitteena on saastaa 7,5 prosenttia energiaa vuosina 2017-2025. Kaupunki on jo saavuttanut vuodelle
2025 asetetun energiansadstotavoitteen. Energiatehokkuussopimus tukee merkittavasti kaupungin ilmas-
totavoitteita ja my0Os energiansaastotoimia voi seurata ilmastovahdista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2022 kaupungin strategian mukaisen Elinymparistoohjelman
vuosille 2022—-2030. Ohjelmassa painottuvat hyvan elinymparistdn tasa-arvoisuus, ihmislaheinen raken-
nettu ymparistd, luonto voimavarana seka ymparistéhairididen hallinta. Vuoden 2023 aikana elinymparis-
ton ke-hittamisessa on keskitytty mm. virkistysalueisiin ja -reitteihin seka niiden esteettomyyteen, kaupun-
kikuvan parantamiseen kaavoituksen ja rakentamisen toimin, luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen
seka hule-vesien haittavaikutusten ehkdisemiseen.

Verte Oy:n 2023 hyvaksytyn strategian mukaisesti yhtion liiketoiminnan tavoitteena on, ECO3 -kehitystyon
kautta, tukea ketteralla ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa, kilpailukykya ja yri-
tysten toimintaedellytyksia. Yhtion kehitystyo tulee ilmastopositiivista kaupunkikehitysta ja bio- ja kiertota-
loutta, jossa myds kestavyys ja vastuullisuus ovat merkittavassa roolissa.

ECO3 -yritysalue kokoaa bio- ja kiertotalouden yrityksia tavoitteena uusien liiketoimintojen ja innovaatioi-
den kehittaminen seka uusien tuotteiden ja palveluiden luominen seka kansallisella ettd kansainvalisella
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tasolla. Erilaisten perinteisten ja uusien liiketoimintojen muodostama monipuolinen kokonaisuus liittaa
hankkeeseen myds Tampereen yliopiston, VTT:n ja Luke:n sekd muita julkisen sektorin toimijoita kuten Pir-
kanmaan liiton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen.

Alueen kehittamisessa kansainvalisella yhteistyolla on myds merkittdava osa. Erityisena tavoitteena on luo-
da alueesta vientiin tahtdaavien teknologiayritysten demonstraatioalue seka saada ulkomaisia bio- ja kierto-
talouden yritysinvestointeja ECO3-alueelle.

ECO3-alueen rakentuminen toteutuu vaiheittain. 2023 paatetyt bio- ja kiertotalouden ankkuriyritysinves-
toinnit alueelle ovat n. 80 M£. Alueelle sijoittuvien yritysten tyodllistavan vaikutuksen lisdksi toiminnalla on
myo6s merkittava valillinen tyollistava vaikutus Pirkanmaalla.

Nokian Vesi Oy jatkoi uuden jatevedenpuhdistamon suunnittelua seka kilpailutti biologisen kantoainepro-
sessin toimittajan, joka osallistui myos puhdistamon suunnitteluun tulevaisuuden puhdistustarpeet huomi-
oiden. Uuden puhdistamon alueella aloitettiin myos tontilla olleiden tayttomaiden maanparannustyot.
Vuonna 2023 Nokian Vesi Oy kaytti pelkastdaan uusiutuvilla energiamuodoilla tuotettua sahkoa. Yhtio val-
mistautui myos hyoédyntamaan aurinkoenergiaa omissa kiinteistdissaan. Vuoden 2023 alussa saatettiin
loppuun ymparistoministerion vesiensuojelun tehostamisohjelmaan kuulunut hanke Vaarallisten aineiden
hallinta rakennus- ja purkutydmailla syntyvissa vesissd, johon myods Nokian Vesi Oy osallistui.

Muut ei-taloudelliset asiat

Nokian kaupungilla on ohjeistus hyvaa hallinnollista toimitapaa varten, seka ohjeistus vieraanvaraisuu-
desta. Nokian kaupunki torjuu harmaata taloutta siten, ettd palvelut ja ostot kilpailutetaan asianmukai-
sesti. Epdilyt “harmaasta taloudesta” ilmoitetaan verottajalle. Nokian kaupungilla on kdytossa seka sisai-
nen etta ulkoinen ilmiantokanava. Nokian kaupunki kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia ja yhden-
vertaisuutta. Toiminnassa on kiinnitetty erityistd huomiota heikommassa asemassa olevien auttamiseen.
Nokian kaupunki on vastaanottanut useina vuosina perakkain pakolaisia ja kaupungissa tehdaan pitkajan-
teistd ja systemaattista tyota lasten oikeuksien parantamiseksi yhdessa Unicefin kanssa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talous on taantumassa ja toipuminen takkuaa. Inflaatio on laskussa vuoden 2023 nopeiden nousu-
jen jalkeen. Ty6ttémyys on noussut vuoden 2023 loppupuolelta alkaen merkittavasti ja talouden yleinen
vire vaikuttaa merkittavasti tyollisyyden kautta myos kaupungin verotuloihin. BKT:n kasvun voidaan enna-
koida jaavan hyvin maltilliseksi tai jopa negatiiviseksi vield vuonna 2024, mutta varovaista kasvua voidaan
tilinpaatoshetkella kdaytossa olevien tietojen valossa odottaa vuodesta 2025 alkaen.

Kuntatalouden on yleisesti kuvattu ajavan pain seinaa vuodesta 2024 alkaen. Hyvinvointialueuudistukseen
liittyvan rahoituksen muutoksen vaikutukset kunnille ovat merkittavasti valtionosuuksia heikentavat, mika
on aiheuttanut tilanteen, etta monet kunnat ovat joutuneet kdaynnistamaan valittdmasti talouden sopeut-
tamistoimenpiteet. Myds Nokialla tilanne nayttaa silta, etta erityisesti vuodesta 2025 alkaen talouden so-
peuttamisen tarve tulee olemaan vaajaamaton. Sopeuttamisen valmistelu tulee harkita kaynnistettavaksi
hyvissa ajoin vuoden 2024 aikana, jotta |6ydetdaan mahdollisimman tehokkaat ja vahiten kuntalaisille hait-

16



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2023

taa aiheuttavat sopeutuskohteet. On odotettavissa, etta sopeutustarve kohdentuu usealle tulevalle vuo-
delle, kunnes talouden yleinen vire kohenee. Nokialla on merkittavat investointipaineet uudisrakentami-
seen. Tulevina vuosina isoimpina hankkeina ovat odottamassa uusi uimahalli seka keskustan kouluratkai-
sut, jotka tulevat etenkin samanaikaisesti toteutettuina haastamaan kaupungin kestavan talouden voima-
varat.

Nokia sijaitsee vetovoimaisella Tampereen seudulla, joka on todettu Suomen vetovoimaisimmaksi alueeksi.
Asuntojen hinnat ovat kuitenkin laskeneet valtakunnallisesti ja samoin myds Pirkanmaalla. Korkea korko-
taso ja hintojen nopea nousu on aiheuttanut epavarmuutta asuntorakentamiseen ja yleiseen taloudelli-
seen toimintaan. Yleisen talouden tilanteen arvioidaan vaikuttavan asuntorakentamisen vilkkauteen vield
vuonna 2024 ja tunnelma on odottava. Tilanteella on vaikutusta tyollisyyteen, vaestonkasvuun, verotuloi-
hin ja valtionosuuksiin. Toisaalta hiljaisempi jakso on mahdollisuus valmistella kaavoja ja kaupungin proses-
seja vastaamaan myohemmin aikanaan tulevaa nousukautta varten.

Taloudellinen tilanne kriisikuntakriteerien nakékulmasta

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan nykyiset kriteerit ovat olleet kdytdssa vuodesta
2022 lahtien, jolloin tarkastelussa olivat vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatoksen tunnusluvut.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa
madaraajassa.

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadgma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahin-
taan 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vidhintdan 500 euroa.

Tai jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta koskevat tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki raja-arvot.

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaaradinen tuloveroprosentti;

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan
50 prosentilla;

- konsernitilinpdaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Nokian kaupungin taloutta peilattaessa kriisikuntakriteerein kaupungin talouden tila on hyva. Kaupungin
taloudessa ei ole nakopiirissa valitonta uhkaa, jonka myo6ta kaupunki paatyisi kriisikuntakriteerien perus-
teella erityisen vaikeaan taloudelliseen asemaan, ja sita kautta arviointimenettelyyn.

Tilikausina 2020-2023 kertyneiden ylijaamien myota taseeseen kertynytta alijaamaa koskeva kriisikuntakri-
teeri ei ole tayttyneena. Viimeisen neljan tilikauden aikana kertyneet ylijaamat ovat kerryttianeet puskuria
taman tunnusluvun osalta.
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Rahoituksen riittavyyttad / vakavaraisuutta kuvaavien talouden tunnusluvuissa kriisikuntakriteerit eivat

tayty minkdan tunnusluvun osalta.

Kriisikuntakriteerien seurantatilanne Nokian kaupungin osalta on esitettyna oheisiin taulukoihin. Tarkastelu

on tehty edellisen vuoden tilanteesta, koska osa tunnusluvuista tulee tietoon vasta kaikkien kuntien tilin-

paatosten valmistuttua.

Alijaamaa koskevat tunnusluvut

Kriisikuntakriteeri 2022 al- Raja-arvo 2022 Kriteeri tiyt- | TOT 2023 TOT 2022 TOT 2021
kaen tynyt
vuonna
2022:
Kylla/El
Kattamaton alijaama <0 Ei Ylij. 45,2 m€ | Vlij. 34,2 m€ | Ylij. 23,6 m€
Konsernialijaama asukasta 1. vuonna > 500 Ei Ylij. 1274 € Ylij. 1088 € Ylij. 822 €
kohden 2.vuonna > 1000
Rahoituksen riittavyytta / vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut
Kriisikuntakriteeri 2022 alkaen | Raja-arvo 2022 | Kriteeri tayt- | TOT 2023 TOT 2022 TOT 2021
tynyt
vuonna
2022:
Kylla/El
Konsernin vuosikate poistoista <80 % Ei 157 % 150 % 161 %
Tuloveroprosentti (kuntien kes- >22,01% Ei 8,36 % 21,0% 21,0%
kiarvo +2,0)
Konsernin lainat ja vuokravas- > 14 085 Ei 4381 6 365 6 828
tuut / asukas
(kuntien keskiarvo + 50 %)
Konsernin laskennallinen lainan- <0,8 Ei 1,7 1,5 1,6
hoitokate
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittamiseen vaikutta-
vista seikoista

Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030 -kaupunkistrategia korostaa pitkdn ajan kasvun ja elinvoiman mer-
kitysta Nokian ja nokialaisten hyvinvoinnille. Strategia jalkautuu vuosittain talousarviossa toiminnallisiksi
tavoitteiksi. Valtuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa sitovaksi asetettavat tavoitteet. Vuonna 2023 val-
taosa aseteuista tavoitteista saavutettiin, joitakin tavoitteita ei tdysimaaraisesti tavoitettu ja joitakin jai to-
teutumatta.

Nokian kaupungin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat tilinpaatdshetkella yleiseen markki-
natilanteeseen ja talouden kehityksen epavarmuuteen. Kuntatalouden ja -toiminnan jarjestamisen tilanne
on uuden aarelld. Useita vuosia jatkunut positiivinen vire on muuttunut tilanteeksi, jossa kaupungin on har-
kittava erilaisia talouden sopeutuskeinoja tulevien vuosien varalle valtionosuuksien viahetessa ja verotu-
loennusteiden heiketessa.

Kaupungin riskienhallintaprosessissa tunnistetut merkittavat riskit liittyvat mm. korko- ja markkinariskiin,
tulevien peruskorjausten ja uudisrakentamisen onnistumiseen ja hintatasoon, vanhan uimahallin tekniik-
kaan, varhaiskasvatuspalvelutarpeen nopeaan kasvuun ja henkiloston saatavuuteen, yleisesti henkiloston
jaksamiseen ja saatavuuteen, toisaalta henkil6stomenojen kasvuun, asiakas- ja henkilostoturvallisuuden
kehittamiseen, yhteistyon onnistumiseen Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa, sote -kiinteistdjen vuokra-
sopimuksiin ja tulevaan yhtidittamisvelvollisuuteen. Kaupunkikehityspalveluiden Infrapalveluiden proses-
sien osalta on huomattu selkea parantamisen tarve. Kaupunkitasoisesti riskeja seurataan aktiivisesti ja
niille yllapidetaan hallintakeinoja.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Nokian kaupunkikonsernissa -ohje hyvaksyttiin uudistet-
tuna kaupunginvaltuustossa 14.11.2022. Kyseinen ohje on tiivis kuntaliiton ohjeiden mukaisesti, koska hal-
lintosddanndssa on tarkemmin maaritelty eri toimijoiden roolit, tehtdvat ja vastuut.

Sisdinen valvonta
Sisdiselld valvonnalla pyritaan varmistamaan, etta

- kaupungin toiminta on taloudellista, tuloksellista ja tarkoituksenmukaista

- paatosten perusteena oleva tieto- ja talousraportointi on riittdvaa ja luotettavaa

- lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka kaupungin omaisuus ja
resurssit turvataan.

Sisdinen valvonta on johtavien viranhaltijoiden ja esihenkildiden paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sisdisen valvonnan osa-alueiksi voidaan maaritella mm. selkeat toimivaltajaot ja ohjeistuk-
set, valvonta- ja raportointivelvoitteet, toimivat prosessit, omaisuuden turvaaminen, tietojen ja tietojarjes-
telmien suojaaminen, sopimusten hallinta seka vaarinkaytosten ehkaisy. Naitd osa-alueita kuvataan seu-
raavassa tekstissa tarkemmin.

Selkeat toimivaltajaot ja ohjeistukset
Hallintosdannon toimivaltamaardysten ajantasaistettiin vuodelle 2023 hyvinvointialueuudistuksen vuoksi.

Perusturvalautakunta ja sen alainen yksil6jaosto seka perusturvapalveluiden palvelualue lakkautettiin
31.12.2022 ja samalla my0s sivistyslautakunnan alainen vapaa-aikajaosto lakkautettiin 31.12.2022.
1.1.2023 alkaen perustettiin 7-jaseninen hyvinvointi- ja vapaa-aikajaosto, jonka tehtavat ja toimivalta maa-
ratdan hallintosaanndssa. Hyvinvointi- ja vapaa-aikajaoston jaoston tehtaviin kuuluu mm. vapaa-aikapalve-
luiden lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinointi, mukaan lukien osallisuuden ja yhteisolli-
syyden koordinointi seka ehkadiseva paihdetyd. Samalla vapaa-aikapalveluiden tulosalueen nimi muutettiin
hyvinvointi- ja vapaa-ajan tulosalueeksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strateginen ohjaus maarat-
tiin hallintosdaanndssa kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvaksi ja kaupunkikehityslautakunnan tehta-
viin maarattiin kaupungin tehtaviin jadaneet maahanmuuttoasiat ja kotoutumisen edistaminen.

Valvonta- ja raportointivelvoitteet

Toiminnan ja talouden seuranta seka raportoinnista maarataan hallintosadannéssa. Sen mukaan toimielimet
raportoivat kaupunginhallitukselle ja valtuustolle neljannesvuosittain talousarvion toteutumisesta osavuo-
siraporteissa. Toimielinten on jarjestettava toiminnan ja talouden seuranta siten, etta kaupunginvaltuusto
ja kaupunginhallitus saavat toiminnan ja talouden ohjauksessa tarvittavat tiedot. Toiminnan ja talouden
toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituksen hyvaksyman talousarvion taytanté6npano-ohjeen mu-
kaisesti.
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Tulosaluejohtajat ovat pitdneet vuoden 2023 aikana valvontapaivakirjoja tulosaluekohtaisesti, ja he ovat
palauttaneet valvontapaivakirjansa erityisasiantuntijalle yhteenvetoa varten tammikuussa 2024. Valvonta-
paivakirjat on esitelty sisdisen tarkastuksen toimikunnan kokouksessa tammikuun 2024 lopussa.

Valvontapaivakirjoissa on valvottu ja raportoitu seuraavia osa-alueita: hankinnat, paatéksenteko ja asioi-
den valmistelu, henkildston tydhonotto ja palkkaus, osto- ja myyntitositteet ja niiden hyvaksyminen, tulo-
jen periminen, talousarvion ja kayttosuunnitelman noudattaminen, asiakirjojen hallinta ja arkistointi, virka-
ja tyotehtaviin liittyva matkustaminen, sopimukset ja avustukset, omaisuuden ja varastojen hallinta, pro-
jektitoiminnan ohjeiden noudattaminen, tietosuojapoikkeamat ja kurinpidolliset toimet.

Valvontapaivakirjoihin on kirjattu tulosalueittain poikkeamia, joihin on jouduttu tulosalueilla puuttumaan.
Valvontapaivakirjoista voidaan todeta, etta tulosaluejohtajat ovat toteuttaneet valvontavelvollisuuttaan
laajasti. Kurinpidollisia toimia on jouduttu vuonna 2023 tekemaan muihin vuosiin ndhden jonkin verran
enemman.

Toimivat prosessit

Kaupunkiorganisaatio toimii, jos prosessit ovat selkeét ja oikeatasoisesti vastuutetut. Poliittinen ohjausjar-
jestelma, kaupunginhallitus, kaupunginvaltuusto, seka lautakunnat ovat sédannonmukaisesti vuosittain suo-
rittaneet tyonsa itsearviointia jo usean vuoden ajan, ja kehittdneet siten omaa tuloksellista tyotaan. Vuo-
den 2023 aikana suoritettiin myos kaupunkistrategian valiarviointi ja vaihdettiin luottamushenkilopaikkoja
sovitusti. Luottamusmiesten ja viranhaltijoiden yhteistyo on ollut kauttaaltaan sujuvaa ja ratkaisukeskeista.

Kun organisaation tilanne hyvinvointialueuudistuksen myota muuttui, konsernipalveluissa ldhdettiin selvit-
tamaan vaihtoehtoisten toimintamallien mahdollisuuksia ja tyon kehittamista. Selvitysten myota tyota paa-
dyttiin eri osa-alueilla kehittamaan kaupungin omana tyona eli ulkoistamisiin ei selvitysten myota paadytty.
Vuosi 2024 nayttaa organisaation kyvykkyyden uudistua nailta osin.

Sivistyspalveluissa toteutettiin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkoselvitys ja selvityksesta
johdetut toimenpiteet.

Prosessien toimivuuden osalta lahtdkohtana tulee olla kuntalaisten palveluiden turvaaminen pitkajantei-
sesti ja taloudellisia reunaehtoja noudattaen. Palveluiden tulee olla ajanmukaisia, asiakaslahtoisia seka
selkedsti kuntalaiselle kuvattavissa. Kaikkia kuntalaisten toiveita ei pystyta toteuttamaan, mutta rajoituk-
set on helpompi ymmartaa, jos reunaehdot on perusteltu ja informoitu kuntalaisille.

Omaisuuden turvaaminen

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden velvollisuutena on huolehtia siita, ettd kaupungin omistamaa ja kaupun-
gin hallussa olevaa omaisuutta ei katoa, omaisuus pidetaan kunnossa seka sita kaytetdan ja hoidetaan ta-
loudellisella ja tarkoituksenmubkaisella tavalla. Kiintean, irtaimen ja aineettoman omaisuuden valvontatoi-
menpiteilld pyritddan varmistamaan, etta omaisuutta hoidetaan em. tavalla.
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Kaupungin omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja siten, ettd omistamiseen liittyvat riskit ovat hallinnassa.
Omaisuuteen liittyvia riskeja on arvioitava saannollisesti. Omaisuuteen kohdistuvien riskien hallinnasta vas-
taa viime kadessa se yksikko, jonka hoitoon omaisuus on uskottu. Kiintea ja irtain omaisuus tulee saannon-
mukaisesti inventoida ja varmistaa, ettd omaisuus on kaupungin hallinnassa.

Vuoden 2023 erityisena toimenpiteena on tehty Nokian kaupungin toimitila- ja kuntoselvitys ja sen poh-
jalta rakennusomaisuuden salkutus. Myo6s vakuutusturvaa kiinteistdjen osalta tarkistettiin vuoden aikana.

Tietojen ja tietojarjestelmien suojaaminen

Nokian kaupungin ICT-palvelut ovat osa seudullista yhteistyota. Vuoden 2023 aikana kaupunkiseudulle uu-
sittiin ICT-strategia ja sen mukainen toimeenpanosuunnitelma, joissa kuvataan tulevien vuosien yhteistyon
painopistealueet, miten ja missa jarjestyksessa yhteistyota kehitetadn seka yhteistyon rajaukset ja keskinai-
set riippuvuudet. Yhtend keskeisena tavoitteena on kehittaa kyberturvallisia ICT-palveluja onnistuneilla
yhteishankinnoilla. Vuoden loppupuolella valmistui Tampereen seudun sahkdisten viestintdvalineiden kayt-
tosdannot. Sahkoisten viestintavalineiden kayttosaantojen linjaukset koskevat kaikkia Tampereen seudun
tietohallintoyhteistydssa mukana olevia kuntia. Kayttésaanndissa linjataan mm. seuraavista asioista

- viestintavélineiden tyo- ja yksityiskayttoon liittyvista rajauksista,

- internetin kaytosta,

- sahkopostin ja séhkoisen kalenterin kaytosta,

- sahkoisista kyselyista ja niihin suhtautumisesta,

- Teamsin kaytosta,

- tekstiviestien ja sosiaalisen median pikaviestipalveluiden kadytosta ja
- tekoélyratkaisujen kaytosta.

Lisaksi kayttosaannossa linjataan kdyton valvonnasta, lokitietojen kerdamisesta ja sailyttamisestd seka
kayttosdadannon maardysten valvonnasta.

Nokian kaupunki osallistui marraskuussa 2023 pidettyyn valtakunnalliseen Taisto-harjoitukseen, missa kes-
kityttiin mahdollisen kyberhydkkayksen torjuntaan, arkaluontoisten henkilétietojen suojaamiseen seka tie-
tovuotojen yhteydessa tehtaviin viranomaisilmoituksiin ja viranomaisyhteistyohon.

Sopimusten hallinta

Nokian kaupungilla on voimassa oleva ohjeistus sopimusten hallinnasta ja v.2018 hyvaksytty ohje on edel-
leen hyvin kayttokelpoinen. Ohjeistus pitaa sisallaan yksityiskohtaista ohjausta sisallaan koko sopimuksen
elinkaaren osalta ja ohjeessa todetaan mm. "Kuntalaissa kunnan johtamisen yhtena osa-alueena on sopi-
muksiin perustuva johtaminen, mika edellyttaa vahvaa omistajaohjausta. Kdaytannossa tama omistajaohjaus
toteutetaan sopijakumppaneiden kanssa kaytavissa neuvotteluissa, sopimusten valmistelussa, laadituissa
sopimuksissa seka sopimusten valvonnalla. Sopimusten elinkaaren jokaisen vaiheen tulee olla kaupungin
johdon hallinnassa. Kuntalain riskienhallintaa ja sisdista valvontaa koskevat saannokset koskevat myos so-
pimuksia seka niiden hallintaa. Kuntalain jarjestamisvastuun kasitteeseen sisdltyy velvoite valvoa tehtyja
sopimuksia. Valvonnan laiminlyonti tarkoittaa, etta jarjestamisvastuuta ei ole toteutettu”.
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Vuoden 2023 aikana saatiin aikaan useita kaupungin kannalta keskeisia sopimuksia kuten Nokian sosiaali-
ja terveysaseman vuokrasopimus (20 vuotta), Pirkanmaan kuntien, hyvinvointialueen ja maakunnan liiton
puitesopimus yhteistyorakenteen ja toimintatapojen osalta, Nokian kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointi-
alueen vdlinen tietosuojasopimus seka Tampereen seudun tyollisyysalueen yhteistoimintasopimus, suunni-
telma palvelujen jarjestamisesta ja seka toimitilailmoitus. Oleellista on, ettd laajoja seudullisia sopimuksia
pystytdan valvomaan, ja siten saavuttamaan ne hyodyt kuntalaisille, mihin sopimuksilla on pyritty.

Vaarinkaytosten ehkaisy

Eettinen kanava on ilmoittajansuojelulaissa saadetty ilmoituskanava, joka perustuu EU:n Whistleblow-di-
rektiiviin. llmoituksen voi tehda joko nimella tai nimettdmana, ja ilmoittajaan sovelletaan ilmoittajansuoje-
lulain mukaisia suojelua koskevia saannoksia. Tallaisia ovat esimerkiksi tilanteet, joissa ilmoittajalla on pe-
rusteltu syy uskoa viranomaiselle ilmoittamisen johtavan vastatoimien kohteeksi joutumiseen tai toimival-
tainen viranomainen on osallisena vaarinkaytoksessa.

Epdeettista toimintaa ja vaarinkdytoksid on eriasteisia. Ne voivat olla joko huolimattomuudesta tai osaa-
mattomuudesta johtuvaa, tai tahallisia. Joskus kyse voi olla rikokseksi katsottavista teoista tai laiminlyon-
neistd. Vuoden 2023 aikana jarjestelmaan tehtiin kaikkiaan kahdeksan ilmoitusta.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kaupungin strategisten, toiminnan ja talouden
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Riskienhallinta on syste-
maattista ja jatkuvaa toimintaa, jonka avulla pyritaan tunnistamaan toimintaan liittyvia riskeja ja menesty-
misen mahdollisuuksia.

Vuoden 2023 talousarvion laadintavaiheessa keskeisiksi vuoden 2023 riskeiksi arvioitiin seuraavat:

Strategiset riskit Taloudelliset riskit

Hallittu palveluiden siirtyma Talouden tasapainginen

hyvinvointialueelle kehitys

Sisdisiin ja ulkoisiin
turvallisuusriskeihin
varautuminen

Investointien materiaali- ja
korkoriskit

Vahinkoriskit
Operatiiviset riskit . . .
" Tietoturvallisuuteen ja
Osaavan henkil6ston tietosuojaan liittyvat riskit
saaminen
Omaisuuden suojaaminen
Lainsdaadanndstd tulevat vahinkoriskeilt3

uudet velvoitteet

Nain jalkikateen arvioituna riskiarvio on ollut varsin osuva ja vuoden aikana tehdyilla toimilla on pystytty
pienentamaan riskejd. Kaaviossa mainitut riskit ovat laajuudeltaan ja luonteeltaan senkaltaisia, ettd ne
edellyttavat maaratietoista toimintaa vuodesta toiseen, eika riskia saada kokonaan sittenkaan poistetuksi.
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Riskeista ja riskienhallintatoimenpiteista raportoidaan kaksi kertaa vuodessa lautakunnille ja kaupungin-
hallitukselle. Riskienhallintaohjelman sisalla kuvataan tarkemmin riskien hallintakeinoja ja vastuutuksia.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saa-
vuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja jarjestelmallisen ldhestymistavan
organisaation kehittamiseen. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on

- tarkastaa ja arvioida kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta
- arvioida ja varmentaa kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta
- arvioida ja tarkastaa, ovatko sisdisen valvonnan menettelyt toiminnan riskeihin ndhden asianmukaiset.

Sisdisen tarkastuksen olemassaolo ei vahenna esimiesten velvollisuutta luoda riittdvaa ja toimivaa sisaista
valvontajarjestelmaa. Sisaiselld tarkastuksella on kaupunginjohtajan hyvaksyma vuosisuunnitelma. Kaupun-
ginhallitus voi asettaa sisdisen tarkastuksen toimikunnan hallintosaannén mukaisesti ja ndin on Nokialla
toimittu. Sisdisen tarkastuksen toimikunta koordinoi tarkastusten toteuttamista. Sisdiset tarkastukset oste-
taan BDO:lIta ja ostopalvelutarkastaja raportoi toimikunnalle. Toimikunnan yhtena tehtava on, raporttien
kasittelyn liséksi, seurata tarkastusasioiden suositusten toteutumista, ja myos koordinoida, etta organisaa-
tiossa ei tehda paallekkaisia tarkastuksia.

Toimikuntaan jasenina kuuluvat kaupunginhallituksen puheenjohtaja, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
ja puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja. Kokouksissa lasna ovat lisaksi sihteeri (erityisasiantuntija) ja
tarvittaessa ostopalveluna toimivat tarkastajat (BDO). Sisdisen tarkastuksen toimikunta kokoontui vuoden
2023 aikana kolme kertaa ja toimikunnan jasenia informoitiin vuoden aikana sahkoépostilla tarkastusasioi-
den etenemisestd. Kaupunginhallitukselle raportoinnista ovat vastanneet kaupunginjohtaja ja talousjohtaja
kaupunginhallituksen kokousten yhteydessa.

Vuoden 2023 sisdisen tarkastuksen tyoohjelmassa on kasitelty mm. seuraavia asioita

- Infrapalveluiden laaja tarkastus — kilpailutukset, hankinnat. sopimukset, vakuudet ja asiakirjahallinta
- Palkkojen oikeellisuus ja lisat koko organisaation osalta pistokokeina
- Sivistyspalveluiden projektit — pistokokeena 8 projektia

Toimikunnan kokousten jalkeen tarkastuskertomukset kdaydaan lapi yhteisessa palaverissa tarkastuskoh-
teen henkiloston kanssa, jolloin viela voidaan varmentaa, etta suositukset ja prosessimuutosten tarve ym-
marretdaan samalla tavalla. Vuoden aikana seurataan, etta suosituksia lahdetaan viemaan kaytantoon.

Yhteenveto ja paatelmat

Siind missa vuonna 2022 organisaation kehittamistyo jai pitkalti covid -pandemian jalkoihin, vuosi 2023
nayttaytyy siten, ettd kehittamisty® on organisaatiossa paassyt pandemian jalkeen hyvin vauhtiin ja tulok-
sia on saatu aikaan. Organisaatio on kehittanyt monia riskienhallintakeinoja ja lisdnnyt sisdisesti organisaa-
tioturvallisuutta.
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Edistyksesta huolimatta, myos riskienhallinnan haasteita ja epakohtia on ilmennyt. Kuntaliiton tilinpaatos-
ohjeistuksen mukaisesti ” Jos kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisessa tai toteuttamisessa on havaittu
puutteita ja virheitd, on niista tehtava selkoa ja esitys niiden korjaamisesta”.

Kaupunkikehityspalveluiden Infrapalveluiden prosessien osalta on sisdisen tarkastuksen puolelta huomattu
selked parantamisen tarve. Kehittamistyota ei pystytty edistamaan sovitusti, vaan tyo siirtyi lahes kokonai-
suudessaan vuodelle 2024.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA, 1000 € 2023 2022
Toimintatuotot 23136 41 280
Valmistus omaan kayttoon 2684 2637
Toimintakulut -112 391 -236 877
TOIMINTAKATE -86571 -192 960
Verotulot 91722 164 438
Valtionosuudet 19454 52 313
Korkotuotot 506 198
Muut rahoitustulot 1789 1308
Korkokulut -1116 -647
Muut rahoituskulut -364 -530
VUOSIKATE 25419 24 120
Poistot ja arvonalentumiset -14 460 -13624
TILIKAUDEN TULOS 10959 10 496
Tilinpaatossiirrot 67 67
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 11 026 10 564
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,1 17,6
Vuosikate/Poistot, % 176 177
Vuosikate euroa/asukas 713 682
Asukasmaara 35652 35361

Vuosikate/Poistot suhdeluku oli 176 %, mika pysyi edellisen vuoden tasolla. Kunnan tulorahoituksen oletetaan ole-
van riittava, jos tunnusluvun arvo on 100 %. Tama toteutuu vain, jos poistot vastaavat kunnan keskimaaraista inves-
tointitasoa.

Hyvinvointialuesiirto, jossa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka aluepelastuslaitoksen toiminta siirtyi Pirkanmaan hy-
vinvointialueen jarjestamisvastuulle, vaikutti merkittavasti useisiin tuloslaskelman tiliryhmiin.

Tuotot

Toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 44 % eli 18,1 miljoonaa euroa. Pdivittdiseen toimin-
taan liittyvat tuloerat (myyntituotot, maksutuotot ja vuokratuotot) vahenivat yhteensa 8,9 milj. €. Ei-paivit-
tdiseen toimintaan liittyvat erat (hanketuotot ja muut tuotot) toteutui 9,2 milj. € edellisvuotta pienempina.

Hyvinvointialuesiirron myota lakkautetun Perusturvapalvelut-palvelualueen tuottoerat 13,3 milj. euroa
vuonna 2022, siirtyivat Pirkanmaan Hyvinvointialueen toimintatuotoiksi. Vastaavasti hyvinvointialuesiirto
vaikutti kaupungin ulkoisiin vuokratuottoihin positiivisesti. Kaupungin tilavuokrat (sisaltden asunnot ja tila-
vuokrat) kasvoi 1,5 miljoonaa euroa ollen vuonna 2023 3,8 miljoonaa euroa. Kaupungin tilavuokria kasvatti
paitsi Pirkanmaan hyvinvointialueelle toiminnan siirron yhteydessa alkaneet vuokrasopimukset mutta
myo6s kesakuun alussa alkanut Hyvinvointialueen vuokrasopimus Nokian sosiaali- ja terveysasemasta.

Maanmyyntivoitot toteutui 6,4 miljoonaa euroa edellisvuotta pienempana ollen 3,7 miljoonaa euroa
vuonna 2023.
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Tuotot milj. euroa 2023 2022
Myyntitulot 5,7 7,2
Maksutuotot 4,1 13,4
Tuet ja avustukset 2,1 4,9
Muut toimintatuotot 11,1 15,8
Verotulot 91,7 164,4
Valtionosuudet 19,5 52,3
Korkotuotot 0,5 0,2
Muut rahoitustuotot 1,8 1,3
Tuotot yhteensa 136,5 259,5

Kaupungin kokonaisverotulot olivat vuonna 2023 91,7 milj. €. Verotuloissa kiinteistdverot kasvoi 4,9 %,
kunnallisverotuotot laski 47,9 % ja yhteisOverot laski 41,2 %. Kunnallis- ja yhteisdverotulojen laskun syyna
on sosiaaliturvauudistuksen rahoituslaki, joka laski Manner-Suomen kuntien verotuloprosenttia 12,64% ja
siirsi vastaavat verotulot valtion verotukseen.

Valtionosuudet laskivat 62,8 % eli 32,9 milj.€ ollen vuonna 2023 19,5 milj. €. Kuntien peruspalveluiden val-
tionosuus pieneni 25,1 milj. euroa (67,9 %), verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus kasvoi 2,0 milj.
euroa (66,6 %), opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vaheni 0,1 milj. euroa (5,1 %) ja verotulomenetys-
ten korvaus vaheni 9,9 milj. euroa (69,6 %).

Korko- ja muita rahoitustuottoja saatiin 0,79 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Verot ja valtion- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
osuudet

milj. euroa

Kunnallisvero 114,1 114,2 118,1 120,4 130,2 | 134,7 | 142,7 74,3
Kiinteistovero 6,9 8,6 8,9 8,9 8,3 9,4 10,0 10,5
Yhteisévero 5,6 7,2 8,8 9,2 9,0 12,6 11,7 6,9
Valtionosuudet 40,6 38,9 39,8 38,8 52,9 46,9 52,3 19,5

Verorahoitus yh- 167,2 168,9 175,6 177,4 200,4 203,5 | 216,8 | 111,2
teensa
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Kulut

Henkilostokulut olivat 32,7 milj. euroa (31,7%) pienemmat kuin vuonna 2022. Erilliskorvausten maara va-
heni 4,1 milj.€ vuodesta 2022. Palvelujen ostot vaheni edellisvuodesta 81,8 miljoonaa euroa (78,2 %). Muut
toimintakulut vahenivat seuraavasti: Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25,8 %, kaupungin maksamat avustukset
40,4 %, vuokrakulut 45,2 % % ja muut kulut 13,4 %.

Hyvinvointialuesiirron myota lakkautetun Perusturvapalvelut-palvelualueen toimintakulut 125,5 miljoonaa
euroa (henkilostokulut 37,4 m€, palvelujen ostot 80,8 m€ ja muut 7,2 m€) vuonna 2022 poistuivat padosin
kaupungin kulurakenteesta. Kaupungin toteutettavaksi jai kuitenkin yksittdisia aiemmin Perusturvapalve-
luille kuuluneita tehtéavia (esimerkiksi kotoutumisen edistaminen), jotka ovat jddneet kaupungin jarjesta-
misvastuulle. Perusturvapalveluiden toimintakulujen ohella Demokratia-palvelualueella Yhteistoiminta-
osuudet-tulosalueelle sisaltynyt Pirkanmaan aluepelastuslaitoksen yhteistoimintaosuus 2,7 milj. euroa
vuonna 2022 poistui kaupungin toimintakuluista vuonna 2023. Lisdksi Konsernipalvelut-palvelualueella
Ateria- ja siivouspalveluiden toimintakuluja ja henkilékuntaa siirtyi merkittavasti Hyvinvointialueelle. Edella
olevien lisdksi Pirkanmaan Hyvinvointialueelle siirtyi vahdisemmissa maarin toimintakuluja muiltakin pal-
velu- ja tulosalueilta.

Jaljelle jadvan toiminnan osalta henkildstokulut kasvoivat verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildstokuluil-
taan suurimman Sivistyspalveluiden palvelualueen henkilostokulut kasvoi 4,8 miljoonaa euroa ollen 52,6
miljoonaa euroa vuonna 2023. Sivistyspalveluissa henkilostokuluja kasvatti paitsi kunta-alan palkkaratkaisu
yleiskorotuksineen, mutta my6s muista palkoista johdettujen henkildstokulujen kasvu 1,3 miljoonalla eu-
rolla. Hyvinvointialueen siirron yhteydessa kuntien elakemenoperusteinen eldkemaksu muuttui kuntien
eldkemenojen tasausmaksuksi, jonka myota Sivistyspalveluiden jyvitetyksi osuudeksi tuli 0,4 miljoonaa eu-
roa edellisvuotta suurempi osuus. Koko kaupungin tasolla elakemenoperusteisen eldkemaksun muuttumi-
nen kuntien eldkemenojen tasausmaksuksi aiheutti 0,2 miljoonan euron lisakustannukset.

Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat edellisvuodesta 0,8 milj.€ (6,1%).

Korkokulut nousivat 0,47 miljoonaa euroa (72,5 %). Muut rahoituskulut laskivat 0,17 miljoonaa euroa (31,3
%) ollen 0,36 miljoonaan euroa vuonna 2023.

Kulut milj. euroa 2023 2022
Henkilostokulut 70,6 103,4
Palveluostot 22,8 104,5
Aineet ja tarvikkeet 9,3 12,5
Avustukset 4,7 8,0
Vuokrakulut 4,2 7,6
Muut kulut 0,9 1,0
Rahoituskulut 1,5 1,2
Poistot 14,5 13,6
Kulut yhteensa 128,5 251,8
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 25419 24120
Tulorahoituksen korjauserat -3663 -9 946
Investointien rahavirta
Investointimenot -28 604 -23 136
Rahoitusosuudet investointeihin 933 1676
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 3726 10921
Toiminnan ja investointien rahavirta -2190 3635

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -4 -5517

Antolainasaamisten vdahennykset 1573 1300
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 18 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -15 486 -14 436
Muut maksuvalmiuden muutokset -11612 -977
Rahoituksen rahavirta -19 529 -1631
Rahavarojen muutos -21719 2004
Rahavarojen muutos -21719 2004
Rahavarat 31.12 19 807 41 525
Rahavarat 1.1. 41 525 39521

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta t€ -23942 -19381
Investointien tulorahoitus, % 91,9 112,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 1,7
Kassan riittavyys, pv 47 54

Vuonna 2015 alkanut pitkdaikaisten lainojen maaran lisdantyminen pysahtyi vuonna 2019, mutta jatkoi
kasvua jalleen vuonna 2020-2022, joka jalkeen vuonna 2023 pitkaaikaisten lainojen maara vaheni. Vuosi-
kate oli 25,4 miljoonaa euroa ja investointimenot 28,6 miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulora-
hoitus 91,9 % kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoa rahoitettiin tulorahoituksella.
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Vuoden aikana lainoja otettiin lisda 6,0 miljoonaa euroa ja niitad lyhennettiin 15,5 miljoonaa euroa. Lasken-
nallinen lainanhoitokate on 1,9 ja se parani edellisestd vuodesta. Kun tunnusluku on valilla 1 - 2, on lainan-
hoitokyky tyydyttava. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on pitkalla aikavalilla tarkas-
tellen yli 2. Vuosien 2016 - 2023 aikana kaupungin lainanhoitokyky on ollut joko tyydyttava tai heikko.

Tunnusluku kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka monen pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimeisen paivana rahavaroilla.

Vuosina 2017-2023 kaupungin vuosikate on riittanyt kattamaan tehdyt poistot vuosina 2020-2023. Kau-
pungin investointitaso on kohonnut 10-15 miljoonan vuositasosta vuosina 2019-2023.

Tulorahoituksen riittdvyys, milj. euroa
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0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm \/yosikate 9,5 12,3 7.6 25,7 22,5 24,1 25,4
Investointimenot 14,2 12,2 19,5 30,1 34,9 20,5 28,6
Poistot 14,0 13,9 13,4 11,8 12,8 13,6 14,5

* Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suu-
ruinen. (Tilastokeskus).
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA, 1000 eur 2023 2022
Pysyvat vastaavat 278 833 226 094
Aineettomat hyodykkeet 7 8
Muut pitkaaikaiset menot 7 8
Aineelliset hyodykkeet 185 315 172 166
Maa- ja vesialueet 27 693 27 568
Rakennukset 106 209 83513
Kiintedt rakenteet ja laitteet 31479 33836
Koneet ja kalusto 970 1875
Muut aineelliset hyodykkeet 114 87
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 18 851 25286
Sijoitukset 43511 53919
Osakkeet ja osuudet 28 756 37 596
Muut lainasaamiset 14 461 16 034
Muut saamiset 293 290
Toimeksiantojen varat yhteensa 279 274
Lahjoitusrahastojen varat 4 5
Muut toimeksiantojen varat 275 269
Vaihtuvat vastaavat 26 597 52 522
Vaihto-omaisuus 273 503
Aineet ja tarvikkeet 273 503
Saamiset 6517 10494
Pitkaaikaiset saamiset 926 1341
Lainasaamiset 160 193
Muut saamiset 766 1149
Lyhytaikaiset saamiset 5591 9153
Myyntisaamiset 1550 3711
Muut saamiset 3385 3985
Siirtosaamiset 656 1457
Rahoitusarvopaperit 7 487 7 619
Osakkeet ja osuudet 29 29
Muut arvopaperit 7 458 7789
Rahat ja pankkisaamiset 12 320 33907

VASTAAVAA YHTEENSA 255709 278 890
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VASTATTAVAA, 1000 eur 2023 2022
Oma pdaoma 125534 118 063
Peruspadoma 80 299 83 854
Edell. tilikaus yli-/alijaama 34210 23 646
Tilikauden yli-/alijaama 11025 10564
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 601 668
Poistoero 601 668
Toimeksiantojen padomat yhteensa 425 425
Valtion toimeksiannot 0 21
Lahjoitusrahastojen padomat 4 5
Muut toimeksiantojen padomat 438 400
Vieras pddoma yhteensa 129132 159734
Pitkdaikainen 87023 96 059
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 87 020 96 050
Lainat julkisyhteisoilta 1 7
Muut velat 2 2
Lyhytaikainen 42108 63 675
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15030 15480
Lainat julkisyhteisoilta 6 6
Saadut ennakot 0 0
Lyhytaikaiset ostovelat 6416 16 084
Muut velat 10229 13614
Siirtovelat 10427 18 491
VASTATTAVAA YHTEENSA 255 709 278 890
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 49,3 42,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,1 61,9
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 45 236 34 210
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1269 967
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 102 057 111543
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2 863 3154
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 121431 161 553
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 3406 4 569
Lainasaamiset, 1000 euroa 14 461 16 034
Asukasmaara 35652 35361

Nokian kaupungin taseen loppusumma 31.12.2023 oli 255,7 miljoonaa euroa, mika on 23,2 miljoonaa eu-

roa vahemman kuin vuotta aiemmin.

Kaupungin avaava tase 1.1.2023, johon on kirjattu Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin lakkautumisesta aiheutu-

neet kirjaukset, on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Vastaavaa

Pysyvien vastaavien maara lisdantyi tilikaudella 2,7 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 27,6 miljoo-
naa euroa ja poistot 14,5 miljoonaa euroa.

Vaihtuvat vastaavat vahenivat 25,9 miljoonalla eurolla. Kaupungin rahavarat vahenivat 21,6 miljoonalla eu-
rolla. Vaihto-omaisuus vaheni 0,2 miljoonalla eurolla. Saamiset vaheni 4,0 miljoonalla eurolla.

Hyvinvointialue uudistuksen vuoksi Nokian kaupungin osaomistama Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri lakkau-
tettiin. Lakkauttamisen yhteydessa Nokian kaupungin taseen vastaavista poistui 8,84 milj. euroa. Vahennys
kohdistui Koneet ja kalusto -erdan 0,01 euroa seka Kuntayhtymaosuuksiin 8,83 milj. euroa.

Vastattavaa

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin lakkauttamisen yhteydessa Nokian kaupungin taseen vastattavista poistui
Pirkanmaan Hyvinvointialueelle siirtynyt lomapalkkavelka sivukuluineen 5,29 milj. euroa. Lakkauttamisesta
aiheutuneiden kirjausten vastatilind kaytettiin Peruspadoma -tilia, joka pieneni kirjausten vuoksi 3,55 milj.
euroa.

Omavaraisuusaste parantui hieman (6,8 %) ollen 49,3 % vuoden 2023 lopussa. Omavaraisuusaste kertoo
oman paaoman osuuden koko taseesta. Vuoden 2023 positiivisen tuloksen myo6ta edellisten tilikausien yli-
jaama 34,2 miljoonaa euroa vahvistuu 45,2 miljoonaan euroon.

Vieras paaoma vaheni tilikauden aikana 30,6 miljoonaa euroa 129,1 miljoonaan euroon. Lainojen kokonais-
maara vaheni 9,5 miljoonalla eurolla ollen 102,1 vuoden lopussa. Lainojen maara asukasta kohden laski
edellisen vuoden lopun 3 154 eurosta 2 863 euroon.

Velat ja vastuut 2015 2016 2017 @ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lainat €/asukas 1994 2476 2653 | 2753 2699 2947 | 3094 3154 2 863
Lainat milj. € 66,1 82,2 88,4 92,3 91,6 101,7 . 108,0 111,5 102,1
Vuokravastuut milj. € - - - - 51,2 50,4 45,1 50,0 19,4

Taseen ulkopuoliset vastuut

Nokian kaupungin taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset olivat 335 miljoonaa euroa (2022 339 m€).
Osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta on 293,2 miljoonaa euroa (2022: 264,1 m€). Kaupungin
antamien takausvastuiden jdljelld olevat padgomat olivat tytaryhteis6jen puolesta 20,3 miljoonaa euroa
(2022: 22,3 m€). Kaupungin vuokra- ja leasingvastuut vaheni edellisvuodesta 30,6 miljoonaa euroa ollen
vuoden 2023 lopussa 19,3 miljoonaa euroa, josta tilojen vuokravastuiden osuus on 13,2 miljoonaa euroa
(2022: 41,3 miljoonaa euroa).
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Hyvinvointialuesiirto vahensi kaupungin vuokravastuita merkittavasti, koska kaupungin sosiaali- ja terveys-
toiminnan kaytossa olleiden tilojen ulkoiset vuokrasopimukset siirtyivat vuokravastuineen Pirkanmaan hy-
vinvointialueelle. Merkittavimpana kokonaisuutena Vihnusrinnesaatiolta vuokratut tilat, joiden vuokravast-
tuu oli 39,2 miljoonaa euroa vuonna 2022, siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Vuoden 2023 vuokravastuisiin lisattiin Tredu Kiinteistot Oy:Ita vuokratun Silta-Kampuksen vuokravastuut

10,7 miljoonaa euroa.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Kokonaistulot olivat yhteensa 145,2 miljoonaa euroa laskien edellisvuodesta 48,4 %.

Kokonaismenot olivat yhteensd 155,3 miljoonaa euroa laskien edellisvuodesta 44,2 %.

TULOT 1000
euroa
Toiminta
Toimintatuotot 23136
Verotulot 91722
Valtionosuudet 19 454
Korkotuotot 506
Muut rahoitustuotot 1789

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo- -3663
vutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 933
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo- 3726
vutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 1573
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000
Kokonaistulot yhteensa 145176
MENOT 1000 euroa
Toiminta
Toimintakulut 112 391
- Valmistus omaan kaytt66n -2684
Korkokulut 1116
Muut rahoituskulut 364
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 0
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 28 604
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 4
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 15 486
Kokonaismenot yhteensa 155281
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Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryh- yhdisteltavat yksikot ovat Kiinteistd Oy Tuulihar-
tiota (yli 50 % maardysvalta): Nokian Vesi Oy, No- jun Pysakaointi Oy, Kuntien hankintapalvelut Oy,
kian Vuokrakodit Oy, As Oy Nokian Myllymatti, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma ja Pir-
Verte Oy ja Nokian Jaahalli Oy. Muut konserniin kanmaan liitto.

Nokian kaupungin konsernikaavio 31.12.2023

Nokian kaupunki

) : 100 % 3.8 %
Nokian Vesi Oy ’ .
Tampereen kaupunkiseudun ky
_ _ 100 %
Nokian Vuokrakodit Qy
100 %
As Oy Nokian Myllymatti 6,06 %
Pirkanmaan liitto
95,9 %
Nokian Ja3halli Oy
100 % 50 % Kiinteisté Oy Tuuliharjun
Verte Oy Pysakointi Oy
22,1% Kuntien hankintapalvelut Oy
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Talous

Konsernin tilinpaatos laaditaan siten, ettd konserniyhteisdjen tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat
lasketaan yhteen. Tuloksesta vahennetdan sisdiset erat ja katteet ja vihemmistéosakkaiden osuudet.

Konsernitulos

Nokian kaupunkikonsernin toimintatuotot laskivat 66,8 % ja toimintakulut laskivat 60,4 % edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Verotulot ja valtionosuudet ovat emoyhteisén Nokian kaupungin tuloja. Verotuloista on vahennetty kon-
serniyhteis6jen maksamat kiinteistoverot. Konsernin vuosikate heikkeni noin 2,0 miljoonaa euroa 30,3 mil-
joonaan euroon. Poistojen maaraan laski 0,2 miljoona euroa. Kaupunkikonsernin tulos oli 11,0 miljoonaa
euroa voitollinen. Tilinpaatoserien jalkeen kaupunkikonsernin ylijaama oli 10,7 miljoonaa euroa, kun se oli
edellisend vuonna 10,0 miljoonaa euroa ylijagamainen.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 34,1 miljoonaa euroa ja siitd kaupungin osuus 27,6 miljoonaa euroa. No-
kian Vesi Oy:n investoinnit olivat 4,6 miljoonaa euroa ja Nokian Vuokrakotien 1,9 miljoonaa euroa.

Uutta lainaa konsernissa otettiin 6,5 miljoonaa euroa ja lainoja lyhennettiin 16,9 miljoonaa euroa.
Konsernitase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2023 on 285,1 miljoonaa euroa, jossa on vihennystd 65,9 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2023 lopussa on 44,1 %, kun se
vuotta aikaisemmin oli 35,1 %. Lainakanta pieneni 10,3 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat asukasta kohti olivat 3 742 euroa. Edellisend vuonna vastaava luku oli 4 877 euroa.
Konsernin avaava tase 1.1.2023 on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.
Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisoh-
jeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekda omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konsernijohdon tehtavat ja toimivalta on maaritelty kaupungin hallintosdaanndssa. Voimassa olevan hallin-
tosdaannon 3 § mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Val-
tuusto maarittelee Nokian konsernin tavoitteet ja omistajapoliittiset keskeiset linjaukset. Kaupunginhallitus
mm. johtaa konsernia, vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja kon-
sernivalvonnan. Kaupunginjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta ja valvonnasta seka myo-
tavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella tytaryhtididen hallintoon ja toimintaan.
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Konserniyhteisoja ohjataan seka erillispaatoksin ettad ohjeiden kautta. Konserniohjeessa on maaritelty kon-
serniohjaus ja —johtaminen. Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 10.6.2019. Uudessa konsernioh-
jeessa on myds maaritelty tytaryhtididen hyva hallinto- ja johtamistapa.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa tytaryhtididen ohjauksen menettelytapoja, lisata toimin-
nan lapinakyvyytta seka parantaa kaupungin tytaryhtidista saaman tiedon laatua ja tehostaa tiedonkulkua.
Ohjeen tarkoituksena on tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunkikonser-
nia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupunkikon-
sernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhtioita seka naiden ty-
taryhtioita.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut ta-
voitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma ohje ’Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta Nokian kaupunkikonsernissa’ koskee myos kaupunkikonsernin tytaryhtioita.

Talousarviossa 2023 maariteltiin tytaryhtididen tehtava ja toiminnalliset tavoitteet. Talousarvion sitovuu-
dessa maaritetaan tytaryhtididen raportoinnista. Tytaryhtiot raportoivat taloudesta ja tulosten saavuttami-
sesta kaupunginhallitukselle osavuosikatsausten yhteydessa nelja kertaa vuodessa Raportointi sisaltda toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannan. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan tytaryhtididen
tilinpaatoksissa. Riskit raportoidaan kaksi kertaa vuodessa.

Nokian kaupungin tarkastuslautakunnan on arvioitava koko kaupunkikonsernia koskevien tavoitteiden to-
teutumista ja toiminnan tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunnan tiedonsaantioikeus koskee konsernijohdon
raportointia ja muita kaupungin viranomaisen hallussa olevia asiakirjoja, joita se pitda tarpeellisina arvioin-
titehtavan hoitamiseksi.

Valtuustokausi vaihtui 1.8.2021 ja uusien luottamushenkildiden ja tytaryhtididen hallitusjasenten perehdy-
tyksessa on huomioitu myos konserniohjeet ja -valvonta. Vuoden 2023 aikana tytaryhtioiden hallitustyos-
kentelya kehitettiin lisdaamalla hallituksiin asiantuntijajasenia.

Merkittavimmat konserniyhtididen riskit noudattelevat yleista taloudellista kehitysta ja liittyvat kiihtynee-
seen inflaatioon seka korkotasoon ja sita kautta investointien kasvaviin kustannuksiin ja osaavan henkilds-
tonsaatavuuteen. Haasteet talouden ja investointien korkoriskien osalta jatkuvat ja yleinen maailman po-
liittinen tilanne edellyttda varautumista myos tytaryhtidilta. Tytaryhtiot kayttavat Nokian kaupungin
kanssa samaa riskienhallintaohjelmaa, ja sen kautta riskeja on pystytty ennakoimaan aiempaa paremmin ja
[6ytamaan myos hallintakeinoja riskien pienentamiseksi. Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat osallistuneet
sovitusti riskienhallintakeskusteluihin.

Konsernivalvonnassa ja riskiraportoinneissa ei ole tullut vuoden aikana esille mitdaan poikkeavaa.
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Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2023

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (1000 eur) ja sen tunnusluvut

2023 2022

Toimintatuotot 39731 119 842
Toimintakulut -120 229 -303 258
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -40 187
Toimintakate -80 538 -183 229
Verotulot 91463 164 180
Valtionosuudet 19454 52 313
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 311 75

Muut rahoitustuotot 1523 1049

Korkokulut -1553 -1161

Muut rahoituskulut -315 -894
Vuosikate 30346 32333
Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot -19 350 -21524

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset -18 -12
Tilikauden tulos 10978 10 798
Tilinpaatossiirrot 0 1
Tilikauden verot -266 -437
Laskennalliset verot 32 -13
Vahemmistdosuudet 0 -358
TILIKAUDEN ALUJAAMA 10 745 9990
Konsernituloslaskelman tunnusluvut: 2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 30 40
Vuosikate / Poistot, % 157 150
Vuosikate, euroa / as 851 914
Asukasmaara 35652 35361
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Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2023

Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur) ja sen tunnusluvut

2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30 346
Satunnaiset erat 0
Tilikauden verot -266
Tulorahoituksen korjausera -3672
Toiminnan rahavirta yhteensa 26 408
Investointien rahavirta
Investointimenot -35129
Rahoitusosuudet investointi menoihin 942
Pysyvien vastaavien luovutustulot 3759
Investointien rahavirta yhteensa -30 428
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 020
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdaykset -18
Antolainojen vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6528
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 537
Lyhytaikaisten lainojen muutos -336
Oman pdaaoman muutokset (korjaukset) 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 16
Vaihtomaisuuden muutos 252
Saamisten muutos 4652
Korottomien velkojen muutos -12 076
Rahoituksen rahavirta yhteensa -17 520
RAHAVAROJEN MUUTOS -21 540
Rahavarat 31.12 20989
Rahavarat 1.1. 42529
RAHAVAROJEN MUUTOS -21540
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut: 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 € -30012 27527
Investointien tulorahoitus, % 89,0 97,0
Laskennallinen lainahoitokate 1,7 1,5
Kassan riittavyys (pv) 44 50
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32333

-437
-10481
21415

-35022
1676
13071
-20 275
1139

21204
-17 660
-503

-1498

-171
184
135

-3 317
-1652

-513

48 735
49 248
-513



NOKIAN KAUPUNKI

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoédykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

5
17
0
22

30983
127 497
59907
2183
115

24 304

244 989

138
9338
0

385

9 862

752

275
1031

614
614

160

777

3058

2851
726
7572

29

0

7 458
7 487
13 502

285 080

TILINPAATOS 2023

2022

607
880
10
1497

31796
132 207
62 764
6013
115
33796

266 692

1944
9 888
32
420
12 285

473

269
747

1493
1493

293

1160
31

10902
20
5952
2179
19 542

29

61
7762
7 853
40 882

350991
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VASTATTAVAA (1000 €) 2023 2022
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 80 299 83 854
Yhdistysten ja saatididen padomat 0 13
Arvonkorotusrahasto 0 19
Muut omat rahastot 17 18
Ed.tilikausien yli-/alijaama 34 695 28 486
Tilikauden yli-/alijaama 10 745 9990
Oma padoma yhteensa 125756 122 380
VAHEMMISTOOSUUDET 26 850
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0 1560
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 0 21
Lahjoitusrahastojen padomat 4 133
Muut toimeksiantojen padomat 1190 868
Toimeksiantojen padomat yhteensa 1022 1022
VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11754 143653
Lainat julkisyhteisoilta 1 12
Lainat muilta luotonantajilta 0 9811
Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 417 444
Laskennalliset verovelat 1904 1944
Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa 119476 155 863
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 266 18 408
Lainat julkisyhteisoilta 6 10
Lainat muilta luotonantajilta 0 553
Saadut ennakot 86 106
Ostovelat 8915 20194
Liittymismaksut ja muut velat 1816 3664
Siirtovelat 11538 26228
Laskennalliset verovelat 0 152
Lyhyt aikainen vieras paaoma yhteensa 38 627 69 316
VASTATTAVAA YHTEENSA 285079 350991
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 44,1 35,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 104,9 66,9
Kertynyt ylijadma, 1000 € 45 441 38476
Kertynyt ylijaama, € / asukas 1274 1088
Konsernilainat, € / asukas 3742 4877
Konsernilainakanta 31.12., 1000 € 133 426 172 447
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 156 187 231798
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4381 6 555
Konsernilainasaamiset 31.12., 1000 € 0 32
Kunnan asukasmaara 35652 35361




NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulokseen 10 958 677,91 euroa kirjataan poistoeron muutosta
67 207,96 euroa. Taman jalkeen kertynyt ylijaama 11 025 885,87 euroa siirretddan taseen omaan padomaan
edellisten tilikausien ylijagama -eraan.
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NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto pdatti 12.12.2022 alkuperadisesta talousarviosta vuodelle 2023. Alkuperdisen talousar-
vion mukainen odotus tilikauden tulokseksi oli 4 665 729 euroa. Kaupunginvaltuusto paatti kaytto- ja tulos-
laskelmaosan talousarviomuutoksista kaupunginvaltuustossa 13.11.2023.

Toimintatuottojen tuloarviota vahennettiin koko kaupungintasolla 4 699 euroa.

Tuloarvioiden talousar-

viomuutokset palvelualu-

eittain KV 13.11.2023

Demokratia 60 213
Konsernipalvelut 463 088
Kaupunkikehityspalvelut -1 000 000
Sivistyspalvelut 472 000
Yhteensa -4 699

Toimintamenojen maararahaa lisattiin koko kaupungintasolla 666 457 euroa.

Toimintamenojen maarara-

hojen talousarviomuutokset

palvelualueittain KV 13.11.2023
Demokratia -229 557
Konsernipalvelut 2160 100
Kaupunkikehityspalvelut -208 000
Sivistyspalvelut -2 389 000
Yhteensa -666 457

Kayttotalousosan talousarviomuutosten jalkeen muutetun talousarvion toimintakatteen odotukseksi muo-
dostui 87,0 miljoonaa euroa, joka on 6,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota heikompi.

Verorahoituksen tuloarviota muutettiin korottamalla verotulojen arviota 4 597 000 eurolla ja vahentamalla
valtionosuuksien tuloarviota 138 000 eurolla. Lisaksi rahoitustuottojen tuloarviota korotettiin 300 000 eu-
rolla ja poistojen maararahaa vahennettiin 321 700 euroa.

Kaupungin alkuperadisessa talousarviossa odotettuun tulokseen maararaha- ja tuloarviomuutokset vaikutti-
vat yhteensa 4,4 miljoonaa euroa tuloksen odotusta parantavasti. Maararaha- ja tuloarviomuutosten jal-
keen talousarvion tavoitteeksi tuli 9,1 miljoonan euron tulos.
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NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Kayttétalouden toteutuminen
Demokratia-palvelualue

Demokratia

Talousar- Talousarvio
vio-muu- muutosten Toteuma
tokset jalkeen

Alkuperainen

talousarvio

Toimintatuotot ulkoiset 56 254 60213 116 467 190 897 74 430
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 -290 -290 -
Toimintakulut ulkoiset -2.063 993 -229 557 -2293 550 -2288 157 5393 100%
Henkildstokulut -607 578 0 -607 578 -411733 195845 68 %
Palvelujen ostot -1123 185 -229 557 -1352 742 -1304 333 48409 96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 950 0 -7 950 -18 684 -10734 235%
Avustukset -14 000 0 -14 000 -11211 2789 80%
Muut toimintakulut -311 280 0 -311 280 -542 195 -230915 174%
Toimintakulut sisdiset -146 554 0 -146 554 -106 489 40065 73%
Toimintakate yhteensa -2 154 293 -169 344 -2323 637 -2204 039 119598 95%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -18 018 -18 018 -
Tulos -2 154 293 -169 344 -2323 637 -2222 057 101580 96%

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Demokratia Yhteistoiminta

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 148 147 58 64

Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 2 1,5 2 1,3
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NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Demokratia-tulosalue

DEMOKRATIA TULOSALUE Alkuperainen Talousar- Talousarvio
talousarvio vio-muu- muutosten

tokset jé'keen

Toimintatuotot ulkoiset 56 254 56 254 67 228
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 -290 -290 -
Toimintakulut ulkoiset -902 759 -28 736 -931 495 -883 215 48280 95%
Henkilostokulut -591 709 0 -591 709 -583 529 8180 99%
Palvelujen ostot -253 500 -28 736 -282 236 -234 618 47618 83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 950 0 -7 950 -17 572 9622 221%
Avustukset -14 000 0 -14 000 -12 400 1600 89%
Muut toimintakulut -35 600 0 -35600 -35096 504 99%
Toimintakulut sisdiset -140372 0 -140372 -100 302 40070 71%
Toimintakate yhteensa -986 877 -28 736 -1015613 -916 579 99034 90%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -18 018 -18 018 -
Tulos -986 877 -28 736 -1015613 -934 598 81015 92%

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Tarkastuslauta-

kunta ja
filintarkastus

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen

Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023. Nokian adnestysaktiivisuus oli 72,0 %, joka laski edellisista vuoden
2019 eduskuntavaaleista (Nokia 74,1%) ja oli alle Pirkanmaan keskiarvon (2023: 73,6%). Nokialaisista eh-
dokkaista kansanedustajaksi tuli valituksi Marko Asell (SDP). Tammi-helmikuussa 2024 jarjestettyjen presi-
dentin vaalien vaalivalmistelut aloitettiin loppuvuodesta 2023.

Vuoden 2025 alusta voimaantulevaa tyévoimapalveluiden uudistusta valmisteltiin paaosin koko maakun-
nan laajuudella.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Perusturvalautakunnan toiminta paattyi vuoden 2022 loppuun.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 27 25 25 25
Henkilotyovuodet HTV2 2 1,5 2 1,3
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NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Muut keskeiset tun-

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
nusluvut
Toimielinten tyon ke- Tammikuussa 2022 itsear-
hittdminen ja itsearvi- viointi toteutettiin vuo-
ointi desTA 2023 kaupungin- ltsearviointi
hallituksen ja lautakun- . Itsearviointi toteutettiin vuodesta 2023
toteutettu ja

tien osalta. Vastaustenin- | .. .

- . . . siitd johdettu

deksiarvot paranivat ai- N

. . kehittamistoi-
kaisemmasta ja ovat var- o
. - . menpiteitd

sin hyvalla tasolla. Toi-

mielimittdin padtetaan
kehittamistoimista.

kaupunginhallituksen ja lautakuntien osalta
tammi-helmikuussa 2024. Toimielimittain
padtetdan kehittamistoimenpiteista.

46
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Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

YHTEISTOIMINTAOSUUDET Alkuperﬁinen Talousar- Talousarvio
ta|0usarvi0 ViO-muu- muutosten Toteuma

tokset jé'keen

Toimintatuotot ulkoiset 60213 60213 123 669 63456 205%
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -1161234 -200 821 -1 362 055 -1404 942 -42 887 103 %
Henkilostokulut -15 869 0 -15 869 171796 187 665 HH###H#HHA
Palvelujen ostot -869 685 -200 821 -1 070 506 -1069 715 791 100 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -1111 -1111 -
Avustukset 0 0 0 1189 1189 -
Muut toimintakulut -275 680 0 -275 680 -507 099 -231419 184 %
Toimintakulut sisdiset -6 182 0 -6 182 -6 186 -4 100 %
Toimintakate yhteensa -1167 416 -140 608 -1308 024 -1 287 459 20 565 98 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -1167 416 -140 608 -1308 024 -1 287 459 20 565 98 %

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kuntayhtymdaosuudet Jasenmaksut

Tehtava

Kyseessa on yhteistoimintaosuudet palveluista, joita Nokian kaupunki jarjestda joko lainsaadannon perus-
teella tai vapaaehtoisesti muiden kuntien tai yhteisdjen kanssa. Tasta poiketen seuraavat yhteistoiminta-
osuudet on kuitenkin jarjestetty suoraan ao. palvelualueella:

- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat yhteistoimintaosuudet on jarjestetty kaupunkikehityspal-
veluissa

- elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat yhteistoimintaosuudet on jarjestetty kaupunkikehityspal-
veluissa
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen

Suurimmat Nokian kaupungin maksuosuudet toteutuivat alla olevan taulukon mukaisesti.

Madrarahat TP 2022 TA 2023 TP 2023
Pirkanmaan pelastuslaitos 2717 847 - -
Verotuskustannukset valtiolle (veron- 767 415 373584 375 604
kanto)

Ympaéristoterveydenhoito (Pirteva) 207 581 280789 301611
Pirkanmaan liitto 243 882 249 980 251 057
Suomen Kuntaliitto ry 107 987 77 000 76 660
Tampereen kaupunkiseudun KY 98 312 102 312 101 704

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuoden 2023 alussa Pirkanmaan Hyvinvointialueelle siirtyi aiemmin Yhteistoimintaosuudet-tulosalueelle
sisaltynyt Pirkanmaan pelastuslaitoksen maksuosuus.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 121 122 33 39
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Konsernipalvelut-palvelualue

Konsernipalvelut Alkuperdinen Talousar- Talousarvio
talousarvio vio-muu- muutosten

tokset jé'keen

Toimintatuotot ulkoiset 3601 250 463 088 4 064 338 4 451 307 386 969
Toimintatuotot sisdiset 30 645 531 0 30645531 29494326 -1151205 96%
Valmistus omaan kayttoon 110000 0 110000 97 649 -12351  89%
Toimintakulut ulkoiset -29703875 2160100 -27543775 -25935610 1608165 94%
Henkilostokulut -11217 701 160100 -11057601 -10957449 100152 99%
Palvelujen ostot -7 023 200 500 000 -6 523 200 -5913 905 609295 91%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8058124 1500 000 -6 558 124 -6 054 999 503125 92%
Avustukset -140 000 0 -140 000 -130039 9961 93%
Muut toimintakulut -3154 850 0 -3 154 850 -2781570 373280 88%
Toimintakulut sisdiset -1935414 0 -1935414 -2260324 -324910 117%
Toimintakate yhteensa 2717492 2623188 5340680 5847 348 506 668 109 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 765 025 -246 600 -7 011 625 -6 993 360 18265 100%
Tulos -4047533 2376588 -1670 945 -1 146 012 524933 69%

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: talousjohtaja Mikko Koskela

KONSERNIPALVELUT

Ateria- ja
sivouspalvelut

Tukipalvelut Tilapalvelut

Tehtava

Konsernipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toimintaedellytyksia
palvelujen tuottamiseksi nokialaisille. Palvelujen lisaksi palvelualue vastaa kaupungin kiinteistéomaisuu-
desta ja sen tehokkaasta kaytosta ja kehittamisesta. Keskitetyt konsernipalvelut kokoavat asiantuntemuk-
sen ja kehittamisvoiman ja mahdollistavat muiden palvelualueiden keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Tavoitteena on edistdaa toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite toteutuu, kun asioiden
kasittelyssa toteutuvat hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja organisaatiota kehitetdan tavoitteellisesti,
toiminta tapahtuu tarkoituksenmukaisissa tiloissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonaistaloudellista ja
kaupungin luottamushenkil6illa ja henkilost6lla on kdytdssdan ajantasainen ja yhtendinen tieto.
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Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Konsernipalveluiden tulosalueille annetut tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti hyvin. Joitakin
poikkeuksiakin oli ja tavoitteiden toteuttamista jatketaan vuoden 2024 aikana.

Merkittdavana ja onnistuneena hankkeena Nokian sosiaali- ja terveysasema vastaanotettiin urakoitsijalta
kuukauden etuajassa 31.5.2023. Sosiaali- ja terveysasema vuokrattiin Pirkanmaan hyvinvointialueelle 20
vuoden vuokrasopimuksella ja hyvinvointialue aloitti toimintansa uusissa tiloissa syksyn aikana.

Konsernipalveluissa on selvitetty vuodesta 2016 Idhtien asiakastyytyvaisyyskyselylla palveluiden laatua.
Asiakastyytyvaisyys kyselyn tulosten yhteenlaskettu keskiarvo on noussut vuoden 2016 3,27/5 - tuloksesta
vuoden 2023 tulokseen 3,9/5. Palvelualttius, ystavallisyys ja asiantuntemus ovat saaneet parhaat arviot.
Kehitettavaa on edelleen muun muassa tavoitettavuudessa. Kyselyn tulosten perusteella suunnitellaan
vuosittain yksikkokohtaisia toimenpiteita, joilla asiakastyytyvaisyyttd saadaan entisestdaan nostettua.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuoden aikana tehtiin laaja koko palvelualueen toimintaa koskeva vaihtoehtoisten tuotantotapojen
tarkastelu ja mittava selvitystyd. Kaupunginhallitus kasitteli kunkin tulosalueen selvitysraportteja ja
toimenpidesuosituksia marraskuussa ja paatyi siihen, etta kaikissa palveluissa toimintaa jatketaan
kaupungin omana tuotantona sita kehittaen. Selvitystydsta saatiin hyvia tuloksellisuutta parantavia
kehittamisideoita ja niita vieddan kaytantoon 2024 vuodesta alkaen. Selvitystyohon liittyneet
vhteistoimintaneuvottelut pdatettiin joulukuussa.

' TA 2023

| TP 2023

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,9 3,8 3,9
Sairauspoissaolot ty6paivina / HTV2 16 24 20 22
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 846 834 828 725
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 260 261 249 234

*Vuoden 2021 alusta Laitoshuolto (24 htv) siirtyi Perusturvapalveluista Konsernipalveluiden palvelualueelle.
**Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kartoitetaan yhteistoimintamenettelylla siirtyvien henkildiden osuus.
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Tukipalvelut-tulosalue

Tukipalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset

Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Alkuperainen
talousarvio

187 450
3489 601
-4 451 018
-2 237394
-2 005 050
-19524
-140 000
-49 050
-283 908
-1057 875
0

-1057 875

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: henkilstojohtaja Pirjo Virtanen

TILINPAATOS 2023

Talousar-
vio-muu-
tokset

0
100 000
0
100 000
0
0
0
0
100 000
0
100 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

187 450
3489 601

-4 351018

-2237 394

-1 905 050

-19524
-140 000
-49 050
-283 908
-957 875
0

-957 875

Toteuma

249 302 61852
2738021 -751580 78%
-4 150 210 200808 95%
-2 205 207 32187 99%
-1735 204 169846 91%
-21 825 -2301 112%
-130039 991 93%
-57 935 -8885 118%
-259 381 24527 91%
-1422267 -464392 148%
0 0 -
-1422 267 -464392 148%

Henkiléstépalvelut

Tietohallintopalvelut

Tukipalvelut-tulosaluetta koskevat tavoitteet

Strategian

painopiste

Strategian ta-
voite

Mittari

Mittarin tavoi-
tetaso 2023

Milloin val-
mis

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

Kestava ja
turvallinen
Nokia

Huoleh-
dimme ympa-
riston kesta-
vyydesta ot-
tamalla
omassa toi-
minnas-
samme kayt-
toon uusia
ekologisesti
kestavia rat-
kaisuja

Kokonaissuunni-
telma kaupungin
sdhkoisten pal-
veluiden kehit-
tdmisesta laa-
dittu ja palve-
luita on otettu
kayttoon

Kaupunginta-
soinen helpon
maksamisen
verkkokauppa
otettu kayt-
toon.

Lisaksi kaksi
muuta tunnis-
tettua kaupun-
kitasoista joko
sisdista tai ul-
koista sah-

Yksi ta-
voite jai
puuttu-
maan, eli
verkko-
kauppa.To-
teutetaan
2024 ai-
kana.

Ei toteutunut - Verkkokauppaa ei ole
saatu kaytt6on vuoden 2023 aikana.
Verkkokaupan kilpailutus on osoittau-
tunut ennakoitua monimutkaisem-
maksi siten, ettd hankinnassa pitaa
huomioida palvelualueiden tarpeet,
olemassa olevat jarjestelmat (mm.
timmi, lyyti, Hellevi), toimiva lukitus ja
kulunvalvonta. Verkkokaupan kilpailu-
tus pyritdan toteuttamaan vuoden
2024 aikana. Verkkokaupan kaytt6on-
otto tapahtuu kilpailutuksen jalkeen
vaiheittain.
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TILINPAATOS 2023

koista ratkai-
sua otettu
kayttoon.

Kalenterivuoden 2023 aikana kaupun-
gin kayttoon

- hankittiin yhteiskayttdinen vuosi-
kello, hankittiin 11/2023

- sédhkoiset tydsopimukset (tydsopi-
musten tallentaminen asianhallinta-
ohjelmaan ja sahkoinen allekirjoitus),
otettiin kayttéon 11/2023

- rakennuslupien sahkoéinen julkipano,
otettiin kayttéon 10/2023

Tukipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle seka tarvittaessa tytaryhtioille palveluja, joiden tarve on yh-
teinen. Keskitettya asiantuntijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet voivat keskittyd omaan ydintehta-
vaansa. Tukipalvelut tarjoavat seuraavia tehtavia: henkilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkitason vies-
tintdpalvelut, tietohallintopalvelut, kaupungin demokraattisen paatoksenteon valmistelu, asian- ja asiakir-
janhallinta, oikeudelliset asiantuntijapalvelut seka pysakoinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa tehokkaat ja yhtendiset kaupunkiorganisaation toimintatavat

seka tuottaa joustavia ja laadukkaita asiantuntijapalveluita.

Koko henkil6st6a koskevat strategiasta johdetut talousarviotavoitteet

Strategian tavoite

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2023

Kuvaus tavoitteen toteutumi-
sesta

Johtamisen kehittdami-
nen

Kehityskeskustelut, Tehta-
vankuvien lapikdyminen, Esi-
miestydn onnistuminen

Kehityskeskustelut kayty 80 % (ti-
lastoon vaikuttavat my6s vuoden

aikana alkaneet ja paattyneet pal-
velussuhteet)

Ei toteutunut. Populus -raportin
mukaan kehityskeskusteluja kay-
tiin 72 %. Matala tulos saattaa
johtua osittain siitd, etta kaytyja
kehityskeskusteluja ei ole mer-
kitty valmiiksi Populukseen.

Osaamisen kehittami-
nen

Koulutuspaivat

Henkiloston koulutuspaivien
maara 2022<2023

Toteutui. Koulutuspdivien maara
oli 208 enemman kuin vuonna
2022.

Perehdytyksen kehitta-
minen

Perehdytyssuunnitelman ar-
viointi ja kehittdminen

Tyokalun rakentaminen perehdy-
tykseen ja perehdytyssuunnitel-
man systemaattinen kaytto

Toteutui. Vuonna 2023 toteutet-
tiin uudelle tyontekijalle sivu ul-
koisille sivuille. Uusien esihenki-
|6iden perehdytyksen suunnittelu
aloitettiin.

Tyo6hyvinvoinnin paran-
taminen, Tydnvaarojen
arviointi

Terveysprosentti; 0-3 padivaa
poissaolleiden prosentti-
osuus

Terveysprosentti 2022 < 2023

Toteutui. Vuoden 2023 terveys-
prosentti oli 39,5, vuonna 2022
osuus oli 34,3.

Tyo6hyvinvoinnin paran-
taminen, Tydnvaarojen
arviointi

Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolot laskevat 5 %

Toteutui. Kun sairauspoissaolot
on suhteutettu henkilotydvuosiin
ja vertailu tehdaan tyopaivissa,
sairauspoissaolot vdahenivat koko
kaupungin tasolla 1970 ty6pai-
vaa, mika tarkoittaa 8,4 % laskua.
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Ty6hyvinvoinnin paran-
taminen, Ty6nvaarojen
arviointi

TILINPAATOS 2023

Tyhy-péivien pitdminen

Tyhy-pdivét pidetty

Toteutui. Henkil6stdsta runsas
50 % on osallistunut Tyhy pai-
vaan. Tyhy paivien kustannuksia
on saatettu tilidida myos eri pro-
jektikoodilla, jolloin tarkkaa tie-
toa todellisesta Tyhy paiviin kay-
tetysta kustannuksesta ei ole sel-
villa.

Tyohyvinvoinnin paran-
taminen, Tydnvaarojen
arviointi

Kunta 10 tutkimus

Kuntal0 tutkimuksen kokonaisin-
deksi paranee

Toteutui. Vuonna 2023 Kunta 10
tutkimusta ei pidetty ja toteutet-
tiin valikysely. Valikyselyssa seu-
rataan samoja teemoja kuin
Kuntal0:ssa, mutta eri kysymyk-
silld ja kysely on lyhyempi. 2021
ja 2023 valikyselyja verrattaessa
kaikkien kysymysten keskiarvo
on parantunut. Samat kysymyk-
set perehdytyksesta, tydpanok-
sen selkeydesta, palautumisesta,
esihenkilon oikeudenmukaisuus
ja tydnantajasuosittelu, joissa tu-
lokset ovat parantuneet.

Tyodhyvinvoinnin paran-
taminen, Tydnvaarojen
arviointi

Tyon vaarojen arvioinnin oh-
jelmiston systemaattinen
kaytto. Tyoturvallisuuskoulu-
tusta henkildstolle.

Ty6tapaturmien maara vahenee.

Toteutui. Tyétapaturmien maara
on laskenut. Vertailua vuoteen
2022 hankaloittaa hyvinvointi-
alueelle siirtyneiden henkildiden
osuus ja henkilostomadaran va-
hentyminen. Tapaturmien maara
on laskenut suorassa suhteessa
henkiloston maaran vahenemi-
seen.

Tyovoiman veto- ja pito-
voimatekijoiden vahvis-
taminen

Mydnteinen tydyhteisdilma-
piiri

Poislahtevien tyontekijoiden
palaute

Avoimien tehtavien kiinnos-
tavuus

Henkiloston palkitseminen

Kunta 10 tutkimuksen tulokset
paranevat

Hakijoita / avoin tehtava
Lahtokyselyn tulosten keskiarvo
yli3

Kertapalkkioiden, tyoyhteisdpalk-
kioiden ja kehittdmis- ja hyvin-
vointipottien kaytto laajenee
Henkilokohtaisten lisien arviointi
ja harmonisointisuunnitelman te-
keminen

Toteutui. Kunta 10 tutkimuksen
tulokset paranevat Nokian kau-
pungin tulos ylitti Kuntal0- tutki-
muksen keskimaaraisen tulok-
sen, 81 % vastanneista suositte-
lisi Nokian kaupunkia tyénanta-
jana ystavilleen.

Toteutui. Hakijoita / avoin teh-
tava. Hakijoita / avoin tehtava v.
2022 oli keskimaarin 11 ja
vuonna 2023 oli keskimaarin 13.
Lahtokyselyn tulosten keskiarvo
yli 3

Toteutui. Kertapalkkioita myon-
nettiin 1500 euroa enemman
kuin vuonna 2022. Tyoyhteiso-
palkkioiden ja kehittamis- ja hy-
vinvointipottien kdyttoa ohjeis-
tettiin uudelleen ja sita kautta
edistettiin.

Toteutui. Henkilokohtaisten li-
sien arviointi ja harmonisointi-
suunnitelma on tehty.

Edelld kuvatut koko henkilostoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon nédhden sitovia tavoitteita.
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Tehtadvdn ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Vuoden aikana toteutettiin vaihtoehtoisten toimintamallien tarkastelu koskien tukipalveluiden kirjanpito-
ja palkanlaskentapalveluita, kirjaamopalveluita- ja pysakoinninvalvontaa seka tietohallintopalveluita. Vaih-
toehtoisten toimintamallien selvitys toteutettiin omana tyona ja se tydllisti koko tukipalvelut yksikkoa.
Vaihtoehtoisten toimintamallien tarkastelulla ja arvioinnilla varmistettiin, ettad palvelut ovat tarkoituksen-
mukaisia, tehokkaita ja skaalautuneet vastaamaan kunnan tarpeita hyvinvointialueuudistuksen toteudut-
tua. Tehdyn selvityksen toimenpidesuosituksena on, etta tukipalveluiden tuottamista jatketaan kaikissa
tarkastelluissa palveluissa nykyista toimintamallia kehittden. Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelujen jarjes-
telmakilpailutukseen resursoidaan tuleville vuosille jarjestelmauudistuksen kustannukset. Tietohallintopal-
velujen ulkoistusta laajennetaan perustietotekniikan uuden kilpailutuksen myota 2024 koskettaen myos
sivistyspalveluiden opetuksenpalveluita.

Konsernipalveluissa on selvitetty vuodesta 2016 lahtien asiakastyytyvaisyyskyselylla palveluiden laatua.

Tulosten yhteenlaskettu keskiarvo on noussut vuoden 2016 3,27/5 - tuloksesta vuoden 2023 tulokseen
3,9/5. Palvelualttius, ystavallisyys ja asiantuntemus ovat saaneet parhaat arviot. Kehitettavaa on edelleen
muun muassa tavoitettavuudessa. Kyselyn tulosten perusteella suunnitellaan vuosittain yksikkokohtaisia
toimenpiteitd, joilla asiakastyytyvaisyytta saadaan entisestdadn nostettua.

Hallintopalvelut

- Asianhallintajarjestelman kehittamista jatkettiin ottamalla kaytt6on uusi pdatoksenteon valmistelun ja
kokoushallinnan sovellus.

- Viestintaverkoston toiminta vakiinnutettiin osaksi kaupungin poikkihallinnosta viestinnan yhteistyota ja
otettiin kdyttdon viestinnan seuranta- ja hallintatyokalu. Lisaksi kehitettiin sosiaalisen median linjauk-
sia.

- Valmisteltiin viestinnan kasikirjaa ja uuden intran kayttoonottoa seka tydnantajamielikuva ja rekrytoin-
timarkkinoinnin kehittamista.

- Tuettiin palvelualueita jarjestelmien tietosuojaa koskevien vaikutustenarviointien tekemisessa.

- Jarjestettiin eduskuntavaalit.

Henkil6stépalvelut

- Koko henkilostoa koskevia strategisia tavoitteita koordinoitiin ja toteutettiin henkildstopalveluiden toi-
mesta tiiviissa yhteistyossa konsernipalveluiden ja muiden palvelualueiden johdon ja esihenkildiden
kanssa.

- Henkilostda koskevia prosesseja edelleen kehitettiin: tydhyvinvoinnin parantamisen osalta tyokykyjoh-
tamista tuettiin eri muodoissa ja muun muassa raataldidyn tyon kayttoa edistettiin, johtamisen kehitta-
mista tuettiin saanndllisesti jarjestettavilla esihenkildinfoilla, henkiloston koulutusta jarjestettiin koulu-
tussuunnitelman mukaisesti, veto- ja pitovoimatekijoita analysoitiin systemaattisesti muun muassa lah-
tokyselyn ja valikyselyn tietojen pohjalta. Perehdytyssuunnitelmaa ja eri ohjeistuksia kehitettiin [api
koko vuoden.
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Vuonna 2023 sairauspoissaolot vahenivat yhteensa 1970 tyopaivaa vuoteen 2022 verrattuna, kun ver-
tailuvuoden tuloksista poistetaan hyvinvointialueelle siirtyneiden tiedot. Suurimmat sairaslomien diag-
noosiryhmat: Ei diagnoosia -ryhma (esihenkilon luvalla poissaolot, joista valtaosa infektiosairauksia;
mukana myo0s tartuntatautilain mukaiset poissaolot) 35 %, toisena tuki- ja liikuntaelinsairaudet 21 % ja
kolmantena mielenterveysdiagnoosit 20 %.

Tyosopimusten sahkoinen allekirjoitus ja arkistointia otettiin kdayttdéon pilotoinnin jalkeen koko kaupun-
gissa. Henkilostopalvelujen kokonaisuuteen keskitettya tyokokemuslisien valmistelua, laskentaa seka
paatoksentekoa edelleen sujuvoitettiin kehittamalla sahkodinen tydkokemuslisienhaku lomake.
Tukipalveluiden talousarvioon sisaltyi liikunta- ja kulttuurisetelin kdytto ja se toteutettiin 100€/tyonte-
kija voimassa olevin ehdoin.

Tietohallintopalvelut

Perustietotekniikan ja tietoliikenteen palvelut tarjottiin onnistuneesti

Laitemadrat nousivat edelleen voimakkaasti opetuspalveluissa

Tietohallintopalveluissa aloitti kaksi uutta henkil6a; Varhaiskasvatuksen uuden eVaka jarjestelman tuo-
teomistaja ja Opetuksen digikoordinaattori

Koko kaupunkiorganisaatiota sitova ICT-hankintamalli uudistettiin ja hyvaksyttiin kaupungin johtoryh-
massa

Digitaalisen kehityksen kohteita ja tarpeita ilmeni vuoden mittaan kaupunkiorganisaatiossa useita. Tie-
tohallintopalvelut oli ndissa ajurina ja asiantuntijatahona mukana ICT-hankintamallin mukaisesti.
Kehyskunta- ja seutuyhteistyota jatkettiin sujuvasti

Tehtiin tietoturvan parannustoimia nimeamalla tietoturvavastaava ja parantamalla seudun teknista tie-
toturvaa

Vuoden aikana toimintaa vaikeutti ajoittain ruuhkat ja erittdin suuri tydomaara, seka avainhenkilon pitka
sairaspoissaolo

Tietohallintopalveluiden rooli kaupungin digitaalisen kehittdmisen toimissa vahvistui
Tietohallintopalvelut yllapitaa digisalkkua Kehto hankehallinnassa

Tietohallintopalvelut on mukana IT-kehityksessa asiantuntijana koko kaupunkiorganisaatiossa tarvitta-
essa.

Talouspalvelut

Talousprosesseissa keskityttiin automatiikan hyddyntamiseen mm. ostolaskujen kasittelyssa. Verkkolas-
kusanomien tietojen paivittamista edistettiin edelleen sellaiseen muotoon, joka mahdollistaa automa-
tiikan. Yhteistyota toimittajien kanssa jatkettiin.

Talousraportointiin kehitettiin uusi raportointityokalu, joka lanseerataan laajempaan kaytto6n vuoden
2023 alkupuolella. Raportoinnin kehittaminen jatkui edelleen.

Verkkokauppa-toiminnallisuuden laajentamiseksi selvitettiin edelleen, mitd maksuja verkkokauppaan siirretaan
ja millaisia vaihtoehtoja verkkokaupoissa kunnilla on. Verkkokaupan kdyttéonottoa edistettiin vuoden 2023
aikana.
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Keskeiset muutokset tfulosalueen toiminnassa 2023

Tukipalveluissa tehtavankuvia ja tehtavanimikkeita arvioitiin ja tehtdavansisaltéja muokattiin vastaamaan
paremmin tukipalvelujen tuottamisen tarpeisiin.

Tukipalveluissa kehitettiin digitaalisia palveluita edelleen ja digityéryhman toiminta aloitettiin. Vuoden
2023 aikana digityoryhma kokoontui nelja kertaa ja palvelualueiden digitaalisen kehittamisen toimia edis-
tettiin.

Koko henkilostoa koskevia prosesseja kehitettiin edelleen laajasti tukipalveluissa ja muun muassa sahkoi-
nen tydsopimus otettiin kayttoon.

Vuonna 2023 sairauspoissaolot vahenivat yhteensa 1970 tyopadivaa vuoteen 2022 verrattuna, kun vertailu-
vuoden tuloksista poistetaan hyvinvointialueelle siirtyneiden tiedot.

Hyvinvointialueen kdynnistyminen vuoden 2023 alussa ja kdynnistymisen vaikutus eri toimintoihin jatkui
koko vuoden ajan. Hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen ja siirrettyjen tietojen tarkastamista seka
luovutettujen tietojen selvittamista ja erilaista tadydentamista jatkettiin tukipalvelujen osalta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Asiakastyytyvaisyys 3,9 4 4 4,1
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 6,8 12,5 8 10,4
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 138 138 125 116
Henkilotyévuodet HTV2 38,8 38,4 37,5 35,5
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
VerklfolaskUJen osuus kaikista myynti- 27.1% 28,3 % 50 % 23 9%
laskuista
Tietoteknisten ulkoistettujen palvelui-

s i 7,8 * 8 3+
den kayttajatyytyvaisyys, asteikko 1-10
Kunta 10: Suosittelisin Nokian kaupun-
kia tydnantajana ystavalleni. - 81,0% - -
Tieto saadaan parillisina vuosina.
Sisdisen palvelun laatukysely, palvelu- Taso 2022 <
alttius ja ystavallisyys 3,7 - 2023, Kes- 4,2

kiarvo yli 4
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Tilapalvelut-tulosalue

Tilapalvelut Alkuperdinen Talousar- Talousarvio
ta|0usarvi0 ViO-muu- muutosten Toteuma

tokset jé'keen

Toimintatuotot ulkoiset 3311300 463 088 3774388 4063 120 288 732
Toimintatuotot sisdiset 18 850 313 0 18850313 18082507 -767806 96%
Valmistus omaan kayttoon 110000 0 110000 97 649 -12351  89%
Toimintakulut ulkoiset -16972400 2060100 -14912300 -13419444 1492856 90%
Henkilostokulut -3260 100 160 100 -3100 000 -3162 879 -62879 102%
Palvelujen ostot -4 484 150 400 000 -4 084 150 -3302 145 782005 81%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6248350 1500000 -4 748 350 -4 375904 372446 92 %
Avustukset 0 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -2 979 800 0 -2979 800 -2578 515 401285 87%
Toimintakulut sisdiset -733 022 0 -733022 -1191941  -458919 163 %
Toimintakate yhteensa 4566191 2523188 7089 379 7631891 542512 108 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 765 025 -246 600 -7 011 625 -6 993 360 18265 100%
Tulos -2198834 2276588 77 754 638531 560777 821%

Leasinghankintamdararahat* TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Varikko 352437 1201310 1229700 983 718
*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle méaaritetaan vuosittain budjetti lea-
singhankintojen toteuttamiseksi, jonka kayttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden alussa osana kaupunginhalli-
tuksen hyvaksymalld kayttésuunnitelmalla.

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkil6: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Tilapalvelujen ]
Rakennuttaminen m m

Strate-
gian pai- Strategian ta- Milloin | Kuvaus tavoitteen toteu-
nopiste i Mittari Mittarin tavoitetaso 2023 i tumisesta
Kestdva |Huolehdimme |Ajoneuvoka- |Nykyisen ajoneuvokaluston kor- |31.12.23 | Toteutui - Nykyisen ajo-
ja turval- | ympariston kes- | luston vaihto |vaaminen vahapaastaisilla ajo- neuvokaluston korvaami-
linen No- | tdvyydesta otta- | vahapaastoi- | neuvoilla. nen vahapaastoisilla ajo-
kia malla omassa siin/p&astot- neuvoilla on vakiintunutta
toiminnas- tomiin, hiilija- | Kokonaisenergiankulutus vahe- toimintaa.
samme kayt- lanjalki nee ja fossiilisilla polttoaineilla
toon uusia eko- tuotetun energian osuus laskeva
logisesti kesta- (KETS)
via ratkaisuja.
Kaluston paivittaminen vaha-
paastoisiksi jatkuvaa toimintaa.
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Kestava |Huolehdimme Uusien ja pe- | Kokonaisenergiankulutuksen va- |31.12.23 | Toteutui - Tavoitteena ko-
ja turval- | ympariston kes- | ruskorjatta- | hentaminen ja fossiilisilla poltto- konaisenergiankulutuksen
linen No- | tavyydesta otta- | vien raken- aineilla tuotetun energian osuus vahentdaminen ja fossiili-
kia malla omassa nusten lam- | laskeva (KETS). Kokonaisenergi- silla polttoaineilla tuote-
toiminnas- mitysratkai- | ankulutus MWh/m2/a Uusiutu- tun energian laskeva
samme kayt- suissa uusiu- |van energian tuotto osuus. Toimina mm. aurin-
té6n uusia eko- |tuvan ener- | MWh/KokMWh/a kovoimalat uusiin kohtei-
logisesti kestd- | gian kdyttd / |-Aurinkosadhkdjarjestelmien huo- siin ja Oljylammityksesta
via ratkaisuja. muutos hiili- | mioiminen uusiin kohteisiin luopuminen kaupungin
jalan jalkeen. |-Kaupungin omissa kiinteistdissa kiinteistoissa.
oljylammityksesta luopuminen
huomioiden varautuminen.
-Vuoden 2023 lopussa 6 kiinteis-
tossa oljylammitys
Kestdva |Lisddmme Henkilosto- ja | Ilkivallan maara vahenee preven- - Ei toteutunut - Hanke ei
ja turval- | elinympariston | kiinteistotur- | tiivisen vaikutuksen vuoksi. llki- ole edennyt tavoitteiden
linen No- | siisteytta ja tur- | vallisuuden li- | valtatapausten korkeampi selvit- mukaisesti vuonna 2023.
kia vallisuutta. sadaminen tamis- ja tekijan tunnistamisen
seka ilkivallan | aste.
vahentami-
nen ja siistey-
den lisaami-
nen tehok-
kaalla ka-
mera- ja ku-
lunvalvon-
nalla 2023
Pirkan- | Toteutamme Yhteistyon ja |Vah. 1 yrittdjatapaaminen paikal- | 13.9.23 | Toteutui - Yrittdjatapaami-
maan mahdollisuuk- | tietoisuuden | listen yritysten kanssa vuoden ai- nen on pidetty suunnitel-
paras sien mukaan lisédminen ti- | kana. lusti 13.9.2023.
yritys- pienhankintoja |lapalveluiden
kunta |ahialueilta. hankinnoista.

Yhteistyon ja tietoisuuden lisaa-
minen tilapalveluiden hankin-
noista on ollut tavoitteena 2023.
Tilapalvelut jarjestaa yrittdjata-
paamisen 13.9.2023. Yrittajata-
paamisesta on tarkoitus tehda
vuosittainen tapahtuma. Ensim-
maisen tapahtuman palutteen
perusteella pohdimme myos
muita keinoja yhteistyon ja tie-
toisuuden lisddmiseksi.
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Tehtadvdn ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Tilapalvelut tulosalueen tehtavana on vastata toimitilahallinnosta ja niihin liittyvista palveluista. Lisaksi Tila-
palvelut vastaa kaupungin omistaman kiinteistbomaisuuden arvosta, tehokkaasta kaytosta ja kehittami-
sesta. Tilapalvelut tuottaa kiinteistohallinnon ja rakennuttamisen palvelut seka varikko- ja varastointipalve-
lut. Tilapalvelut tukee kaupunkiorganisaation toimintaa jarjestamalla toimintaan sopivat tilat ja niihin liitty-
vat palvelut.

Keskeisend toiminnan painopisteena ollut merkittavien uudis- ja korjausrakentamishankkeiden toteuttami-
nen jatkui vuonna 2023. Kaynnissa on yhtdaikaisesti useita eri vaiheissa olevia hankkeita. Hyvinvointikeskus
(Nokian sosiaali- ja terveysasema) valmistui noin kuukauden etuajassa ja se vuokrattiin hyvinvointialueelle
pitkalld, 20 vuoden, vuokrasopimuksella. Uuden palloiluhallin rakennustyot jatkuivat ja Siuro-Linnavuori
alueen paivakodin rakennusty6t kdynnistyivat. Uuden uimahallin tarveselvitys valmistui toukokuussa ja
hankesuunnitelma syyskuun lopussa. Yhtendiskoulun hanke jakaantui kahdeksi eri hankkeeksi, Nokianvir-
ran kouluhankkeeksi ja Kankaantaan kouluhankkeeksi. Naista laadittiin esiselvitykset vuoden 2023 aikana
vhteisty6ssa Sivistyspalveluiden kanssa. Esiselvitykset hyvaksyttiin joulukuussa ja niiden pohjalta jatkettiin
tarveselvityksiin. Tarveselvitykset valmistuvat vuonna 2024.

Talousarviotavoitteista Konsernipalveluiden vaihtoehtoiset tuotantomallit selvitystyo saatiin valmiiksi syk-
sylla ja toimintaa kehitetdan kaupunginhallituksen paatdsten mukaisesti kaikilla tulosalueilla oman tuotan-
non tehostamisen vaihtoehdon pohjalta.

Investointihankkeiden malliasiakirjat laadittiin ja otettiin kdyttoon. Tilapalveluiden prosessikuvauksia jatke-
taan edelleen. Investointihankkeen prosessikuvausta hiotaan vield pilottihankkeena olleena uimahallihank-
keesta saatujen havaintojen perusteella. Yhteistyon ja tietoisuuden lisdadminen tilapalveluiden hankinnoista
toteutettiin jarjestamalla yrittdjatapaaminen paikallisten yrittajien kanssa.

Kaupungin toimitila- ja kiinteistdohjelma seka rakennusomaisuuden salkutus paivitettiin ja hyvaksytettiin
Kaupunginhallituksella. Vuoden aikana aloitettiin sisdisten vuokrien hallinnan jarjestelmallinen kehitystyo
ja paivitettiin vuokran laskenta vastaamaan nykytilannetta.

Varikon toiminnanohjausjarjestelman kehittaminen ja parantaminen jatkui yhteisty6ssa jarjestelmatoimit-
tajan kanssa. Valmennusyksikon toimintaa on jatkettu yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.

Kiinteistbhallintajarjestelman kayttoonoton myota vikailmoitukset, tyotilaukset seka asiakasviestinta keski-
tettiin kiinteistohallintajarjestelmaan. Uudistetun kiinteistohallintajarjestelman kautta laadittiin ensimmai-
sen kerran jarjestelmdavusteisesti kiinteistojen kunnossapidon kunnossapito-ohjelma seka vuoden aikana
paivitetysta kuntoarvioista vietiin PTS-suunnitelmia kunnossapito-ohjelmaan.

Vuoden 2023 aikana kiinteistéhallintajarjestelmaan tuli yhteensa noin 2300 palvelupyynt6a. Naista ratkais-
tiin ja suoritettiin 93 %. Lisaksi vuoden 2023 aikana pilotoitiin ensimmaista jarjestelmaan laadittua huolto-
ohjelmaa. Kalenteriohjattu huolto-ohjelma laadittiin ensimmaisena Nokian sosiaali- ja terveysasemalle.
Kohteen kiinteistohoitajat kayttavat sitda maadradaikaisten huoltojen suorittamiseen seka kirjaamiseen.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuonna 2023 rekrytoitiin rakennuttamisen yksikk6on uusi LVIA-asiantuntija ja sahkéinsindori seka yllapi-
toon talotekninen asiantuntija. Kiinteistotyonjohtaja jai tydvapaalle syksylla ja kiinteistotydnjohtajaa sijaisti
Pohjois-Nokian-alueen tiimin tiiminvetdja. Rakennusinsindori irtisanoutui ja uuden rakennusinsinéorin rek-
rytointi kdynnistettiin loppuvuodesta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 * | TP 2022 TA 2023 | TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 3,5 3,7 4,0 3,7
Sairauspoissaolot ty6paivina / HTV2 9 33 9 29
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 469 441 474 374
Henkilotydvuodet HTV2 51,1 53,8 60,2 59,5

Aiemmin Tilapalveluiden tulosalueelle sisaltynyt Ateria- ja siivouspalveluiden tulosyksikko on eriytetty omaksi tulos-

alueekseen 1.9.2021 lahtien.

*) TP 2021-luvut ovat Tilapalvelut ja Ateria- ja siivouspalvelut tulosalueiden yhteisia.

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Kiinteistja/rakennuksia 66/157 66/111 64/106 78/118 *
Rakennusomaisuus, m2 - 135000 146 200 150 800
Ulkoa vuokratut tilat, m2 18040/10922

- -/1 11
**SOTE/muut tilat /10880 300
Hyvinvointialueelle vuokratut tilat i i 13 500 14 900
hym2
Tyf)'l'l|syys/.valmennusyk5|kon asiakkaat, 110 149 110
hl6a/vuosi*

*) Kaytossa olevat tilat
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Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

Alkuperdinen Talousar-
talousarvio vio-muu-
tokset

Ateria- ja siivouspalvelut

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 102 500 0 102 500
Toimintatuotot sisdiset 8305617 0 8305617
Toimintakulut ulkoiset -7 817 376 0 -7 817 376
Henkilostokulut -5537 026 0 -5537 026
Palvelujen ostot -368 500 0 -368 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1790 050 0 -1790 050
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -121 800 0 -121 800
Toimintakulut sisdiset -898 833 0 -898 833
Toimintakate yhteensa -308 092 0 -308 092
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tulos -308 092 0 -308 092

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupdallikko Sari Tulla

ATERIA-JA
SIIVOUSPALVELUT

138731 36 231
8673798 368181 104 %
-7 890 682 -73306 101%
-5399 967 137059 98%
-689607 -321107 187 %
-1 656 692 133358 93 %
0 0 -
-144 417 -22617 119%
-799 674 99159 89%
122173 430265 -40%
0 0 -
122173 430265 -40%

Palveluyksikkd 3

Palveluyksikkd Palveluyksikkd e
Harjuniityn

1 2

tuotantokeittié ja
[N Glalaglel

Milloin
valmis

Mittarin tavoitetaso
2023

Strategian ta-
voite

Strategian

painopiste Mittari

Palveluyksikkd
4

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

Pirkanmaan | Toteutamme Yhteistyon |1 tapaaminen lahi- 05/2023 | Toteutui -
paras yritys- | mahdollisuuk- | ja tietoisuu- |tuottajien kanssa. Kevaalla jarjestettiin lahituottajata-
kunta sien mukaan den lisadami- paaminen, joka sisalsi enemman in-
pienhankintoja | nen elintar- formaatiota ja tietoisuutta siivouk-
[ahialueilta. vikehankin- sen hankintoihin ja menetelmiin.
noissa. Seuraava lahituottajatapaaminen oli
suunnitteilla syksyksi, joka olisi kes-
kittynyt elintarvikehankintoihin,
mutta se siirrettiin haastavan ty6-
voimatilanteen vuoksi, ja toteutus
03/2024.
Kestava ja Lisdamme Perussii- Tavoitteena on, ettd | 12/2023 | Toteutui - Otettu kayttoon kevaalla
turvallinen | elinympaériston |vousten do- | perussiivousten/ jak- 2023, ja vuosikellossa sovitut tyot
Nokia siisteyttd ja tur- | kumentointi | sottaisten siivoustoi- on kuitattu kohteittain. Mietitdan
vallisuutta. ja vuosikello digitaalista versiota viela tahan.
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jaksottaisia
toita varten

den vuosikello ja do-
kumentointi olisi su-
juvassa kaytossa kai-
kissa ateria- ja sii-
vouspalveluiden koh-
teissa. Nama tulisi
saada digitaaliseen
muotoon, joka vaatii
tyontekijoiden kou-
lutusta seka sitoutta-
mista.

Vuosikello otettiin kdaytt6on, mutta
dokumentoinnin osalta lomaketta
suunniteltiin pidempaan, ja on nyt
kdytossa ja toimii. Lisdksi on kehi-
tetty muistutusviestijarjestelma
kuukausittaisiin siivouksen jaksotdi-
hin, joka on toiminut hienosti.

Kestava ja Huolehdimme |Ruokahéavi- | Alkukysely 09/2023 |11/2023 |Toteutui - Ruokahavikin maara laski
turvallinen | ympadriston kin mini- ja 11/2023, jatkuva loppuvuotta kohden n. 20% kun
Nokia kestavyydesta | mointire- seuranta. Ruoan kaikki reseptit kaytiin 1api ja makuja
ottamalla septiikan maun ja menekin pa- lisattiin uuden maustetoimittajan
omassa toimin- | uusimisen ja | rantaminen mausteilla. Ruoan maku-kysely to-
nassamme maustami- teutettiin Harjuniityn koululla, ja tu-
kdyttdoon uusia |sen kautta lokset olivat rohkaisevat. Makua li-
ekologisesti saamalla ja resepteja muokkaamalla
kestavia ratkai- saatiin hyvia tuloksia, ja ruokamaa-
suja. rassa havaittiin nousua ja havikissa
laskua, ja asiakastyytyvaisyystulok-
setkin olivat myds selkeasti edellis-
vuotta paremmat.
Tehtava

Ateria- ja siivouspalveluiden tulosalue on konsernipalveluiden alaisuudessa, jonka tehtdvana on tuottaa

ateria- ja siivouspalvelut kaupungin kaikille palvelualueille palvelusopimuksen mukaisesti. Palvelut tuote-

taan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja kestavan kehityksen mukaisesti, ja toiminta on kilpai-

lukykyista.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Ateria- ja siivouspalveluissa uuden organisaatiomuutoksen myota panostettiin palveluyksikdiden

johtamiseen ja toimivuuteen, silla esimiesalueita tarkasteltiin uudelleen, ja varahenkildita sijoitettiin

palveluyksikdihin enemman haastavan sijaistilanteen turvaamiseksi.

Elintarvikkeiden jatkuva hinnannousu asetti haasteita ruokalistasuunnittelulle, mutta tarkalla suunnittelulla

heti alkuvuodesta taklattiin raaka-aineiden kustannukset ateriapalveluissa hienosti laadusta tinkimatta.

Hintojen nousua oli vaikea arvioida etukdteen, mutta ateriapalveluissa varauduttiin sopeuttamaan

toimintaa etupainotteisesti, jotta kustannukset saatiin pidettya kurissa.

Asiakasyhteistyota lisattiin muiden tulosalueiden kanssa ja yhteistydpalaverien myo6ts,

kouluruokaraatitoimintaa jatkettiin, ja toteutettiin oma Master Chef-kouluruokareseptikilpailukin. Ateria-

ja siivouspalveluilta osallistuttiin nuorisovaltuuston jarjestamaan vaikuttajafoorumiin, joka linkittyi

entisajan inhokki kouluruokien maisteluun, tarjolla oli mm. tillilihaa ja kanaviillokkia. Kouluruoan 75-

vuotisjuhlavuoden kunniaksi Nokian kouluissa tarjottiinkin tillilihaa, lanttu-rusinaraastetta ja
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talkkunahyvetta. Ruokahavikin seurantaa tehostettiin seka tulosten perusteella havikkia minimoitiin
erilaisin toimenpitein mm. ruokarunkoja, ja toimintatapoja muuttamalla. Kouluruoan osalta Harjuniityn
tuotantokeittiollda muokattiin reseptiikkaa toimivammaksi sekd maustekoulutuksen kautta ruoan makua
parannettiin uusilla mausteilla.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Uusi organisaatiomalli otettiin kaytt6on vuoden 2023 alusta, ja palveluyksikét muokattiin uudelleen ja
rakennettiin neljas palveluyksikko.

Talousarvio rakennettiin ensimmaista kertaa palveluyksikko- ja kohdetasolle asti. Palveluyksikko- ja
kohdetasolle asti viety budjetti antoi osviittaa ateria- ja siivouspalvelujen kustannuksista vaikka budjetti
laadittiinkin ensimmaistd kertaa nain tarkalle tasolle. Budjettia seurattiin palveluyksikoittdin analysoiden
toteumia ja arvoja yhdessa yksikdiden esihenkildiden kanssa seka tehtiin hyvia havaintoja seuraavan
vuoden budjetin laadintaa varten.

Harjuniityn tuotantokeittiolla siirryttiin kahteen vuoroon vuoden 2023 alusta. Télld muutoksella
selkeytettiin ja tehostettiin tuotantokeittion toimintaa. Kaikki kylmat lahtevat ateriat valmistetaan
iltavuorossa kahden kokin toimesta. Muutoksella on ollut positiivinen vaikutus myds ruoan
tasalaatuisuuteen.

Vuoden alkupuoliskolla aloitettiin konsernipalveluissa laajamittainen vaihtoehtoisten tuotantomallien
tarkastelut, ja ateria- ja siivouspalveluissa kdynnistyi erilaiset kokeilut mm. massansiirtopumpun
testaamisen ja valmiiden keittopohjien kokeiluilla. Kivimme my®os tutustumassa ruoan tehokkaaseen
pumppaamiseen Metoksen tehtaalla sekd Akaan kaupungin uuteen tuotantokeittioon. Ateria- ja
siivouspalveluiden selvitysta jatkettiin edellisen selvityksen (2020) pohjalta, ja valmisteltiin ateria- ja
siivouspalveluiden tulosalueen oma selvitysraportti kaikkine toimenpiteineen, markkinavuoropuheluineen,
laskelmineen ja vaikutusten arviointeineen. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin vaihtoehtoisten
tuotantomallien selvityksen yhteydessa huhtikuusta alkaen. Selvitysraportin seka laskelmien perusteella
ateria- ja siivouspalvelujen tuottaminen omana tuotantona ei ollut kilpailukykyista toimintaa, ja raportin
suosituksena oli ulkoistaa ateria- ja siivouspalvelujen toiminta inhouseyhtiolle. Kaupunginhallitus aanesti
asiasta, ja ateria- ja siivouspalveluja paatettiin jatkaa omana toimintana toimintaa kehittden.

Kesan 2023 aikana remontoitiin vanhan alasairaalan tiloihin uusi Pikku-Puron paivakoti n. 35:lle lapselle.
Paivakoti aloitti toimintansa syyskuussa kun remontti valmistui. Nuorisotilat (Nuksu) muuttivat Kirjasto- ja
kulttuuritalo Virrasta uusiin remontoituihin toimitiloihin linja-autoaseman viereen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

| TA2023

| TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 3,2 4,1 3,5 4,1
Sairauspoissaolot ty6paivind / HTV2 27,0 15,9 17,5 23,3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 27,0 220 221
Henkilotyovuodet HTV2 168,8 165,69 148,6 137,2

*Aiemmin Tilapalveluiden tulosalueelle sisdltynyt Ateria- ja siivouspalveluiden tulosyksikko on eriytetty omaksi tulosalueekseen

1.9.2021 Iahtien. TP 2021 -sarakkeen tiedot vastaavat 1.9.2021 jalkeista tilaa.
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Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023

Siivottava pinta-ala, m? 126 616 120694 98 000 91 500
Tuotettu ateriamaara, milj.kpl 1,88 1,32 1,8 1,9
Aterian hinta, €/kpl 2,81 3,66 3,34 3,73
Valmistuskeittiot - 2 2 2
Ateriapalvelun laatukysely - 3,9 2,9
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

Kaupunkikehityspalvelut Alkuperdinen Talousar- Talousarvio
talousarvio vio-muu- muutosten

tokset jé'keen

Toimintatuotot ulkoiset 11389402 -1000 000 10389 402 10089 207  -300 195
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 343508 343508 -
Valmistus omaan kayttoon 1585 000 0 1585 000 2586109 1001109 163%
Toimintakulut ulkoiset -17 311110 -208 000 -17519110 -20579029 -3059919 117%
Henkilostokulut -6 621 418 0 -6 621418 -6 685 100 -63681 101%
Palvelujen ostot -5 816 692 -208 000 -6 024 692 -7358404 -1333713 122%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -961 600 0 -961 600 -1498 469 -536869 156 %
Avustukset -2 016 500 0 -2 016 500 -2090 226 -73726 104 %
Muut toimintakulut -309 900 0 -309 900 -360 720 -50820 116%
Toimintakulut sisdiset -3030370 0 -3030370 -2271133 759237 75%
Toimintakate yhteensa -7 367078 -1208 000 -8 575 078 -9831338 -1256260 115%
Poistot ja arvonalentumiset -7 142 177 511 300 -6 630 877 -6 538 908 91969 99%
Tulos -14 509 255 -696 700 -15205955 -16370246 -1164291 108 %

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Halinfo gy

Rakennusvalvonta ja
ympdristénsuojelu

Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut

Infrapalvelut Maankdayttd

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden tehtdavana on vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoit-
teena on saada Nokialle uusia yrityksia seka mahdollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedellytykset
liilketoiminnan kehittymiselle seka lisata tyopaikkojen tarjontaa ja tydvoiman saatavuutta. Palvelualueen
tehtavana on myos laadukkaan asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen ja yllapito. Lisaksi palvelu-
alue hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoituksenmukaisen
vhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat myoés rakennusvalvonnan ja -lupapalvelun seka
ympadristosuojelun tehtavat.

Palvelualueen tehtaviin kuuluu myo6s kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.
Kaupunkikehityspalveluiden ja sen tulosalueiden markkinointiviestintaa koordinoidaan matriisimallilla pal-
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velualueen hallinnosta. Markkinointiviestinndssa tehdaan tiivista yhteistyota myds kaupungin muiden yksi-
koiden kanssa. Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista,
investoinneista ja matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kaupungin brandimielikuvaan.

Edellisten lisdksi kaupunkikehityspalvelut koordinoi ja kehittda kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukko-
liilkenteen osalta tehdaan tiivista yhteistyota seka kaupungin eri yksikdiden ettd Tampereen seudun joukko-
lilkenteen kanssa.

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkikehityspalvelut on toteuttanut osaltaan kaupunkistrategiaa kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa oh-
jaavat strategiset tavoitteet seka karkihankkeiden toteuttaminen. Vaestdnkasvun painopistealueet ovat
Harjuniityssa ja keskustassa. Kaavoituksessa keskeisid hankkeita ovat Rantojen kaupunki
-strategiatavoitteeseen liittyvien Kartanonrannan, Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen laatimi-
nen. Asemanseudun kehittamista on jatkettu Vaylan kanssa investointihankkeen suunnittelulla ja toteutuk-
sella. Alueen kaavasta tehdyn valituksen johdosta alueen rakentamista ei ollut mahdollista aloittaa vuoden
2023 aikana. Viinikanniemen toisen vaiheen tonttien markkinointi ja myynti toteutettiin kevaan aikana.
Harjuniityssa pientalotonttien myynti ja vuokraus jatkuivat. Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankdyton
suunnittelua jatkettiin asemakaavoituksen kdaynnistamiselld. Harjuniityn kaava-alueen ja vuoden 2022 ai-
kana kaynnistyneen Tervasuon asuinalueen kunnallistekniikan rakentamista jatkettiin. Tervasuon ensim-
maiset tontit tulivat alueelta luovutukseen.

Kaupunkialueella toteutettiin useita katusaneerauksen hankkeita ja Pirkkalaistien kevyen liikenteen vaylan
rakentamista saatiin paatokseen. Infrarakentamista jatkettiin Kolmenkulman ja ECO3-alueella. Kolmenkul-
man toteutuksessa selvitettiin mahdollisuutta kolmostien ylittdvan sillan suunnittelun aloittamisesta yh-
teistyossa Tampereen kanssa. Vuoden 2023 tavoitteena ollut mahdollinen Kolmenkulman tonttien esira-
kentaminen ja sita kautta myynnin ja vuokrauksen edistaminen, jai toteutumatta. Keskeinen painopiste-
alue oli kaupungin yleisilmeen ja viihtyvyyden parantaminen erityisesti puistojen ja viheralueiden kunnos-
sapidon tasoa nostamalla seka panostamalla vieraslajien poistoon ja hallintaan. Vuoden aikana kaupunki-
kehityspalvelut selvitti ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet Ylta ja Alta maataideteoksen kunnostami-
seen. Hankkeelle saatiin tukirahoitusta ja kunnostus toteutetaan vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Yritysten ja yrittajien kanssa jatkettiin tiivista ja aktiivista yhteistyota seka panostettiin yrittajyyskasvatuk-
seen ja oppilaitosyhteistyohon. Matkailun eri toimijoiden kanssa tehtiin verkostoyhteistyota seka panostet-
tiin Visit Nokia -sivuston brandin ja verkkopalvelun yllapitoon ja tunnettavuuden lisdiamiseen. Tyollisyyspal-
veluiden toiminnan painopisteina olivat tyo6llisyyden kuntakokeilun toimintamallin vieminen edelleen kay-
tantdon ja TEPA2024-toteutuksen (tyovoima- ja elinkeinopalvelut) valmisteluun ja pohjoismaisen tyonvali-
tysmallin kayttéonottoon.

Rakennusvalvonnassa lupaviranomais- ja valvontatehtavien liséksi keskeinen painopistealue oli kaupungin
rakennusjarjestyksen uudistaminen. Uuden maankaytt6- ja rakennuslain myota aikataulu valmistelu muut-
tui. Aikataulu tarkentuu vuoden 2024 aikana. Rakennusvalvonnassa RAKI-projektia saatiin edistettya ja sita
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jatketaan edelleen. Projektissa tarkastetaan kaupungin alueen kiinteist6ja ja yllapidetdaan rakennus- ja kiin-
teistorekisterin tietoja. Hankkeen tarkoituksena on korjata myds kiinteistoverotietoja ajan tasalle tasapuo-
lisen ja oikeellisen kiinteistoverotuksen mahdollistamiseksi.

Joukkoliikenteen ja strategianmukaista liikkumisen edistamista jatketaan eri tavoin. Keskeinen asia on yh-
teistyo seudullisen joukkoliikenteen (Nysse) kanssa, mutta myds omaa sisaisen joukkoliikenteen kehitta-
mistd jatkettiin. Olennainen osa-alue joukkoliikenteen kehittdmisessa on ldhijunaliikenteen kulkumahdolli-
suuksien ja vuorotarjonnan markkinointi kaupungin omin toimin. Palvelualue on tukenut aktiivisella ja
suunnitelmallisella markkinoinnilla kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya.

Kaupunkimarkkinoinnin painopisteina ovat olleet Viinikanniemen, Harjuniityn seka Sammaliston ja Terva-
suon omakotitonttien markkinointi, lahijunayhteyksien markkinointi, Visit Nokian matkailumarkkinointi
sekd Business Nokian elinkeino- ja yritystonttimarkkinointi. Brandistrategian pohjalta on kehitetty myos
kaupungin tydnantajamielikuvaa ja rekrytointimarkkinointia yhteistyossa viestinnan seka henkildstohallin-
non kanssa.

Kaupungin ennakointity6td on kehitetty yhteistyossa kaupunkikehityspalveluiden, sivistyspalveluiden ja
konsernipalveluiden kanssa. Vuoden aikana kdynnistettiin palvelualuerajat ylittava ennakointityo ja otettiin
kayttoon kaupungin sisdinen ennakointityokalu.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2023

Keskeinen muutos palvelualueen toiminnassa on Tiera City -jarjestelman kdyttoonotto ja vaiheittainen luo-
puminen vanhasta suunnittelujarjestelmasta. Kyse on rakennetun ympariston tiedonhallinnan, kaupunki-
suunnittelun ja kaavoituksen jarjestelmdkokonaisuudesta. Tavoitteena on, etta jarjestelma olisi mahdol-
lista ottaa kayttoon kokonaisuudessaan vuoden 2024 lopussa ja vanhojen jarjestelmien alasajo saataisiin
tuohon mennessa tehtya. Jarjestelmauudistuksella tehostetaan tulevaisuudessa digitalisaatiota yhdista-
malla kaikki tiedot saman SaaS -jarjestelman alle. Jarjestelma mahdollistaa suunnittelun toteuttamisen tie-
tomallipohjaisena, nopeuttaa prosesseja ja tehostaa tietojohtamista. Uudella jarjestelmalla varaudutaan
myo6s kaupungin tuleviin kehitystarpeisiin, vaestokasvuun ja lainsdadannon muutoksiin.

Palvelualueella on myds valmistauduttu TE-palveluja koskevaan uudistukseen seka kotoutumisen edistami-
sen tehtavien vuoden 2025 alusta kunnalle jadvien tehtavien toimeenpanoon. TE-palveluiden siirto kun-
nille on merkittava uudistus, jonka tavoitteena on tyéllisyyden vahvistaminen yha paremmin kohdenne-
tuilla ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla.

Toimintaympariston epavarmuus on jonkin verran vaikuttanut valillisesti vuoden aikana palvelualueen toi-
mintaan. Yleisella taloustilanteen heikkenemiselld on ollut jonkin verran vaikutusta rakennusliikkeiden ra-
kentamisen aktiivisuuteen. Pientalorakentamisen taso on sailynyt hyvana.
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Asiakastyytyvaisyys *) 3,83 3,9 3,9 4
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 11 11 10 15
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 372 408 397 505
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 106 113 115 118

*) Asiakastyytyvaisyys on infrapalveluiden, maankayton sekd rakennusvalvonnan ja ympaéristonsuojelun tulosaluei-
den asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulosten keskiarvo. Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden osalta asiakastyytyvaisyytta
on kartoitettu seudullisessa tyollisyyskokeilussa kdyttoon otetulla mittarilla. Tama mittausasteikko ei ole vertailukel-
poinen talousarviossa asetettuun asteikkoon
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Elinkeino- ja tyéllisyyspalvelut tulosalue

Alkuperdinen Talousar-
talousarvio vio-muu-
tokset

Elinkeino ja tyollisyyspalvelut

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 118 402 0 118 402 271114 152712
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 278 278 -
Toimintakulut ulkoiset -4 388 291 0 -4 388 291 -4 027 882 360409 92%
Henkilostokulut -1260 591 0 -1260 591 -1100 245 160346 87%
Palvelujen ostot -1132 400 0 -1132 400 -886 904 245496 78 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 600 0 -12 600 -7 561 5039 60%
Avustukset -1 954 000 0 -1 954 000 -2018 421 -64421 103 %
Muut toimintakulut -28 700 0 -28 700 -14 750 13950 51%
Toimintakulut sisdiset -225329 0 -225329 -208 246 17083 92%
Toimintakate yhteensa -4 495 218 0 -4 495 218 -3964 737 530481 88%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -4 495 218 0 -4 495 218 -3964 737 530481 88%

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

ELINKEINO- JA
TYOLLISYYSPALVELUT

Elinkeinopalvelut

Tydllisyyspalvelut

Mittarin ta-

Strategian
painopiste

Strategian tavoite

Mittari

voitetaso
2023

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen toteutu-
misesta

bio- kierto- ja energia-
talouden Eco3 —yritys-
aluetta sekd muuta
ymparistoystavallista
liilketoimintaa ja liike-
toimintojen ekosystee-
meja.

tai energiata-
louden (Eco3)
yritysta

Hyvinvoiva |Toimimme asukasldh- | Henkildasiakkaiden | Tavoitteena | 12/2023 | Toteutui - Vuoden 2023 lop-
ja osallis- toisesti seka kannus- tyollistymisproses- | tehda 900 puun mennessa tehty 1845
tuva nokia- |tamme ja luomme sien tukeminen, tyGtarjousta tyotarjousta tai tiedotetta.
lainen mahdollisuuksia oma- | tyotarjoukset ja tai tiedotetta.

ehtoiseen toimintaan. |tiedotteet
Pirkanmaan | Edistimme yhdessa ECO3 alueen uudet | Vah. 2 uutta | 6/2023 | Toteutui - Kaupunkikehitys-
paras yritys- | yritysten kanssa kan- sijoittujat, 2 yri- sijoittunutta lautakunta on tehnyt kaksi
kunta sainvalisesti tunnettua |tysta bio-, kierto- tontinluovutuspaatosta kier-

totalousyrityksille.
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Pirkanmaan | Edistamme yhdessa EU-rahoituksen Vah. 1 EU- 12/2023 | Ei toteutunut taysimaarai-
paras yritys- | yritysten kanssa kan- hyédyntaminen hankerahoi- sesti - Kaksi hankehake-
kunta sainvalisesti tunnettua tus ECO3-alu- musta jatetty koskien 13-
bio- kierto- ja energia- een kehitta- hinna kiertotalouden kehit-
talouden Eco3 —yritys- miseen tamista Nokialla. Molem-
aluetta sekd muuta missa hankehauissa toteut-
ymparistoystavallista tajana Nokian osalta on
liilketoimintaa ja liike- Verte Oy. Hankehakuihin
toimintojen ekosystee- saatu yksi kielteinen rahoi-
meja. tuspaatos. Toiseen haettuun
hankkeeseen saadaan paa-
t0s alkuvuodesta 2024.
Pirkanmaan | Toteutamme uusia rat- | Tyollistdmistd tu- | 50 yrityskon- |12/2023 | Ei toteutunut taysimaarai-
paras yritys- | kaisuja tydévoiman ja kevat palvelut taktointia sesti - Yrityskontaktointeja
kunta tyomarkkinoiden tar- | tydnantaja asiak- 30 kpl vuonna 2023.
peisiin. kaille 70 myonnet-
tya palkkatu- Myonnettyja palkkatukia 68
kea kpl vuonna 2023.
Hyvinvoiva |Vahvistamme nokia- Palveluohjaukset | Aktivointiaste | 12/2023 | Ei toteutunut tdysimaarai-
ja osallis- laisten omaa vastuun- | tyollistymistd edis- | 40 % (v. 2022 sesti - Aktivointiaste keski-
tuva nokia- | kantoa hyvinvointia taviin ja tukeviin 39,1 %) maarin vuonna 2023 37 %.
lainen edistavilla palveluilla si- | palveluihin seka
dosryhmien kanssa. koulutuksiin.
Pirkanmaan | Tuemme yritysten kas- | Yrityskayntien, 120 yritys- 12/2023 | Toteutui - Yrityskdynteja pai-
paras yritys- | vua ja toimimme aktii- | koulutus- ja ver- kayntia, 200 kallisiin yrityksiin tehtiin 130
kunta visena kumppanina yri- | kostoitumistilai- tilaisuuksiin kpl ja kaupungin tilaisuuksiin
tysten kanssa. suuksien maara osallistunutta osallistuneita yrityksia on ol-
yritysta lut 270.

*Tyollistymista edistavat palvelut voivat olla omaehtoista opiskelua, tyévoimakoulutusta, ura- tai tyénhakuvalmen-
nusta, tyo- tai koulutuskokeilua sekd myos kuntouttavaa tyétoimintaa.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Elinkeinopalveluiden toimintaan vaikutti selkeasti talouden suhdanteen heikentyminen. Korkotason ja ra-

kentamiskustannusten nousu hyydyttivat toimitilarakentamisen. Kolmenkulmasta luovutettiin seitseman

tonttia, joka on aiempia vuosia vahemman. Uusista sijoittujista kaksi tuli ECO3-ekosysteemiin. Toisaalta

tonttikysynta aiempaa selvemmin kohdistui isoihin korttelialueisiin esim. vihrean siirtyman hankkeiden toi-

mesta. Kolmenkulman alueella pystyttiin nopealla kaavamuutoksella luomaan n. 27 ha korttelialue, joten

jatkossa pystymme tarjoamaan sijoittumista myos isoille teollisille hankkeille.

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluilla painopisteena oli yrityskdayntien maaran nostaminen. Vuoden aikana yri-

tyskaynteja kertyi 130 kpl. Tapaamisissa saatiin hyva kuva nokialaisten yritysten tilanteesta ja keskityttiin

erityisesti markkinatilanteen nakymiin, kasvutavoitteisiin, toimitiloihin seka henkildstokysymyksiin.

Leader+ rahoitteinen Nokian maaseutuhelmet hanke paattyi vuoden 2023 loppuun. Hankkeella parannet-

tiin ja aktivoitiin kaupungin ja kylien valista yhteisty6ta, kartoitettiin kylien valokuitutilannetta, aloitettiin
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kansainvalistymiseen tahtdaavaa kylatoimintaa, jarjestettiin Penttilan puistossa maalaismarkkinat, kartoitet-
tiin kylissa sijaitsevaa yritystoimintaa seka jarjestettiin koulutus- ja verkostoitumistapahtumia kylatoimi-
joille.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan painopisteina olivat valmistautuminen tyévoimapalveluiden jarjestamis-
vastuun siirtoon valtiolta kunnille, tyollisyyden edistamiseen liittyvan yhdyspintatyon kehittaminen seka
tulosalueen vastuulle vuoden alusta siirtyneen uuden kotoutumisen edistamisen tehtavan toimintojen ja
palveluiden kdaynnistaminen.

Vuoden loppupuolella tydmarkkinatilanteessa tapahtui muutos. Yritysten muutos- ja yhteistoimintaneu-
vottelut ja niihin liittyvind toimenpiteina erityisesti lomautukset lisdantyivat. Konkurssien maara kasvoi.
Toisaalta osa toimialoista raportoivat edelleen haasteista tyévoiman saatavuudessa. Avoimien tyopaikko-
jen maara vaheni merkittavasti vuositasolla tarkasteltuna (- 46 %). Tyottomyysaste pysyi Nokialla kuitenkin
alhaisempana (7,9 %) kuin keskimaarin Pirkanmaalla (9,2 %). Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste oli
vuonna 2023 keskimaarin 10,6 %.

Vuoden aikana tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon kun-
nille. TE-uudistuksen valmisteluissa edettiin niin tyollisyysalueeseen ja jarjestamisvastuuseen liittyneiden
ratkaisujen kuin palvelutuotannon valmisteluprosessin osalta. Valmistelu toteutettiin ja koordinoitiin Tam-
pereen seudun tyollisyysalueen vastuukunta Tampereen johdolla - yhteisen palvelustrategian seka sopija-
kunnissa hyvaksyttyjen yhteistoimintasopimuksen ja jarjestamissuunnitelman pohjalta.

Vuoden 2023 alusta kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
Vuoden aikana on kehitetty ja rakennettu tyollisyyspalveluiden ja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhdyspin-
taan liittyvid toimia. Kehittamistyolla on pyritty varmistamaan asiakas- ja palveluprosessien sujuvuus niin
aktivointisuunnittelun kuin toiminnan osalta.

Tyodllisyyspalveluissa kdynnistettiin tyoelamaosallisuutta edistavien ja lakisaateisia tydvoimapalveluja tay-
dentavien palveluiden kehittaminen. Kehittamistyon tavoitteena oli rakentaa em. palvelut osaksi kaupun-
gin varikon valmennusyksikon toimintaa. Tyollisyyspalveluista siirtyi henkilresurssi varikon valmennusyk-
sikkoon ko. kehitystyota suunnittelemaan ja toteuttamaan.

Vuoden aikana Nokialta vakituisen kotikunnan sai useita kymmenia tilapaisen suojelun saajia, joiden palve-
lut siirtyivat vastaanottokeskusten jarjestamisvastuulta kuntien ja hyvinvointialueiden vastuulle. Kotoutu-
misen edistamisen palveluiden puitteissa toteutettiin ao. asiakaskohderyhman asiakas- ja palveluohjaus
ohjaus (esim. DVV, poliisi, Migri, Kela, sosiaali- ja terveyspalvelut, TE-palvelut, varhaiskasvatus, opetus, va-
paa-aika, jarjestot). Uusia asiakkaita kontaktoitiin, alkukartoituksia ja kotoutumissuunnitelmia tehtiin tyo-
voiman ulkopuolisille kotoutuja-asiakkaille Kelan ilmoitusten perusteella. Verkostoyhteistyota toteutettiin
laajasti eri toimijoiden kanssa kotoutumisen edistamiseksi, hyvien vdaestosuhteiden parantamiseksi seka
kuntalaisten osallisuuden edistamiseksi - kunnan monikulttuurista toimintaa kehittaen.
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Keskeiset muutokset tfulosalueen toiminnassa 2023

Nokian maaseutuhelmet hanke paattyi vuoden 2023 loppuun. Hankesihteeri toimi kesdkuusta lahtien osa-
aikaisena tapahtumakoordinaattorina kaksi paivaa viikossa. Tapahtumakoordinaattorin vakanssi taytettiin
vakituisesti vuoden 2024 alusta lukien.

Tyollisyyspalveluiden keskeisimmat muutokset liittyivat valmistautumiseen tyollisyyden edistamisen kunta-
kokeilujen paattymiseen 31.12.2024 seka TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtoon kunnille 1.1.2025 al-
kaen. TE- palveluiden uudistuksen valmistelua on vuoden aikana toteutettu Tyollisyyspalveluiden siirto ja
organisointi (Ty0si) -projektin puitteissa Pirkanmaan yhteisen palvelustrategian tavoitteiden seka Tampe-
reen seudun yhteistoimintasopimuksen ja jarjestamissuunnitelman pohjalta.

Kotoutumisen edistdmisen palveluissa kdynnistettiin ohjaus- ja neuvontapalvelut seka palveluihin liittyvat
koordinointitehtdavat maahanmuuttajataustaisille kuntalaisille ja tilapdisen suojelun piirissa oleville henki-
[6ille. Kotoutumisen edistamisen palvelussa valmistauduttiin tilapadisen suojeluun liittyvan Migrin kunta-
mallin paattymiseen seka kotoutumisen kokonaisuudistukseen ja lakimuutoksiin.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

TA 2023

| TP 2023

Asiakastyytyvaisyys? 70 77 70 80
Sairauspoissaolot ty6paivina / HTV2 4 5,6 6 12,1
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 103 107 123 113
Henkildtydvuodet HTV2? 19 23,6 15,1 22,3
1) NPS (Seudullinen asiakaskokemukseen perustuva mittari asteikko -100/100)
2) Sisaltaa velvoitetyollistamiseen liittyvat HTV ja sairauspoissaolot
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Yritystonttien luovutukset/kpl 12 13 12 7
Aloittaneiden yritysten maara 181 225 180 204
Tyottémyysaste 8,4 % 7,5% 7% 7,9%
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste - 11,9% 10% 10,6 %
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Infrapalvelut-tulosalue

Infrapalvelut Alkuperdinen Talousar- Talousarvio
ta|0usarvi0 ViO-muu- muutosten Toteuma

tokset jé'keen

Toimintatuotot ulkoiset 1555 000 1555 000 1998 208 443 208
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 327831 327831 -
Valmistus omaan kayttoon 1570000 0 1570000 2584699 1014699 165%
Toimintakulut ulkoiset -6 063 024 -208 000 -6 271024 -8436395 -2165371 135%
Henkilostokulut -2 806 324 0 -2 806 324 -3114496 -308171 111%
Palvelujen ostot -2113 200 -208 000 -2321 200 -3538134 -1216935 152%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -928 000 0 -928 000 -1478406 -550406 159 %
Avustukset -50 000 0 -50 000 -61 626 -11626 123 %
Muut toimintakulut -165 500 0 -165 500 -243 733 -78233 147 %
Toimintakulut sisdiset -2139172 0 -2139172 -1665 910 473262 78%
Toimintakate yhteensa -5077 196 -208 000 -5285 196 -5191 566 93630 98%
Poistot ja arvonalentumiset -7 141 705 511 300 -6 630 405 -6 538 435 91970 99%
Tulos -12218 901 303300 -11915601 -11730001 185600 98 %

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkil6: Infrapalveluiden johtaja Jussi Pesonen

INFRAPALVELUT

Kunnallistekninen Kunnossapito ja Puisto- ja likunta-
suunnittelu rakentaminen alueiden yllapito

Strategian  Strategian ta- Mittarin tavoitetaso  Milloin
painopiste i Mittari valmis Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
Kestava ja Lisaamme Vieraslajien | Vieraslajien poisto ja | 12/2023 | Toteutui - Vieraslajien poistoa to-
turvallinen | elinympaéristdon | poisto ja hallinta vah. neljassa teutettiin eri kohteissa talkoilla yh-
Nokia siisteyttd ja tur- | hallinta ase- | erikseen maaritel- teisty6ssa Suomen luonnonsuojelu-
vallisuutta. makaava- lyssa kohteessa. liitton Nokian yhdistyksen kanssa.
alueella Urakoitsijan toimesta kurtturuusua
Kaupunki jarjestaa poistettiin eripuolilla Nokiaa.
vah. 2 vieraslajien
tunnistamiseen ja
hallintaan liittyvaa
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verkkotapahtumaa
kuntalaisille.

Verkkotapahtumat korvattiin katta-
vammalla Crowdsorsa-kampanijalla
ja jarjestettiin vieraslajien poisto-
talkoita yhteistydssa luonnonsuoje-
luliiton kanssa.

Kestava ja Kehitimme yh- | Esteetto- Esteettdmyyden vai- | 12/2023 | Ei toteutunut tdysimé&araisesti - Ta-
turvallinen | denvertaisia myyden kutusten arviointi voite toteutunut pdaosin. Alisenjar-
Nokia mahdollisuuk- | huomiointi | keskeisissa suunnit- ven esteettoman luonto- ja virkis-
sia luonnossa ulkoilualuei- | telukohteissa tyskohteen toteutus kaynnistetty.
virkistdytymi- | den ja puis- | (Kyll&/Ei). Toteutus saatetaan loppuun vuoden
seen. tojen suun- 2024 aikana.
nittelussa ja | Avusteisesti estee-
rakentami- | ton luonto- ja virkis-
sessa. tyskohde toteutettu
Alisenjarven alueelle
(Kyll&/Ei).
Penttilanpuistossa
liilkkumista helpo-
tettu pinnoittamalla
reitistoa jyratylla ki-
vituhkalla Kylla.
Hyvinvoiva | Toimimme asu- | Asuinaluei- | Toteutettu: Kylld/Ei |8/2023 | Toteutui - Vuoden aikana oli yksi
ja osallis- kaslahtoisesti | den asukkai- uusi puistoinvestointi (Virtasalmen-
tuva nokia- |seka kannus- den osallis- puisto), jossa toteutettiin asukkai-
lainen tamme ja taminen den osallistaminen verkkokyselya
luomme mah- | puistojen ja hyodyntamalla. Toimintamalli to-
dollisuuksia leikkipaikko- dettiin toimivaksi ja on hyddynnet-
omaehtoiseen |jen suunnit- tavissa myos jatkossa erikseen vali-
toimintaan. teluun seka tuissa kohteissa.
toiminta-
mallin luo-
minen.
Hyvinvoiva | Toimimme asu- | Asukkaiden |Toteutettu alueiden |6/2023 |Toteutui- Toteutettiin alueiden siis-
ja osallis- kaslahtoisesti | ja yritysten | siistimiskampanjoita: timista yhteistyossa asukkaiden ja
tuva nokia- |seka kannus- tukeminen | (Kylla/Ei) sidosryhmien kanssa. Osallistuttiin
lainen tamme ja yleisten alu- myo6s miljoona roskapussia -kam-
luomme mah- | eiden siisti- panjaan.
dollisuuksia miseen.
omaehtoiseen
toimintaan.
Pirkanmaan | Edistdmme yri- | Yritystont- | Tasattua tonttimaata | - Ei toteutunut - Tasaus- ja massa-
paras yritys- | tysten sijoittu- |tien raken- |5 ha. suunnitelma valmistunut. Tasaus-
kunta mista ja kasvua | nusvalmiu- urakan kilpailutusta ja urakkaa ei ole
den paran- toteutettu. Kilpailutus ja toteutus
taminen siirtyy vuodelle 2024.
Kolmenkul-
man yritys-
alueella
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(louhimi-
nen/tasaa-
minen).
Kasvua Suunnitte- Keskusta- Toteutettu: Kylla/Ei | 12/2023 | Toteutui - Katuvihred huomioitu
mahdollis- | lemme moni- | alueen ka- suunnittelussa ja toteutettu
tava kau- puolisia, kau- tuinfran ra- Rounionkadun katuvihreaa eril-
punkira- punkikuvalli- kentamis- lishankkeena.
kenne sesti laaduk- kohteissa
kaita asuin-ja | huomioitu
yritysalueita kaupunki-
seka raken- vihrea. Eri-
namme ase- tyiset perus-
manseutuaja |telutennen
tiivistamme suunnitel-
keskustaa. mien hyvak-
symista, mi-
kali se on ja-
tetty suun-
nitelmista
pois.
Kasvua Kehitamme lii- | Keskeisilla Tavoiteajat asetettu: |9/2023 |Toteutui - Tavoiteaika huomioitu
mahdollis- | kenneverkko- | katuinfran | Kyll&/Ei. urakoiden kilpailutuksissa. Pilotointi
tava kau- amme ja edis- | hankkeilla toteutettu Linnavuorentien katusa-
punkira- tdmme sujuvaa |julkisestiin- | Pilotointi toteutettu, neerauksen urakoinnissa. Toiminta-
kenne liilkkumista ja formoitu te- | ja siita johdettu toi- malli hyédynnettavissa tapauskoh-
asiointia. hokas ra- mintamalli: Kyll3/Ei. teisesti tulevissa urakkatoteutuk-
kentamisen sissa.
tavoiteaika.
Pilotoidaan
kannuste-
mallinen
urakkato-
teutus.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Infrapalveluiden tehtdavana on asuin- ja tyopaikkaympariston yllapito ja rakentaminen. Infrapalvelut-tulos-

alueen vastuulle kuuluvat yleisten alueiden kunnossapito, rakentaminen, suunnittelu ja rakennuttaminen

seka yleisten alueiden yllapidosta vastaaminen. Yleisten alueiden kunnossapidon osa-alueita ovat katujen,

puistojen, ulkoliikunta-alueiden, puistometsien, leikkipaikkojen seka metsien hoitaminen.

Kaupungin kehittymisen ja laajentumisen my6ta myos yllapidettavien alueiden maara kasvaa. Yllapidetta-

vien alueiden laajentuminen aiheuttaa haasteen resurssien riittavyydelle yllapito- ja kunnostustehtavissa

tulevilla talousarviokausilla.

Kaupungin infraomaisuuden korjausvelka on kasvanut monien vuosien aikana. Korjausvelan pienenta-

miseksi on aiempien vuosien aikana pystytty investoimaan merkittavasti, mika on hidastanut korjausvelan
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kasvua. Vuosittain olisi kuitenkin jatkettava saneerausinvestointeja, jotta korjausvelan maara ei lahtisi mer-
kittavaan kasvuun.

Tulosalueen tehtdvana on jatkaa yllapitoon kaytettavien resurssien tehokasta kayttoa ja toimintamallien
jatkuvaa kehittamista. Rakentamisen osalta infrapalvelut vastaa hankkeiden eteenpain viemisesta toteu-
tuksen osalta. Infrapalvelut rakennuttaa ja rakentaa omajohtoisesti kunnallistekniikkaa.

Rakentamisessa otetaan huomioon kaupungin kehittyminen seka asunto- etta yritysalueiden osalta. Ra-
kentamisessa kiinnitetdan huomiota viihtyisan ja turvallisen ympariston luomiseen. Toteutettavissa hank-
keissa otetaan huomioon liikkuminen ja liikenneturvallisuus, jotka ovat tarkea osa viihtyisaa kaupunkiym-
paristoa. Infrapalvelut vastaa kunnossapidon laatutasosta yleisillad alueilla ja alueiden kehittamisesta. Toi-
minnan vastuualue on laaja ja monin tavoin nakyva kuntalaisille.

Liikennealueiden osalta liikkkumisen turvaaminen vuodenajasta riippumatta, lilkunta-alueiden kunnossapito
eri toimijoita varten sekd puisto- ja leikkialueiden turvallisuudesta vastaaminen ovat infrapalveluiden kes-
keisid tehtavid. Tehtaviin kuuluu myos monia muita osa-alueita kuten hulevesijarjestelman toiminnasta ja
patoturvallisuudesta vastaaminen, viranomaistehtavat seka palvelujentarjoajan vastuut yleisilla alueilla.
Palvelua tuotetaan seka kaupungin omalla kunnossapitokalustolla ettd ostopalveluina yksityisiltd toimi-
joilta.

Infrapalveluiden toiminnan keskeinen tehtéva on viihtyisan asuin- ja tyopaikkaympariston rakentaminen ja
yllapito. Asuinalueiden uuden kunnallisteknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna 2023 ovat olleet
Tervasuon seka Harjuniityn toteutuksessa. Yritysalueiden osalta painopiste investointiohjelman mukaisesti
on ollut katuverkon rakentamisen jatkaminen Kolmenkulman alueella. Kaavamuutosten johdosta ja katu-
alueen véhentyessa kaikkea suunniteltua kunnallistekniikan rakentamista ei toteutettu. Talousarviossa ta-
voitteena ollut Kolmenkulman yritystonttien tasaus- ja tayttosuunnitelma on tehty, mutta urakkakilpailutus
ja tonttien urakointi ei toteutunut.

Asemanseudun ja matkakeskusalueen toteutussuunnittelua on jatkettu yhteistydssa maankaytdn suunnit-
telun ja Vaylaviraston kanssa. Hankkeen infrarakentamista ei paasty aloittamaan asema-alueen kaavamuu-
toksesta tehdyn valituksen johdosta.

Puiston ja liikunnan painopisteina ovat olleet siisteys, vieraslajien torjunta seka eri liikkkumismuotojen toi-
minnan mahdollistaminen seka tukeminen. Vuonna 2023 toteutettiin Rounionkadun katuvihreaa puuistu-
tuksin. Pitkdniemeen kunnostettiin maisemaniittyja ja alueita palstaviljelyyn. Lauttalanpuistossa saneerat-
tiin puistokaytavaa, rakennettiin katselutasanne ja investoitiin oleskelualueen kalusteisiin. Torialueelle ra-
kennutettiin myyntikoju ja torialueen kiinteita kalusteita uusittiin.

Leikkipaikoista saneerattiin Ukonsienenpuiston keskusleikkipaikka ja Sorvan keskusleikkipaikka. Saneerauk-
sen yhteydessa keskusleikkipaikkojen leikkivalineet ja puistokalusteet uusittiin ja turva-alueille valittiin tur-
vahiekan sijaan turvahake. Ukonsienenpuistoon johtava kevyen liikenteen vayla valaistiin leikkipaikan sa-
neerauksen yhteydessa.
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Kokonaan uutena investointina rakennettiin Virtasalmenpuistoa Viikin alueelle. Puistoon toteutettiin kulku-
reittien, nurmialueiden ja puuistutusten lisaksi leikkialueet, ulkoliikunta-alue seka oleskelualue poyta-penk-
kiryhmineen. Puiston kayttéonotto leikkialueiden osalta on kevaalla 2024. Virtasalmenpuiston suunnittelu-
ja rakennusvaiheessa huomioitiin elokuussa 2024 puistoalueelle toteutettava yhteisollinen ymparistotaide-
teos. Ylta ja Alta taideteoksen kunnostaminen aloitettiin vuonna 2023 ja projekti jatkuu vuoden 2024 lop-
puun.

Yksi keskeinen painopiste infrapalveluissa on vuoden aikana ollut asiakaspalvelun ja koko asiakaspalvelu-
konseptin kehittaminen ja uuden toimintamallin vakiinnuttaminen osaksi tulosalueen toimintaa. Tama tyo
on aloitettu, mutta ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti. Palvelukonseptin valmistelua jatketaan vuoden
2024 aikana.

Vuosi on ollut epavarma infrapalveluiden kdyttotalouden seka investointien toteumassa, koska materiaa-
lien saatavuus on ollut vaihtelevaa, maanrakennuskustannukset ovat nousseet noin 30 % ja polttoainekus-
tannukset ovat nousseet merkittavasti. Nama ovat osin heijastuneet palvelu- ja urakkasopimusten hintoi-
hin. Energian kdyttokustannukset ovat ndakyneet tulevat nakymaan myos osaltaan valaistuksen ja lammi-
tyksen kustannuksissa (Menkalan lammitettava tekonurmi).

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Tulosalueen toiminnassa ei keskeisida muutoksia 2023.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Asiakastyytyvaisyys 3 3,3 3,5 3,3
Sairauspoissaolot ty6paivina / HTV2 14 16,6 10 19,3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 144 165 126 164
Henkilotyévuodet HTV2 52 53,3 58,6 57,1
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Katujen kunnossapitokustannus €/km 7116 7572 *8190 *9491
Katuvglélstuksen energian kustannus 40,53 45 %120 %46
€/valaisin
Ulkoilureittien kunnossapitokustannus 1145 684 1460 1030
€/km
Rak.ennettUJen viheralueiden kunnos- 2842 2960 1600 3852
sapito €/ha
Avoimien viheralueiden kunnossapito 124 122 380 294
€/ha
Puistometsien kunnossapito €/ha 2135 149 260 200
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 4480 3941 4800 5429
Nurmikenttien hoito, €/kentta 17 860 19214 17100 ***44056
Katuval'al'stuksen energian kulutus, i i 32 30
W/valaisin

* ei sisdlla elakemaksuja ja rakennusmateriaalia, arvio nostettu vastaamaan taman hetken arviota polttoainekustan-
nusten nousun vaikutuksesta

** Ennakoitu sahkoén hinnannousua laadintahetken tiedon perusteella

*** Kustannuksiin tullut mukaan TA 2023 budjetoinnin jalkeen Menkalan tekonurmen lammittamisen energiakus-
tannukset
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Maankaytto-tulosalue

Alkuperdinen Talousar-
talousarvio vio-muu-
tokset

Maankaytto

Talousarvio
muutosten
jalkeen

7957 500

Toteuma

Toimintatuotot ulkoiset 8957500 -1000 000 7260304 -697196

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 6261 6261 -
Valmistus omaan kayttoon 15000 0 15000 1410 -13590 9%
Toimintakulut ulkoiset -2332 378 0 -2 332378 -2192 630 139748 94 %
Henkilostokulut -1 345 466 0 -1 345 466 -1299 257 46209 97 %
Palvelujen ostot -871 212 0 -871212 -794 631 76 581 91%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 000 0 -15 000 -7 065 7935 47%
Avustukset 0 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -100 700 0 -100 700 -91 676 9024 91%
Toimintakulut sisdiset -184 673 0 -184 673 -159517 25156 86%
Toimintakate yhteensa 6455449 -1 000 000 5455 449 4915829 -539620 90%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos 6455449 -1 000 000 5455 449 4915829 -539620 90%

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkil: maankayttojohtaja Kari Stenlund

MAANKAYTTO

m Kaupunkimittaus

Strategian Strategian ta- Kuvaus tavoitteen toteutumi-

painopiste
Kasvua
mahdollis-
tava kau-
punkira-
kenne

voite
Ennakoimme
palveluverkko-
tarpeet kau-
pungin kasva-
essa.

Mittari

Vaestorakenteen

muutosten tarkka
analysointi 1/4
vuosittain. Ennus-
temalli tulevaan
kehitykseen, pal-
veluverkkotarpee-
seen ja tulosten
hyodyntaminen
maankdaytdn suun-
nittelussa.

Mittarin tavoitetaso
2023

Kaupunkisuunnittelun
ennustemalli kaytossa
osana tiedolla johta-
mista 5/23 mennessa
(Kylla/Ei). Strategisen
yleiskaavan valmistelu
edennyt niin, etta on
paatettavana viimeis-
taan valtuustossa 2024
(Kylla/Ei).

valmis

Milloin

12/2023

sesta

Toteutui - Strategisen yleiskaa-

van ehdotusta valmisteltiin ja
tavoitteena on saada kaava
nahtaville kevaalla 2024.

Kasvua
mahdollis-
tava kau-
punkira-
kenne

Turvaamme

kaupungin pit-
kdaikaisen kas-
vun aktiivisella

maapolitiikalla.

Maanhankinnan
maara strategisilta
alueilta.

Kaupungin maareservi
kasvanut 100 - 200 ha

strategisilta alueilta vv.
2023-2025, mista vuo-

den 2022 tavoite 40 ha.

Ei toteutunut taysimaaraisesti -
Neuvottelut jatkuivat keskei-
simpien maanomistajien
kanssa. Raakamaata hankittiin
yhteensa n. 4,0 ha. Etuostoa
kdytettiin yhdessa kiinteisto-
kaupassa yhteensd 1,409 ha
Kolmenkulman alueella.
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kaita asuin- ja
yritysalueita
seka raken-
namme ase-
manseutua ja

kentamiselle.

Kasvua Kehitamme Uusien kohteiden | Kuusisto-Lehtiniemi-Ur- | 12/2023 | Toteutui - Kuusisto-Lehtiniemi-
mahdollis- | ranta-alueita suunnittelu hattu osayleiskaava esi- Urhattu osayleiskaava ja
tava kau- | virkistyskay- tetty hyvaksyttavaksi osayleiskaavan muutos tuli
punkira- tolle ja asumi- (Kyll&/Ei). Rantojen osittain voimaan 25.1.2024 (kh
kenne selle. kaupunki teemaan liit- 20.11.2023). Vahvistamatta
tyvia asemakaavoja on jdaneestd osasta on valitettu
saatu hyvaksyttya Hameenlinnan hallinto-oikeu-
(Kyll&/Ei). teen.
Satama- ja kylpylaalue, Paratii-
sikatu 2 asemakaava hyvaksyt-
tiin valtuustossa 15.5.2023. Hy-
vaksymispaadtoksesta on vali-
tettu hallinto-oikeuteen.
Kasvua Suunnitte- Uusien kerrostalo- | Uusien asuntojen km. |12/2023 | Toteutui - Asuntojen kokoa oh-
mahdollis- | lemme moni- | asuntojen keski- koko kasvanut jattiin kaavamaarayksilla mm.
tava kau- | puolisia, kau- maarainen asunto- | (Kylla/Ei). Vahintdan 50 Vilikatu 24 (lainvoimainen),
punkira- punkikuvalli- koko. Kaupungin | % kaupungin kerrosta- Korkeemaenkatu 8 ja Karta-
kenne sesti laaduk- omistamien AKja |lotonteista luovutettu nonrannan asemakaavoissa.
kaita asuin-ja | AKR tonttien luo- | laatukilpailulla
yritysalueita vutus laatukilpai- | (Kyll&/Ei).
sekad raken- lulla.
namme ase- Uusissa kaavoissa kaa-
manseutua ja vamaarayksilla ohjattu
tiivistamme asuntojen vahimmais-
keskustaa. kokoa ja monipuolista
asuntojakaumaa
(Kylla/Ei).
Kasvua Suunnitte- Kaupunkiraken- Joukkoliikenteen vaiku- | 12/2023 | Toteutui - Joukkoliikenteen vai-
mahdollis- | lemme moni- |teen laadukas tii- | tuspiirissa oleva asun- kutuspiirissa olevan asuntova-
tava kau- | puolisia, kau- | vistdminen joukko- | tovarannon maaran rannon maaran kasvua edistet-
punkira- punkikuvalli- liilkenneyhteyksien | kasvu. tiin erityisesti keskustan kaava-
kenne sesti laaduk- varrella, ja Harju- hankkeilla ja Harjuniityn kes-
kaita asuin-ja | niityn seisakkeen / kustan asemakaavalla.
yritysalueita Nokian matkakes-
seka raken- kuksen osayleis-
namme ase- ja/tai asemakaa-
manseutua ja vat.
tiivistamme
keskustaa.
Kasvua Suunnitte- Kaupungin kasva- | Uusia liikerakentami- 12/2023 | Toteutui - Keskustassa kaava-
mahdollis- | lemme moni- | essa ketteralla sen tontteja kaavoi- hankkeissa on mahdollistetut
tava kau- | puolisia, kau- asemakaavoituk- | tettu potentiaalisille tu- uutta liiketilaa.
punkira- punkikuvalli- sella uusia yritys- | lijoille 1 - 3 kpl.
kenne sesti laaduk- tontteja liikera- Kolmenkulman kaavamuutok-

silla, jotka on kdynnistetty kau-
pungin aloitteesta, parannet-
tiin tonttien toteutusmahdolli-
suuksia.
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tiivistamme Yritysten tarpeisiin on valmis-
keskustaa. teltu kaavamuutoksia Nosturi-
kadulle, Emakoskentielle ja Lin-
navuorentielle.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentami-
sen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan sekd maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee olla kaytetta-
vissaan tehtaviin riittdvat voimavarat ja asiantuntemus. Kunnassa, jonka asukasluku on yli 6000, tulee olla
kaavoittaja, jolla on kunnan kaavoitustehtadvien hoidon edellyttama patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Asemakaava
on laadittava ja pidettdva ajan tasalla sitd mukaa, kun kunnan kehitys ja maankayton tarve sita edellytta-
vat. Maankayton ohjaustarvetta arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti asuntotuotannon tarve ja
elinkeinoelaman toimivan kilpailun edistéminen. Kunnan tulee seurata asemakaavojen ajanmukaisuutta ja
tarvittaessa ryhtyd toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi.

Maankayton tulosalueen tavoitteena on hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin tar-
koituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisdan ympa-
riston syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoitus, asemakaavoitus, maanhankinta ja -luovutus, maanvuokraus,
maankayttosopimusten laadinta, rakentamista koskevien suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien
valmistelu, kiinteistonmuodostus, kiinteistorekisterinpito asemakaava-alueilla, paikkatietopalvelut ja maas-
tomittaustoiminta seka 3D-kaupunkimallin laadinta ja yllapito.

Vdestokasvun painopisteet ovat olleet Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta. Keskustan paino-
pisteita ovat olleet asemanseudun kehittaminen ja ydinkeskusta. Rantojen kaupunki
-strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden Kartanonrannan alueen, Pitkaniemen ja Edenin alueen ase-
makaavojen seka Nokian eteldosassa Kuusisto-Lehtiniemen alueen suunnittelua on edistetty.

Kartanonrannan suunnittelussa on huomioitu asuinalueen kaavoituksen osana kuntalaisten liikkumista ja
hyvinvointia parantavien rantareittien suunnittelu, liikennejarjestelyt alueella seka haitta-ainepitoisten
maiden puhdistaminen.

Liikenneyhteyksien ja liikkkumisen kehittamisen strategian karkihankkeeseen liittyvista kaavahankkeista
matkakeskuksen asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa. Harjuniityn seisakkeen yleiskaava hyvaksyttiin ja
suunnittelua jatkettiin asemakaavalla. Siuro-Linnavuori-Kuljun yleiskaavan suunnittelu aloitettiin ja tavoit-
teena on saada kaavaluonnos nahtaville kevaan 2024 aikana.

Strategisen yleiskaavan selvitystoita ja kuntalaisten osallistamista on jatkettu ja tavoitteena on kaavan hy-
vaksymiskasittelyyn vieminen vuoden 2024 aikana.
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Kolmenkulman kehittamista jatkettiin elinkeinoelaman kehitystarpeiden mukaan. Uusien yritystonttien ja
yritysalueiden kehittamista tehostetaan maankayton suunnittelulla ja kaavoituksen toteuttamisella. Elin-
keinoelaman tarpeisiin tehtavia kaavahankkeita edistettiin yhdessa toimijoiden kanssa mm. Nosturikadun,
Linnavuorentien ja Emakoskentien kaavahankkeet.

Harjuniityssa jatkettiin pientalotonttien luovutuksia. Kevaalla jatkettiin Viinikanniemen jaljella olevien tont-
tien luovutusta ja aloitettiin Tervasuon tonttien luovutus Kaapinsuonkujalta.

Maanhankintaneuvotteluita jatkettiin kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla.
Kartta- ja kaavatietokantaa yllapidettiin ajantasaisena.

Kaavan pohjakartan tuotannon muuttaminen 3D- ja tietomallipohjaiseksi jatkui edelleen. Vuosina 2021 -
2023 toteutetulla projektilla kehitettiin toimintatapoja mallin tuotantoon ja yllapitoon. Projektille my&n-
nettiin VM:n digikannustinrahaa ja se toteutettiin yhdessa Sastamalan, Valkeakosken ja Kangasalan kanssa.
Loppuraportti on tehty, ja projekti on paattynyt syksylla.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiseen kiinnitetddan maankayton suunnittelussa yha enemman huo-
miota, koska asialla on tarkea merkitys kuntalaisille ja se on my6s osa Nokian vetovoimaa. Tama on huomi-
oitu mm. Kartanonrannan asemakaavan laadinnassa.

Maankayton asiakastyytyvdisyyskyselyn kokonaisarvona saadusta palvelusta oli 4,3 asteikolla 1-5. Palvelun
taso oli siis parantunut 0,2 yksikkoa edellisen vuoden mittaukseen verrattuna.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Tiera City eli rakennetun ympariston tiedonhallinnan, kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen
jarjestelmakokonaisuuden kdyttoonottosuunnitelman hyvaksynta ja jarjestelman kayttédnoton aloitus
tapahtuivat vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on, ettd jarjestelma on taydessa kaytdssa vuoden 2024
lopussa ja vanhojen jarjestelmien alasajo on tehty. Jarjestelman kayttéonotolla tehostetaan palvelualueen
digitalisaatiota yhdistamalla kaikki tiedot saman SaaS$ -jarjestelman alle. Silla saadaan suunnittelu
tietomallipohjaiseksi, nopeutetaan ja tehostetaan prosesseja ja tyoskentelya toiminnanohjauksella seka
parannetaan tiedolla johtamista. Jarjestelman kayttoonotolla varaudutaan myés kaupungin tuleviin

kehitystarpeisiin, vaestokasvuun ja lainsdaadannoén muutoksiin.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 ‘ TA 2023 TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 4,2 4,1 4,0 4,3
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 11 9,1 7 9,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 47 56 65 62
Henkilotydvuodet HTV2 19 20,2 21,8 20,6
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Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Tonttien rekisterointi/kpl 251 102 100 70
Tonttien luovutukset/kpl 80 53 60 56
Rakennuspaikkojen merkintoja/kpl 222 184 235 133
Sijaintikatselmuksia 509 437 495 335
S.l.JunnltteIutarve-Ja poikkeamispaa- 16+19 21411 15 + 25 7+16
tokset

Asemakaava-alue, ha 3515 * 3515 3700 3515
Kaupungin OK-tonttien luovutuk- 60 47

set/kpl
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

Rakennusvalvonta ja ymparisté6 Alkuperdinen
talousarvio

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisdiset
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2023

758 500
0
-1004 750
-832 750
-149 950
-4 850

-10 000

-7 200

-46 052
-292 302
0

-292 302

Talousarvio-
muutokset

O O OO OO O0oOOoOOoo oo

Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

Strategian
painopiste

Talousarvio

muutosten

Toteuma Poikkeama TOT-%

jalkeen

758 500 553961 -204539 73 %
0 9148 9148 -

-1004 750 -985 380 19370 98%
-832 750 -813 268 19482 98 %
-149 950 -149 208 742 100 %
-4 850 -4 698 152 97%
-10 000 -10 180 -180 102 %
-7 200 -8 026 -826 111%
-46 052 -33 681 12371 73 %
-292 302 -455 953 -163651 156 %
0 0 0 -

-292 302 -455 953 -163651 156 %

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta

Strategian tavoite

Mittari

Ympdaristonsuojelu

Mittarin ta-
voitetaso
2023

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

Pirkanmaan | Tuemme yritysten |Asiakaslahtoi- | Otettu kayt- |- Ei toteutunut - Rakennusvalvonta pyr-
paras yritys- | kasvua ja toi- nen ennakko- | t66n asiakas- kii kehittamaan asiakaspalveluaan,
kunta mimme aktiivisena | neuvottelujen | palvelumittari mutta kattavan asiakaspalvelumitta-
kumppanina yri- |ja lupakasitte- | ja saatu in- rin kehittdminen eri kanavia varten
tysten kanssa. lyn tyopro- deksiarvo on hyvin haastavaa.
sessi. (Kylla/Ei).
Kestava ja Huolehdimme ym- | Kaupunkior- | Toiminnan 12/2023 | Toteutui - Kaupungin toiminnan CO2-
turvallinen | pariston kestdvyy- |ganisaatiossa | muutokset paastojen maaraa vahennetaan il-
Nokia destd ottamalla kdyttoonote- | kuvattu, ta- mastotiekarttaan kootuilla toimilla.
omassa toiminnas- | tut toiminnan | voite ja seu- Tehtdvia toimia voi seurata marras-
samme kdyttéén | muutokset, rantatyokalu kuussa 2023 julkaistussa ilmastovahti-
uusia ekologisesti |joilla vahen- |asetettu: palvelussa. Vuoden 2023 toimista on
kestavia ratkai- netaan CO2- | Kylla/Ei. koottu Hiilineutraali Nokia 2030 -il-
suja. paastojen mastoraportti, joka on julkaistu kau-
maaraa. pungin verkkosivuilla ja saatettu tie-

doksi kaupunginhallitukselle ja -val-
tuustolle.
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Hyvinvoiva | Toimimme asukas- | Ymparistokas- | 1700 osallis- | 9/2023 | Toteutui - Ymparistonsuojelu jarjes-
ja osallis- lahtoisesti seka vatusviikon tujaa (v. 2022 taa yhdessa eri toimijoiden kanssa
tuva nokia- |kannustammeja |osallistuja- 635 osallistu- vuosittain syksylla ymparistokasvatus-
lainen luomme mahdolli- | maara. jaa) viikon. Vuonna 2023 ymparistokasva-
suuksia omaehtoi- tusviikko jarjestettiin teemalla Muo-
seen toimintaan. vin matkassa. Ymparistokasvatusvii-
kolla pyrittiin tutustumaan muovin
materiaalina ja sen moninaiseen roo-
lin nykyihmisen arjessa seka siita ai-
heutuviin vaikutuksiin ymparistossa.
Ympadristokasvatusviikolla jarjestettyi-
hin tapahtumiin osallistui arviolta 820
ihmista.
Kestava ja Vaalimme luonnon | Hiilinielujen Kaupungin 12/2023 | Toteutui - Ymparistonsuojeluyksikko
turvallinen | monimuotoisuutta | maaran kas- | omistaman tuottaa, kokoaa ja jakaa tietoa luon-
Nokia vattaminen ja | metsdn non monimuotoisuudesta maankay-
luonnon mo- | maar3, ha. ton ja ldhiluontokohteiden hoidon
nimuotoisuu- suunnittelun tueksi. Yksikkd myos
den edistdami- | Monimuotoi- tuottaa tiedotteita ajankohtaisista
nen. suusohjelman toimista monimuotoisuuden paranta-
mukaisesti miseksi ja luontotiedon lisaamiseksi.
saatu uusia
suojelupaa-
toksia
(Kylla/Ei).

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Rakennusvalvonta

Asiakaspalvelun tasoa saatiin parannettua ja neuvonnan vasteaikoja lyhennettya lupa-arkkitehdin aloitettua
virassaan kesalla 2023. Lupa-asioiden keskimaaraiset kasittelyajat venyivat silti kuitenkin totutusta, johtuen
kuitenkin padasiassa hakijoiden viivastyksista asiakirjojen tdydentamisessa. Katselmukset, lupakasittely,
rakentamisen neuvonta ja muut lakisaateiset tehtdvat on padosin saatu hoidettua asianmukaisesti ja viivyttelematta.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen on jatetty odottamaan Kuntaliiton uuden Rakentamislain mukaista
rakennusjarjestys- ja taksaopasta eikd uudistusty® valmistunut vuonna 2023. Oppaan valmistumisen jalkeen voidaan
huomioida kaikki Rakentamislain vaatimat muutokset rakennusjarjestyksessa ja muutostyota jatketaan vuonna 2024.

Osaamista tdydentaviin koulutuksiin osallistuttiin tarkoituksenmukaisesti, painottuen tulevan lainsdadannoén
muutoksiin valmistautumiseen.

Ympadristonsuojelu

Ympaéristonsuojeluyksikko jatkoi vuonna 2023 normaalia lupa- ja valvontatyota. Vesiensuojelutydssa keskityttiin
edellisten vuosien tapaan virtavesiin — Kyyniojan kunnostusta jatkettiin, Laajanojan kunnostusta suunniteltiin samoin
kuin Laajanojan kalatietd Nokianvirrasta. Lisaksi oltiin mukana ELY-keskuksen vetdmassa LIFE-hankkeessa koskien
Pinsion-Matalusjoen raakkujen elinolojen parantamista.

IImastoty6ssa keskityttiin edellisend vuonna hyvaksytyn ilmastotiekartan toimeenpanoon ja avattiin kaupungin
kotisivuille ilmastovahti, josta jokainen voi seurata ilmastotoimien toteutumista. Vuonna 2023 aloitettiin myos
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poikkihallinnollisen elinymparistdohjelman toteuttaminen, jossa vetovastuu on ymparistonsuojeluyksikolla.
Ymparistokasvatusviikko jarjestettiin normaaliin tapaan alkusyksysta.

Luonnonsuojelun puolella jatkettiin valtuuston hyvaksyman monimuotoisuusohjelman toteuttamista laatimalla
selvityksia tulevista suojelukohteista seka tekemalla esitys Hakavuoren suojelemisesta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Lupa-arkkitehti aloitti virassaan kesalla ja toi kaivattua arkkitehtuurin lisdosaamista rakennusvalvonnan
henkilostoon. Lupahakemusten maara vaheni merkittavasti korkotason ja yleisen taloustilanteen vuoksi
etenkin vuoden loppupuolella, vaikka asiakaskontaktien maara pysyi likimain ennallaan. Lupahakemusten
vahaisyyden vuoksi myodskadan tulostavoitetta ei saavutettu. Valmistuneiden rakennusten maarassa nakyi

edelleen edellisvuosien suuret lupamaarat.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Asiakastyytyvaisyys 4,3 4,4 4,3 4,4
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 6 5,6 1,5 9,1
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 21 23 28 28
Henkilotydvuodet HTV2 12 11,7 13,7 13,5
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 \ TP 2023
Myonnetyt MRL:n mukaiset luvat (kpl) 606 554 530 452
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1193 1344 1200 1179
Valmistuneiden rakennusten kerrosala, 73 937 63 225 60 000 79 508
m2

josta asuinhuoneistojen kerrosala, 40 132 30 840 32 000 43 148

m2
Valmistuneiden asuntojen maara, kpl 543 331 350 701
Valmistuneiden asuntojen keskikoko, 55,6 73,2 70 45,4
m2
MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika 18 19 19 22
(vrk)
Ymparls"F.onSiUOJeIut0|m|alan luvat ja 4 7 3 3
rekisteroinnit (kpl)
Ympadristonsuojelutoimialan maksulli-
set tarkastukset (kpl) 5 1 17 24
Ympadristonsuojelutoimialan muut tar-
kastukset (kpl) 77 45 100 >2
Kaupu.ngln orlwil'stlgmlen luonnonsuoje- 195 195 195 195
lualueiden maara, ha
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Sivistyspalvelut-palvelualue

Sivistyspalvelut Alkuperdinen Talousar- Talousarvio
ta|0usarvi0 ViO-muu- muutosten Toteuma

tokset jﬁ'keen

Toimintatuotot ulkoiset 7393970 472 000 7 865 970 8 405 062 539092
Toimintatuotot sisdiset 537584 0 537 584 600 670 63086 112%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -63 124792 -2389000 -65513792 -66272134 -758342 101%
Henkilostokulut -50734434 -1444000 -52178434 -52588599 -410165 101%
Palvelujen ostot -6 740 419 -930 000 -7670419 -8174719 -504300 107 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1713 184 -35000 -1748 184 -1679 135 69049 96%
Avustukset -2771 202 180 000 -2 591 202 -2514 359 76843 97 %
Muut toimintakulut -1 165 553 -160 000 -1325 553 -1315 322 10231 99%
Toimintakulut sisdiset -26 070777 0 -26070777 -25800 268 270509 99%
Toimintakate yhteensa -81264015 -1917000 -83181015 -83066 669 114346 100%
Poistot ja arvonalentumiset -966 708 57 000 -909 708 -909 824 -116 100 %
Tulos -82230723 -1860000 -84090723 -83976494 114229 100%

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Mika Seppanen

SIVISTYSPALVELUT
Hallinto

Sivistyspalveluiden tehtavana on tuottaa monipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille.
Sivistyspalveluihin kuuluu kolme tulosaluetta, jotka ovat varhaiskasvatus, opetus seka hyvinvointi ja vapaa-
aika. Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa 0-6 -vuotiaille lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen
palveluista ja esiopetuksesta. Opetuksen tulosalue vastaa perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka Pirkan
opiston palveluista. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalue vastaa kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja

Tehtava

nuorisopalveluista seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.

Sivistyspalvelut edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja sivistysta tuottamalla palveluita kuntalaisten tarpeet
huomioiden. Palveluverkkoa kehitetaan ennakoiden ja yhteiskunnan muutokset huomioiden. Palveluiden
jarjestamisessa tavoitteena on toteuttaa laadukkaita, ennaltaehkaisevia ja vaikuttavia peruspalveluita.
Sivistyspalvelut pyrkii toiminnallaan edistamaan laaja-alaista hyvinvointia, sivistysta seka koko kaupungin
elinvoimaisuutta.
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Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan tiivista yhteisty6ta kaupungin muiden palvelualueiden seka
lukuisten yhteistydkumppaneiden kanssa.

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Perusturva siirtyi liikkkeenluovutuksen myota vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle, jonka johdosta
Nokian kaupungin organisaatiota ja hallintosdaant6a paivitettiin. Hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) seka osal-
lisuuden edistdamisen tehtava siirtyi hyvinvointi- ja vapaa-ajan tulosalueelle vuoden alusta lukien. Yhta lailla
vapaa-aikajaoston tehtdva laajeni ja jaoston nimi muuttui hyvinvointi- ja vapaa-aikajaostoksi.
Hyvinvointiohjelma hyvaksyttiin syksylla 2022 ja vuosi 2023 oli hyvinvointiohjelman kdynnistamisen aikaa.
Hyvinvointitydn ja hyvinvoinnin johtamisen uusi rakenne kaynnistyi alkuvuodesta 2023 ja vuoden aikana
kehittiin hyvinvoinnin edistamisen poikkihallinnollisia rakenteita ja yhdyspintatyota.

Johtamista ja esihenkilotyota vahvistettiin rakenteiden ja yhteistyon kautta. Henkiloston tyohyvinvointia
edistettiin yhteisid toimintamalleja luomalla ja osaamisen kehittdmisen kautta. Korkeat Kuntal0
henkilostokyselyn tulokset kertovat sivistyspalveluiden henkiloston pito- ja vetovoimasta. Vuoden 2023
aikana valmistui sivistys- ja hyvinvointikunnan tiekartta, joka toimii pitkdjanteisen ja pidemman aikavalin
kehittamisen tukena. Tavoitteena oli kehittaa ja vakiinnuttaa poikkihallinnollista ennakointiryhman tyota.
Ennakointityd kdynnistyi, mutta tyé hakee vield muotoaan.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2023

Yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin koulujen palveluverkkoselvityksen toteuttaminen ja siitd paatta-
minen. Selvitysta laajennettiin koskemaan myos varhaiskasvatuksen palveluverkkoa. Palveluverkkoselvityk-
sen myota valtuusto paatti, etta Taivalkunnan ja Vahalahden koulut lakkautetaan lukuvuoden 2024-2025
alusta lukien. Sivistyslautakunta paatti Kankaantaan ja Nokianvirran koulujen sijainnista ja kyseisten koulu-
jen tarveselvitykset viimeistellaan kevaalla 2024, josta kdaynnistyy hankesuunnittelu. Vuoden 2023 alusta
aloitti kaksi uuttaa yksityista paivakotia toimintansa ja syksylla kaynnistyi keskustaan Pikku-puron paivakoti
Nokian kaupungin jarjestama toimintana.

Lapsiperheiden osalta keskeinen tavoite oli perhekeskusverkoston toimintamallin kehittaminen. Usean eri
toimijan yhteistydssa toteuttama perheiden kohtaamispaikkatoiminta saatiin vakiinnutettua. Koripalloaka-
temia kdynnistyi Nokianvirran ylakoulussa ja lukiossa lukuvuoden 2023-2024 alusta lukien.

| TA 2023

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 4,05 4 4,2 4,15
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 12,7 16,0 11 14,6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1600 1687 1769 1859
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 923,6 963 1014 1001
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Opetuspalvelut-tulosalue

Alkuperdinen Talousar-

Opetuspalvelut

Talousarvio

Toimintatuotot ulkoiset

talousarvio

4537995

vio-muu-
tokset

222 000

muutosten
jalkeen

4759 995

Toteuma

5143 145 383 150

Toimintatuotot sisdiset 298 275 0 298 275 348 023 49748 117 %
Toimintakulut ulkoiset -36970704 -1153000 -38123704 -38566372 -442668 101%
Henkilostokulut -31397 145 -655000 -32052145 -32132588 -80443 100 %
Palvelujen ostot -3172 074 -338 000 -3510074 -3922525 -412451 112%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1359731 0 -1359731 -1282 057 77674 94 %
Avustukset -153702 0 -153702 -142 204 11498 93 %
Muut toimintakulut -888 052 -160 000 -1 048 052 -1 086 998 -38946 104 %
Toimintakulut sisdiset -15489 219 0 -15489219 -15010811 478408 97 %
Toimintakate yhteensa -47 623 653 -931000 -48554653 -48086014 468639 99%
Poistot ja arvonalentumiset -813 082 57 000 -756 082 -756 197 -115 100 %
Tulos -48 436 735 -874000 -49310735 -48842211 468524 99%

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: johtaja rehtori Kari Lahde

Pirkan opisto

Perusopetus

Strategian  Strategian ta- Mittarin tavoitetaso Milloin
painopiste  voite Mittari 2023 valmis Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
Hyvinvoiva |Rakennamme | Vahvis- Jokaisessa koulussa al- | 12/2023 | Toteutui - Kaikissa kouluissa on kay-
ja osallis- vahvistavanja |tammeja |kuopetuksen tiimimalli tossa tiimityomalli alkuopetuksessa,
tuva nokia- |turvallisen monipuo- |ja joustavat jarjestelyt ja joustavista jarjestelyista on laa-
lainen kasvu- ja oppi- |listamme |on kuvattu. dittu koulukohtainen suunnitelma.
mispolun sekd |alkuope- Naista suunnitelmista on lisaksi
mahdollis- tuksen koottu yhteenveto, jonka tavoit-
tamme elinikai- | pohjaa teena on koota yhteen yhteisia lin-
sen oppimisen. | koulupo- jauksia alkuopetuksen painotusten
lun alku- asettamisessa.
0sassa
Hyvinvoiva |Rakennamme |Osaamis- |Opistossa toteutuu5- |12/2023 |Toteutui - Tavoite on toteutumassa
ja osallis- vahvistavanja |perustei- |10 osaamisperusteista ja osaamisperusteisten kursseja on
tuva nokia- |turvallisen sesti jar- opintopistekurssia. toteutumassa tavoitteen mukai-
lainen kasvu- ja oppi- |jestettava sesti.
mispolun sekd | opetus va-
kiintuu
osaksi
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mahdollis- opiston
tamme elinikai- | kurssitar-
sen oppimisen. |jontaa.
Opintopis-
tekurssien
maara kas-
vaa.
Hyvinvoiva |Rakennamme |Koulujen |Valtuusto paattanyt 12/2023 | Toteutui - Palveluverkkoselvitys on
ja osallis- vahvistavan ja | palvelu- palveluverkosta 2023 esitelty henkilostolle, kuntalaisille ja
tuva nokia- | turvallisen verkkosel- paattdjille. Paatoksen tekijat ovat
lainen kasvu- ja oppi- | vitys paattdneet palveluverkkoselvityk-
mispolun seka sen perusteella, ettd Taivalkunnan
mahdollis- ja Vahalahden koulut lakkautuvat
tamme elinikai- 1.8.2024. Oppilaat siirtyvat Vahalah-
sen oppimisen. den koulusta Tottijarven kouluun ja
Taivalkunnan koulusta Nokian kou-
luun.
Hyvinvoiva | Ennakoimme Opisto li- | Avattu uusia toiminta- | 6/2023 | Toteutui - Verkostoituminen on laa-
ja osallis- hyvinvointia saa paikal- | muotoja. Toteutettu jentunut seka seudullisesti etta pai-
tuva nokia- | haastavia ilmi- | listasolla kuntakierros. Tavoi- kallisisesti. Kokoontumisia on ke-
lainen oita verkostoi- | tettu uusia opiskeli- vaan 2023 ollut kaupunkiseudun
tumistaan |joita. kuntien kesken ja paikallisesti esi-
kuntalais- merkiksi erilaisissa kaupungin kehit-
ten hyvin- tamistyoryhmissa.
voinnin ke-
hitta-
miseksi.
Hyvinvoiva |Rakennamme |7.luokkien | Kaikki syksylla 2023 6/2023 |Toteutui - Luokanvalvojat ja ryh-
ja osallis- vahvistavanja |luokanval- |aloittavat 7. luokkien manohjaajat koulutettiin kevatluku-
tuva nokia- |turvallisen vojien ja ja lukion 1. luokanval- kauden 2023 aikana. Kouluttajana
lainen kasvu- ja oppi- |lukion 1. vojat / ryhmanohjaajat toimi kaupunkiseudun osaamisen
mispolun sekd |luokkien kouluttautuvat asioi- kehittamisen keskus Osake.
mahdollis- ryhmanoh- | den opettamisessa.
tamme elinikai- | jaajien
sen oppimisen. | koulutta-
minen ryh-
mayttami-
seen seka
tunne- ja
vuorovai-
kutustaito-
jen opetta-
miseen.
Hyvinvoiva |Rakennamme | Yhteisolli- | Kehittdmissuunni- 12/2023 | Toteutui - Silta-kampuksentavoite
ja osallis- vahvistavanja |syydenja |telma laadittu. Arvi- yhteisollisyyden lisddmisesta on
tuva nokia- |turvallisen osallisuu- | ointikysely osallisuu- edennyt hyvin. Kampuksella toimii
lainen kasvu- ja oppi- |den kehit- |desta ja yhteisollisyy- yhteinen opiskelijakunta, joka on
mispolun sekd |taminen desta toteutettu. Tu- aktiivisesti mukana oppilaitoksen
mahdollis- Silta-kam- | los 4/5 toiminnan suunnittelussa ja tapah-
tamme elinikai- | puksella tumien jarjestamisessa yhteistyossa

sen oppimisen.
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tutoreiden kanssa. Kampuksella toi-
mii yhteinen YOHR-ryhma, jonka ko-
kouksiin opiskelijakunnan hallituk-
sesta ja tutoreista osallistuu opiske-
lijoiden edustajia. Vuonna 2023 to-
teutettiin kaksi Silta-neuvostoa,
joissa rehtorit vastasivat opiskelijoi-
den esittamiin kysymyksiin. Rehtorit
osallistuivat opiskelijakunnan halli-
tuksen kokouksiin.

Pirkanmaan | Tuemme yritys- | Yrittdjyys- | Yrittdjyyspolkusuunni- |12/2023 | Toteutui - Yrittdjyysopintokokonai-

paras yritys- | ten kasvua ja kasvatus- |telma laadittu ja to- suus on valmis. Opinnot ovat jatkoa
kunta toimimme ak- | polku pe- |teuttaminen aloitettu. perusopetuksessa tarjotulle valin-
tiivisena kump- | rusopetuk- naisille yrittajyysopinnoille. Koko-
panina yritys- | seen ja lu- naisuus koostuu 10 opintopisteen
ten kanssa. kiolle. laajuisista opinnoista, mika antaa
perusvalmiudet yrittdjyyden kdyn-
nistamiselle.

Tehtavan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Nokian kaupungin opetuspalvelut on laatinut kattavan kehittamissuunnitelman vuosille 2023—-2030. Koulu-
jen toiminta Nokialla suuntautuu naiden tavoitteiden mukaisesti, ja pyritddn integroimaan arkeen vision
mukaisia toimia, kuten lukuvuosisuunnitelman painopisteet ja tutortoiminta. Kehitettaviksi alueiksi on va-
littu seuraavat painopisteet: yhteisollisyys ja osallisuus, tunne- ja vuorovaikutustaidot, alkuopetus, johtami-
nen, jatkuva kouluttautuminen seka turvallisuusosaaminen.

OECD:n osaamistuloksia mittaavan PISA-tutkimuksen 2023 mukaan suomalaisten nuorten osaaminen on
heikentynyt, mutta silti se ylittaa edelleen OECD-maiden keskimaaraisen tason. Suomalaisnuorten luku-
taito, joka oli keskeinen mittari vuoden 2018 PISA-arvioinnissa, on edelleen korkeampi kuin OECD-maiden
keskiarvo (490 pistetta verrattuna 476 pisteeseen). Kuitenkin Suomen pistekeskiarvo on laskenut huomat-
tavasti, perati 30 pistettd, verrattuna edelliseen arviointiin.

Lukutaidon heikkeneminen ja matematiikan osaamisen lasku ovat ilmidita, jotka ovat havaittavissa useissa
muissa osallistuneissa maissa. Nokian kaupungin opetuspalveluissa oli jo ennen tuoreimpia PISA-tuloksia
huomattu oppimistulosten heikentyminen. Vuonna 2023 kouluilla oli otettu kaytt6on resurssiopettajia ja -
ohjaajia koronatukirahoilla, ja tukiopetusta oli jarjestetty ennakoivasti. Lisaksi koulunkayntiin tarjottavaa
tukea oli tehostettu joustavilla opetusjarjestelyilla.

Vaikka tarkkaa syyta oppimistulosten maailmanlaajuiseen heikkenemiseen ei ole pystytty selvittamaan,
kouluissa on kiinnitetty erityistda huomiota siihen, etta oppilaat lukevat riittavasti ja etta matkapuhelinten
kayttoa rajoitetaan kouluaikana.

Hyvinvointi- ja yhteis6ohjaajia palkattiin hankerahoilla ja he lisdsivat kouluyhteisdjen hyvinvointia osallistu-
malla oppilaiden arkeen kuuntelevana aikuisena, jota on helppo lahestya.
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Kaikissa kouluissa on kdytossa tiimityomalli alkuopetuksessa, ja joustavista jarjestelyista on laadittu koulu-
kohtainen suunnitelma. Naista suunnitelmista on lisdaksi koottu yhteenveto, jonka tavoitteena on koota yh-
teen yhteisia linjauksia alkuopetuksen painotusten asettamisessa. Tutkimukset ovat osoittaneet, etta riit-
tava ja laadukas tuki esi- ja alkuopetuksen aikana voi merkittavasti vahentaa tarvetta tukitoimiin myéhem-
min oppilaiden koulupolun aikana.

Palveluverkkoselvitys esiteltiin henkilostolle, kuntalaisille ja paattajille. Paatoksen tekijat paattivat palvelu-
verkkoselvityksen perusteella, ettd Taivalkunnan ja Vahalahden koulut lakkautuvat 1.8.2024. Oppilaat siir-
tyvat Vahalahden koulusta Tottijarven kouluun ja Taivalkunnan koulusta Nokian kouluun.

Tampereen kaupunkiseudun kunnissa on merkittdvia eroja perusopetuksen kustannuksissa oppilasta kohti.
Edullisimmin opetuksen jarjestdaa Nokia, joka kaytti vuonna 2022 keskimaarin 8 761 euroa jokaiseen oppi-
laaseen. Pirkkalassa kustannukset olivat noin 1 500 euroa korkeammat kuin Nokialla. Seudun kuntien kes-
kiarvo oli 9 169 euroa. Perusopetuksen kustannuksia tarkasteltiin osana seutuvertailua, jonka tiedot kerat-
tiin kuntien osalta kevaan ja kesan 2023 aikana.

Lukiokoulutus

Silta-kampuksentavoite yhteisollisyyden lisddmisestad on edennyt hyvin. Kampuksella toimii yhteinen opis-
kelijakunta, joka on aktiivisesti mukana oppilaitoksen toiminnan suunnittelussa ja tapahtumien jarjestami-
sessd yhteistyossa tutoreiden kanssa. Kampuksella toimii yhteinen YOHR-ryhm4d, jonka kokouksiin opiskeli-
jakunnan hallituksesta ja tutoreista osallistuu opiskelijoiden edustajia. Vuonna 2023 toteutettiin kaksi Silta-
neuvostoa, joissa rehtorit vastasivat opiskelijoiden esittamiin kysymyksiin. Rehtorit osallistuivat opiskelija-
kunnan hallituksen kokouksiin.

Kampuksen nuoriso-ohjaaja jarjesti hyvinvointipaja-, pelikahvila ja valituntitoimintaa seka rentoutus-
tuokiota opiskelijoille.

Toteutettiin Nokia Business Race Silta-kampuksella. Kilpailuun osallistuivat Nokian lukion ja Tredun ensim-
maisen vuoden opiskelijoista muodostetut tiimit, jotka kehittivat oman yritysidean. Tuomareina toimivat
Nokian Yrittajat ja Business Nokia seka Nuorten yrittajyys ja talous NYT:n edustajat.

Yrittajyysopintokokonaisuus on valmis. Opinnot ovat jatkoa perusopetuksessa tarjotulle valinnaisille yritta-
jyysopinnoille. Kokonaisuus koostuu 10 opintopisteen laajuisista opinnoista, mika antaa perusvalmiudet
yrittdjyyden kaynnistamiselle.

Pirkan opisto

Toimintaamme ohjaa Pirkan opiston kehittamisohjelma 2022-2026 toimenpiteineen. Opiskelijamaarat ei-
vat ole vield saavuttaneet koronaa edeltavan vuoden 2019 tasoa, josta olemme viela jdljessa noin 15,2 %.
Osaamisperusteisuus ulottuu nyt vapaan sivistystyon lisaksi myds taiteen perusopetukseen. Pyrimme tur-
vaamaan kaikille matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuden Pirkan opiston koulutuspalveluiden pariin
tieto- ja viestintateknisesti seka viestinnallisesti. Viestinndssa pyrimme saavutettavuuteen niin kielellisella,
tietotekniselld kuin ymmarrettavyyden tasollakin. Huomioimme erilaiset kayttajat asiakaskunnassamme.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Perusopetuksessa oppilasmaara lahti laskuun siten, etta oppilasmaara alakouluissa putosi 46 oppilaalla ja
ylakouluissa 59 oppilaalla. Perusopetuksessa oppilaita oli syksylla 2023 yhteensa 4194.

Palveluverkkoselvitys toteutettiin vuoden 2023 aikana. Nokian kaupunginvaltuusto paatti TA 2024 joulu-
kuussa 2023. Sivistyspalveluiden TA 2024 sisalsi Taivalkunnan ja Vahalahden koulujen lakkauttamisen
1.8.2024 lahtien. Taivalkunnan oppilaat siirtyvat Nokian kouluun ja Vahalahden koulun oppilaat Tottijarven
kouluun.

Nokianvirran ja Kankaantaan koulujen rakennushankkeiden tarveselvityksen esiselvitykset toteutettiin vuo-
den 2023 aikana. Esiselvityksen perusteella paatettiin, etta Nokianvirran koulu rakennetaan entiselle lukion
tontille ja Kankaantaan koulu Nokianvirran koulun nykyiselle tontille.

Opetuspalveluiden tulevaisuuteen luotsaava kehityssuunnitelma valmistui. Keskeiset teemat, joihin pitkan
tahtdaimen kehityskulkua suunnitellaan ovat alkuopetus, tunne- ja vuorovaikutustaidot, osallisuus, yhdessa
tekemisen kulttuuri, johtaminen, kouluttautuminen opetuspalveluissa ja turvallisuusosaaminen

Lukiokoulutus

Lukion opiskelijamaara kasvoi 488->506 (20.9. tilastointipaiva). Lukion opiskelijat suorittivat Tredun jarjes-
tamia hygienia- ja anniskelupasseja huomattavasti aiempaa enemman. 3,5- tai 4-vuoden opiskelusuunnitel-
maan siirtyneiden maara on kasvanut. TuVan oppilaita on osallistunut lukiokursseille tarkoituksena tutus-
tua lukio-opintoihin.

Pirkan opisto

Pirkan opistossa toimeenpantiin henkildstén vakanssimuutoksia vahvistetun talousarvion mukaisesti. Kou-
lutuspaallikdn virka muutettiin apulaisrehtorin viraksi. Musiikin suunnittelijaopettajan tehtava muutettiin
koulutuspaallikon tehtavaksi. Lisaksi Pirkan opistoon palkattiin kaksi vakinaista opettajaa seka vakinais-
timme maaraaikaisen mediatyontekijan tehtavan. Edistimme paperittomuutta ja allekirjoitamme sopimuk-
set ja muut mahdolliset asiakirjat sahkdisesti. Lisaksi aloimme hyédyntamaan kaupungin saamaa lupaa sah-
koiseen arkistointiin. Hankinnoissa kiinnitimme yha enemman huomiota ymparistéarvoihin ja vastuullisuu-
teen. Yhteisty0 ja verkostoituminen saivat uusia muotoja, kun Pirkan opisto kaynnisti kuntakierrokset ja-
senkunnissa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

~ TA2023

TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 4,05 4 4,2 3,9
Sairauspoissaolot ty6pdiving / HTV2 10,5 14,2 10 13
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 923 988 1038 1082
Henkilotydvuodet HTV2 509,0 530,5 575,9 546,4
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Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023
Lukiokoulutus ulkoiset menot € / as 61 67 76,2 83
Perusopetuksen ulkoiset menot € / as 773 819 834 893
*Perusopetuksessa oppilaiden maara 4284 4279 4256
(Painotettu)
Oppilasmadra kuluvana vuonna tilastoin- 4264 4302 4122 4194
tipaivana (20.9.)
*Tuntikehys VVT (Painotettu) 7622 7703 7717
Tilastointipdivana kadytossa oleva tunti- 7733 (Lv

e 7681 7733 7695
kehyksen maara (VVT) 2022-23)
*Painotettu oppilaskohtainen tuntikehys 1,78 1,80 1,81
Oppilaskohtainen tuntikehys tilastointi-
piiivin mukaan 1,80 1,80 1,80 1,83
Lukio-opetuksessa oppilaiden maara (ei 434 488 510 506
kaksoistutkintolaisia) pvm (20.9.2021) (20.9.2022) (20.9.2023)
Kaksoistutkintoa opiskelevien maara 62 76 75 75
pvm
Asiakastyytyvaisyys / PO 4,14 4,2 4,2 4
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,87 3,7 4,0 3,82
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4 4 4 4,39
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 17 644 19569 25000 20986
Taiteen perusopetuksessa opiskelevat, 1262 1200 1120

lkm

*Selite: Painotetussa oppilaskohtaisessa tuntikehyksessa ja oppilasmaarassa vertailu huomioi vuoden si-
salla vaihtuvan oppilasmaaran ja tuntikehyksen. Oppilasmaara ja kehys muuttuvat aina uuden lukuvuoden

alkaessa syksyisin.
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Varhaiskasvatus-tulosalue

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

TILINPAATOS 2023

Alkuperainen
talousarvio

1931 467

Talousar-
vio-muu-
tokset

250000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2181 467

2197 383

15916

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 224 224 -
Toimintakulut ulkoiset -21490986 -1236000 -22726986 -23053473 -326487 101%
Henkilostokulut -16 248 940 -789000 -17037940 -17404162 -366222 102%
Palvelujen ostot -2908 244 -592 000 -3500 244 -3 535 232 -34988 101%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -111 250 -35000 -146 250 -125715 20535 86%
Avustukset -2 015 000 180 000 -1 835 000 -1803 233 31767 98%
Muut toimintakulut -207 552 0 -207 552 -185 131 22421 89%
Toimintakulut sisdiset -6 658 882 0 -6 658 882 -6 604 776 54106 99%
Toimintakate yhteensa -26218 401 -986 000 -27204401 -27460642 -256241 101%
Poistot ja arvonalentumiset -35355 0 -35355 -35356 -1 100 %
Tulos -26 253 756 -986 000 -27239756 -27495998 -256242 101%

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

Strategian
painopiste

Paivakodit

Strategian
tavoite

VARHAISKASVATUS

Mittari

Perhepdivahoito

Mittarin tavoite-
taso 2023

Lastenhoidon tuet

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen toteutumisesta

Kestava ja Lissdamme Kestavan ke- | Kaikissa varhais- |12/2023 | Toteutui - Kaikissa varhaiskasvatusyksi-
turvallinen | elinymparis- | hityksen toi- | kasvatusyksi- koissa toimitaan varhaiskasvatuksen kes-
Nokia ton siis- mintamallien | kdissa toimitaan tavan kehityksen toimintaohjeistuksen
teytta ja tur- | harjoittelu ja |varhaiskasvatuk- mukaisesti.
vallisuutta. |yllapitdminen |sen kestavan ke- Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti
lasten kanssa. | hityksen toimin- kestavaan kehitykseen sisaltyy myos sosi-
taohjeistuksen aalisesti kestdva kehitys, jota on linjattu ja
mukaisesti. ohjattu aiempaa selkedmmin.
Kestavan kehityksen toimintamallille ase-
tetut tavoitteet on saavutettu.
Hyvinvoiva | Raken- Uudistetun Hallintopaatok- | 12/2023 | Toteutui - Varhaiskasvatuslain edellytta-
ja osallis- namme vah- | varhaiskasva- |siin kirjattu las- minen hallintopaatosten tekeminen las-
tuva nokia- |vistavanja |tuslain vaati- |ten tukitoteutu- ten tuen tarpeesta on selkiyttanyt tuen
lainen turvallisen | musten mu- |nut. kdytanteitd, samalla kuitenkin yksikdn
kasvu- ja op- | kainen toi- johtajien ja varhaiskasvatuksen hallinnon
pimispolun | minta seka tydmaara on lisdantynyt.
sekad mah- kunnallisessa Olemassa olevassa tilanteessa, jossa var-
dollistamme
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elinikdisen | etta yksityi- haiskasvatuspaikkojen riittavyys on haas-
oppimisen. | sessa varhais- teellista, rakenteellista tukea (= ryhman
kasvatuk- pienentdminen) ei ole pystytty toteutta-
sessa. maan lain hengen mukaisesti. Tilanne on
ratkaistu palkkaamalla maaraaikaisia oh-
jaajia.

Toukokuussa varhaiskasvatuksessa (ei si-
salla esiopetusta) oli voimassa

1 yleisen tuen paatds, 156 tehostetun
tuen paatosta ja 44 erityisen tuen paa-
tosta.

Varhaiskasvatuksen tuen prosessi on sel-
kiintynyt hallintopdatdsten tekemisen
myaota.

Joulukuussa tuen paatoksia oli yhteensa
146. Tehostetun tuen paatoksia varhais-
kasvatuksessa oli 118, joista tyttdjad oli 31
ja poikia 87. Erityisen tuen paatoksia oli
28, joista tyttoja oli 9 ja poikia 19. Ohjaa-
jia varhaiskasvatuksessa oli 56. Ohjaajien
suureen maardan vaikuttaa se, etta lapsi-
ryhman pienentamista rakenteellisen
tuen muotona ei ollut mahdollista toteut-
taa. Talousarviossa 2024 varhaiskasvatuk-
sen ohjaajien maaraa lisattiin 5 ohjaajalla.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkui kuudessa kokeiluryhmassa 2017 syntyneiden lasten osalta. Muut
ikaluokan lapset kuuluvat vertaisryhmiin. Kokeilu paattyy toukokuussa 2024. Kokemukset kokeiluun osallis-
tumisesta ovat olleet positiivisia, erityisesti kokeiluryhmien toimintaa ohjaava opetussuunnitelma on ko-
ettu hyvin toimintaa ohjaavaksi ja toiminnallista oppimista tukevaksi. Kokeilun yhteydessa toteutettava
laaja kansallinen tutkimushanke kaksivuotisen esiopetuksen vaikuttavuudesta valmistuu vuoden 2025 ai-
kana.

1.8.2022 alkoi varhaiskasvatuksen johtajuushanke, jossa kehitettiin johtajuuden rakenteita ja varhaiskasva-
tusyksikdiden johtajien ja apulaisjohtajien tehtavankuvia. Hankkeessa toteutettiin osittain hankerahalla
hallinnollinen apulaisjohtaja -pilotti kolmessa varhaiskasvatusyksikdssa. Johtajuusrakenteiden kehittami-
sella haluttiin vahvistaa ja tukea henkil6ston tyota lapsiryhmissa, tukea yksikon johtajien ja apulaisjohtajien
tyossajaksamista ja tyohyvinvointia seka vahvistaa varhaiskasvatuksen henkilostén veto- ja pitovoimaa.
Hankkeen paatyttya 31.7.2023 sen toteutumisesta laadittiin raportti. Talousarviossa 2024 toimintamallin
laajentamiseksi saatiin kaksi uutta hallinnollisen apulaisjohtajan toimea 1.8.2024 alkaen.

Varhaiskasvatuslain paivitys tuen osalta tuli voimaan 1.8.2022. Vuoden 2023 aikana kehitettiin edelleen
tuen toteuttamisen kaytanteita vastaamaan uuden lain henkea ja toteuttamaan hallinnollisiin tuen paatok-
siin kirjattuja tavoitteita. Erityisesti huomiota kiinnitettiin yksityisessa varhaiskasvatuksessa toteutuvaan
tukeen. Talousarviossa 2023 saimme yhden varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimen vastaamaan lisaan-
tyneeseen tuen tarpeeseen ja tuen toteuttamiseen lain edellyttamalla tavalla.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuoden 2023 alussa varhaiskasvatuspalvelun kasvavaa kysyntda vastaamaan laajennettiin kunnallisen Ore-
linkadun pdivakodin toimintaa Pinsiontiella sijaitsevaan paivakotikiinteistdon ensin yhdellda ryhmalla ja syk-
sylla vield toisella ryhmalla. Syksylla toimintansa aloitti myods kunnallinen kolmeryhmainen Pikku-Puron pai-
vakoti Alasairaalan kadulla. Taman lisdksi vuoden 2023 alussa toimintansa aloittivat yksityiset Melodia ja
Nappulaharjun paivakodit. Melodia sijaitsee Valikadulla ja kuuluu Pilke paivakotiketjuun. Nappulaharjun
paivakoti sijaitsee Harjuniityssa Tahtisumunkadulla ja kuuluu Verkanappulat ketjuun.

eVaka -toiminnanohjausjarjestelman kayttdoonoton valmistelu aloitettiin syksylla 2023. Uusi jarjestelma
korvaa kadytossa olevat Effica ja Paikky -jarjestelmat. Uuden jarjestelman kayttéonottoon liittyvistda muutok-
sista mm. asiakaslaskutuksen tuntiportaiden maaran muutoksesta paatettiin syksylla. Talla muutoksella
vhdistetdan asiakaslaskutuksen kdytanteitd Tampereen kaupunkiseudun kehyskunnissa. eVaka -jarjestelma
otetaan kayttoon kaikissa kehyskunnissa vuoden 2024 aikana. Nokialla uuden jarjestelman kayttoon koko-
naisuudessaan siirrytaan loppukevaan 2024 aikana.

Vuonna 2022 varhaiskasvatuksessa koulutettiin hankerahoituksella 16 henkil6a Ihmeelliset vuodet -ohjel-
man kayttoon. Vuoden 2023 aikana ohjelman kdyttoon koulutettiin hankerahalla kaksi kouluttajaa, jotka
jatkossa vastaavat kouluttamisesta paikallisella tasolla. Vuoden 2024 aikana ja tulevina vuosina tavoitteena
on kouluttaa 32 kasvattajaa ohjelman kdyttoon vuosittain.

Vuoden 2023 aikana valmisteltiin kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin kehittdman varhaiskas-
vatuksen laadunarviointijarjestelman Valssin kayttoonottoa. Valssi -arviointijarjestelman otetaan Nokialla
kayttoon syksystd 2024 alkaen.

Varhaiskasvatuksen ulkoiset toimintatuotot ylittyivat hieman arvioidusta, vaikka hoitopdivamaksut eivat
toteutuneet suunnitellusti. Suhteessa muutettuun talousarvioon ylitys oli 15 916 euroa.

Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 339 437 eurolla. Vaikka henkildstokulut kokonaisuudessaan toteutuivat
379 171 euroa arvioitua suurempina, kuukausipalkat toteutuivat 1 354 569 euron arvioitua pienempina.
Sijaisten palkkakuluissa ylitysta oli 136 060 euroa, koska talousarviossa maararahavaraus ei ollut riittava.
Muiden palkkojen (ohjaajat) osuus henkilostokustannuksista oli 1 382 531 euroa. Sairasvakuutuskorvauk-
set toteutuivat 56 232 arvioitua pienempina.

Yhteensa varhaiskasvatuksen maararahat ylittyivat 323 520 eurolla suhteessa muutettuun talousarvioon.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

| TA2023

TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 4,2 4,4 4,2 4,4*
Sairauspoissaolot ty6paivind / HTV2 15,8 18,3 14 17,1
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 562 579 604 647
Henkilotydvuodet HTV2 359 373,8 375,7 393,1
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Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Kunnallisten palveluiden piirissa lapsia 1466 1473 1479 1471%*
(20.9.)

Yksityisten palveluiden piirissa olevien

lasten osuus % varhaiskasvatuspalve- 24,5 16,4 24 21,5
luita kdyttavista lapsista

Kayttoaste % 85,4 80,6 83,2 80,8
Lapsia esiopetuksen piirissa ikdluo- 99,5 99,7 98,6 100

kasta %

* luku vuoden 2022 asiakastyytyvaisyyskyselysta

**Kunnallisen palvelun piirissa olevien lasten maara 31.12.2023 oli 1 508 lasta
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Hyvinvointi ja vapaa-aika tulosalue

Hyvinvointi ja vapaa-aika Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio  muutokset muutosten Toteuma

jalkeen
924 508

1056 466

131958

Toimintatuotot ulkoiset 924 508

-3 483 555 -3787132 -303577 109 %
-6 041 060 -6 106 840 -65780 101%

-118 271 -118 272 -1 100 %
-6 159 331 -6 225112 -65781 101%

Toimintakulut sisdiset -3 483 555
Toimintakate yhteensa -6 041 060
Poistot ja arvonalentumiset -118 271
Tulos -6 159 331

0
Toimintatuotot sisdiset 239 309 0 239 309 252422 13113 105%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -3721322 0 -3721322 -3628 596 92726 98%
Henkilostokulut -2219 489 0 -2219489 -2167 313 52176 98%
Palvelujen ostot -601 181 0 -601 181 -588 312 12869 98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -238 403 0 -238 403 -268 319 -29916 113%
Avustukset -602 500 0 -602 500 -568 922 33578 94%
Muut toimintakulut -59 749 0 -59 749 -35731 24018 60%

0

0

0

0

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtaja Asta Paasi

HYVINVOINTI JA
VAPAA-AIKA

Hyvinvoinnin ja
terveyden

edist@minen

Strate-
Strategian  gian ta- Mittarin tavoite- Milloin
painopiste  voite Mittari taso 2023 valmis | Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
Hyvinvoiva |Enna- Ehkaisevan Kaupungin ehkéi- | 8/24 Ei toteutunut taysimaaraisesti. Hyvinvointi-
ja osallis- koimme | pdihde- ja sevan paihde- ja tyon rakenteiden vahvistuttua tammikuun lo-
tuva nokia- | hyvin- mielenter- mielenterveys- pulla aloitettiin Nokian kaupungin ennaltaeh-
lainen vointia veystyon tyon tavoitteet ja kdisevan paihde- ja mielenterveystyon (ept)
haastavia | suunnitelma. |toimenpiteet on suunnittelu pienen tyéryhman toimesta. Tyo-
ilmioita hyvaksytty. ryhma toimii hyvinvointityon elintapojen

edistdmisen kokonaisuudessa. Hyvinvointialu-
eelta helmikuussa 2023 tullut tieto alueellisen
ehkaisevan paihdetyon suunnitelman laatimi-
sesta vaikutti osaltaan suunnitelmatyon ete-
nemiseen, suunnitelma tullaan hyvaksymaan
helmikuussa 2024 ja sen sisaltoja seka linjauk-
sia huomioidaan Nokian suunnitelmassa.
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Kestava ja Lisddm- | Kaupungin va- | Asiakas- ja henki- | 12/23 | Toteutui. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalu-
turvallinen |me paa-aikatilo- | l6st6turvallisuus- een eri yksikoissa on paivitetty turvallisuus-
Nokia elinym- | jen henki- suunnitelmat suunnitelmia, laadittu ja otettu kayttoon tur-
pariston |l0sto- ja asia- | paivitetty, ja vallisen / turvallisemman tilan suunnitelmia ja
siisteytta | kasturvalli- henkilosto koulu- toimenpiteitd. Yksikdissa on tehty toimenpi-
jaturval- |suuden pa- tettu. teita asiakas- ja henkilostoturvallisuuden li-
lisuutta. |rantaminen. saamiseksi mm. asentamalla kuluvalvontalait-
teita ja kouluttamalla henkilost6a seka kehit-
tamalla turvallisuutta parantavaa toiminta-
kulttuuria. Vuoden 2023 lopussa kaynnistet-
tiin valmistelu laajemman turvallisuusselvityk-
sen tekemista yhteistydssa eri palvelu- ja tu-
losalueiden kanssa vuoden 2024 aikana,
missa huomioidaan myds laaja hyvinvoinnin
ja vapaa-ajan hallinnoima tilakokonaisuus,
erityisesti avoimet ja miehittamattomat tilat
seka asiakaspinta- ja turvallisuustekijat.
Hyvinvoiva | Toi- Osallisuuden | Kaupungin osalli- | 12/24 | Ei toteutunut tdysimaaraisesti. Hyvinvointioh-
ja osallis- mimme |edistamisen |suuden edistdmi- jelman osallisuuden edistamisen karkihanke
tuva nokia- |asukas- |karkihank- sen tavoitteet ja kdynnistettiin alkuvuoden aikana pienen ty6-
lainen lahtoi- keen suunnit- | toimenpiteet hy- ryhman valmistelulla. Vuoden aikana koottiin
sesti telu vaksytty. aineistoa tiedonkeruin sekd kaupungin henki-
seka kan- [6stolta ettd asukkailta, minka lisdksi jarjestet-
nus- tiin asukkaille osallisuusteemainen keskuste-
tamme ja lutilaisuus maaliskuun lopussa. Loppuvuoden
luomme aikana osallisuuden karkihanketta kasiteltiin
mahdolli- tyoryhmien liséksi hyvinvointi- ja vapaa-aika-
suuksia jaoston iltakoulussa ja johtoryhmassa syys-
omaeh- kuussa seka valtuustoseminaarissa loka-
toiseen kuussa.
toimin- Tyo6ta jatketaan vuonna 2024 valmistelemalla
taan. kaupungin ensimmainen osallistuvan budje-

toinnin pilottia seka parantamalla osallisuu-
den edistamisen rakenteita ja osallisuuden
mahdollisuuksia asukasnakokulmasta.
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Hyvinvoiva | Toi- Hyvinvoinnin | Hyte-kerroin (eri- | 12/23 | Toteutui. Vuoden 2023 alussa Nokian kau-
ja osallis- mimme |ja terveyden | tyisesti proses- pungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tuva nokia- |asukas- |edistamisen |siindikaattorin tyo aloitti aiempaa merkittavasti tiivimmassa
lainen [ahtoi- tuloksellisuus | pisteet). Kaupun- rakenteessa. Hyvinvointityota tehtiin poikki-
sesti seka yhteis- gin hyvinvointi- hallinnollisessa hyvinvointiryhmdssa ja nel-
seka kan- | tyon toimi- tyon rakenteiden jassa teemaryhmassa. Osassa ryhmista on
nus- vuus hyvin- toimivuus arvi- mukana Pirhan ja muiden sidosryhmien edus-
tamme ja | vointialueen | oitu. Kdytannon tus. Kaupungin johtoryhman tehtavana on
l[uomme |ja muidensi- |yhdyspintatyosta johtaa hyvinvointity6ta. Vuoden jalkipuolis-
mahdolli- | dosryhmien on sovittu Hva:n kolla kaupungin hyvinvointityon rakenteita ja
suuksia | kanssa. kanssa. hyvinvointialueen yhteistyorakennetta arvioi-
omaeh- tiin toteuttamalla kaupungin organisaatiossa
toiseen hyvinvointityon kypsyysanalyysi ja selvitta-
toimin- malla yhdyspintatydn haasteita yhteistydssa
taan. Pirhan kanssa.
Hyte-kertoimen tulokset ovat parantuneet
2022 - 2023
- HYTE-kertoimen pistemaara (0-100): 71 - 75
- Prosessi-indikaattorien keskiarvo: 88 - 95
- Tulosindikaattorien keskiarvo: 53 - 55
- HYTE-kerroin euroa / as: 20 - 21,30
- HYTE-kerroin 1000 euroa: 698,40 —748,20
Kasvua Enna- Palvelu- ja Prosessi kuvattu, | 12/23 | Toteutui. Vuoden 2023 aikana toteutettiin ja
mahdollis- | koimme |kayttdjatar- |ja palvelutarpei- kdynnistettiin kayttaja- ja palvelutarvekartoi-
tava kau- palvelu- |peiden kartoi- | den kdynnistys tuksia kaikissa tulosalueen yksikdissa. Vuoden
punkira- verkko- | tus vapaa- aloitettu. aikana toteutettiin uuden uimahallin tarvesel-
kenne tarpeet |ajan palvelui- vitys; kartoitettiin uuden nuorisotilan kayt-
kaupun- |den ja olosuh- | Uimahallin tarve- toéonottamisen suunnittelussa kohderyhman
gin kas- | teiden osalta. |selvitys laadittu. toiveita nuorisotilan toteuttamiseen ja toi-
vaessa. minnan suunnitteluun; toteutettiin kulttuuri-

ja kansalaistoiminnan jarjestdille laaja kartoi-
tus tilojen kayttotarpeista; kdynnistettiin uu-
den palloiluhallin kdyttdonoton valmistelu
kaupunkiorganisaatiossa ja sidosryhmien
kanssa; kaynnistettiin hakeutuvien kirjasto-
palveluiden suunnittelu- ja selvitystyd ml. kir-
jaston palveluverkkoselvitys ja kirjastoauto-
selvitys osana kokonaisuutta.
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Hyvinvointi ja vapaa-aika, yleinen

Vuonna 2023 hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tehtdvaan ja toimintaan vaikuttivat hallintosdantomuutos, hyvin-
vointialuemuutos seka hyvinvointiohjelman toimeenpanoon liittyvat tehtavat. Kaupungin poikkihallinnolli-
nen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) tehtdva ja koordinointi vahvistettiin tulosalueelle vapaa-
ajan palvelujen lisaksi. HYTE-ty0 jatkui aiempaa tiiviimmassa, uudistetussa rakenteessa ja yhdyspintatyota
pyrittiin kehittamaan hyvinvointialueen kanssa. Lakisdaateiset vaikuttamistoimielimet ovat tulosalueen vas-
tuulla vammais- ja vanhusneuvostojen siirryttya vuoden alussa nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin li-
saksi. Vanhus- ja vammaisneuvostojen tyota on pyritty suuntaamaan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tehtdvan suuntaiseksi, mita tulee edelleen jatkaa ja neuvostojen toimintaa kehittaa. Tuloalu-
een toimielimena aloitti hyvinvointi- ja vapaa-aikajaosto, mika toimii myds lakisadteisena ennaltaehkaise-
van paihdetyon toimielimena.

Hyvinvointiohjelman osallisuuden edistamisen karkihanke ja ennaltaehkaisevan paihde- ja mielentervey-
den suunnitelmatyo kdynnistettiin, niitd edistettiin vuoden aikana eri tavoin valmistelun jatkuessa vuoden
2024 aikana. Nokian ensimmainen kulttuuriohjelma Juurevasti urbaani Nokia 2030 valmistui toukokuussa,
minka toimeenpanoa aloitettiin syyskaudella asukkaita ja toimijoita osallistavilla kulttuuripaneeleilla. Hy-
vinvoinnin ja vapaa-ajan avustusohje pdivitettiin vastaamaan nykytilannetta mm. huomioimalla HYTE-teh-
tavan vahvistuminen kunnassa. Tulosalueella tehtiin koko vuoden ajan merkittavaa tila- ja olosuhdetyon
valmistelua, kehittamista ja toimeenpanoa, kuten uuden uimahallin tarveselvityksen laatiminen, uuden
nuorisotilan kdyttoonotto, uuden palloiluhallin kdyttéonoton suunnittelu sekd kulttuuri- ja kansalaistoimin-
nan jarjestojen tilatarvekartoitus.

Uusien tehtavien lisdksi kaupungin asukasmaaran kasvu, kehittyva olosuhdety6 sekd koronapandemian jal-
keinen normaaliin palaaminen nakyi tulosalueen toiminnan ja tilojen kayttdja- ja asiakasmaarissa tuoden
positiivisen haasteen toimintojen ja palveluiden jarjestamiseen, resurssien riittavyyteen seka tavoitteiden
saavuttamiseen. Asiakaskdayntimaaria tilastoitiin 2 131 800 kasvun ollessa 12,9 % verrattuna vuoteen 2022.
Verrattuna koronapandemiaa edeltdavdaan normaaliin vuoteen 2019 tilastoitu asiakaskdayntien maara kasvoi
93,5 %, kun samalla ajalla Nokian asukasmaara kasvoi 5 %, tulosalueen henkil6storesurssi pysyi [dhes en-
nallaan (+1,4 HTV) ja ulkoiset kulut kasvoivat 5,8 % (+ 5,6 euroa / asukas).

Kirjastopalvelut

Hakeutuvien kirjastopalveluiden kehittamiseksi selvitettiin kirjastoautopalvelun tuottamista seudullisena
yhteistyona. Koska seudullisen yhteistyon avulla ei pystyta tuottamaan vastaavia palveluita kuin omalla kir-
jastoautolla, loppuvuoden aikana lahdettiin rakentamaan erilaisia vaihtoehtoisia tuottamistapoja hakeutu-
vien kirjastopalveluiden jarjestamiseksi kirjastoautovaihtoehdon rinnalle ja suunnittelua jatketaan edelleen
vuonna 2024.

Kirjastopalveluissa kiinnitettiin erityista huomiota asiakas- ja henkildston turvallisuuteen jarjestamalla tur-
vallisuuskavelyitd, osallistumalla ensiapukoulutuksiin ja padivittamalla pelastussuunnitelmat.
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Kirjastopalveluiden kaytto ja tunnusluvut olivat selvdssa kasvussa edelliseen vuoteen verrattuna: kayntiker-
toja Kirjasto- ja kulttuuritalo Virrassa oli 333 113, kirjastoautossa 18 465 ja Linnavuoren ldhikirjastossa 10
722 eli yhteensa 362 300 kayntia (325 200). Taman lisaksi verkkokaynteja kertyi noin 320 000 (318 000).
Aineistolainoja on vuodessa yli 530 000 (500 428).

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelujen toimintaa suuntaamaan valmistui Nokian kaupungin ensimmainen kulttuuriohjelma
Juurevasti urbaani Nokia 2030, mika hyvaksyttiin toukokuussa valtuustossa. Ohjelmaty6ta toteutetaan
kolmen painopisteen kautta: Nokia tuntuu lahella ja ndkyy kauas, Jokaisen nokialaisen kulttuuri ja Juuriaan
vaaliva, uudistuva kaupunkiymparisto ja —kulttuuri. Ohjelman jalkauttamiseksi aloitettiin
kulttuuripaneelien sarja syksylld, minka jatkoksi suunniteltiin ohjelman toimeenpanoa kaupunkilaisia
osallistaen.

Kaupungin kulttuuri- ja tilapalvelut jatkoivat kulttuurin tilatyon kehittamista. Vuoden aikana otettiin
kayttoon Valitila-malli, jossa valiaikaisesti tyhjilldan olevia tiloja annetaan maksutta taide- ja
kulttuuritoimijoiden kdyttoon avoimen haun kautta. Kulttuuripalvelut osallistuivat luovien alojen
kehittamishankkeeseen, Operaatio Pirkanmaahan (2022-2024) yhdessa 19 muun kunnan kanssa.
Operaatio Pirkanmaan kuntaosuuden kautta Nokialle saatiin kulttuuriohjelmistoa ja -tempauksia seka
kehittamis- ja koulutustoimintaa. Maaliskuussa valmistui Kaisa Soinin Asioilla on ainakin kaksi puolta —
paikkasidonnainen taideteos Nokian kirjasto- ja kulttuuritalo Virran edustalle. Kesédlld toteutui Nokian
vanhat talot —tapahtuma yhteistyossa elinkeinopalveluiden kanssa.

Kulttuurikasvatuksessa toteutui yli 9 000 (2022: 7 500) osallistumiskertaa, nayttelytoiminnan kavijamaara
oli noin 10 000 (10 500) ja kulttuuritapahtumiin osallistui noin 23 000 (15 000) kavijaa.

Liikuntapalvelut

Vuoden 2023 suunnitelmaan sisaltyi liikunnallisen ja aktiivisen elamantavan lisadamiseen ja terveyserojen
kaventamiseen tahtaavia tavoitteita. Liikuntapalvelut osallistuivat kaupungin poikkihallinnolliseen HYTE-
tyohon erityisesti liikkumisen ja elintapojen edistamisen nakokulmasta. Liikunnan olosuhdetydssa
painopisteena oli uusi uimahalli. Liikuntapalvelut vastasi uuden uimahallin tarveselvityksen laatimisesta
vhdessa tilapalveluiden ja sidosryhmien kanssa. Lisaksi uuden palloiluareenan kayttéonottoa valmisteltiin.
Lilkuntapalveluissa kiinnitettiin huomiota asiakas- ja henkildstéturvallisuuteen. Henkildston ensiapu- ja
turvallisuusosaamista vahvistettiin koulutuksella.

Soveltavan lilkunnan toimintamallia suunniteltiin, mutta henkilostéresursseista johtuen kokeilua ei paasty
toteuttamaan. Koululaisten uinninopetuksen malli uudistettiin yhteisty6ssa opetuspalveluiden ja
varhaiskasvatuksen kanssa koululaisten uinti- ja pelastustaitojen parantamiseksi.

Lilkuntapaikkojen kavijamaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna ja kaynteja oli 539 747 (2022: 472
615). Liikuntapalveluiden jarjestaman ohjatun toiminnan kavijamaara oli 37 147 (28 882) kayntia.

102



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Koululaisten ja uinninopetuksen kadynteja esikoululaisista kuudesluokkalaisiin oli 9 594 (10 096). Lisaksi
ylakoulujen ja lukion oppilaiden kdynteja uimahallissa oli yhteensa 3 416 (3 357).

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintaedellytykset paranivat merkittavasti toiminnan siirryttya syyskauden alusta
kirjasto- ja kulttuuritalo Virrasta Pirkkalaistorilla sijaitsevaan kiinteisté6n, missa mahdollistui aiempaa
monipuolisemman nuorisotilatoiminnan tarjoaminen. Myos etsivan nuorisotyon palvelut saatiin samaan
toimipisteeseen muun nuorisotoiminnan kanssa. Vuoden 2023 painopisteena oli nuorten
vhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistaminen. Ylakouluikaisia nuoria osallistettiin uuden nuorisotilan
toiminnan ja sisustuksen suunnitteluun seka turvallisemman tilan periaatteiden luomiseen. Nuorista
koottu loma-agenttiryhma osallistui loma-aikojen toiminnan suunnitteluun.

Vuoden 2023 aikana valmisteltiin nuorisotyon perussuunnitelmaa Nupsia, jota kdytetdadn nuorisotyon
kehittamisen ja johtamisen valineena. “Kyllin hyva nuorisotyd” -arviointityokalu otettiin kdyttoon
tukemaan perussuunnitelmaa. Lasten ja nuorten parissa toimivien sidosryhmien ja verkostojen kanssa
aloitettiin tiiviimpaa yhteistyotad osana kulttuuri- ja kansalaistoiminnan seuraparlamenttitoiminnan ja
verkostotyon kehittamista.

Palvelukaynteja eli nuorisotilakdynteja vuoden 2023 aikana oli yhteensa 7 144 nuorta (2022: 7 910).
Ohjattuun toimintaan osallistui 16 544 (10 236) nuorta. Palvelukayntien maaraan vaikutti palvelussa ollut
tauko, joka johtui toiminnan siirtymisesta Kirjasto- ja kulttuuritalo Virrasta uuteen keskustan nuorisotila
Nuksuun. Etsivalla nuorisotydlla oli vuoden aikana 3 169 kohtaamista nuorten kanssa, naista
yksil6asiakkaita oli 163. Asiakkuuden kesto etsivassa nuorisotydssa on yhdesta kerrasta jopa vuosia
kestdavaan asiakkuuteen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Vuoden alussa aloitettiin kaupungin hyvinvointitydn uusien rakenteiden pilotointi ja rakenteiden
toimivuutta arvioitiin loppuvuodesta. Vuoden aikana pyrittiin vahvistamaan yhdyspinta- ja vastinparityota
kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen valilla. Yhdyspintoja onnistuttiin luomaan ja kartoittamaan
tyon jatkuessa ja Pirhan rakenteiden edelleen muokkautuessa. Hyvinvointitydn edistymista arvioitiin myos
HYTE-kertoimen ja sen osalta erityisesti prosessi-indikaattorien tulosten kannalta. Prosessi-indikaattori
nousi vuoden aikana 88 pisteesta 95 pisteeseen ja kokonaisuutena HYTE-kerroin kohosi 4 pisteella.
Pisteiden noususta johtuen Nokia saa HYTE-kertoimesta 21,3 €/asukas (2022: 20 €/as), mika tarkoittaa
noin 50 000 € korotusta.

Hyvinvointitydssa valmisteltiin Nokian ehkadisevan pdihde- ja mielenterveystyén suunnitelmaa.
Suunnitelman laatimisen aikataulutukseen vaikutti Pirhan valmisteilla oleva Pirkanmaan alueellinen
ehkaisevan pdihdetyon suunnitelma, jonka valmistuminen siirtyi loppuvuoteen 2023 ja hyvaksyminen
helmikuulle 2024. Tavoitteena on ottaa huomioon alueellisessa suunnitelmassa tehtavat linjaukset seka
toimenpiteet. Nokian Ehkdisevan paihdetyon tilannekuvaus on laadittu ja suunnitelma tulee valmistumaan
kevaan 2024 aikana.
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Vuoden 2023 alussa kdynnistyi kaupunkistrategiassa hyvinvointiohjelman osallisuuden edistamisen

karkihanke. Hankkeen aikana on kartoitettu osallisuuden tamanhetkista tilannekuvaa ja osallisuutta

haastavia tekijoita, seka suunniteltu osallisuustyon painopisteita ja tavoitteita.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 ‘ TA 2023 TP 2023
Asiakastyytyvaisyys - 3,5 4,2 -
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 15,6 21,5 12 14,7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 92,7 97 101 102
Henkil6tyovuodet HTV2 44,4 46,7 47,3 47,4
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 \ TA 2023 TP 2023
Palvelut, kdvijamaars 465 608 792 516 705 000 901 579
Tapahtumat, kédvijamaara 2 16 552 22 841 65 000 34 926
Ohjattu toiminta, kavijamaara 3 24 707 51 092 68 000 66 324
Ohjattu toiminta / kolmas sektori; kavijamaara - 429 618 432 000 491 902
Va"p"a?-aslkapalvelmden hallinnoimat tilat, kavija- ) 592 857 391 000 637 063
maarat

Vapaa-.aikapalveluiden h?.I.IiTnoimat tilat, varat- i 69 / 26 460 65 /57 000 76 /34 536
tavat tilat / varausten maara

Nuorisotilojen kavijamaara 5089 7910 7 000 7 144
Etsivan nuorisotyon asiakkaiden maara 170 160 163
Kirjaston lainaukset / asukas 13,85 14,04 15,0
Avustetut seurat (toiminta-avustus) - 60 76 61
Avustukset € / asukas © 8,57 7,9 6,9
Avustukset / toiminta-avustukset

Liikunta, euroa / asukas 3,54 3,49 3,47
Kulttuuri, euroa / asukas 1,96 1,76 1,76
- josta Nokian tybvaen teatteri, euroa / as 1,48 1,46 1,45
Terveytta ja toimintakykya tukeva toiminta 0,70 0,91 0,91
(HYTE), euroa / asukas

Lapset ja nuoret, euroa / asukas 0,38 0,31 0,31
Kansalaistoiminta, euroa / asukas 0,29 0,25 0,28
Avustukset / projektituet

Liikunta, euroa / asukas 0,10 0,3 0
Kulttuuri, euroa / asukas 0,33 0,33 0,28
Nuoret (omaehtoinen toiminta), euroa / asukas - 0,06 0.03
Vammaisten virkistystoiminta, euroa / asukas 0,29 0,31 siirtyi Pirhaan

! palvelukdynnit: uimahallikdynnit, ndyttelykdynnit, fyysiset kdynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin nuori-

sotilatoiminta, Hinttala.

2 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan jarjestimét tapahtumat, ml. digitaaliset tapahtumat

tuurin tapahtumat, Tapsan Tahdit, liikkunnan tapahtumat, nuorison tapahtumat.
3 Ohjattu toiminta: kdyttdjakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikuntaneuvonta, liilkunnan oh-
jaus, nuorisopalvelut (koulunuorisotyd, etsivddan nuorisotyohon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut,

digitaalinen nuorisotyd, osallisuus ja vaikuttaminen).
* Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttajat.

, kirjaston tapahtumat, kult-

> Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallinnoimien tilojen kavijamaarat ml. liikuntapaikkojen kavijamaarat (Timmi-varaukset)

(pois lukien uimahalli palvelukdynneissa).

®Yhteisdjen avustusmaararaha euroa / asukas pl. jadhalliavustus 320 000 euroa.
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Tuloslaskelman toteutuminen
Tilikauden tulos

Kaupungin tilikauden tulos ylittyi muutettuun talousarvioon verrattuna 1,9 milj. euroa ja alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna 6,2 milj. euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutui ulkoisten erien osalta 0,7 milj. euroa alkuperaista tuloarviota ja 0,7 milj. euroa
muutettua tuloarviota suurempana. Tiliryhmittdin tarkasteltuna toimintatuotot toteutui:

- myyntituottojen osalta 1,2 milj. euroa alkuperdista tuloarviota ja 0,9 milj. euroa muutettua tuloarviota
suurempana

- maksutuottojen osalta 0,1 milj. euroa alkuperdista tuloarviota pienempana ja 0,2 milj. euroa muutettua
tuloarviota pienempéana

- tukien ja avustusten osalta 0,7 milj. euroa alkuperaista tuloarviota ja 0,6 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempana

- muiden toimintatuottojen osalta 1,1 milj. euroa alkuperdista tuloarviota ja 0,6 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempana.

Toimintatuottojen ulkoisten erien osalta muutettu tuloarvio ylittyi Konsernipalveluissa 0,4 milj. euroa, Si-
vistyspalveluissa 0,5 milj. euroa ja Demokratia-palvelualueella 0,1 milj. euroa. Vastaavasti ulkoisten tuotto-
jen tuloarvio alittui Kaupunkikehityspalveluissa 0,3 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteutumista on kuvattu tarkemmin kdyttotalousosassa palvelu- ja tulosalueittain.
Toimintamenot

Talousarvion seurannassa toimintamenot sisaltavat toimintakulut ja sita vahentavat valmistus omaan kayt-
toon -eran kirjaukset.

Toimintakulut toteutui 1,9 milj. euroa alkuperdista maararahaa ja 1,2 milj. euroa muutettua maararahaa
suurempana. Tiliryhmittain tarkasteltuna toimintakulut toteutui

- henkilostokulujen osalta 1,4 milj. euroa alkuperdista maararahaa ja 0,2 milj. euroa muutettua maarara-
haa suurempana

- palvelujen ostojen osalta 2,0 milj. euroa alkuperaista maararahaa ja 1,1 milj. euroa muutettua maarara-
haa suurempana

- aineet, tarvikkeet ja tavarat osalta 1,4 milj. euroa alkuperaista maararahaa pienempana ja muutetun
madrarahan tasolla.

- avustusten osalta 0,2 milj. euroa niin alkuperaista maadrarahaa suurempana ja muutetun maararahan
tasolla.

- muut toimintakulut toteutui miltei niin alkuperaisen kuin muutetun talousarvion tasolla.
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Valmistus omaan kayttoon toteutui 1,0 milj. euroa alkuperdista ja muutettua talousarviota suurempana.

Toimintamenojen osalta ulkoiset maardrahat ylittyivat merkittavasti Kaupunkikehityspalveluissa 1,1 milj.
euroa ja Sivistyspalveluissa 0,8 milj. euroa. Konsernipalveluissa toimintamenojen maararaha alittui 1,6 mil-
joonalla eurolla. Demokratian osalta toimintamenot toteutuivat talousarvion mukaisena.

Verorahoitus

Verorahoitus toteutui lahes talousarvion mukaisena ollen 111,2 miljoonaa euroa (0,5%). Verotulot toteutui
0,2 miljoonaa euroa (0,2 %) ja valtionosuudet 0,4 miljoonaa euroa (1,9 %) talousarviossa ennakoitua suu-
rempina. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna verotulot toteutui 4,8 milj. euroa (5,5%) suurempana ja
valtionosuudet 0,2 milj. euroa (1,2%) suurempana.

Kaikki kaupungille tilittavista verolajeista kiinteistovero ylitti 0,8 milj. euroa (8,3 %) ylittivat talousarviossa
ennustetun. Tuloverot 0,7 milj. euroa (0,6 %) ja yhteisoverot 0,1 milj. euroa (1,8 %) alittivat talousarvion
ennusteen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot- ja kulut toteutui nettona 0,7 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua suurempina.
Korko- ja rahoitustuotot toteutui 1,0 miljoona euroa talousarviossa ennustettua paremmin. Korkokulut- ja
muut rahoituskulut toteutui 0,3 miljoonaan euroa talousarviota heikommin.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset 0,1 miljoonaa euroa ennakoitua pienempina.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis(-) tai vah(+)
Tilikauden ylijaama

Alkuperai-
nen talous-
arvio
22 440 876
4522 634
4234929
1400 945
12 282 368
1695 000
-110508 770
-69 181 131
-20703 496
-10 740 858
-4 941 702
-4 941 583
-86 372894
86 903 000
19223 190
-213 657
237 352
804 700
-1200 709
-55 000
19 539 639
-14 873910
-14 873910
0
4665 729
67 208
4732937

Talousar-
viomuutok-
set
-4 699
297 000
100 000
135213
-536 912
0
-666 457
-1 283 900
-867 557
1465 000
180 000
-160 000
-671 156
4597 000
-138 000
300 000
200 000
100 000
0
0
4 087 844
321700
321700
0
4 409 544
0
4 409 544
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Talousarvio
muutosten
jalkeen
22436 177
4819 634
4334929
1536 158
11 745 456
1695 000
-111 175 227
-70 465 031
-21 571053
-9 275 858
-4761 702
-5101 583
-87 044 050
91 500 000
19085 190
86 343
437 352
904 700
-1200 709
-55 000
23627 483
-14 552 210
-14 552 210
0
9075 273
67 208
9142 481

TP 2023
23136473
5740 364
4116 057
2134770
11 145 282
2683 758
-112 391171
-70 642 880
-22751 361
-9 251 287
-4 745 836
-4 999 807
-86 570 940
91721531
19 453 826
814370
505 692
1788 983
-1116 316
-363 989
25418 788
-14 460 110
-14 442 092
-18 018
10958 678
67 208
11 025 886

Poikkeama
700 296
920 730

-218 872
598 612
-600 174
988 758
-1215944
-177 849
-1180 308
24571

15 866
101776
473110
221531
368 636
728 027
68 340
884 283
84 393
-308 989
1791 305
92 100
110118
-18 018
1883 405
0
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Investointien toteutuminen
Investointiosan talousarviomuutokset

Kaupungin alkuperdisessa talousarviossa investointimaararahat vuodelle 2023 olivat yhteensa 34,8 miljoo-
naa euroa ja investointituloarviot 0,6 miljoonaa euroa sisaltden valtionavustuksia 0,5 miljoonaa euroa ja
investointien myyntituloja 0,1 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana investointimaararahoja vahennettiin yhteensa 2,4 miljoonaa euroa, joka muodostui inves-
tointimaararahojen Tilatekniikan vahennyksista 3,0 miljoonaa euroa, Infran lisdyksista 0,5 miljoonaa euroa

ja E-vaka-hankkeen lisdyksesta 62 tuhatta euroa.

Investointien maararahamuutokset KV 12.6.2023 KV 13.11.2023 Yhteensa

Tilatekniikka -3015 615 -3015 615
Infra 495 900 26 144 522 044
eVAKA-jarjestelma 62 000 62 000
Yhteensa 557 900 -2989 471 -2431571

Investointien tuloarvioiden osalta alkuperaista tuloarviota ei muutettu talousarviomuutoksin.

Tilatekniikan hanketasolla investointimaararahavahennyksista merkittavimmat olivat Uusi palloiluhalli -2,0
milj. euroa Kankaantaan ja Nokianvirran yhtendiskoulu -0,5 milj. euroa, Nokian Sosiaali- ja terveysasema -
0,3 milj. euroa ja Siuro-Linnavuoren uusi paivakoti -0,3 milj. euroa.

Infran hanketasolla investointimaararaha lisdyksistda merkittavin oli Katuvalot -hankkeelle lisatty 495 900
euron lisdmadraraha Elenia Oy:n kanssa yhteisrakentamisena toteutettuun katuvalaisinten uusintaan. Li-
saksi Kaupunkikehityslautakunta 23.4.2024 siirsi Infra-hankeryhman sisalla maararahaa hankkeesta ‘Nokian
asema- ja matkakeskusalueen suunnittelu ja toteutus’ hankkeelle 'Pirkkalaistien saneeraus, kevyenliiken-
teenvadyla Valimaenkatu-Nokian valtatie’ 356 000 euroa.

Vuoden 2023 aikana perustettiin uusi investointikohde eVaka -jarjestelma, jolle varattiin maararahaa
62 000 euroa vuodelle 2023 ja 62 000 euroa vuodelle 2024.

Talousarviomuutosten jalkeen koko kaupungin tasolla investointien bruttomaararahat olivat 32,3 miljoo-
naa euroa ja nettomaararahat 31,7 miljoonaa euroa.
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Investointiosan toteutuminen hankeryhmittain

Inv intien minen hanke- Alkuperdinen TA 2023 muu- .
ryh(::tc;éii;e e TA 2323 TA-muutokset tosten jalkeen TP 2023 Poikkeama
Tilatekniikka, menot 24922 000 -3015 615 21906 385 20914 431 991 954
Tilatekniikka, tulot -500 000 0 -500 000 -376 461 -123 539
Infra, menot 8 606 500 522 044 9128 544 7557 720 1570 824
Infra, tulot -25 000 0 -25 000 -557 584 532584
Sivistyspalveluiden kalusto, menot 70000 0 70 000 0 70 000
Maa- ja vesialueet, menot 1070 000 0 1070 000 125962 944 038
Maa- ja vesialueet, tulot -100 000 0 -100 000 -61 496 -38 504
Sijoitukset, menot 100 000 0 100 000 6 135 93 865
eVAKA-jarjestelma 0 62 000 62 000 0 62 000
Investointimenot yht. 34 768 500 -2431571 32 336 929 28 604 248 3732681
Investointitulot yht. -625 000 0 -625 000 -995 540 370 540
Netto yhteensa 34 143 500 -2431 571 31711929 27 608 708 4103 221
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Tilatekniikka

Vuoden 2023 talousarviossa suurimmat investointikohteet olivat Hyvinvointikeskuksen 1. vaihe 6,0 milj.
euroa, Siuro-Linnavuoren alueenpaivakodin uudisrakennus 3,85 milj. euroa ja Uuden Palloiluhallin uudisra-
kennus 12,5 milj. euroa.

Uuden Palloiluhallin tyot ovat olleet kdynnissa koko vuoden 2023 ajan ja hanke paattyy vuonna 2024. Vuo-
delle 2023 varattua hankkeen méaararahaa ei kaytetty taysimaaraisesti vuonna 2023. Alitus johtuu hank-
keen kustannusten jakautumisesta usealle eri vuodelle. Palloiluhalli-hankkeelle mydnnetysta Opetus- ja
kulttuuriministerion liikuntapaikka-avustuksesta maksettiin toinen era vuonna 2023, kun hankkeen val-
miusaste oli 50 %.

Hyvinvointikeskuksen tyot valmistuivat rakennuksen osalta toukokuun viimeisena paivana 2023 ja pihan
osalta kesakuussa 2023. Kohde luovutettiin vuokralaiselle, Pirkanmaan hyvinvointialueelle, heti rakennuk-
sen valmistumisen jalkeen 31.5.2023. Hyvinvointikeskuksen valmistuessa ja loppukustannusennusteen tas-
mentyessa todettiin, ettd hankkeen maardrahaa voitiin vahentaa 300.000 € kustannusten alittaessa sen
verran alkuperdisen kustannusarvion.

Siuro-Linnavuoren alueen paivakoti kilpailutettiin alkuvuonna 2023 jaetulla urakkamuodolla uutena han-
kintana. Tyot aloitettiin huhtikuussa 2023. Hanke paattyy vuonna 2024. Maararahaa ei kaytetty vuonna
2023 taysimaaraisesti. Alitus johtuu hankkeen kustannusten jakautumisesta usealle eri vuodelle.

Uuden uimahallin hankesuunnittelu kdynnistettiin tarveselvityksen valmistuttua toukokuussa 2023. Hanke-
suunnitelma valmistui syyskuun lopussa 2023. Toteutussuunnittelu kaynnistyy vuonna 2024. Uimahalli-
hankkeelle ei ollut varattu maararahaa talousarviossa vuodelle 2023, mutta kaavan vahvistuttua hanke al-
koikin jo 2023. Maararahaa haettiin muutostalousarviossa 150.000 € tarveselvityksen ja hankesuunnitel-
man laadintoihin.

Kankaantaan ja Nokianvirran yhtenadiskoulun hanketta selviteltiin vield alkuvuoden 2023 aikana yhdessa
muun tyoéryhman kanssa. Syksylla aloitettiin tarveselvitystyo kummastakin kouluhankkeesta erikseen yh-
dessa sivistyspalvelujen kanssa. Esiselvitykset valmistuivat joulukuussa 2023 ja tarveselvitystyo jatkuu vuo-
den 2024 puolelle. Varsinainen suunnittelu ei viela kaynnistynyt, hankesuunnittelu alkaa tarveselvitysten
valmistuttua. Hankkeelle oli varattu maararahaa 500.000 € vuodelle 2023, mutta tata ei kaytetty hankkeen
arvioitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Yllapidon tulosyksikon pieninvestointeina toteutettiin muun muassa Menkalan paivakodin vesikattosanee-
raus, Linnavuoren koulun hulevesiremontti, sahkdautojen latauspistokkeiden asennuksia (14 latauspis-
tettd) seka Kaupungintalon valtuustosalin pintaremontti ja AV-jarjestelman perusparannus. Lisdksi jatket-
tiin museorakennusten kunnostustoéitd. Hinttalan kotiseutumuseon rakennusten vesikattosaneeraukset
suoritettiin loppuun seka Ossi Somman veistospuiston taideateljeen vesikatto saneerattiin. Nokian kaupun-
gin keskusvarikolle rakennettiin varautumissuunnitelman mukaisesti oma tankkausasema, joka otetaan
kayttoon vuoden 2024 talven aikana.

110



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Jatkuvina investointeina kdynnistyivat seka jatkuivat muun muassa kaupungin kiinteistoihin tehtavat tila-
muutokset seka Menkalan paivakodin markatilojen perusparannukset.

Osaa pieninvestoinnista siirrettiin vuoden 2024 investointiohjelmaan resurssivajeen vuoksi. Varikon V-
seka rakennusautomaatiosaneerauksesta tehtiin erillinen investointiesitys vuodelle 2024.

Kokonaisuutena Tilapalveluiden vuoden 2023 investointimenot olivat 20,5 milj. euroa. (talousarvio 21,4
milj. euroa). Alitukseen vaikuttivat hankkeiden siirtyminen ja/tai hankkeiden eteneminen hieman arvioitua
hitaammin ja Hyvinvointikeskuksen (Nokian sosiaali- ja terveysasema) kustannusarvion alittuminen.

Infra

Infran vuoden 2023 nettoinvestointimenot alittui 2,1 miljoonalla eurolla budjetoituun. Investointitulot ylit-
tyi 0,5 milj. euroa, joka johtui Pirkkalaistien kevyenliikenteen vaylaan saaduista rahoitusosuuksista.

Harjuniityn kaava-alueella toteutettiin katujen ja kunnallistekniikan rakentamista. Tervasuon kaava-alu-
eella toteutettiin Kaapinsuonkujan sekd Naulonlenkin rakentamista. Katujen paallystamista seka ajorata-
maalauksia toteutettiin tydohjelman seka kunnossapidollisen tarpeen mukaisesti. Katusaneerauksen inves-
toinnilla saneerauksessa olivat Maatialantien 2. vaihe sekd Maatialankatu. Katuvaloja paivitettiin yhteis-
hankkeena Elenian kanssa Aaroninkorvessa seka Kankaantaan teollisuusalueella. Urakoitavia kohteita in-
vestointiohjelmasta katusaneerausten lisdksi toteutettiin Linnavuorentielld seka Pirkkalaistiella. Siltainves-
toinneissa toteutui Kankaantaankadun, Myllarinkadun seka Haavistontien siltojen kunnostus tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti.

Asemanseudun yhteishanke Vaylan kanssa on edennyt vuoden 2023 aikana. Suunnitelmat ovat valmistu-
neet ja urakka saatiin asetettua tarjouslaskentaan. Poikkeamana asemanseudulla on kaavavalitus, johon
odotetaan paatosta. Kolmenkulman tonttien tasausinvestoinnin osalta massataloussuunnitelma tehtiin,
mutta urakkaa ei toteutettu vuoden 2024 aikana. Joissakin katusaneerauskohteissa seka siltainvestoin-
neissa jouduttiin siirtamaan viimeistelytoita (mm. nurmetuksien tekeminen) sadolosuhteiden kannalta
otollisempaan aikaan kevaalle 2024.

Rounionkadun katuvihreaa toteutettiin puuistutuksin. Lauttalanpuistossa saneerattiin puistokaytavaa, ra-
kennettiin katselutasanne ja investoitiin oleskelualueen kalusteisiin. Pirkkalaistorille rakennutettiin myynti-
koju ja torialueen kiinteita kalusteita uusittiin. Leikkipaikoista saneerattiin Ukonsienenpuiston keskusleikki-
paikka ja Sorvan keskusleikkipaikka. Saneerauksen yhteydessa keskusleikkipaikkojen leikkivalineet ja puis-
tokalusteet uusittiin ja turva-alueille valittiin turvahiekan sijaan turvahake. Ukonsienenpuistoon johtava
kevyen liikenteen vayla valaistiin leikkipaikan saneerauksen yhteydessa. Kokonaan uutena investointina
rakennettiin Virtasalmenpuistoa Viikin alueelle. Puistoon toteutettiin kulkureittien, nurmialueiden ja puuis-
tutusten lisaksi leikkialueet, ulkoliikunta-alue seka oleskelualue poyta-penkkiryhmineen. Puiston kayttoon-
otto leikkialueiden osalta on kevaalla 2024. Virtasalmenpuiston suunnittelu- ja rakennusvaiheessa huomi-
oitiin elokuussa 2024 puistoalueelle toteutettava yhteisollinen ymparistotaideteos. Ylta ja Alta taideteok-
sen kunnostaminen aloitettiin vuonna 2023 ja projekti jatkuu vuoden 2024 loppuun.
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Ulkoliikunta-alueiden investoinneissa rakennettiin Menkalan ulkokuntosali seka sen viereisen hiekkakentan
tekonurmettaminen Menkalan vanhalla tekonurmella. Samalla tekonurmella pinnoitettiin Tottijarven kou-
lun pihakentta. Poutunpuistoon rakennettiin ikdihmisten ulkokuntosali. Tottijarvella toteutettiin ulkoilurei-
tin perusparannus metsanraivauksin, uusin pinnoituksin seka valaisinpylvdiden ja valaisimien uusimisella.
Taman lisaksi Liukuslahden uimarannan laituri uusittiin ja Etela-Nokialle rakennettiin viisi vayldinen frisbee-
golf -rata. Porkan kentta aidattiin. Lisaksi Menkalan ulkoliikuntakeskuksen alueelle rakennettiin uusi pyora-
parkkialue telineineet.

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden vuoden 2023 toteutuneet nettoinvestointimenot alittui 0,9 miljoonalla eurolla. Maa-
alueiden hankintaan varattua 1,0 miljoonan euron maararahaa ei jouduttu kdyttamaan talousarviossa vara-
tulla tavalla.

Investointituloiksi on kirjattu vuoden 2023 aikana myytyjen maa-alueiden tase-arvo 62 tuhatta euroa. In-
vestointitulot eivat sisalla myyntivoittoja tai -tappioita, jotka esitetdan tulosvaikutteisesti osana Maan-
kaytto-tulosalueen kayttotaloutta.

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit

Siuro-Linnavuoren paivakodin (Haukkalan paivakoti) ensikertaiskalustamiseen oli varattu 70 tuhatta euroa
maararahaa vuodelle 2023. Hankkeen viivastymisen johdosta maararahoja ei kdytetty ollenkaan vuoden
2023 aikana, vaan kaikki hankinnat siirtyivat vuodelle 2024.

Sijoitukset

Sijoitusten investointimenoihin on vuosittain varattu 100 tuhatta euroa maararahaa. Kaupungin sijoituksiin
on sisaltynyt jo aiemmiltakin vuosilta sijoituksia Suomi-rata Oy:n osakkeisiin. Suomen hallitusohjelman mu-
kaisesti Suomi-rata Oy:n tekema suunnittelutyo keskeytettiin, minka myo6ta kaupunki luopui muiden kun-
tien tavoin Suomi-rata Oy:n osakkeista. Osakkeista luopuminen toteutui vuonna 2024. Suomi-rata Oy:n
osakkeisiin tehdyista sijoituksista tehtiin kuuden tuhannen alaskirjaus tilinpaatokseen 2023.

Jarjestelmien hankinta

Kaupunginvaltuusto paatti 12.6.2023 eVaka-jarjestelman kayttdéonottoon lisamaararahan vuodelle 2023 62
tuhatta euroa ja vuodelle 2024 62 tuhatta euroa. Hankkeelle ei kertynyt vuoden 2023 aikana investointi-
menoihin kirjattavia kustannuksia.
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Tilatekniikan investointikohtainen toteutuminen

Tilatekniikka-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Konsernipalvelut ja vastaava tulosalue Tilapalvelut.
Tilatekniikan investointihankkeet on ryhmitelty alahankeryhmiin: Perusturvapalveluiden kiinteistot, muut

kiinteistot ja Sivistyspalveluiden kiinteistot.

Perusturvapalveluiden Alkuperainen TA 2023 muu- .
Kiinteistét TA 2023 e e e lenljalicen Poikkeama
Hyvinvointikeskus, inves-

18 tointimenot 6 000 000 -300 000 5700 000 5034 987 -665 013
Netto yhteensa 6 000 000 -300 000 5700 000 5034 987 -665 013

Alkuperdainen TA-muu- TA 2023 muutos-

TP 202 Poikk
TA 2023 tokset ten jalkeen 023 otikeama

Muut kiinteistot

PTS:n mukaisia investointeja, in-

8 vestointimenot 350 000 0 350 000 315374 -34 626
Keittididen muutokset, inves-

38 tointimenot 200 000 0 200 000 159 029 -40 971
Kiint. energiatehokk.toim.pit.,

26 investointimenot 100 000 0 100 000 30477 -69 523

Kiinteistdjen turvajarjestelmat ja
kameravalvonta, investointime-

27 not 100 000 0 100 000 40 197 -59 803
Automaatiojarj. modernisoinnit,
30 investointimenot 100 000 0 100 000 47 051 -52 949

Jatelain muutoksen vaatimat
toimet kuntakiinteistoillg, inves-
190 tointimenot 100 000 0 100 000 69 281 -30719
Varikko, varautumissuunnitel-
man mukaiset investoinnit, in-

264 vestointimenot 80 000 0 80 000 49 435 -30 565

291 Tilamuutokset, investointimenot 75 000 0 75 000 57571 -17 429
Sahkoautojen latauspisteet, in-

192 vestointimenot 75 000 -20 000 55 000 55378 378

Hinttalan museokiinteistojen ve-
sikattojen perusparannukset, in-

36 vestointimenot 55000 0 55000 21489 -33511
Kerholan ikkunoiden peruspa-

37 rannus, investointimenot 40 000 -40 000 0 0 0
Kuljetusvalineiden myynti, in-

999 vestointitulot 0 0 0 -1461 -1461

Netto yhteensa 1275 000 -60 000 1215000 843 820 -371 180
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TA 2023
muutosten TP 2023 Poikkeama
jalkeen

Alkuperdainen TA-muutok-
TA 2023 set

Sivistyspalveluiden kiinteist6t

Uusi Palloiluhalli, investointime-

134 not 12 500 000 -1950000 10550000 11175 029 625 029
Siuro-Linnav.al uusi paivakoti, in-
49 vestointimenot 3850 000 -300 000 3550 000 3150203 -399 797
Kankaantaan ja Nokianvirran yh-
41 tenaiskoulu, investointimenot 500 000 -500 000 0 0 0
Menkalan paivakodin vesikaton
169 perusparannus, investointimenot 260 000 0 260 000 255572 -4 428

Linnavuoren koulun hulevesire-
montti ja lastauslaituri, investoin-
170 timenot 250 000 0 250 000 239471 -10529
Lauttalan padivékodin Kamppatien
yksikon hulevesiremontti, inves-

183 tointimenot 60 000 -55615 4 385 6 265 1880
Museorakennusten korjaustyot,

180 investointimenot 50 000 0 50 000 25772 -24 228
Harjuniityn koulun piha-alue, in-

189 vestointimenot 50 000 0 50 000 1744 -48 256

Menkalan paivakodin saniteettiti-
lojen perusparannus, investointi-

42 menot 42 000 0 42 000 51380 9 380
Taideteos kirjasto- ja kulttuuritalo

311 Virta, investointimenot 30 000 0 30 000 14 000 -16 000
Menkalan paivakodin hulevesire-

185 montti, investointimenot 20000 0 20000 0 -20 000
Siuron koulun perusparannus, in-

299 vestointimenot 20 000 0 20 000 0 -20 000

Menkalan paivakodin [ammitys-
jarjestelman perusparannus, in-

163 vestointimenot 15 000 0 15 000 19920 4920
Uimahallin uudisrakennus, inves-

104 tointimenot 0 150 000 150 000 94 808 -55 192

134 Uusi Palloiluhalli, investointitulot -500 000 0 -500 000 -375 000 125 000
Netto yhteensi 17 147 000 -2655615 14491 385 14 659 163 167 778

114



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

Infran investointien toteutuminen

Infra-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Kaupunkikehityspalvelut ja vastaava tulosalue Infrapalvelut.
Infran investointihankkeet on ryhmitelty alahankeryhmiin Kaava-alueet, Kadut, Kevyenliikenteenvaylien
kunnostaminen, Erillishankkeet, Puistorakentaminen ja Ulkoliikuntapaikat.

Alkuperai- TA 2023 muu-

TA-muutokset TP 2023 Poikkeama

Nro Kaava-alueet
nen TA 2023 tosten jdlkeen

Harjuniityn kaava-alue, investoin-
54 timenot 800 000 0 800 000 773616 -26 384
Kolmenkulman kunnallistekniikan
52 rakentaminen, investointimenot 600 000 0 600 000 134 451 -465 549
Tervasuon kaava-alue, investoin-
142 timenot 350 000 0 350000 427313 77 313
Nanson kaava-alue, investointi-
141 menot 50 000 0 50 000 0 -50 000
Poutuntien kaava-alue, investoin-
57 timenot 20 000 0 20000 39 268 19 268
Netto yhteensa 1 820 000 0 1820000 1374647 -445 353

Alkuperdginen TA-muutok- TA 2023 muu-

TP 2023 Poikkeama

TA 2023 set tosten jalkeen
Katujen paallystdaminen, investoin-
59 timenot 700 000 0 700 000 698 694 -1306
Katujen saneeraus, investointime-
56 not 500 000 0 500 000 630 336 130336
64 Katuvalot, investointimenot 100 000 495 900 595900 722 447 126 547
Netto yhteensa 1300 000 495 900 1795900 2051477 255577

Kevyenliikenteenvaylien kunnos-  Alkuperdinen TA-muutok- TA 2023 muu-
taminen TA 2023 set tosten jdlkeen

TP 2023 Poikkeama

Ulkoilu- ja rantareittien kunnostus
68 ja kehittdminen, investointimenot 100 000 0 100 000 85401 -14 599

Kevyenliikenteen vaylien kunnosta-
74 minen, investointimenot 50 000 0 50 000 33 699 -16 301

Netto yhteensa 150 000 0 150 000 119 100 -30 900
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Nro

Erillishankkeet

Nokian asema- ja matkakeskusalu-
een suunnittelu ja toteutus, inves-

TILINPAATOS 2023

Alkuperdainen TA-muutok- TA 2023 muu-

TA 2023

set

tosten jdlkeen

TP 2023

Poikkeama

62 tointimenot 1300 000 -356 000 944 000 926 614 -17 386
Haavistontien saneeraus, inves-
229 tointimenot 600 000 0 600 000 385 545 -214 455
Linnavuorentie saneeraus, inves-
268 tointimenot 600 000 0 600 000 330765 -269 235
Pirkkalaistien saneeraus, kevyenlii-
kenteenvayla Valimaenkatu-Noki-
55 anvaltatie, investointimenot 500 000 356 000 856 000 882 427 26 427
Pirkkalaistien saneeraus, kevyenlii-
kenteenvayla Valimaenkatu-Noki-
55 anvaltatie, investointitulot 0 0 0 -529000 -529 000
Kolmenkulman tonttien tasaami-
354 nen, investointimenot 500 000 0 500 000 55358 -444 642
Kustaankatu saneeraus, investoin-
270 timenot 350 000 0 350 000 169 461 -180539
66 Siltainvestoinnit, investointimenot 200 000 0 200 000 322929 122 929
Lilkenneturvallisuusjarjestelyt, in-
65 vestointimenot 100 000 0 100 000 53 315 -46 685
Rounionkatu-Oljytien liittymajar-
152 jestelyt, investointimenot 80 000 0 80 000 17 647 -62 353
Uuden tieliikennelain edellyttamat
69 toimenpiteet, investointimenot 70 000 0 70 000 0 -70 000
Kaupunkivihredn toteuttaminen
298 Rounionkadulle, investointimenot 60 000 0 60 000 35020 -24 980
Joukkoliikenteen edellytysten pa-
73 rantaminen, investointimenot 50 000 0 50 000 25245 -24 755
Pirkkalaistorin saneeraus, inves-
75 tointimenot 50 000 0 50 000 25071 -24 929
YIta ja Alta taideteos, investointi-
155 menot 50 000 0 50 000 60 544 10544
YIta ja Alta taideteos, investointitu-
155 lot -25 000 0 -25 000 -37 500 -12 500
Radan turva-aita valilla Lehtimaki-
288 Vilimaa, investointimenot 40 000 0 40 000 0 -40 000
Harkitien alueen hulevesien hal-
60 linta, investointimenot 30 000 0 30 000 14 960 -15 040
Kaupungin hallinnoimien maankaa-
topaikkojen kulkuporttien rakenta-
267 minen, investointimenot 30 000 0 30 000 0 -30 000
Hiekkakentdn uudelleen pinnoitus,
296 investointimenot 30 000 0 30000 26 320 -3680
Pyorapysakaoinnit lilkuntapaikoilla
(Keskuskenttd, Menkala, Harju-
157 niitty), investointimenot 21500 0 21500 21 800 300
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Pyorapysakaoinnit lilkuntapaikoilla
(Keskuskenttd, Menkala, Harju-

157 niitty), investointitulot 0 0 0 8916 8916
Kaupunkivalaistuksen toteuttami-

230 nen, investointimenot 20 000 0 20 000 21070 1070
Pyorapysakaointiselvityksen mukai-

281 set toimenpiteet, investointimenot 20000 0 20000 14 176 -5 824
Rounionkatu Pinsiontie-Halimaan-

53 tie, investointimenot 0 26 144 26144 145 434 119 290

Kaupunkikameroiden hankinta, in-

231 vestointimenot 0 0 0 5202 5202
Netto yhteensa 4 676 500 26 144 4702644 2981317 -1721 327

Alkuperdainen TA-muutok- TA 2023 muu-

Puistorakentaminen TP 2023 Poikkeama

TA 2023 set tosten jalkeen

Virtasalmenpuiston rakentaminen,
197 investointimenot 180 000 0 180 000 200180 20180
Keskusleikkipaikkojen ja monitoi-
mipuistojen saneeraus, investointi-
67 menot 80 000 0 80 000 87 640 7 640
Poutunpuiston saneeraus, inves-
154 tointimenot 80 000 0 80 000 0 -80 000
Puistojen ja viheralueiden rakenta-
76 minen, investointimenot 30 000 0 30 000 29 906 -94
Palstaviljelyalueet, Pitkdniemi, in-
286 vestointimenot 25000 0 25 000 15615 -9 385
Netto yhteensi 395 000 0 395 000 333 341 -61 659

Alkuperdinen TA-muutok- TA 2023 muu-

TA 2023 set tosten jilkeen TP2023  Poikkeama

Ulkoliikuntapaikat

Ulkokuntosali (Menkala), inves-

209 tointimenot 100 000 0 100 000 99 999 -1
Uimarannan laiturin uusiminen

203 (Liukuslahti), investointimenot 40 000 0 40 000 15 840 -24 160
Frisbeegolfrata Etela-Nokia, inves-

238 tointimenot 40 000 0 40 000 0 -40 000
Porkan kentan aitaus, investointi-

283 menot 30 000 0 30000 24 415 -5 585

Pumptrack-Skate -radan suunnit-
telu ja rakentaminen, investointi-
362 menot 30 000 0 30000 0 -30 000

Netto yhteensa 240 000 0 240 000 140 254 -99 746
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Sivistyspalveluiden kalustoinvestointien toteutuminen

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit -hankeryhmasta vastaava palvelualue on Sivistyspalvelut.

TA 2023
muutosten TP 2023 Poikkeama
jalkeen

Alkuperai- TA-muu-

N Hank
ro Hanke nen TA 2023 tokset

Siuro-Linnavuoren paivakodin ensi-
kertainen kalustaminen, investointi-
217 menot 70 000 0 70000 0 -70 000

Netto yhteensa 70 000 0 70 000 0 -70 000

Maa- ja vesialueiden toteutuminen

Maa- ja vesialueet -hankeryhmasta vastaava palvelualue on Kaupunkikehityspalvelut ja vastaava tulosalue

Maankaytto.
Alkuperdginen TA-muutok- TA 2023 muu- .
Nro Hanke TA 2323 i tosten jalkeen TP 2023 Poikkeama
Maa-alueiden hankinta, investointi-
83 menot 1 000 000 0 1000 000 125962 -874 038
Maa-alueiden hankinta, investointi-
83 tulot -100 000 0 -100 000 -61 496 38 504
Pienet kiinteistojarjestelyt, inves-
86 tointimenot 70000 0 70 000 0 -70 000
Netto yhteensi 970 000 0 970 000 64 467 -905 533

Sijoituksien toteutuminen

Sijoitukset-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Demokratia.

Alkuperdinen TA-muutok- TA 2023 muu-

Nro Hanke TP 2023 Poikkeama

TA 2023 set tosten jdlkeen
Osakkeet ja osuudet, Investointi- 100 000 0 100 000 6135 -93 865
89 menot
Netto yhteensa 100 000 0 100 000 6 135 -93 865

Jarjestelmien hankinta

Alkuperdginen TA-muutok- TA 2023 muu-

Nro Hanke TP 2023 Poikkeama

TA 2023 set tosten jdlkeen

eVaka-jarjestelma, investointime-
614 not 0 62 000 62 000 0 -62 000

Netto yhteensd 0 62 000 62 000 0 -62 000
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta poikkesi alkuperaisesta ja muutostalousarviosta. Vuosikate parani talousarviomuutok-
sella 4,1 milj. euroa ja toteutui 1,8 milj. euroa parempana kuin muutostalousarviossa arvioitiin. Pysyvien
vastaavien myyntituloja toteutui 3,7 milj. €, kun tavoite oli 4,8 milj. €. Toteutuneet myyntivoitot 3,7 milj.€
on siirretty investointien rahavirtaan luovutustuloihin. Investointien rahavirta toteutui 3,1 miljoonaa euroa
parempana kuin muutettu talousarvio.

Lainakannan muutokset toteutuivat talousarviota paremmin. Lainakanta vahentyi 9,5 miljoonalla eurolla.
Talousarviossa ennakoitiin lainakannan lisdantyvan 13,0 miljoonalla eurolla. Lainakannan muutos toteutui
nain ollen 22,5 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua pienempana. Tahan vaikutti suurimalta osalta
se, ettd lainoja ei nostettu korkeiden korkojen vuoksi niin paljon kuin talousarvion laadinnan yhteydessa oli
arvioitu. Toteutuneet rahavirrat olivat 16,3 miljoonaa euroa muutoksien jalkeista talousarviota huonompi.

RAHOITUSLASKELMA Alkuperdinen | Talousar- Talousarvio muu- | o\ a Poikkeama
talousarvio viomuutokset | tosten jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 19 539 639 4 087 844 23 627 483 25418 788 1791 305
Satunnaiset erit 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -5 700 000 1 000 000 -4 700 000 -3 662 969 1037031
Investointien rahavirta
Investointimenot -34 768 500 2431571 -32 336 929 -28 604 248 3732681
Rahoitusosuudet investointi- 525 000 0 525 000 932 584 407 584
menoihin
Voifg:yv'e” vastaavien luovutus- 5800 000 -1 000 000 4 800 000 3725925| -1074075
Toiminta ja investoinnit netto -14 603 861 6 519 415 -8 084 446 -2 189 920 5894 526
Rahoitustoiminta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -300 000 0 -300 000 -3750 296 250
nysA”tO'a'”asaam'Ste” vahen- 1604 435 0 1604 435 1572810 31625
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30 200 000 0 30200 000 6 000 000 -24 200 000
Pitkdaikaisten lainojen va- -17 225 888 0 -17 225 888 15485888| 1740000
hennys
Vaikutus maksuvalmiuteen -325 314 6519 415 6194 101 -10106 748 | -16 300 849
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Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta paatettaessa vuoteen 2030 tahtdaavan kaupunkistrategian painopisteiden toteuttaminen on
jakautunut vuosittain talousarviossa tulosalueille sitoviksi asetettujen tavoitteiden (vuonna 2023
strategisten tavoitteiden) kautta. Tavoitteiden toteutumista seurattiin mittareiden avulla. Mittareille ase-
tettiin kaikkiaan 45 tavoitetasoa, joista 34:ssa saavutettiin asetettu tavoitetaso tdysimaaraisesti, mika tar-
koittaa 76 % toteutumisastetta (2022: 68 %).

Strategisen painopisteen ”"Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen” toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-

nen
Mittarit, Toteuma,
Tulosalue Ikm saavutettu | Toteuma%
tavoitetaso
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 2 1 50 %
Opetuspalvelut 6 6 100 %
Varhaiskasvatus 1 1 100 %
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 3 1 33%
Infrapalvelut 2 2 100 %
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1 1 100 %
Yhteensa 15 12 80 %

Strategisen painopisteen ”“Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne” toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
minen

Tulosalue Mittarit, Toteuma,
lkm saavutettu
tavoitetaso | Toteuma%

Hyvinvointi ja vapaa-aika 1 1 100 %
Infrapalvelut 2 2 100 %
Maankaytto 6 5 83%
Yhteensa 9 8 89 %
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Strategisen painopisteen ”Pirkanmaan paras yrityskunta” toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

TILINPAATOS 2023

Tulosalue Mittarit, Toteuma,
lkm saavutettu
tavoitetaso | Toteuma%
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4 2 50 %
Ateria- ja siivouspalvelut 1 1 100 %
Opetuspalvelut 1 1 100 %
Tilapalvelut 1 1 100 %
Infrapalvelut 1 0 0%
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1 0 0%
Yhteensa 9 5 56 %

Strategisen painopisteen ” Kestava ja turvallinen Nokia” toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

e Toteuma,
Tulosalue Mltta":'t’ saavutettu | Toteuma%
m tavoitetaso
Tukipalvelut 1 0 0%
Ateria- ja siivouspalvelut 2 2 100 %
Varhaiskasvatus 1 1 100 %
Hyvinvointi ja vapaa-aika 1 1 100 %
Tilapalvelut 3 2 67 %
Infrapalvelut 2 1 50 %
Rakennusvalvonta ja ymparisto 2 2 100 %
Yhteensa 12 9 75%
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Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan

seuraavilla mittareilla vuoteen 2030:

Seurantamittari*

Nokian 1ahto-
taso vuonna
2017

Nokian viimeisin tilas-

totieto

Koko maan arvo

Nokian tavoite-
taso vuonna 2030

1. Avoimen sektorin osuus (%)

vaestosta

. 69,9 % 69,1 % (2021) 70,3 % (2021) 70-72 %
tyOpaikoista
2. Yritysten liikevaihdon muutos% (8,8 % 16,9 % (2021) 10,4 % (2021) Positiivinen
. Aloi itykset (1 .
3. Aloittaneet yritykset (1000 as. |, Jo 6,34 %o (2022) 7,40%0 (2022) 6-7%o
kohden)
Kok
4. Taloudellinen huoltosuhde 135,3 124,5 (2021) 133,4 (2021) al‘; n?;?aa” arvoa
2 %-yks. alempi
5. Tyottomyysaste (%) 10,9 % 7,5 % (2023/8) 9,4 % (2023/8) kuin koko maan
arvo.
3 %-yks.
6. Tyollisyysaste (%) 73,5% 77,3 % (2021) 72,4 % (2021) korkeampi kuin
koko maan arvo.
. P, 1 mrd euroa
7. Nokian investoinnit (julkiset ja 336 M€ (2021-2022) vuoteen 2030
yksityiset) -
mennessa
8 Tehdyt asuntokaupat (10000 as. |, 5 142,6 %o (2022) 126,9 (2022) Yli 100 %
kohden)
. .. Alle 25 % yli 15-
0,
O- Vain perusasteen kdyneet (%) |, , o 23,9 % (2022) 25,3 % (2022) vuotiaasta
vdestostd .
vdestostd
- H 0,
10 K(?.rk(?a asteen suorittaneet (%) 29,2 % 31,4 % (2022) 33,3 % (2022) Koko maar\ arvoa
vaestosta korkeampi
11. Tulonsaajien keskitulot (€/as.) |30371 33 889 (2021) 34 186 (2021) Koko maan arvoa
korkeampi
12. BKT euroa per asukas (seudun 10 124 42 709 (2020) 43 049 (2020) Koko maar.m arvoa
luku) korkeampi
13. Kunnallisverotettavat tulot €/as.|16 962* 18 688 (2021) 18953 (2021) Koko maan arvoa
korkeampi
14. Asuntotuotanto (10 000 as. 54,0 93,9 %o (2022) 74,6 (2022) Koko maar.m arvoa
kohden) korkeampi
15. Vdestonmuutos %/v 0,3% 0,8 % (2023) 0,7 % (2023) 0,5 %/v
X - 5
16. Vieraskielisten osuus (%) 25% 3,2% (2022) 8,9 % (2022) 3.6 %

17. Kasvihuonekaasupdaastojen
kehitys

Lahtotaso 2007
Nokian paastot
oli 217 ktCO2
ekv.

34 % (2007-2021)

34 % (2007-2021)

Nokian kaupunki
vahentad paastoja
80% vuoden 2007
tasosta vuoteen
2030 mennessa

Lahteet: Tilastokeskus, vaestd; yritykset; tydmarkkinat; asuminen; rakentaminen; koulutus; kansantalous: THL, SotkaNet —tilasto- ja
tietopalvelu: Kuntaliitto, taloudellisia tunnuslukuja
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisista

Madrarahat (1000€) Tuloarviot (1000€)
arvioiden toteutumisesta lousarvio tokset jilkeen Toteutuma | Poikkeama lousarvio tokset jilkeen Toteutuma | Poikkeama

KAYTTOTALOUSOSA
Demokratia B 2064 230 2294 2288 5 56 60 116 191 -74
Konsernipalvelut B 29 484 -2 160 27 324 25740 1583 3601 463 4064 4451 -387
Kaupunkikehityspalvelut B 14 141 208 14 349 15 407 -1058 11389 -1 000 10389 10 089 300
Sivistyspalvelut B 63 125 2389 65514 66 272 -758 7 394 472 7 866 8 405 -539
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 86 903 4597 91 500 91722 -222

Valtionosuudet B 19223 -138 19 085 19 454 -369

Rahoitustuotot ja -kulut N -214 300 86 814 728
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus

Sijoitukset B 100 0 100 6 94

Tilatekniikka B 24 922 -3016 21906 20914 992 500 0 500 376 124

Jrjestelmat (eVAKA-jarjestelma) B 0 62 62 0 62
Sivistyslautakunta

Sivistyspalveluiden kalusto B 70 0 70 0 70
Kaupunkikehityslautakunta

Maa- ja vesialueet B 1070 0 1070 126 944 100 0 100 61 39

Infra B 8 607 522 9129 7558 1571 25 0 25 558 -533
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainojen liséys B 300 0 300 4 296

Antolainojen vahennys B 1604 0 1604 1573 32
Lainakannan muutokset N 12974 0 12974 -9486 22460
Vaikutus maksuvalmiuteen 325 -6 519 -6 194 10 107 -16 301
YHTEENSA 143 882 -1765 142 117 138 315 3802 143 882 -1 765 142 117 138 315 3802

1) N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = sitovana erana toimintamenojen yhteissumma
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Tytiryhtist
Nokian Vesi Oy

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 POIKKEAMA
Tuotot 9742775 9936 830 10 604 659 10331121 -273 538
Kulut -5478975 - 6020692 -5932313 - 6097943 -165 630
Henkilostokulut -2 066 332 -2200928 -2194 061 -2297618 -103 557
Muut -3412 644 -3819764 -3738252 -3 800326 -62 074
Toimintakate 4263 800 3916138 4 672 346 4233178 -439 168
Poistot -2765070 -2848129 -2961834 -2923282 38 552
Rahoituskulut -92 686 -180 445 - 388118 -218201 169 917
Tulos (ennen veroja) 1 406 045 887 564 1322394 1091 694 -230 700

Toimitusjohtaja Ilkka Laukkanen
Perustamisvuosi 2014
Kaupungin omistusosuus 100%

Taseen loppusumma vii- 35278922,74 €
meisimmassa tilinpaatok-
sessd

Tehtava: Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuottamisesta ja jake-
lusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemardinnista. Yhtion vesi- ja viemari-

verkostoon liittyneiden asukkaiden maara on noin 30 000.

Mittarin ta-

Strategian pai- . . . . Milloin  Kuvaus tavoitteen
. & P Strateglan tavoite Mittari voitetaso . .
nopiste valmis toteutumisesta
2023
Puhdistamohankkeen
Hyvinvoiva ja osal- | Puhdistamohankkeen | Julkaisut ja tiedot- 6 kol tiedotus aktivoituu paa-
listuva nokialainen | tiedotus taminen P osin 2024 toteutussuun-
nittelun valmistuttua.
Kasvua mahdollis- . . .| Loydettyjen vesi- Toimenpiteet vesivaro-
. Vesivarojen turvaami- . . . . .. .
tava kaupunkira- nen varojen hyodynta- 1-2 kpl - jen hyodyntamisesta
kenne minen ovat kaynnissa.
Pn.'kanmaan paras letysyhtelstyokump- YhtelstyoprOJektlt 1-2 kpl 12/2023 Toteutunut
yrityskunta panit yritysten kanssa
Kestdva ja turvalli- | Verkostojen sanee Saneerauksien
J. J osuus verkostoin- 45 % 12/2023 Toteuma 51 %
nen Nokia raus L
vestoinneista

Yhtion tehtédvéan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Uuden jatevedenpuhdistamon tontille tehtiin maanparannus- ja maanleikkaustéita puhdistamon
rakentamisen mahdollistamiseksi. Jatevedenpuhdistamon toteutussuunnittelu jatkui koko vuoden 2023
ajan ja se valmistuu vuoden 2024 alussa. Maatialan vedenottamon saneerauksen toteutus aloitettiin
vuonna 2023 ja sitd jatketaan myo6s vuonna 2024. Uuden raakavesikaivon koepumppaukset suoritettiin
vuoden 2023 aikana ja sille haetaan vedenottolupaa vuoden 2024 kuluessa. Vesi- ja viemariverkostojen
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investoinneista saaneerausten osuus ylitti uudisrakentamisen. Nokian Vesi Oy jatkoi varautumista kyber- ja
muihin uhkiin vesihuollon toiminnan turvaamiseksi kaikissa oloissa yhdessa muiden viranomaisten kanssa.

Vuodelta 2022 Nokian Vesi Oy tilitti osinkotuottoja kaupungille 100 000 euroa vuoden 2023 aikana.

Kaupunki omistajana asetti vuodelle 2023 Nokian Vesi Oy:lle 150 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Asiakastyytyvaisyys 4,10 4,27 4,1 4,25
Henkilostomaara 35 34 36 35
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Vedenkulutus Nokialla m3 1702 802 1 663 095 1 650 000 1657 706

Asiakastyytyvadisyyteen panostaminen,
kehitysprojektit
Etdluettavien vesimittareiden osuus 60 % 64 % 75 % 75 %

1 1 1 1
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Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 POIKKEAMA
Tuotot 7300399 7251929 7 616 832 7506 116 -110 716
Kulut -6 103 182 -6 129 941 -6 451 408 -6 483 075 -31 667
Henkilstokulut -566 506 -579 662 -616 843 -667 242 -50 399
Muut -5536 676 -5 550279 -5 834 565 -5 815 833 18 732
Toimintakate 1197218 1121988 1165424 1023041 "142383
Poistot -1 061 642 -1032 527 -968 761 -1002 519 -33 758
;I'(;leaos ennen tp siir- 135576 89 460 196 663 20522 -176 141
T_|_I|npaatos -24 700 0 -121 000 134 758 255 758
siirrot
Tulos 110 876 89 460 75 663 155 280 79 617
Toimitusjohtaja Hanna Heinonen
Perustamisvuosi 1963
Kaupungin omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma vii- 38 750303 €

meisimmassa tilinpaatok-

sessa (v.2022)

Tehtava: Yhtion tehtdavana on vastuullisena, paikallisena vuokranantajana tuottaa, yllapitaa ja ra-
kennuttaa kohtuuhintaisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja Nokialla. Yhtio tarjoaa itse-
ndiseen asumiseen soveltuvia asuntoja ja asumisen palveluita yhtién omistamissa koh-
teissa tavoitteenaan asukkaiden hyva ja turvallinen arki.

Strategian Strategian Milloin NI e
J & Mittari Mittarin tavoitetaso 2023 teen toteutumi-

sesta

painopiste tavoite valmis

Toimimme asu- Asumisen vuosikellot laadittu Toteutui Vuosikellot tydstet-
kaslahtoisesti Rohkea seka ajan- 08/2023 tiin osana strategia-
L sekd kannus- tasainen sisdinen S - tyota.
Hyvinvoiva ja . . . . Asukastilaisuudet (2 kpl) jarjes- . y
. tamme ja ja ulkoinen vies- Toteutui
osallistuva no- N e tetty o
Kialainen luomme mah- tintd, jolla lisataan 12/2023 Asukastilaisuudet
dollisuuksia nakyvyytta ja asu- jarjestettiin osana
omaehtoiseen kastietoisuutta. toiminnan 60v juh-
toimintaan. lavuotta
Suunnitte-
lemme ja to- Suunnittelu, rahoi-
teutamme mo- _— tuksen jarjestely ja
. . Kohtuuhintaisen Jan \a
nipuolisia ja vuokra-asumisen lupa-asiat 1-9/2023
Kasvua mahdol- | laadukkaita lis33minen kes Kohteen os. Poutuntie 8 uudis- Toteutui ja rakentamisen
listava kaupunki- | asuinkohteita . rakennuksen suunnittelu- jara- | 10/2023 aloitus 10/2023.
.. kusta-alueella ja . .
rakenne huomioiden kennustyot on kdynnistetty

hyvien liikenneyh-

keskustan tii- .
teyksien varrella.

vistaminen ja
asemanseudun
kehittdminen
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Yhtién tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Asema merkittdvana paikallisena vuokra-asuntotarjoajana sailyi muiden toimijoiden tarjoamasta lisdantyneesta
uudistuotannosta huolimatta. Sosiaalisin perustein tarjottavalle, kohtuuhintaiselle asuntokannalle on kysynt&a ja tarve,
kayttoaste sailyi hyvalla tasolla verrattuna vastaavanlaisiin toimijoihin (96 %).

Yhtion perustamisen 60-vuotisen juhlavuoden kunniaksi haluttiin juhlallisuudet kohdistaa asukkaille ja jarjestettiin useampia
asukkaille suunnattuja tilaisuuksia. Lisaksi huomiotiin pitkdaikaisia asukkaita ja kuluvana vuonna huomioitiin asukkaille
syntyneitd uusia perheenjdsenia seka jaettiin harrastusstipendeja lapsille.

Toimintavuoden alussa henkil0storesursseja vahvistettiin yllapidon paallikén aloitettua tehtdvassadn. Han toimii yhtion oman
kenttatiimin (huolto ja korjaus) esihenkiléna vastaten toiden pdivittdisesta organisoinnista seka toimii ulkoistettujen toimintojen
yhteistyokumppaneiden yhteyshenkilond. Han hoitaa myds mm. asuntotarkastukset ja muodostaa yhdessa hallinnollisen
isdnnditsijan ja asiakaspalvelun, vuokrauksen ja vuokravalvonnan kanssa monialaisen tiimin parhaan asukaskokemuksen
takaamiseksi asukkaille. Aiemmin teknisen isannéitsijan ja tydnjohtajan tehtdvia hoitanut henkil® siirtyi yhtidssa hoitamaan
rakennuttamisen tehtavia vastaten kiinteistopaallikkona kohteiden PTS:n mukaisten korjausten ja peruskorjausten toteuttamista
ja uudisrakennuskohteiden rakennuttamista. Tehokkaan, paivittdisen yllapidon ja suunnitelmallisten korjausten kautta yhtiossa
varmistetaan konkreettiset toimenpiteet kiinteistojen taloudelliselle yllapidolle mahdollistaen rakennusten terveellisyys,
turvallisuus, viihtyisyys seka ekologisuus.

Henkiloston kouluttautumiseen panostettiin taloudellisin ja aikataulu resurssoinnin myota seka lyhytkurssein etta tutkintojen
kautta. Asuntovuokrauksesta vastaava henkil6 suoritti hyvaksytysti LVV-tutkinnon (laillistettu vuokravalittaja) seka
liiketoiminnan ammattitutkinnon myynnin ja markkinoinnin osaamisalalta. Tyotyytyvaisyys, ilmapiiri ja tyohyvinvointi olivat
keskeisessa roolissa paivittdisessa tyoskentelyssa. Palaute-, vuorovaikutus- ja kehityskeskustelut seka tyéhyvinvoinnin
tukeminen ovat sddnnollisessa kaytdssa tyoyhteisossa.

Poutuntie 8 uudisrakentamisen suunnittelu toteutettiin toimintavuoden aikana ja rakentamistyot kaynnistyivat lokakuussa 2023.
Omalle tontille rakennettavaan kerrostaloon rakentuu yhteensa 40 asuntoa, joiden koot vaihtelevat yksi6ista neljan huoneen
perheasuntoihin. Kohde valmistuu joulukuussa 2024. A-energialuokan ARA-vuokra-asunnot rahoitetaan 40v korkotukilainalla.

Toimintavuonna edistettiin kohteiden Keskisentie 4 ja Majakatu 10 peruskorjausten suunnittelua. Lahes kaikki budjetoidut
korjaushankkeet seka tulevien toimintavuosien suunnittelujen kdynnistaminen toteutettiin suunnitellusti aikataulussa ja
budjetin mukaisesti. Yhdessa kohteessa lammitysmuoto vaihdettiin 6ljylammityksesta kaukolampdon ilmastotiekartan
sitoumuksen mukaisesti.

Vuodelta 2022 Nokian Vuokrakodit Oy tilitti osinkotuottoja kaupungille 75 000 euroa vuoden 2023 aikana.

Kaupunki omistajana asetti vuodelle 2023 Nokian Vuokrakodit Oy:lle 75 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 \ TA 2023 TP 2023

Asukastyytyvaisyys ei mitattu 4,0 - 4,1
Henkilostomaara 12 12 12,5 12,5
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Vuokra-asunnot kpl 1012 1012 1012 1012
Kayttoaste% 97 97 98 96
Peruskorjatut asunnot kpl 0 0 28 0
Asukasvaihtuvuus% 15 22 17 16
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Nokian Jadhalli Oy

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 POIKKEAMA

Tuotot 691 313 731217 800 000 815 307 15 307
josta jadajan osto 300 000 300 000 320 000 320 000 320 000
Kulut -605 399 -621 994 -631 300 -715 696 -84 396
Henkil6stokulut -189 001 -204 155 -198 000 -235535 -37 535
Muut -416 398 -417 839 -433 300 -480 161 -46 861
Toimintakate 85914 109 223 168 700 99 611 -69 089
Poistot -223 157 -215 015 -206 000 -207 578 -1578
Rahoituserat -31 748 -27 383 -28 000 -34 846 -6 846
Tulos -168 991 -133 175 -65 300 -142 812 -77 512

Sami Pursiainen
2016

95,9 %
3581952,72€

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Taseen loppusumma vii-
meisimmassa tilinpaatok-
sessd

Tehtava: Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jaahallikiinteistojen ja niihin valittomasti liittyvien ti-
lojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtdavana on jaahallien
jadajan vuokraaminen.

Yhtion padaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen to-
teutumisesta

Mittarin tavoi-
tetaso 2023

Strategian pai-

Strategian tavoite Mittari

nopiste

- - Ei toteu- | Vuoden 2023 aikana
Toimimme asukasléh- o . B,
. - Edistamme moni- s 1| tUNUL jaalla kavijoita oli 88 280
toisesti sekd kannus- . - 100 000 jaalla ka- s . .
. puolisesti niin oh- s e hl64, joista muita kuin ak-
tamme ja luomme . . vijad. Naista o . -
.. . . . jattua kuin va- . tiivisesti seurojen toimin-
Liikkuva, hyvin- mahdollisuuksia oma- . 15 000 muita . L
. L . o paasti toteutetta- . . . taan osallistuvia oli
voiva nokialainen | ehtoiseen toimintaan. . kuin aktiivisesti s L i
. . vaa harrastustoi- . . 10 892 hloa. Kavijamaa-
Ennakoimme hyvin- . . . | seurojen toimin- L
L ._.._. | mintaa monipuoli- . . rissa on kasvua, mutta
vointia haastavia ilmi- . taan osallistuvia. -
- sesti. vield on matkaa koronaa
oita. o
edeltdvaan aikaan.
Tuemme pienten ja Teemme pienhan- 2023 Yhteistydn kehittdminen
keskisuurten yritysten | kinnat mahdolli- Nokian yrittajien kanssa
kasvua. Toimimme suuksien mukaan on alkanut hyvin ja tavot-
. aktiivisena kumppa- |ahialueen yrityk- | Onnistunut yh- teiden mukaisesti. Vuo-
Pirkanmaan paras . . s e o . . .
ritvskunta nina yritysten kanssa. | silta seka aktiivi- teistyo den aikana aloitettu uusia
ynty Toteutamme mahdol- | nen ja toimiva yh- yhteistyé malleja mm. yh-
lisuuksien mukaan teistyo Nokian teisen ottelutapahtuman
pienhankintoja lahi- Yrittaja jarjeston myota.
alueilta. kanssa.
Lisddmme toimiamme . . . Siirretty | Hanke siirretty toteutte-
I - Aurinkovoimalain- _ Lo .
ympdériston kestavyy- e Investointi val- lutettavaksi mydhemmin.
o . vestointi ja inves- . .
den lisdamiseksi, ja . . .. mis. Laskeva Hankeen toettuus harki-
R . . toinnin hyédynta- . v . .
Kestava ja turvalli- | otamme omassa toi- . . . energian kaytto taan uimahalli -hankeen
. . - minen uusilla toi- .. -
nen Nokia minnassamme kayt- . . sekd kustannuk- yhteydessa uudelleen.
o . . mintamalleilla. .
t66n uusia ekologi- . set (yli 200 MWh
. . . Jatkosuunnittelu r e
sesti kestavia ratkai- .. saasto).
suja alkuun huomioi-
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den sopimusmuu-
tos 2025 eteen-
pain.

Olemme aktiivisesti
mukana Nokian Uima-
halli hankkeessa. To-
teutuessaan vaikuttaa
kaikkiin strategisiin
tavoiteisiin.

Kasvua mahdollis-
tava kaupunki ra-
kenne

Selvitysten hyo-
dyntdminen myds
siind tapauksessa, | Onnistunut yh-
ettd uimahallin si- | teistyd
joituspaikka on
toisaalla.

kayn-
nissa.

Yhteistyd on toteutunut
tiiviind ja hanke edistyy
seuraaviin vaiheisiin.

Yhtién tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Yhtio jai lahes kaikista keskeisita tavoitteista. Kehitys edelliseen vuoteen oli positiivinen, mutta kehitys ei

ollut tavoitelulla tasolla. Niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti. Taloudessa on huomioitava TA2023 on

tehty eri pohjalta kuin 2023 vuosi toteutui. Talousarvioissa huomioitu aurinkosahkévoimalaitos investointi

joka siirrettiin myohempaan ajankohtaan seka suunnitelluissa henkilostokuluissa ei huomioitu toteutu-

neella tavalla toimitusjohtaja ratkaisua.

Taloudessa kustannusten kasvu haastoi yhtion taloutta, varsinkin loppuvuodesta. Ennustettua suurempaan

kustannusten nousuun reagoitiin suunniteltua suuremmilla hinnan korotuksilla. Tama ei riittanyt loppuvuo-

den odotettua pienemman vuoromaaran seka suuremman kustannus nousun myo6ta. Kustannuksissa suu-

rimmat kasvut edelliseen vuoteen olivat energiakulut +41 t€ ja henkilostokulut +31t€.

Vuoden 2023 lopussa on aloitetiin toimenpiteet yhtion talouden tervehdyttamiseksi.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 ‘ TP 2023
Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,8 4,0 3,7
Henkilostomaara 3,6 3,6 3,6 3,6

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023

TP 2023

Vuokratut jadvuorot (h) 2577 +556,5 | 3392 + 1040,8 3700 + 1000 3630,30 + 996,20

Kayttoaste 46,5% 64,83% 67,6% 67,1%
Kaytossa olevat tunnit 6 838 6950 6 890
Kavijat/luistimilla vuodessa 61 793 77 830 100 000 88 280
Toteutunut keskituntihinta € 123€ 132,40€ 132,30€ 143,40€
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Verte Oy

Tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Muut

Toimintakate

Poistot
Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistus-

TP 2021

TILINPAATOS 2023

TP 2022

TA 2023

TP 2023

POIKKEAMA

129 668 296734,2 150 000 147 219
-146 550 -265 824,52 -143 000 -142823 177
-114 799 -160 458,46 -98 000 -104705 -6 705
-31751 -105 366,06 -45 000 -38 118 6 882
-16 882 30909,68 7000 4396 -2 604
-197 0 0 0 0
-17 079 30 909,68 7 000 4396 -2 604

Sakari Ermala
2006
100%

osuus
Tehtdva:

Strategian

painopiste

ECO3 alustayritys. Verte Oy:n liiketoiminnan tavoitteena on ECO3 -konseptin kautta tukea ja
mahdollistaa ketteralld ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa, kilpai-

lukykya, yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa.

Strategian
tavoite

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2023

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

Neuvotteluja/tapaamisia 5-10
kpl

Pirkanmaan Bio- ja kiertota- Uudet yritykset ja lii- 1-3 yrityksen kasvuohjelmapal- 2023 Toteutunut
paras yritys- | louden kiihdyt- ketoimintainnovaatiot velu
kunta tamo- ja kas- Julkisten hankintojen Hankintapalveluja 1-3 kpl Toteutunut
vuohjelmapal- palvelut
velut
Pirkanmaan ECO3-yritysalu- Invest-in-palvelut 2 uutta yritysta ECO3-alueelle 2023 Toteutunut
paras yritys- | een ja toimin- Ennakointipalvelut Tulevaisuuden teknologia-inves- | 2023 Toteutunut
kunta taympaériston Maankayttopalvelut tointitarvekartoitukset 1-2 kpl
kehityspalvelut ECO3-alueen yritystapaamisia 5023 Toteutunut
15-20 kpl
Muita bio- ja kiertotalouden yri- | 7073 Toteutunut
tystapaamisia 15-20 kpl
Tutkimuslaitostapaamisia 5-10 2023 Toteutunut
kpl
Pirkanmaan Markkinoiden Konsortiotoiminta 2-3 konsortiokokousta 2023 Toteutunut
paras yritys- | mahdollistami- Maakunnallinen Green osallistuminen maakunnallisen 2024 Toteutunut 03/24
kunta nen ja tiedon Deal Green Deal -tydn ohjaukseen ja
jakaminen Palvelualustan digitali- yhteistyd ministerididen kanssa,
sointi 5-10 tapaamista
Digitaalisen palvelualustan han- 2023 Toteutunut
kerahoituksen haku
Pirkanmaan Vaikuttamis- ECO3-yritysalueen ver- 2-5 kansallista tapaamista 2023 Toteutunut
paras yritys- tyd, edunval- kostoituminen muihin Osallistuminen Pirkanmaan
kunta vonta ja vaik.ut- merkittaviin kansalli- ICCR- pilotointiin (kv) 2025 Jatkuu
tamlnen. koti- siin ja kansainvalisiin Hankerahoituksen haku ECO3-
maassa ja kan- S o 2023 Toteutunut
sainvilisesti toimijoihin. alueen kehittdmiseen
Nokian kaupungin Ministeriotapaamiset 2023 Toteutunut
edunvalvontapalvelut 1 kansallinen tapaaminen 2023 Toteutunut
bio- ja kiertotalou- ICCR-neuvottelut 5-10 kpl 2025 Jatkuu
dessa. 2023 Toteutunut
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- Bio- jakiertotalouden - Neuvotteluja/tapaamisia 5-10
vuotuinen julkisen ja kpl 2023 Toteutunut
yksityisen sektorinyh- | - Biokaasutuotannon pilotointiym-

distava kansallinen ta- pariston konseptointi ECO3-alu- 2025 Jatkuu osana Hori-

) sontti-hanketta
paaminen eelle

- Hanketoiminta - FErillisrahoituksen haku ECO3 alu-

- Osallistuminen Pirkan- eelle 2024 Jatkuu
maan ICCR-pilotointiin
(kv)

- Osallistuminen Pirkan-
maan vetyaktivaattori-

2023 Toteutunut

hankkeeseen( tyoryh-
mat ja asiantuntijateh-
tavat)

- Osallistuminen Eko- 2023 Toteutunut
kumppanit Oy:n
/MTK:n kv- horisontti-
hankkeeseen. (Bio-
massat, akut ja muo-
vit)

- Pirkanmaa 2023 Toteutunut
innovatiivisen
energiatalouden edis-
tajana selvitystyohon
osallistuminen

Yhtién tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2023

Verte Oy:n liiketoiminta perustuu Nokian kaupungin kanssa laadittuun palvelusopimukseen. Yhtion liiketoi-
minta on keskittynyt palvelusopimuksen mukaisiin avaintoimenpiteisiin vuodelle 2023.Palvelusopimuksen
mukaiset tehtdvat toteutuivat. Toiminnan mukaisista painopisteista erityisesti suurteollisuuden investoin-
teihin liittyvat toimenpiteet, vaikuttamisty® seka invest in palvelutoiminnot olivat merkittavassa roolissa
vuoden 2023 aikana. Toinen merkittava painopistekokonaisuus oli kestavan teollisuuden kasvukaytavayh-
teisty0 ja vaikuttamisty® yhteistydssa Rauman kaupungin, Rauman Satama Oy:n , Rauman kauppakamarin
ja Nokian kaupungin kanssa yhteistydsopimuksen mukaisesti. Yhtion strategia paivitettiin 2023.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

Asiakastyytyvaisyys 4,5 4,5 4,5 4,5
Henkilostomaara 3 3 1 1
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023

ECO3-alueen uudet yritykset 2 2 2 2
ECO3-alueen tyopaikat 90 120 150 130
ECO3-yritysverkoston toimijoiden maara 38 40 42 42
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA

01.01.-31.12.2023

5740 363,79
4116 056,54
2134 770,27
11 145 282,04

23136 472,64

01.01.-31.12.2022

7231 165,57
13 365 016,28
4 879 813,34
15803 980,11

41 279 975,30

-56 899 847,24

-11 589 996,46
-2 153 036,39
-22751 361,05
-9251 287,15

2683 758,48

-82773 952,68

-17331972,12
-3 249 505,12

-104 532 433,27

-12 469 692,65

2 637 204,36

-4745 835,65 -7 960 963,43
-4 999 806,87 -112 391 170,81 -8 558 592,44 -236 877 111,71
-86 570 939,69 -192 959 932,05
91721 531,39 164 437 587,27
19453 826,00 52313 243,00

505 691,94 198 223,15

1788 983,07 1307 723,81

-1116 316,20 -647 005,90
-363 988,64 814 370,17 -529 638,26 329 302,80
25418 787,87 24 120 201,02

-14 442 091,72 -13 623 818,11
-18 018,24 -14 460 109,96 0,00 -13 623 818,11
10958 677,91 10 496 382,91

67 207,96 67 207,96
11 025 885,87 11 025 885,87 10 563 590,87 10 563 590,87

132



NOKIAN KAUPUNKI

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

RAHAVARAT

TILINPAATOS 2023

1.1.-31.12.2023

25418 787,87
-3 662 968,71

941 500,00
3734 544,61
-2189 919,84

-3 750,00
1572 810,29

6 000 000,00
-15 485 887,58

11617,72
229772,61
3976 660,19
-15 829 983,72
-19 528 760,49

-21 718 680,33

31.12. 19 806 808,83
1.1. 41 525 489,16
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1.1.-31.12.2024

24120 201,02
-9945 781,21

1675 698,13
10 920 869,82
3635 053,26

-5517 380,00
1299 744,51

18 000 000,00
-14 435 781,98

-159 920,22
39 687,97
490 344,60
-1347 611,06
-1630916,18

2004 137,08

41 525 489,16
39521 352,08
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Tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkaaikaset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2023

31.12.2023

6 614,68

6 614,68
185315 122,09
27 692 556,29
106 208 543,44
31479 016,90
969 836,75
114 184,55

18 850 984,16

43 510 829,95
28756 062,73
14 461 388,27

293 378,95

228 832 566,72

4 433,19
275 058,19

279 491,38

273 030,06
273 030,06
6517 463,37
926 132,76
160 417,76
765 715,00
5591 330,61
1550 153,00
3385 106,94
656 070,67
7618 517,22
29197,86

7 457 960,60
12 319 650,37

26 597 302,26

255 709 360,36

134

31.12.2022

8 267,22

8 267,22

172 166 230,45
27 568 020,87
83513 261,41
33 836 050,00
1875 117,17
87 427,23
25286 353,77

53919 469,60
37595 642,09
16 034 198,56

289 628,95

226 093 967,27

4 860,69
269 125,80

273 986,49

502 802,67
502 802,67
10494 123,56
1341 073,28
192 501,28
1148 572,00
9153 050,28
3711 105,36
3985 014,69
1456 930,23
7618 517,22
29197,86
7589 319,36
33906 971,94

52 522 415,39

278 890 369,15
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VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

Vieras pddoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2023

31.12.2023

80 298 802,82
34 209 760,83
11 025 885,87

125 534 449,52

600 945,59

600 945,59

0,00
4 433,19
437 875,29

442 308,48

87 020 000,00
15 030 000,00
1054,81

15 030 000,00
42 108 360,45
15 030 000,00
6 058,49

0,00

6 416 099,52
10 228 909,39
10 427 293,05

129 131 656,77

255 709 360,36
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31.12.2022

83 853 598,46
23 646 169,96
10563 590,87

118 063 359,29

668 153,55

668 153,55

20797,63
4 860,69
399 527,55

425 185,87

96 058 729,81
96 050 000,00
7 113,30
1616,51

63 674 940,63
15 480 000,00
5887,58

0,00

16 083 771,98
13614 307,88
18490973,19

159 733 670,44

278 890 369,15
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voi-
tosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

TILINPAATOS 2023

2023

39731417,02
-120 228 635,39

-40 473,66

-80 537 692,03

91 463 251,50
19453 826,00

311 082,77
1523 268,03
-1552 934,98
-314 748,32
30346 052,97

-19 349 560,25
0,00

-18 018,24

-19 367 578,49

424,08
-265 626,26
31 800,00

839,77
10 745 912,06

136

2022

119 841 639,79
-303 258 196,56

187 472,73

-183 229 084,04

164 179 944,02
52 313 243,00

75 115,12
1048 985,19
-1161 025,24
-894 093,30
32 333 084,75

-21523 574,82
0,00

-11 936,88

10 797 573,05

758,84

-437 071,71
-13 278,38
-358 258,66
9989 723,13
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdaykset

Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset (korjaukset)

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset

Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

TILINPAATOS 2023

2023
30 346

-266
-3672
26 408

-35129
948
3759
-30428

-4 020

-18

6528
-16 537
-336

16

252
4652
-12 076

-17 520

-21 540
20989
42 529

-21540

137

2022
32333

-437
-10481
21415

-35022
1676
13071
-20 275

1139

21204
-17 660
-503

-1498

-171
184
135

-3 317

-1652

-513
48 735
49 248

-513
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus yhteensa
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset:

Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

TILINPAATOS 2023

2023

5 269,13
17 014,68
0,00

22 283,81

30983 441,05
127 496 883,97
59907 060,26
2183 115,60
114 184,55

24 304 251,70
244 988 937,13

138 553,96
9337 805,83
0,00

385 777,95
9862 137,74

751 700,12
4 433,19
275 058,19
1031 191,50

614 613,77
614 613,77

160 417,76
0,00
776 587,47
0,00

3058 261,36
0,00

0,00

2850 842,93
725 594,85
7571704,38

29 197,86
0,00

138

2022

606 518,01
880 180,17
10 117,30
1496 815,48

31796 444,93
132 206 915,98
62 763 982,10
6013 279,75
114 891,15

33 796 386,60
266 691 900,51

1944 426,25
9 888 460,43
32 442,98
419 838,50
12 285 168,15

472 994,53

4 860,69
269 125,80
746 981,02

1493 121,65
1493 121,65

292 541,85
5082,75
1160 273,40
31222,14

10902 482,69
19 815,78
70,03

4951 624,33
2178 817,71
19 541 930,68

29 197,86
61 469,82
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Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2023

139

7 457 960,60

7 487 158,46
13 501 749,38
285 079 776,17

2023

80 298 802,82
0,00

0,00

17 030,26

34 694 629,89
10 745 912,06
125 756 375,03

26 046,68

0,00

0,00

4 433,19
1189578,80
1194 011,99

117 153 755,20
1054,81

0,00

416 929,20
1904 355,61
119 476 094,83

16 265 901,93
6 058,49

0,00

86 331,70
8915012,83
1815 646,68
11 538 296,03
0,00

38 627 247,66

285079 776,18

7762 133,33

7 852 801,01
40 881 971,46
350 990 689,95

2022

83 853 598,46
12 992,67

19 389,51

17 984,87

28 486 225,00
9989 723,13
122 379 913,65

849 801,04

1559 716,37

20797,63
132 615,27
868 466,31

1021 879,22

143 652 903,34
11 725,10

9 811 293,02
443 644,28
1943 501,87
155 863 067,61

18 408 174,99
10 499,38

552 577,95
105 840,21

20 194 054,78
3664 422,58
26 228 350,06
152 392,11

69 316 312,06

350 990 689,95
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kaupungin varikon vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen hankintamenoon tai todennékdisen luovutushinnan maaraisena. Infra-
palveluiden murskevarasto on merkitty taseeseen LIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Tilinpadtoksen esittamistapa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon 1.1.2023 toteutunut Hyvinvoin-
tialue uusitus (HVA), joka seurauksena sairaanhoitopiirit lakkautettiin. Nokian kaupungin kirjanpidossa lak-
kauttaminen toteutettiin kirjanpidossa 1.1. kirjaamalla avaavan taseen vahennykseksi Pirkanmaan Hyvin-
vointialueelle siirtynyt pysyvien vastaavien tasearvo 8 840 938,01 € seka siirtovelkoihin sisaltynyt lomapalk-
kavelka sivukuluineen 5 286 142,37 €. Kaupungin peruspadoman vahennykseksi kirjattiin 3 554 795,64 €.

Kaupungin ja Nokian kaupunki konsernin avaavat taseet 1.1.2023, joihin on kirjattu Pirkanmaan Sairaanhoi-
topiirin lakkautumisesta aiheutuneet kirjaukset, on esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa.

HVA-uudistus vaikutti my6s kaupungin tuloslaskelmaan 2023 tulojen ja kulujen pienenemisena. Hyvinvoin-
tialuesiirron myo6ta Perusturvapalvelut-palvelualueen tuottoerat ja kuluerat seka Yhteistoimintaosuudet-
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tulosalueelle sisdltyneet Pirkanmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet siirtyivat kauttaaltaan Pirkanmaan
hyvinvointialueelle. Kaupungin tilavuokratuottoja kasvatti Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuokrattujen toi-
mitilojen vuokratuotot. Kuntien tuloveroprosenttia alennettiin 12,64 prosenttiyksikolla, joka pienensi mer-
kittavasti kaupungin verotuloja.

Hyvinvointialuesiirron myota kaupungin vuokravastuut pienenivat huomattavasti. Merkittavimpana vuok-
ravastuuna siirtyi Vihnusrinnesaation vuokravastuut, jotka olivat tilinpaatdksessa 2022 yhteensa 39,2 mil-
joonaa euroa. Nokian kaupungin konsernin taseen ulkopuolisista jarjestelyista poistui HVA-uudistuksen
vuoksi osuus Pirkanmaan sairaanhoitopiirin korkosuojauksiin liittyvista johdannaissopimuksista.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, osakkuus- ja yhteisyhteisot seka kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Nokian Jaahallin ja kaupungin valinen sisdinen kate on vdahen-
netty rakennusten arvostuksesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Osakkuus- ja yhteisyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen. Kiinteisto
Oy Tuuliharjunkadun Pysdakdinnin tilinpaatokseen on ennen yhdistelya rakennusten poistot muutettu vas-
taamaan kaupungin poistosuunnitelmaa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Nokian Vuokrakodit Oy:n ja As Oy Nokian Myllymatin rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijaaman oikaisuksi.
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Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden ylijadmaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Kaupungin avaava tase

VASTAAVAA 1.1.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 8 267,22
Aineettomat hyodykkeet 8 267,22
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 27 568 020,87
Rakennukset 83513 261,41
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33 836 050,00
Koneet ja kalusto 1861 875,28
Muut aineelliset hyodykkeet 87 427,23

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa

25 286 353,77
172 152 988,56

21283 749,23

Kuntayhtymdosuudet 65 577,65

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 338 084,11
SeiVqut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotuk- 7080 534,98

Muut lainasaamiset 16 034 198,56

Muut saamiset 289 628,95
Sijoitukset 45 091 773,48
PYSYVAT VASTAAVAT 217 253 029,26
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4 860,69

Muut toimeksiantojen varat 269 125,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 273 986,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 502 802,67
Vaihto-omaisuus 502 802,67
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 192 501,28

Muut saamiset 1148 572,00
Pitkdaikaiset saamiset 1341 073,28
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3711105,36

Muut saamiset 3985 014,69

Siirtosaamiset 1456 930,23
Lyhytaikaiset saamiset 9 153 050,28
Saamiset 10 494 123,56
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 29 197,86

Muut arvopaperit 7 589 319,36
Rahoitusarvopaperit 7 618 517,22
Rahat ja pankkisaamiset 33906 971,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT 52 522 415,39
VASTAAVAA 270049 431,14
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

TILINPAATOS 2023

80 298 802,82
34 209 760,83
0,00

114 508 563,65

668 153,55
668 153,55

20797,63
4 860,69
399 527,55
425 185,87

96 050 000,00
7 113,30
1616,51

96 058 729,81

15 480 000,00
5 887,58

16 083 771,98
13 614 307,88
13 204 830,82
58 388 798,26
154 447 528,07
270 049 431,14
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Konsernin avaava tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotuk-

set

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

TILINPAATOS 2023

1.1.2023

606 518,01
880 180,17
10 117,30
1496 815,48

31796 444,93
132 206 915,98
62 750 740,21
6 013 279,75
114 891,15

33 796 386,60
266 678 658,62

1944 426,25

1060 764,31
32 442,98

419 838,50
3457 472,03
271 632 946,13

472 994,53

4 860,69
269 125,80
746 981,02

1493 121,65
1493 121,65

292 541,85
5082,75
1160 273,40
31222,14
1489 120,14

10902 482,69
19 815,78
70,03

4951 624,33
2178 817,71
18 052 810,54
19 541 930,68

29 197,86

61 469,82
7762 133,33

7 852 801,01
40 881 971,46
69 769 824,79
342 149 751,94
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

TILINPAATOS 2023

80 298 802,82
12 992,67

19 389,51

17 984,87
38475 948,13
0,00

118 825 118,01
849 801,04

1559 716,37
1559 716,37

20797,63
132 615,27
868 466,31

1021 879,22

143 652 903,34
11 725,10

9 811 293,02
443 644,28
1943 501,87
155 863 067,61

18 408 174,99
10 499,38

552 577,95

105 840,21
20194 054,78
3664 422,58
20942 207,69
152 392,11

64 030 169,69
219 893 237,30
342 149 751,94
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Tuloslaskelman liitetiedot
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6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero
Verotulot yhteensa

10525 237,27
6 861 402,34
91721531,39

11 660 556,22
10032 562,34
164 437 587,27

8) Valtionosuuksien erittely
Nokian kaupunki
2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11 848 088,00 36 964 365,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5110 446,00 3 066 888,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1824 619,00 -1922 244,00
Verotulomenetysten korvaus 4319911,00 14 204 234,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 19 453 826,00 52 313 243,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Nokian kaupunki

2023

2022

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

4631671,51
18119 689,54
22751 361,05

73 748 463,55
30783 969,72
104 532 433,27
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Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki

2023 2022 2023 2022
Demokratia 676 884,36 707 829,18 190 896,76 75 132,98
Konsernipalvelut 11 747 318,00 9719028,09 | 4451307,03| 2618 163,48
Kaupunkikehityspalvelut 8945 776,32 16 421 444,95 |10 089 206,64 17 588 099,89
Perusturvapalvelut 0,00 75 805 330,87 0,00(13 252 575,93
Sivistyspalvelut 8 886 343,06 8168 060,73 | 8405 062,21 | 7 746 003,02
Vesihuolto 9475 095,28 9019 945,96 0,00 0,00
Yhteensa 39731417,02 119 841 639,78 |23 136 472,64 |41 279 975,30
7) Verotulojen erittely

Nokian kaupunki
2023 2022

Kunnan tulovero 74 334 891,78 142 744 468,71
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10) Valtuustoryhmille annetut tuet

2023

2022

Vihreat

Kokoomus

SDP
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit

Valtuustokauden 1.6.2022-31.5.2023 valtuustoryhmien
toiminnan tukemisen maararahat ohjattiin valtuustoryh-
mien yksimielisen toivomuksen mukaisesti avustamaan
Ukrainaa ja maan kansalaisia lahjoituksena UNICEFin
kautta kaytettavaksi Ukrainan lasten hyvaksi.

Valtuustokauden 1.8.2021-31.5.2022 tuet maksettiin
vuonna 2021. Vuoden 2022 valtuustoryhmille annettuihin
tukiin kirjattiin kayttamatta jaaneiden tukien palautukset.

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa:

6 000,00

900,00
1200,00
1350,00
1 050,00
1350,00

150,00

-518,07
-719,60
0,00
0,00
-27,54
0,00

-1265,21

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Nokian kaupungin poistosuunnitelma, Kv 29.10.2012 § 116. Poistosuunnitelman poistoaikojen valyksesta kdytetaan lyhinta pois-

toaikaa, jos kaupunginvaltuusto ei muuta paata.

Poisto- Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet menetelma vuosina
1000 Aineettomat oikeudet tasa 5
1005 Tietokoneohjelmistot tasa 2
1010 Muut pitkadvaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot tasa 2

Liikearvo tasa 2

Muut tasa 2
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset tasa 30
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
1123 Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten perusparannukset/vanhana ostetut ra-
kennukset *

*Hyodykkeen perusparannusmeno lisdatddan hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jéljella olevan poisto-
ajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva
maarittely tehdaan perusparannushankeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.
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Poisto- Poistoaika
Kiintedt rakenteet ja laitteet menetelma vuosina Poisto %
1130 Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 15-25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
1140 Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto meno;j. 8-10
Viemadriverkosto meno;j. 8-10
Kaukolampoverkko menoj. 15
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt. menoj. 20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset meno;j. 22
Maakaasuverkko meno;j. 15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi-yms laitosten koneet ja laitteet tasa 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10
Poisto- Poistoaika
Koneet ja kalusto menetelma vuosina
1160 Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa 8
Muut kuljetusvalineet tasa
Muut liikkuvat tyokoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/Kuorma-autot tasa 10
Muut kevyet koneet tasa 5
1170 Muut koneet ja kalusto
Laitoskoneet ja laitteet tasa
Atk-laitteet tasa
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit tasa 5
Muut aineelliset hyédykkeet Poistomenetelma
1180 Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
1184 Arvo- ja taideesineet ei poistoaikaa

Investointiraja on v.2019 alkaen 15.000 euroa (aiemmin 10.000 euroa). Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta raken-
nusten poistoaikaa vaan kaluston.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 1694 587,20 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 46 932,36 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -171 384,85 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0,00 1570 134,71 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 41 080,02 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -51 498,35 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. -10 418,33 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 1559 716,38 0,00 0,00

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 3650 276,30 10 030811,26) 3650276,30| 10023 118,26
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pysyv.vastaavien luovutusvoitot 12 692,41 780 607,92 12 692,41 3 381,84
Luovutusvoitot yhteensa 3662968,71 | 10811419,18 3662968,71 | 10026 500,10
Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappiot 0,00 80 718,89 0,00 80 718,89
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden pysyvien vastaavien luovutustappiot 0,00 46 956,21 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 0,00 127 675,10 0,00 80 718,89
15) Osinkotuotot ja osuuspadomat
Nokian kaupunki
2023 2022
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 0,00 220 837,45
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 175 000,00 175 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 547 180,76 569 688,06
Yhteensi 722 180,76 965 525,51
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16) Erittely poistoeron muutoksista

Nokian kaupunki

2023 2022
Inv.varaukseen liittyva poistoeron muutos
Rakennukset/Paloasema -67 207,96 -67 207,96
Poistoeron muutokset yhteensa -67 207,96 -67 207,96

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

Maa- ja vesialueet

2023 2022 2023

2022

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

1390 520,45 1329
29592 920,60, 30467

30983 441,05 31796 444,93

062,80 1044 248,06 984 179,27
382,13 26648 308,23| 26583 841,60

27 692 556,29 27 568 020,87

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut pitkavaikuttei- Ennakkomaksut ja

Aineettomat hyédykkeet Tietokoneohjelmistot kesk.eriset han- Yhteens3 €

set menot Kinnat
Tilit 1005 1010 1020
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 8 267,22 0,00 8 267,22
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 1652,54 0,00 1652,54
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 6 614,68 0,00 6 614,68
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,00 6 614,68 0,00 6 614,68

Aineettomiin hyodykkeisiin ei kohdistunut lisapoistoja, arvonalennuksia tai arvonkorotuksia.
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Maa-ja vesi- T .
R Kiinteat raken- i Muut ai-
. . . alueet, Liitty- Koneet ja ka- . Ennakkomaksut .
Aineelliset hyédykkeet . Rakennukset  teet neelliset . Yhteensa €
mis- . lusto . ja kesk.er.h.
ja laitteet hyodykkeet
maksut
- 1160, 1170, 1174,
Tilit 1100,1102  1110,1115,1123 1130, 1140, 1150 1175 1184 1190, 1195
Poistamaton hankintameno
1.1. 27 568 020,87 83513261,41 33836050,00 186187528 87427,23 25286353,77 172152 988,56
Lisaykset tilikauden aikana 189781,11 6215968,44 4612 731,62 45 041,57 14000,00 17541875,87 28 619 398,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 529 000,00 0,00 0,00 412 500,00 941 500,00
Vahennykset tilikauden ai-
kana 65 245,69 0,00 8619,39 1460,82 0,00 0,00 75 325,90
Siirrot erien valilla 0,00 23435176,97 115 568,51 0,00 14000,00 -23564 745,48 0,00
Tilikauden poisto 0,00 6955863,38 654771384 935 619,28 1242,68 0,00 14 440 439,18
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12. 27 692 556,29 106 208 543,44 31479 016,90 969 836,75 114 184,55 18 850984,16 185315 122,09
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 27 692 556,29 106 208 543,44 31479 016,90 969 836,75 114 184,55 18 850984,16 185 315 122,09,
Aineellisiin hyodykkeisiin ei kohdistunut lisdpoistoja, arvonalennuksia tai arvonkorotuksia.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuus-
Osakkeet Kunta- . Osakkeet Muut .
. . yhteiso . Yhteensa
konserni- yhtyma- Kk omistusyht. osakkeet c
osa
yhtiot osuudet yhteisot ja osuudet
-osuudet
Tilit 1201 1203 1205 1207 1212
Hankintameno 1.1. 21283 749,23 65 577,65 22100,00 315984,11 7080534,98 28767 945,97
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 6 135,00 6 135,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korjaukset ed.kaus.ylijaam. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 21283 749,23 65 577,65 22100,00 315984,11 7086669,98 28774 080,97
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 18 018,24 18 018,24
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 | 21283 749,23 65577,65 22 100,00 315984,11 7 068 651,74 28 756 062,73
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Muut laina- ja muut saamiset

154

Saamiset Saamiset Muut .
konserni- muut saamiset Yhte;nsa
yhteisot yhteisot muilta
Tilit 1231 1238 1246
Hankintameno 1.1. 16 034 198,56 0,00 289 628,95 16 323 827,51
Lisaykset 0,00 0,00 3 750,00 3 750,00
Vahennykset 1572 810,29 0,00 0,00 1572 810,29
Korjaukset ed.kaus.ylijaam. 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 14 461 388,27 0,00 293 378,95 14 754 767,22
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 14 461 388,27 0,00 293 378,95 14754 767,22
Erittely poistoeron muutoksista
Tili 2100
2023 2022
Inv.varaukseen liittyva poistoero
-Rakennukset/Paloasema 600 945,59 668 153,55
Kertynyt poistoero yhteensa 600 945,59 668 153,55
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20 - 22) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuus- ja yhteisyhteis6t
Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan  Konsernin . tilikauden
Nimi Kotipaikka omistus- omistus- omasta wﬂeﬂraasta voitosta/
osuus osuus Padomasta padomasta tappiosta
Tytadryhteisot
Nokian Vesi Oy Nokia 100 % 100 % 20193 17 558 850
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3540 26 109 155
As Oy Nokian Myllymatti Nokia 0% 100 % 3 5521 0
Verte Oy Nokia 100,0% 100,0 % 102 30 4
Nokian Jadhalli Oy Nokia 95,9 % 95,9 % 1703 1732 -137
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto Tampere 6,06 % 6,06 % 93 168 -4
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 8,80 % 8,80 % 52 36 -3
Osakkuusyhteisot
Kuntien Hankintapalvelut Oy Pirkkala 22,1% 22,1% 187 41 -3
Yhteisyhteisot
Kiint. Oy Tuuliharjun Pysakaéinti Oy Nokia 50 % 50 % 417 88 0
23) Saamisten erittely 2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkadaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisgilta

Myyntisaamiset 0,00 177 803,00 0,00 322 630,21

Muut saamiset 0,00 755 349,84 0,00 28 048,65

Siirtosaamiset 0,00 4 627,89 0,00 7 910,08
Saamiset yhteisyhteisoilta

Lainasaamiset 160 417,76 0,00 192 501,28 0,00
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kau-
punki on jasenend

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 1 193,54

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 220 837,45
Saamiset yhteensa 160 417,76 937 780,73 192 501,28 580 619,93
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24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 209 271,75 4 627,89 228 747,53
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 416 594,36 699 269,61 416 594,36 571613,19
Hankkeet ja projektisaatavat 45 344,98 204 315,19 45 344,98 204 315,19
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 0,00 193 730,27 0,00 0,00
Ladkareiden koulutuskorvaukset 0,00 109 791,49 0,00 97 978,73
Valtionkorvaukset 57 743,84 92 613,37 57 743,84 92 613,37
Muut tulojaamat 205 911,67 701 048,18 131 759,60 261 662,22
Tulojddamat yhteensa 725 594,85 2210 039,85 656 070,67 1456 930,23
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 725 594,85 2 210 039,85 656 070,67 1456 930,23
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25) Oman padoman erittely

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

Peruspdaoma 31.12.

Siirrot padomaan tilikaudella

Siirrot padomasta tilikaudella
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alidama

Oma pdaoma yhteensa

Yhdistysten ja sdatididen peruspadaoma 1.1.

80 298 802,82

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

17 454,33
0,00
-424,08
17 030,25

34 694 629,89
0,00
0,00
34 694 629,89

10 745 912,06

125756 375,02

83 853 598,46

12 992,67
0,00
0,00

12 992,67

19 096,50
293,01
0,00

19 389,51

18 743,71
15,38
-774,22
17 984,87

28 486 225,00
0,00
0,00
28 486 225,00

9989 723,13

122 379 913,65

80 298 802,82

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

34 209 760,83
0,00
0,00
34 209 760,83

11 025 885,87

125 534 449,52

2023 2022 2023 2022
Peruspddoma 1.1. 80298 802,82| 83 853598,46| * 80298 802,82 83 853 598,46
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vdahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

83 853 598,46

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

23 646 169,96
0,00
0,00
23 646 169,96

10563 590,87

118 063 359,29

*) Kaupungin peruspddoman muutos on kirjattu avaavan taseen 1.1. vdhennys 3 554 795,64. Vahennys on pysyvien vas-

taavien 8 840 938,01 seka siirtovelkojen sisdltdma lomapalkkavelan osuus 5 286 142,37 Hyvinvointialueelle.

26) Erittely poistoerosta

Nokian kaupunki

2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero
Rakennukset/Paloasema 600 945,59 668 153,55
Poistoero yhteensa 600 945,59 668 153,55
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27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 964 628,38| 83 183 922,86 39 200 000,00| 45 480 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00, 7381701,59 0,00 0,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 64 964 628,38| 90 565 624,46 39 200 000,00| 45 480 000,00

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2029 tai sen jalkeen.

29) Pakolliset varaukset

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 0,00 1555 985,53 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 3730,84 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0,00 1559 716,37 0,00 0,00
30) Vieras padoma
2023 2022*
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 116 061,25 0,00 181 980,05
Muut velat 0,00 8 601 970,00 0,00 1107174222
Yhteensd 0,00 8718 031,25 0,00, 11253722,27
Velat kuntayhtymille, joissa jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 4 128 068,54
Velat osakkuusyhticille, joissa jasenena
Ostovelat 0,00 1 652,30 0,00 1370,20
Vieras pdédoma yhteensd 0,00 8 719 683,55 0,00 15383 161,01

*)Kaupungin liitetieto vuodelta 2022 puuttunut tilinpaatoskirjasta.

32) Muiden velkojen erittely

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaiset muut velat 416 929,20 443 644,28 2241,51 1616,51
Lyhytaikaiset muut velat 1 815 646,68 3664 422,58 10228909,39] 13614 307,88
Muut velat yhteensa 2 232 575,88 4108 066,86/ 10231150,90, 13615924,39
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erit

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2023

2022

2023

2022

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jak-
sotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jakso-
tukset

Korkojaksotukset
Verojaksotukset
Potilasvahinkovakuutus
Jaksotetut tuet ja avustukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

8434 197,00

1624 136,37

108 615,23

3 000,00

0,00

976 373,44
391 973,99
11 538 296,03

17 601 217,85

4 444 014,57

170 959,21
26 501,59
154 440,63
2476 524,58
1354 691,62
26 228 350,06

7 692 842,45

1480 432,08

25 487,41
0,00

0,00

869 269,61
359 261,50

10427 293,05

12 351 801,10

3601951,41

35 009,46
0,00

0,00

1504 548,90
997 662,32
18 490 973,19
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta *) 29610595,98 32473 944,80 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta *) 0,00 31423,38 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset *) 19 600 313,78 11926 437,71 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset *) 0,00 933 712,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa *) 19 600 313,78 12 860 149,71 0,00 0,00
*)Konsernin vertailuvuoden tietoja on korjattu.
37) Vakuudet
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit *) 0,00 1 453,09 0,00 0,00
Kiinteistokiinnitykset *) 220 074,00 592 240,93 0,00 0,00
Omasta puolesta annetut vakuudet yhteensa *) 220 074,00 593 694,02 0,00 0,00
*)Konsernin vertailuvuoden tietoja on korjattu.
38) Vuokravastuut
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 22760 556,71 59 350597,26| 19 373 868,06/ 50 010 121,71
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3625 836,16 6307 661,79 3268 458,84/ 4883 334,73
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
39-40) Vastuusitoumukset
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2023 2022 2023 2022
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 44010892,48 44 010892,48
Jaljelld oleva pddoma 0,00 0,00 20942 778,35 22257 339,74
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5068 600,75/ 5068 600,75 5068 600,75 5068 600,75
Jaljella oleva pddoma 53 189,06 137 893,10 53 189,06 137 893,10
Vuokratakaussitoumus (PSHP) 0,00 3 037,28 0,00 0,00
Huoltosopimusvastuut (PSHP) 0,00 495,89 0,00 0,00

160




NOKIAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2023

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Nokian kaupunki

2023

2022

Kuntien takauskeskus

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

293 224 381,00
233 414,00

264 093 446,00

152 721,00

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2023 2022 2023 2022
Sitoumukset avustukseen 120 000,00 1004 900,00 470 000,00 1004 900,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 30 000,00{ 1 004 900,00 380 000,00 1004 900,00
Kaupunkia koskevat oikeudenkaynnit 0,00 304 786,16 0,00 304 786,16
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Ympadristovastuut 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Muut riita-asiat 50 000,00 70 000,00 50 000,00 70 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vastuusitoumukset
Infrapalvelut: Taivalkunnantien kevyenlii-
kenteenvaylan tiesuunnitelma (Vaylavi- 938 000,00 938 000,00 938 000,00 938 000,00
rasto)
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonlisaveron palautusvastuu
Jaahalli 254 791,00 318 488,00 0,00 0,00
PSHP 0,00 130 878,35 0,00 0,00
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42) Henkil6ston lukumaara
2023 2022
Demokratia 1 1
Konsernipalvelut 213 304
Kaupunkikehityspalvelut 92 94
Perusturvapalvelut 0 764
Sivistyspalvelut 826 1198
Yhteensa 1132 2 361
43) Henkil6stokulut
2023 2022

Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen

56 899 847,24

11 589 996,46
2153 036,39

70 642 880,09
189 783,19

82773 952,68

17 331 972,12
3249 505,12

103 355 429,92
200 897,39

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomak-

sut
2023 2022
Kokoomus 8 593,45 8 039,69
Kokoomus, Pirkkala 36,00 27,00
Kokoomus, Lempaala 40,50 87,75
Suomen Kristillinen Liitto, Nokia 416,75 404,00
Keskustapuolue 1156,31 926,25
Keskustapuolue, Vesilahti 67,50 101,25
SDP 8 588,12 6 858,54
SDP, Lempaala 67,50 87,75
SDP, Pirkkala 97,20 145,80
Vasemmistoliitto 7 448,29 6 331,05
Perussuomalaiset 4 185,41 3072,00
Nokian Vihreat 6 024,92 5 549,25
SKP:n Nokian aluejarjesto 7,00 140,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 36 728,95 31770,33
45) Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022

Tilintarkastuspalkkiot 23 992,52 23 775,25
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 1 352,00 850,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3720,70 5 444,98
Muut palkkiot 43 464,49 10 323,65
Palkkiot yhteensa 72 529,71 40 393,88
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46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vailisisista liiketoimista

* Kaupunki on antanut tilikaudella tytaryhteisé Nokian Jadhalli Oy:lle avustusta 320 000 eurolla.
* Kaupunginjohtajan kanssa on 2.12.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk:n palk-
kaa vastaava erokorvaus.
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 2392 717,93 46 230,27
Liiketoiminnan muut tuotot 17 827,50 0,00
Materiaalit ja palvelut -884 103,19 -40 983,49
Henkildstokulut

Palkat -115 676,10 -1 509,20

Elakekulut -28 040,67 -252,76

Sivukulut -5209,01 -61,26
Suunnitelman mukaiset poistot -1 093 370,74 -14 949,94
Muut kulut -52 125,71 -253,57
Ylijadma/alijadma ennen varauksia 232 019,99 -11 779,95
Poistoeron viahennys 67 207,96 0,00
Tilikauden yli-/alijadma 299 227,95 -11 779,95

Eriytetty laskelma sisaltda ulkopuolisille toimijoille vuokrattujen toimitilojen yhteisen tuloslaskelman. Suo-
raan kohteille kirjattujen erilliskustannusten lisdksi yleiskustannukset on kohdistettu kohteille jakolasken-
taa kayttaen.

Hyvinvointialuesiirto, jossa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka aluepelastuslaitoksen toiminta siirtyi Pirkan-
maan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle, vaikutti merkittavasti eriytettyyn laskelmaan. Siirron myo6ta
kaupunki toimii vuokranantajana 1.1.2023 alkaen Pirkanmaan Hyvinvointialueen kaupungilta vuokraamissa
toimitiloissa.
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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NOKIAN KAUPUNKI
Tilinpaatos tilikaudella 1.1. - 31.12.2023
Nokialla, __. maaliskuuta 2024

NOKIAN KAUPUNGIN HALLITUS

Arja Laitinen

Juha Toivainen

Jari Tuominen

Kaisa Rasanen

Teresa Kvick

Tilinpaatésmerkinta

Jari Kinnunen

Marko Asell

Piila Paalanen

Anneli Lehtonen

Eero Vaatainen
kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastanne tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Nokialla . .2024
BDO Oy
tilintarkastusyhteis®

Minna Havia-Niemi
JHT, KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Tulosteet

Laskutusjarjestelmien tulosteet

Palkkalaskennan tulosteet

Saatava- ja velkareskontrien tulosteet

Kayttdomaisuuslaskennan tulosteet

Konsernitilinpdaatdksen yhdistely- ja eliminointitu-
losteet

Varastokirjanpidon tulosteet

Luettelo tositelajeista

Nro- Tositelaji
sarja

1 | Alkusaldot

2 | Talousarvio

3 | Lisamadararaha

10 | Muistio, ulk.RD

14 | Muistio, ulk.RD

15 | Muistio, ulk. Rondo

20 Muistio, sis. RD

25 | Muistio, sis. Rondo

32 | Muistio,ulk.tilinpaa

34 | Kayttdomaisuus

40 | Sis.laskut, Rondo

48 | KOM muistiot

74 | Maankayton maksut

96 | Budjetointitositteet

99 | Ennakkomaksut
100 | MR Laskulaji 10 Vuokrat
101 | Pankin tiliote
102 | Palkat
120 | MR Laskulaji 12 Yleislaskutus/talouspal-

velut

130 | MR Laskulaji 13 Venepaikat
150 | MR Laskulaji 15 Hempankaari
160 | MR Laskulaji 16 Teke varasto
170 | MR Laskulaji 17 Teke hallinto
180 | MR Laskulaji 18 Tekninen keskus
190 | MR Laskulaji 19 Perusturva
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210
240
250

301
350

400
410
420
430

440

450
490

500

510

511
520

521
530
531
540
541
561
580
670
680
690
720
730
780
800
801
810

850
860
899
980

MR Laskulaji 21 Esij.sairaala(Effica)

MR Laskulaji 24 Perusturva/vuokrat
MR Laskulaji 25 Esij.terv.keskus

maks. (Effica)

Muistioiden jaks.sis

MR Laskulaji 35 Esij.hammashoito (Ef-
fica)

MR Laskulaji 40 Vapaa-aikakeskus

MR Laskulaji 41 Nuoriso/Vake

MR Laskulaji 42 Kulttuuri/Vake

MR Laskulaji 43 Kuntalaskut/kasvatus-
keskus

MR Laskulaji 44 Kuntalaskut/opetuskes-
kus

MR Laskulaji 45 Ruokahuolto

MR Laskulaji 49 Timmi-tilavuokralasku-
tus/koulu

MR Laskulaji 50 Timmi-tilavuokralasku-
tus/lilkunta

MR Laskulaji 51 Timmi-tilavuokralasku-
tus/nuoriso

Manuaalisuoritukset

MR Laskulaji 52 Timmi-tilavuokralasku-
tus/kulttuuri

Viitesuoritukset

MR Laskulaji 53 Paivahoitolaskut
Hyv.laskujen kuittau

MR Laskulaji 54 Esij.vanhainkoti (Effica)
Tileista poisto

Ennakkomaksut (01)

MR Laskulaji 58 Esij.kotihoito (Effica)
MR Laskulaji 67

MR Laskulaji 68 Teke tilapalvelu

MR Laskulaji 69 Varasto

MR Laskulaji 72 Tontinvuokrat

MR Laskulaji 73 Rakennusvalvonta

MR Laskulaji 78 Varasto ( Sonet ulk.)
MR Laskulaji 80 Pirkan opisto
Ostolaskut

MR Laskulaji 81 Pirkan opisto/kuntalas-
kutus

MR Laskulaji 85

MR Laskulaji 86

Ostomaksut

MR Laskulaji 98



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2023

171



