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Lautakunnat Palvelualueet

h 4

Konsernipalvelut

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus

Kaupunkikehityslautakunta

g Kaupunkikehityspalvelut

Rakennus- ja

ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta ] Sivistyspalvelut

Tarkastuslautakunta

Avainluvut TP 2022 TA 2023 ‘ TA 2024 ‘
Asukasluku 35361 35603 35959
Tulovero % 21,0% 8,36 % 8,40 %
Yli/alijagama 10,6 m€ 9,1 m€ 0,6 m€
Vuosikate 24,1 m€ 23,6 m€ 15,8 m€
Poistot 13,6 m€ 14,5 m€ 15,3 m€
Vuosikate/asukas 682 € 664 € 439 €
Toimintamenot/asukas 6624 € 3207 € 3210€
Nettoinvestoinnit 20,5 m€ 34,7 m€ 35,2 m€
Nettoinvestoinnit/asukas 579 € 975 € 978 €
Lainakanta 111,5 m€ 126,5 m€ 142,1 m€
Lainaa/asukas 3154 € 3554 € 3951€
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Taulukko tarkistettava
Toimintaymparistd ja kehitysnakymat
Toimintaymparisto

Vaesto

Nokian kaupungin asukasmaara on kasvanut 2000-luvulla yli 20 %. Vuoden 2022 lopussa nokialaisia oli
tilastokeskuksen lopullisen tiedon mukaan 35 346. Ko. vuoden kasvu oli 1,3 %. Hyvaksytyssa strategiassa tavoitellaan
keskimaarin 0,5 %:n vuosittaista asukasluvun kasvua vuoteen 2030 asti. Talousarviossa 2023 vdestdnkasvun arvioitiin
jatkuvan siten, ettd vuoden 2023 lopussa asukkaita on 35 603. Vdeston maara on kehittynyt vuoden 2023 aikana
ennakoidulla tasolla. Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan kaupungin asukasmaara oli syyskuun 2023 lopussa
35 499 asukasta, joka tarkoittaa 153 asukkaan kasvua yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa vaestonkasvun arvioidaan jatkuvan siten, etta asukkaita on vuoden 2024 lopussa 35 959, vuoden
2025 lopussa 36 318 ja vuoden 2026 lopussa 36 681 asukasta. Tama tarkoittaa noin 1 %:n kasvua vuosittain.

Nokian kaupunki hyddyntaa Tilastokeskuksen vaestdennusteen rinnalla omia kasvuskenaarioita. Kasvuun
merkittavasti vaikuttava tekija on kaavoitus. Kaavoitetun rakentamisen realisoitumisella on huomattava vaikutus
Nokian vaestonkehitykseen 2020-luvun aikana: jos vain 65% valmistelussa olevasta kaavavarannosta toteutuisi,
Nokian vaestonkehitys jaisi merkittavasti heikommaksi kuin 2010-luvulla. Jos taas kolme neljasosaa kaavasta
toteutuisi, kasvu olisi jonkin verran 2010-lukua vahvempaa ja vastaisi suunnilleen 1 % kasvua. 85% realisoitumisen
skenaariossa kasvu olisi taas erittdin voimakasta 2020-luvulla ja ylittdisi jopa 2000-luvun alun kasvutahdin.

Véaestorakenne tulee muuttumaan valtakunnallista muutosta myo6taillen myds Nokialla merkittavasti. Vaeston
ikdrakenne on muuttunut vuosituhannen vaihteeseen verrattuna siten, etta 65-vuotta tayttaneiden suhteellinen
osuus asukasmaarasta on kasvanut 7,1 %:lla. Koko maan tasolla 65-vuotta tayttaneiden suhteellinen osuus
asukasluvusta on kasvanut 8,5 % vastaavana ajankohtana.

Lahteet: Toteumat Tilastokeskus, Ennusteet Nokian kaupunki

Védeston kehitys 2019 2022 2029 2039

Asukasluku 26 691 31357 33929 35346 38729 40 006

Tampereen seutukunnan vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 421 988 (2021: 421 988) asukasta. Vuoden 2022 aikana
kasvu on ollut 1,2 % (4 774 asukasta) tammi-syyskuun aikana (ldhde: Tilastokeskus, seutukunnan lukuna SK064
Tampere).
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Tyollisyystilanne ja elinkeinotoiminnan kehitys

Yleinen alavireinen taloussuhdanne ja talouskehityksen epavarmuus heijastuvat selvasti myos Nokian
elinkeinoelamaan. Inflaation ja korkotason nousu ovat nakyneet alkuun suhdanneherkilla aloilla kuten
rakentamisessa kannattavuuden ja investointiherkkyyden laskuna. Nokialla yritysten sijoittumispalveluissa edelleen
tonttikysyntaa on ollut varsin kohtuullisesti, mutta kysynta on kylla laantunut edellisista vuosista. Kysynnan
hiipuminen nakyy myd6s vapaana olevien toimitilojen kohdalla. Toisaalta osalla yrityksistd on edelleen vankat
investointi- ja kasvusuunnitelmat tulevaisuuteen. Samoin osaavan tyovoiman saatavuus on edelleen heikkoa tietylla
aloilla.

Uusyritysperustanta on edelleen hyvalla tasolla. Yritysmaaran nettolisdys tosin hieman hidastuu, koska nayttaa silta,
ettd myos rekisterista poistuvien aktiivisten yritysten maara nousee selkedsti. Uusista yrityksistad valtaosa Nokialla
syntyy palvelualalle.

Tilanne tydmarkkinoilla on vuoden 2023 aikana kdantynyt huonompaan suuntaan, mika nakyy niin tyottémien ja
lomautettujen maaran kasvuna kuin uusien avoimien tyopaikkojen maaran vahenemisena. Vuonna 2023 aikana
tyottomyysaste on ollut nousussa koko maassa, Pirkanmaalla ja Nokialla. Syyskuun 2023 lopussa tyottomien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli koko maassa 9,4 % ja Pirkanmaalla 9.1 % ja Nokialla 7,8 %. Pirkanmaan
tyollisyyskatsauksen mukaan syyskuussa 2023 tyéttomien tydnhakijoiden maara Nokialla oli 1 312. Vuositasolla
tyottomien tyohakijoiden maara on Nokialla kasvanut 15%. Ty6ttomista nokialaisista tydnhakijoista syyskuussa 2023
oli lomautettuna 112 hakijaa, kun maarad vuonna 2022 vastaavana ajankohtana oli 43 hakijaa.

Syyskuun 2023 Pirkanmaan tyollisyyskatsauksen mukaan ty6ttomyys on kasvanut erityisesti rakennusalalla mutta
tyollisyystilanteen heikentyminen on nahtavissd myos palvelualalla seka prosessi- ja kuljetustyossa. Syyskuun 2023
tyollisyyskatsauksen mukaan seuraavan puolen vuoden aikana tyottémien maaran arvioidaan vuositasolla jatkavan
kasvuaan. Muutoksen odotetaan kuitenkin olevan maltillinen.

Syyskuun 2023 tyovalitystilaston mukaan Nokialla oli 154 avointa tydpaikkaa, mikad on jopa 63 prosenttiyksikkoa
vdahemman kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin. Uusien avoimien tyopaikkojen maara tyollisyyskatsauksen
tilaston mukaan aleni vuositasolla vertailtaessa kaikissa pddammattiryhmissa. Erityisesti avoimien tydpaikkojen
maaran muutos on nakyy rakennus-, korjaus- ja valmistusalan tyépaikkojen vahenemisena.

Tyottomyysaste kunnittain 9/2022 ja 9/2023
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Asuntorakentaminen

Vuoden 2023 yhdeksan ensimmadisen kuukauden aikana asuntoja valmistui 627 kpl (218 kpl tammi-syyskuussa 2022).
Valmistuneet asunnot jakautuivat seuraavasti: pientalot 46 asuntoa (73), rivi- ja ketjutalot 30 asuntoa (26),
asuinkerrostalot 551 asuntoa (113).

Vuoden 2023 tammi-syyskuussa myodnnettiin rakennuslupia 148 kpl (176 kpl), toimenpidelupia 159 kpl (232kpl),
muutoslupia 16 kpl (12 kpl), jatkolupia 22 kpl (17 kpl) ja purkulupia 1 kpl (5 kpl). Uusille rakennuksille mydnnetyt
rakennusluvat jakautuvat seuraavasti: pientalot 47 kpl (65 kpl), rivi- ja ketjutalot 10 kpl (8 kpl) ja asuinkerros- ja
luhtitalot 5 kpl (4 kpl). Uusia asuntoja ndissa on kaikkiaan 261 kpl (336 kpl).

Rakennusalan ja etenkin asuntorakentamisen hiljentyminen on nakynyt Nokiallakin viime kuukausina, vaikka
lupamaaria tarkasteltaessa ollaankin hyvalla tasolla. Valmistuneiden asuntojen suuri maara kuluvana vuonna on viela
seurausta edellisvuosien suurista lupamaarista. Rakennusalalle ominaisissa voimakkaissa nousu- ja laskukausissa
ollaan nyt laskukauden vaiheessa, mutta ennusteiden mukaan oletettavasti ensi vuonna ldhdetdan jalleen nousuun.
Uusien asuntojen kysyntaan seka lupa- ja aloitusmaariin vaikuttavat materiaalien hinnat, korkotaso ja rahoituksen
saaminen aiheuttavat kuitenkin alalla epavarmuutta. Asiakaskontakteja ja tiedusteluja rakentamisasioissa tulee
kuitenkin jatkuvasti rakennusvalvontaan, joten varsinaista huolta erityisen merkittavasta rakentamisen
vahentymisestd ei meilld ole odotettavissa.
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Talouden lahtdkohdat

Kansantalous

Valtionvarainministerion lokakuun 2023 ennusteen mukaan hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien
kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei kasva vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on
kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisaa
kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne.
Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittain paljon.
Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisdksi investoinnit lisddvat kotimaista kysyntaa.

Julkisyhteisdjen alijadama on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023, ja hallituksen paattamista
sopeutustoimista huolimatta alijaama kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisdjen alijaama
supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra.
Alasektoreista suurinta alijaamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa kohenemista koko
ennustejaksolla. Lisdksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijaama kasvaa
ennustejakson loppua kohti.

Useita rakennushankkeiden aloituksia on lykatty huonon asuntomarkkinatilanteen vuoksi. Asuntorakentaminen on
hidastunut jo vuoden 2022 alusta Idhtien, mutta varsinkin viime vuoden loppupuolelta seka aloitusten etta
rakennuslupien maara on pudonnut selvasti. Vuonna 2022 asuntoinvestoinnit kasvoivat 1,7 prosenttia. Viime
vuosien vilkas rakentaminen ja nopeasti muuttunut korkoymparisto ovat kriisiyttdneet uusien asuntojen myyntia ja
lisanneet myymattdmien asuntojen varastoa. Tama jarruttaa uusien asuntojen rakentamisen aloituksia ja vahentaa
asuntoinvestointeja vuonna 2023. Asuinrakennusinvestoinnit vahenevat vuosina 2023 ja 2024. Kasvun odotetaan
elpyvan vuonna 2025. Vuodelle 2023 pudotusta ennakoidaan 7,0 prosenttia ja vuodelle 2024 4,0 prosenttia.

Kuntatalous

Vuosi 2023 ndyttada kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen
epavarmuutta. Kddnne heikompaan on kuitenkin edessa alkuvuoden suotuisan tulokehityksen hiipuessa.
Kuntahallinnossa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla henkilostokulut muodostavat
kuntahallinnon suurimman kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja tavallista
enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024—-2027 padasiassa hintojen kasvun vuoksi, silld koulutuksen (ml.
varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikdluokkien
pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhdan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisestd ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottémyysetuuksista laajennetaan. Kunta-
alan sopimuskorotukset nostavat henkiléstokustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa
vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkildstolle vuonna 2023
maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkilstokustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna
tyottomyysvakuutusmaksun merkittdava alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myos verotuloihin positiivisesti. Vuosina
2025- 2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-
alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksin muutos on keskimaérin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.
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Mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tdahtdadvan hallitusohjelman vaikutuksia kuntahallintoon voidaan pitaa
toistaiseksi varsin maltillisina. Hallituksen paatdsten merkittavimmat suoraan kuntiin vaikuttavat panostukset
kohdistuvat mm. perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistamiseen opetuksessa. Lisdksi hallituksen paatos
kiinteistoveron alarajan korotuksesta lisaa kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Suurin
hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina
2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111 milj. euroon.

Paikallishallinnossa investointipaineet jatkuvat. Uuden hallituksen paatokset voivat vaikuttaa huomattavasti julkisten
investointien kehitykseen tulevina vuosina. Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina muun
muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymat
ja noussut korkotaso voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpdin tai estaa niiden toteutumisen. Investointien
oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jdlkeen.

Kokonaisuutena kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan heikkenevan suunnitelmakaudella. Kuntahallinnon
rahoitusaseman arvioidaan olevan ldhelld tasapainoa kuluvana vuonna, mutta alijadma alkaa kasvaa jo ensi vuonna
menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijaama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla, mika merkitsee sopeutuspaineita kunnille tuleville vuosille. Alijaamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa.

Nokian kaupungin talous

Nokian kaupungin tilinpaatos on ollut ylijagdmainen vuosina 2020, 2021 ja 2022. Vuodelle 2023 ennustetaan myos
ylijgamaa. Kuten muillakin kunnilla, talouden ennustetaan kiristyvan tulevina vuosina. Nokian vaesto on kehittynyt
hyvin ja tdma on kasvattanut toisaalta toimintatuottoja ja verotuloja, mutta toisaalta myods toimintamenoja.
Esimerkiksi muuttoliikkeen tuoma lapsiméaaran kasvu on aiheuttanut painetta paivakotiverkolle. Vuonna 2023
tilitetddn ennen sote -uudistusta voimassa olleilla korkeammilla veroprosenteilla kuntien “verohannat”, mika nostaa
hetkellisesti verotulot korkealle tasolle vuonna 2023. Tama vaikutus poistuu vuodesta 2024 alkaen ja verotulot
supistuvat. Syksylla 2023 valmisteltiin muutostalousarvio, jossa lisamaararahaa tarvittiin sivistyspalveluiden ja
kaupunkikehityspalveluiden palvelualueille. Erityisesti sivistyspalveluissa kustannusten nousulle on ollut paineita ja
palvelualueen taloutta tulee seurata ja johtaa aktiivisesti, jotta vuoden 2024 talousarvioasetelmassa pysytaan.

Nokian kaupungin talouden riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen erityisesti rakentamisen hiljentymisen vuoksi.
Rakennuslupien maara on ollut laskussa, samoin avoimien tydpaikkojen maara Pirkanmaalla ja Nokialla.
Suunnitelmakaudella on merkittavid investointipaineita, mitka tulevat rasittamaan tuloslaskelmaa poistoina
erityisesti suunnitelmakauden jalkeen. Mikali talouden tilannekuva heikkenisi nyt syksylla 2023 ajatelluista
skenaarioista ja esimerkiksi verotuloarvio laskisi merkittavasti tyollisyyden negatiivisen kehityksen vuoksi, tulee
kaupungin tarvittaessa arvioida talousarviota uudelleen vuoden kuluessa.

Viimeisimman tiedon mukaan valtionosuuksien kertyma voi olla vuosina 2025 ja 2026 yhteensa jopa 5,8 milj. euroa
talousarviossa arvioitua heikompi. Kaupunginhallitus seuraa talouden tilannetta ja arvioi talouden tasapainoa
tarvittaessa jo ennen vuoden 2025 talousarvion laadintaa, kun on saatu lisatietoa valtionosuuksien muutoksista.
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Nokian talouskehitys, milj. euroa

50,0
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0,0
-10,0
-20,0
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | TA2023 TA2024 TS2025 TS 2026
Poistot 2140 13,9 -13,4 | -11,8 128 13,7 14,6 15,3 16,5 19,3
B Rahoitus- ja korkokulut 0,4 0,8 0,3 0,1 0,3 -0,8 -1,3
Vuosikate ilman 7.4 9,3 6,3 21,7 13,4 15,6 18,0 10,7 10,9 12,8
maanmyyntia
m Maanmyyntivoitot 2,1 3,0 1,3 4,0 9,1 8,5 5,6 51 51 51
c—|i/alijEEm 4.4 1,5 5,8 14,0 9,8 42 9,1 0,6 0,4 1,4

Kaupungin taseen oman pddoman mukaan ylijadmaa oli kertynyt vuoden 2022 loppuun mennessa 34,2 milj.€.
Muutostalousarvion 2023 perusteella ylijaamaa kertyy noin 9,1 miljoonaa euroa. Suunnitelmakaudella 2024-2026
alijagamaa kertyy 1,2 milj.€. Suunnitelmakauden lopussa ylijaamia tulee olemaan 42,1 milj.€. Kasvava lainamaara
heikentda kaupungin omavaraisuusastetta edelleen pudoten 38 %:iin (42,6 % tp2022). Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
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Strategia

Kaupunginvaltuusto paatti paivitetysta kaupunkistrategiasta marraskuun 2021 valtuuston kokouksessa.

Nokian kaupungin strategia, Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030:

Toimintaa ohjaavat periaatteet on strategiassa kuvattu seuraavasti:

Palvelemme

Tarjoamme ja kehitamme kuntalaisille laadukkaita palveluita asiakas- ja tarvelahtoisesti esimerkillisella
palveluasenteella. Toimimme eettisesti kestdvalla tavalla ja ratkaisumme perustuvat korkeaan ammatilliseen
osaamiseen. Viestimme aktiivisesti nykyisille ja tuleville kuntalaisille.

Valitdmme

Pidamme huolta tyohyvinvoinnista. Kehitimme johtamista seka tydyhteisotaitoja. Kuulemme tyontekijoitd asioiden
valmistelussa. Huolehdimme tydvoiman saatavuudesta ja pysyvyydesta.

Toimimme tuottavasti

Toimintamme verorahoilla on tehokasta, taloudellista ja vaikuttavaa. Kohdistamme voimavarat palvelujen kayttajiin.
Toimimme ratkaisukeskeisesti. Noudatamme demokratian ja hyvan hallinnon periaatteita.

Uudistumme

Kehitdmme toimintaamme rohkeasti ja kannustamme uudistumiseen. Rohkaisemme jokaista jakamaan ideansa ja
tietonsa muiden kanssa. Verkostoidumme monipuolisesti yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa
kaupunkiseudulla, kansallisesti ja kansainvalisesti. Osallistumme mahdollisuuksien mukaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin.
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Strategisten painopisteiden kuvaukset ovat seuraavat:

Painopiste 1: Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen

Toimimme asukaslahtodisesti sekad kannustamme ja luomme mahdollisuuksia omaehtoiseen toimintaan. Ennakoimme
hyvinvointia haastavia ilmigita. Vahvistamme nokialaisten omaa vastuunkantoa hyvinvointia edistavilla palveluilla
sidosryhmien kanssa. Rakennamme vahvistavan ja turvallisen kasvu- ja oppimispolun sekd mahdollistamme
elinikdisen oppimisen.

Painopiste 2: Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne

Turvaamme kaupungin pitkdaikaisen kasvun aktiivisella maapolitiikalla. Suunnittelemme monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti laadukkaita asuin- ja yritysalueita sekd rakennamme asemanseutua ja tiivistimme keskustaa.
Kehitamme ranta-alueita virkistyskaytolle ja asumiselle. Ennakoimme palveluverkkotarpeet kaupungin kasvaessa.
Kehitamme liikenneverkkoamme ja edistimme sujuvaa liikkumista ja asiointia.

Painopiste 3: Pirkanmaan paras yrityskunta

Edistamme yhdessa yritysten kanssa kansainvalisesti tunnettua bio- kierto- ja energiatalouden Eco3 —yritysaluetta
sekd muuta ymparistoystavallista liiketoimintaa ja liiketoimintojen ekosysteemeja. Tuemme yritysten kasvua ja
toimimme aktiivisena kumppanina yritysten kanssa. Toteutamme mahdollisuuksien mukaan pienhankintoja
lahialueilta. Yrityspalveluissa toimimme tehokkaasti ja nopeasti. Toteutamme uusia ratkaisuja tyévoiman ja
tyomarkkinoiden tarpeisiin.

Painopiste 4: Kestdva ja turvallinen Nokia

Huolehdimme ympariston kestdvyydesta ottamalla omassa toiminnassamme kayttéon uusia ekologisesti kestavia
ratkaisuja. Vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Kehitimme yhdenvertaisia mahdollisuuksia luonnossa
virkistaytymiseen. Lisddamme elinympariston siisteytta ja turvallisuutta.
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Strategiasta 'Nokia 2030’ johdetut tavoitteet

Vuoteen 2030 tahtdadvan strategian painopisteiden toteuttaminen realisoituu vuosittain talousarviossa asetettavina
tavoitteina. Tavoitteiden toteutumista seurataan kaupunginhallituksen paattamien talousarvion taytantdoonpano-
ohjeiden mukaisesti.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto strategian painopisteiden mukaan johdettujen toiminnallisten tavoitteiden
jakautuminen palvelu- ja tulosalueittain.

Tavoitteiden lukumaarat Hyvinvoiva ja  Kasvua Kestdvd ja  Pirkanmaan
palvelualueittain, osallistuva mahdollistava turvallinen | paras Yhteensa
tulosalueittain nokialainen kaupunkirakenne | Nokia yrityskunta
Sivistyspalvelut yht. 8 0 1 1 10
Opetuspalvelut 3 0 0 1 4
Varhaiskasvatus 3 0 0 0 3
Hyvinvointi ja vapaa-aika 2 0 1 0 3
Kaupunkikehityspalvelut yht. 1 10 4 7 22
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 1 0 3 0 4
Infrapalvelut 0 5 1 4 10
Maankaytto 0 5 0 1 6
Rakennusvalvonta ja ymparisto 0 0 0 2 2
Konsernipalvelut yht. 5 0 1 7 13
Tukipalvelut 3 0 0 0 3
Tilapalvelut 0 0 1 5 6
Ateria- ja siivouspalvelut 2 0 0 2 4

Yhteensa

Strategiaan sisaltyvat politiikkaohjelmat ja karkihankkeet ovat seuraavat:

Politiikkaohjelmat Karkihankkeet Kasittelytilanne
Hyvinvointiohjelma Osallisuuden edistaminen Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.9.2022
Strateginen yleiskaava Eldva ja elinvoimainen keskusta, Rantojen Luonnos oli ndhtavilla 11.5. — 12.6.2023.
kaupunki, Liikkenneyhteyksien ja liikkumisen Ehdotusvaihe kevaalld 2024 ja
kehittdminen hyvaksyntakasittely vuoden 2024 loppuun
mennessa.
Elinkeino-ohjelma Eco3:n jatko-ohjelma Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.9.2022
Elinympaéristéohjelma Hiilineutraalikunta Valtuustokasittely 12.12.2022
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Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan

seuraavilla mittareilla vuoteen 2030:

Seurantamittari*

Nokian lahtotaso Nokian viimeisin

vuonna 2017

tilastotieto

Koko maan arvo

Nokian tavoitetaso

1. Avoimen sektorin osuus (%)

vuonna 2030

. 69,9 % 69,1 % (2021) 70,3 % (2021) 70-72 %

tyopaikoista

2. Yritysten liikevaihdon muutos% 8,8 % 16,9 % (2021) 10,4 % (2021) Positiivinen

3. Aloittaneet yritykset (1 000 as. 3, 7% 6,34 %o (2022) 7.40%o (2022) 6-7%0

kohden)

4. Taloudellinen huoltosuhde 135,3 124,5 (2021) 133,4 (2021) ;‘;kr:p”i“aa” arvoa

e 2 %-yks. alempi kuin
0, 0, 0, 0,

5. Tysttdmyysaste (%) 10,9 % 7,5 % (2023/8) 9,4 % (2023/8) ko maan 2o,
3 %-yks. korkeampi

6. Tyollisyysaste (%) 73,5 % 77,3 % (2021) 72,4 % (2021) kuin koko maan
arvo.

7. Nokian investoinnit (julkiset ja 1 mrd euroa

- TOX J J 336 M€ (2021-2022) vuoteen 2030

yksityiset) .
mennessa

8. Tehdyt asuntokaupat (10000 as. |, 5 142,6 %o (2022) 126,9 (2022) Vi 100 %

kohden)

. Vai 3 9 25 % yli 15-
0. Vain perusasteen kdyneet (%) 27,2% 23,9 % (2022) 25,3 % (2022) Alle 25 % yli 15-
viestosta vuotiaasta vaestosta
- i ()

10 Kc?'rk(fa asteen suorittaneet (%) 29.2 % 31,4 % (2022) 33,3 % (2022) Koko maah arvoa

vaestosta korkeampi

11. Tulonsaajien keskitulot (€/as.) 30371 33 889 (2021) 34 186 (2021) Koko maan arvoa
korkeampi

12. BKT euroa per asukas (seudun luku) |40 124 42 709 (2020) 43 049 (2020) Koko maan arvoa
korkeampi

13. Kunnallisverotettavat tulot €/as. |16 962* 18 688 (2021) 18 953 (2021) Koko maan arvoa
korkeampi

14. Asuntotuotanto (10 000 as. 54,0 93,9 %o (2022) 74,6 (2022) Koko maah arvoa

kohden) korkeampi

15. Vdestonmuutos %/v 0,3% 1,3 % (2022) 0,3 % (2022) 0,5 %/v

16. Vieraskielisten osuus (%) vdestosta 12,5 % 3,2% (2022) 8,9 % (2022) 3-6 %

17. Kasvihuonekaasupaastéjen kehitys

Lahtotaso 2007
Nokian paastot
oli 217 ktCO2
ekv.

34 % (2007-2021)

34 % (2007-2021)

Nokian kaupunki
vahentaa paastoja
80% vuoden 2007
tasosta vuoteen

2030 mennessa

Lahteet: Tilastokeskus, vaesto; yritykset; tydmarkkinat; asuminen; rakentaminen; koulutus; kansantalous: THL, SotkaNet —tilasto- ja
tietopalvelu: Kuntaliitto, taloudellisia tunnuslukuja
*Poistettu strategiamittari 9. THL:n ikdvakioitu sairastavuusindeksi, koska mittaria ei enaa tuoteta.
*Lisatty strategiamittari 17. Kasvihuonepaastdjen kehitys

Palvelualueiden ja tulosalueiden strategisten avainmittareiden laskennassa on kaytetty seuraavia vdestéennusteita:

TP 2022 |TA2023

TA2024 TS2025 | TS2026

Asukasluku 35361 35603 35959 36 318 36 681
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Riskienhallinta 2024

Kuntalain (410/2015) 14 §:n 2 momentin 7) kohdan mukaan valtuusto p&aattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisaksi voimassa, mita
kaupungin hallintosddanndssa seka muissa kaupungin ohjeissa ja maardyksissa on sanottu. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet Nokian kaupunkikonsernissa on paivitetty kaupunginvaltuuston paatoksella 14.11.2022.

Kuntaliiton suositusten mukaan taloussuunnitteluprosessi tulee kytkea osaksi riskienarviointia. Talousarvion
laadinnan yhteydessa tulee analysoida toimintaympariston muutoksia, tunnistaa kunnan ja kuntakonsernin
tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laatia tarvittavat
suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien
tapahtumien tunnistamisen ja arvioinnin tulee siten olla osa tavoitteiden asettamista. Tavoitteiden saavuttamiseksi
maaritelldan toteutettavat toimenpiteet, joiden tuloksellisuutta hallituksen seka lauta- ja johtokuntien tulee seurata
ja arvioida luotettavaan tietoon perustuen riittdvan ajantasaisesti.

Nokian kaupungin riskienhallintaprosessi sisdltda seuraavat osat:

- riskienhallinnan ohjeistus

- riskien tunnistaminen (toimintaympariston muutos, riskikartoitus talousarvion yhteydessa)
- riskien arviointi (riskikartoitus: todennakdisyys ja vaikuttavuus)

- riskeihin vastaaminen (riskikartoitus: priorisointi, toimenpiteet, vakuutukset)

- raportointi ja seuranta

- kehittdminen.

Tulosaluekohtaiset riskit esitetddn ja niiden seuranta ja raportointi toteutetaan Nokian kaupungissa sahkoisella
riskienhallintaohjelmistolla (Granite).

Vuodelle 2024 ennakoidut, merkittdvat strategiset, taloudelliset, operatiiviset riskit sekd vahinkoriskit esitetdan alla
olevassa kaaviossa.

Strategiset riskit Taloudelliset riskit

Hallittu palveluiden siirtyma

A Talouden tasapainoinen
hyvinvointialueelle

kehitys

Investointien materiaali- ja
korkoriskit

NEISIRIERLCISI
turvallisuusriskeihin
varautuminen

Vahinkoriskit
Operatiiviset riskit _ , _
Tietoturvallisuuteen ja

Osaavan hgnkil(’jst('jn tietosuojaan liittyvat riskit
saaminen

e Omaisuuden suojaaminen
Lainsdaadannosta tulevat vahinkoriskeilt3

uudet velvoitteet
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Kuntien toimintaymparistossa on viime vuosina tapahtunut — ja tulee tulevinakin vuosina tapahtumaan — merkittavia
muutoksia. Jo pitkdan jatkunut kuntien vaestollinen eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden
nakdkulmasta hyvin erisuuntaisiin ja — asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa kuten Nokialla
investointipaineet ovat kovat, kun taas pienissa kunnissa palvelutarve laskee ja palveluverkon sopeutus on vaikeaa.
Siitdkin huolimatta, ettd investoinnit vaativat huomattavaa taloudellista panostusta, kaupungin on hyva pitkalla
aikavalilla turvata viesténkehityksensd ja elinvoimaisuutensa.

Viime vuosien kuntasektoria koskeva merkittavin uudistus, eli sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden siirtyminen
hyvinvointialueille on tuonut kunnille aivan uudenlaisen yhteistydokumppanin. Niin sanotussa yhdyspintatydssé
toimivat prosessit ovat rakentumassa ja yhteinen ymmarrys asiakkaiden tarpeista ja niiden tayttamisesta vasta
syntymassa. Uudistumisen onnistumisen mittarina tulee pitaa sitd, kuinka hyvin asiakkaan lakisaateiset ja
ennaltaehkaisevat palvelut pystytdan yhteistydssa turvaamaan ja toteuttamaan taloudellisesti ja tehokkaasti.

Vuodesta 2024 alkaen kuntatalous on erityiselld koetuksella. Vuodet 2020 ja 2021 ovat olleet kuntataloudessa varsin
hyvia ja arvioiden mukaan hyva kehitys on jatkunut vield 2023 vuoden aikana. Tahan on vaikuttanut ennen kaikkea
valtion huomattava koronan hoitoon liittyva kuntasektorin talouden tukipaketti. Vuoden 2023 poikkeuksellisen
hyvaan taloustilanteeseen on taas syyna sote-uudistuksesta johtuva kuntien verotulojen niin sanottu verohanta, joka
poistuu padosin vuodesta 2024 lukien. Tama poikkeuksellinen tilanne tulee huomioida investoinneista paatettdessa.

Investointien onnistuminen on entista riskialttiimpaa. Raaka-aineiden ja tyévoiman saatavuus seka hinta-
markkinoiden epavakaus vaikeuttavat ja mahdollisesti hidastavat investointien lapivientid. Pahimmillaan edella
mainituista syista investointeja joudutaan siirtdmaan tai joudutaan maksamaan suunniteltua korkeampia
kustannuksia.

Kuntasektorilla tyévoimapulaa on erityisesti varhaiskasvatuksessa ja opetussektorilla. Infrasektorilla osaavasta
tyovoimasta kilpaillaan yritysten kanssa, ja kuntien on vaikea saada tdman alan huippuosaajia.

Julkisten tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2025 alkaen ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille. Nokian
kaupunginvaltuusto on 9.10.2023 hyvaksynyt 15 Pirkanmaan kunnan yhteistoimintasopimuksen, jonka mukaan
Tampereen kaupunki toimii vastuukuntana ja vastaa yhteistoiminta-alueen eli kyseisen tyéllisyysalueen
tyévoimapalveluiden jarjestamisesta seka hallinnon ja paatoksenteon tehtdvista ja niiden organisoinnista.
Ty6voimapalveluiden uudistuksen valmisteluu jatkuu vuonna 2024 ja tavoitteena on palvelujen seka tehtavien
sujuva ja hallittu siirto valtiolta tyollisyysalueelle. Tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu muodostaa kunnille uuden
valtionosuustehtavan, johon kunnille osoitetaan tdysimaardinen rahoitus.

Kyberturvallisuus haastaa tulevina vuosina entistd vahvemmin myds kunnat - niihin kohdistuu jo nykyisellaan paljon
kalastelua ja huijauksia seka kyberhyokkayksid. Organisaatioiden kykya havaita ja puuttua toimintaa vaarantaviin
vakaviin tietoturvauhkiin on jatkuvasti kehitettava. Lisaksi henkildston tietoisuutta on hyva kasvattaa ns.
informaatiovaikuttamisesta. Informaatiovaikuttaminen on merkittavasti lisddantynyt Ukrainan sodan jatkuessa ja
pitkittyessa.

Vahinkoriskien varalta kaupungin tulee yllapitaa ja kehittaa erilaisia turvallisuustoimenpiteitd, ja lisata aktiivisesti
mm. kameravalvontaa niin kaupungin kiinteistoissa kuin katuvalvonnassa. Vakuutuksilla kaupunki voi merkittavasti
vahentda omaisuusriskejaan pitamalla vakuutukset ajan tasalla ja kehittamalla vakuutusturvan sisaltdja yhdessa
vakuutusyhtion kanssa.
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Kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet 2024

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Nokian kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 9.12.2019 ja ne tulivat voimaan
1.1.2020. Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet ja niiden tarkoituksena on
tukea strategian toteutusta. Linjauksissa maaritelladn kunnan padoman ja eri omaisuuserien omistamiseen,
hankintaan ja kdyttoon liittyvan paatoksenteon periaatteet.

Nokian kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen, yhtidjarjestyksen,
osakassopimusten ja talousarvion avulla seka yhtiossa tapahtuvan hallitustyoskentelyn kautta. Omistajapoliittiset
linjaukset tarkistetaan kerran valtuustokaudessa, tarvittaessa useammin. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan
taydentaa talousarviossa ja toimialakohtaisissa ohjelmissa, kuten kaupungin maapoliittisessa ohjelmassa ja
kiinteistdomaisuuden salkutusasiakirjassa.

Nokian kaupungin tavoitteena on toimia aktiivisena ja johdonmukaisena omistajana, joka kehittaa
kaupunkikonsernin toimintaa kaupunkilaisten hyvaksi. Toteuttaessaan kaupungin tehtavaa tytaryhtion ensisijaisena
tavoitteena ei ole osingonjako, vaan tehokas ja vaikuttava toiminta. Palvelujen hinnoittelun tulee mahdollistaa
korjaus- ja korvaavat investoinnit seka toiminnan yllapito. Markkinoilla toimivien yhtididen tavoitteena on tuottaa
omistajilleen myos pitkajanteisesti taloudellista lisdarvoa. Kaupungin takaamille lainoille maksetaan takausprovisio.
Kaupunkikonsernin tytaryhtidille asetettavat yhtiokohtaiset osinkotavoitteet méaaritellddn vuosittain talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Nokian kaupungin konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019. Sen mukaan
kaupunginvaltuusto paattaa talousarviossa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden lyhyen aikavalin
tavoitteista, joilla kaupunkistrategiaa toteutetaan.

Nokian kaupunkikonsernin talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltda toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet myos
tytaryhtididen osalta. Tytaryhteisdjen tiedot sisallytetddan myos tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Tassa
talousarviossa on esitetty tytaryhtididen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet: Nokian Vesi Oy, Nokian
Vuokrakodit Oy, Verte Oy ja Nokian Jadhalli Oy.

Nokian kaupungin omistajana tytaryhtioille asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat seuraavat:
Nokian Vuokrakodit Oy

e maksettu osinko on ARA-sdadnndsten mahdollistama enimmaismaara
omistaja-arvo kehittyy positiivisesti

kadyttoaste on korkea

e kiinteistojen korjausvelan maaraa vahennetaan

hallittu kasvu

Nokian kaupungin hallinnoimien vuokra-asuntojen siirtdminen yhtioéon selvitetdan

Nokian Vesi Oy

e maksettu osinko on 150 000 euroa
o kilpailukykyinen hinnoittelu vesi- ja jatevesimaksuissa huomioiden kuitenkin investointien
rahoittaminen
e erinomainen teknis-taloudellisesti toteutettu jatevedenpuhdistamo
o laajennettavuus (modulaarisuus)
o erinomaiset puhdistustulokset huomioiden myds tiukkenevat maaraykset
o aikataulun pitavyys
o kustannusten hallinta
e puhtaan veden riittavyyden varmistaminen kaupungin kasvulle
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Nokian Jaihalli Oy

e tilikauden tulos on vahintdan +/- 0
e synergiaetujen hakeminen erityisesti uimahalli-investoinnissa
e kayttoasteiden nostaminen

Verte Oy
¢ tilikauden tulos on vidhintdan +/- 0
e ulkopuolisen hankerahoituksen saaminen

e invest in hankesalkun muodostaminen 2030
e toiminnan jatkuvuuden varmistaminen
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Talousarvio ja taloussuunnitelma 2024-2026

Talousarvion yhteydessa kasitellddan myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta. Talous-
suunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edellisilta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan
alijaaman kattamiseksi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Syyskuun
2023 tulosennuste on positiivinen. Taloussuunnitelma on ylijagdmainen.

Organisaatio

Luottamushenkilotoimielimet

Luottamushenkilotoimielinrakenne

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys- Rakennus- ja
lautakunta ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajaosto

Pirkan opiston
jaosto
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Nokian kaupungin henkiléstéorganisaatio

Kaupunkikehitys-
palvelut

Sivistyspalvelut Konsernipalvelut

Elinkeino- ja

— Opetuspalvelut —  tyollisyys- —  Tukipalvelut
palvelut

| | Varhaiskasvatus — Maankaytto — Tilapalvelut

palvelut

Ateria- ja
siivouspalvelut

Hyvinvointi- ja

vapaa-aika — Infrapalvelut L

Rakennus-
'—  wvalvonta ja
ymparisto

Nokian kaupungin henkildstdohjelma pohjautuu kaupunkistrategiaan. Henkildstéohjelma sisaltda kolme
painopistealuetta: osaamme, voimme hyvin ja onnistumme. Henkiloston tyon |dhtékohtana on asiakasldahtdinen
tyoote ja jokaisen velvollisuutena ja oikeutena on huolehtia ammattitaidostaan nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Toimiva tyoyhteiso on jokaisen tyontekijan vastuulla ja se edellyttaa aktiivisesti yhteisty6ta eri suuntiin. Hyva
johtaminen ja esihenkilotyo luovat perustan hyville tyosuoritukselle, innovoimme rohkeasti ja vapautamme aikaa
hallinnollisista prosesseista asiakastyohon.

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat henkilostén maaraan. Osaamisen kehittdminen painottuu tulevina
vuosina muun muassa tietoteknisen ja asiakaspalveluosaamisen kehittamiseen. Ammatillista perusosaamista
laajennetaan ja syvennetdan samalla, kun monialaista osaamista tarvitaan lisda. Tydnantaja tukee henkil6stoa
ammattitaidon vahvistamisessa mahdollistamalla koulutuksiin osallistumisen ja myos jarjestamalla koulutuksia.
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Henkildstdohjelma

TULEVAISUUTEMME

Elinvoimainen ja ekeloginen

wa 2030

Rekrytointi Asizhaspalvelu Esimiestyd a PadlRsenleko
! johtaminen Vuoropuhelu ja luottamus
Osaami " peRlAATTEEMME
saamisen : :
. 3?: ONNISTUMME drkeistiminen
kehittiminen )
Palvelemme .
. _ : Valitimme @
Palkiaus & Aofkea innovBinti Tasalaatuisuus &

Digitalisaati itsemi ]
vigrtalisaatio palkitseminen | @ Taimimme twetlzvasti talaudellisuus
.. Uudislumme

Tydhyvinvoint VOIM MEO Aktivinen yhteistyd
HYVIN *=

Tyissd jaksaminen & Fyysinen, psyykkinen ja
tydurian pidentaminen sosiaalinan turvallisuus

Ty6n vaatimukset muuttuvat yhteiskunnallisen kehityksen myota nopeasti ja nditd vaatimuksia tdsmennetaan
vuosittain yhteistoiminnassa laadittavassa henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa. Pitkajanteiseen
henkiléstésuunnitteluun sisadltyy myos henkilston tydhyvinvoinnin huomioiminen, henkildston veto- ja
pitovoimatekijéiden kehittdminen.

Kaupunkistrategiasta johdetut koko henkiléstdorganisaatiota koskevat tavoitteet on esitetty Konsernipalveluiden
palvelualueen tekstiosiossa tukipalveluiden tulosalueella.

Henkilostén osaamista seurataan kaupunkikohtaisella osaamisen kehittamisen kartoituksella ja tdma toteutetaan
osaamisen kehittdmissuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkilokohtaisella tasolla osaamisen kehittamisen
tilannetta ja tavoitteita arvioidaan kehityskeskusteluissa.

Kaupungin henkilostén tekemaa tyopanosta seurataan HTV-luvulla. Henkil6ty6vuosia on lukuina kolme
(HTV1/HTV2/HTV3), joista lukua HTV2 kaytetaan raportointilukuna niin talousarvion sitovissa tavoitteissa kuin niiden
toteutumista raportoitaessa. HTV2-luku muodostuu seuraa-van kaavan perusteella: HTV2 = (Henkilon palveluksessa
olopaivat - palkattomat poissaolopaivat) / 365 x henkilon tydsuhteen osa-aikaprosentti / 100.

HTV2 kuvastaa siis yhteislukuna henkiloston tydssdoloaikaa, huomioiden tydsuhteiden osa-aikaisuudet ja kaikki
myoénnetyt palkattomat vapaat. On syyta huomioida, etta palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vdhenneta
HTV2-luvussa. HTV2 kertoo siis lukuna sen henkilotyovuosimaéaran, joista aiheutuu henkiléstokustannuksia
kaupungille.

HTV2:n arvioidaan kasvavan, vuoden 2023 alkuperaisen talousarvion yhteisluvusta 1380:sta vuoden 2023
talousarvion yhteislukuun 1 419.
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Yksityiskohtaiset tiedot vakanssilisdyksista on koottu talousarvion liitteelle 4. Henkilostosuunnitelma. Merkittavin
henkilostomaaran kasvu kohdistuu Opetuspalveluiden ja Varhaiskasvatuksen tulosalueille.

Henkilotyovuodet 2024, yhteensa HTV 1419

0% 17%

r

9%

/ Konsernipalvelut htv 245

= Kaupunkikehitys htv 121
= Sivistyspalvelut htv 1050

m Demokratia htv 3
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Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Hallintosdannon 73§ mukaan valtuusto paattaa talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa, mitka ovat sitovina hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

Strategiaosa: tavoitteet ja toiminnan kuvaus vuonna 2024

Kayttotalousosa: Ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset toimintakulut palvelualueittain. Toimintamenoja ei saa
palvelualuekohtaisesti ylittaa ja tuloarviot ovat véhimmaisarvioita. Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
tulosaluetasolle asti seka henkil6tyévuosien enimmaismaarat palvelualueittain seka erikseen paatettavat
leasinghankinnat palvelualueittain.

Investointiosa: Investointimaararahat ovat sitovia hankeryhmittain (tilatekniikka, infra, maa- ja vesialueet, koneet ja
kalusto, sijoitukset). Ict-jarjestelmdinvestoinnit ovat sitovia hankekohtaisesti. Vuoden aikana esiin tuleva
investointitarve, enintdan 100 000 €, voidaan toteuttaa lautakunnan hyvaksynnall3, jos se sopii hankeryhman
kokonaissummaan, eikd aiheuta jo paatetysta investoinnista luopumista.

Rahoitusosa: verotuloarvio, valtionosuustuloarvio, korko- ja muut rahoituskulut. Lainakannan muutokset nettona.

Palvelualueet valmistelevat talousarvion hyvdksymisen jalkeen kayttdsuunnitelmat lautakuntien/jaostojen
kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi kaupunginhallituksen antamien talousarvion tdytantdonpano-ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa, mitka sisaltavat seka
tavoitteiden ettd talouden seurannan. Tilinpaatos sisaltda koko vuoden talousarvion toteutumisvertailun.

Tytadryhteisdjen osalta kaupungin maaraysvallassa olevat yhtitt raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa
neljannesvuosittain. Raportointi sisdltda toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannan.

24



Nokian kaupunki Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(Ulkoiset erat, jotka sitovia)

Sitovuus 1) Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
DEMOKRATIA JA YHTEISTOMINTA B 2452 194
Kaupunginhallitus
Demokratia 1131 194
Yhteistoiminta 1321 0
KONSERNIPALVELUT B 29768 4511
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maararahat ja tuloarviot)
Kaupunginhallitus
Tukipalvelut 4681 201
Tilapalvelut 15 857 4245
Ateria- ja siivouspalvelut 8461 64
KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT B 15101 11314
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maararahat ja tuloarviot)
Kaupunkikehityslautakunta
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4577 89
Infrapalvelut 4802 1750
Maankaytto 2484 8 808
Rakennus- ja ympadristélautakunta
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1048 668
SIVISTYSPALVELUT B 66 958 7776
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maéararahat ja tuloarviot)
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut 37709 4824
Varhaiskasvatus 24433 1931
Vapaa-aikapalvelut 3915 1014
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(Ulkoiset erat, jotka sitovia)

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 87 152
Valtionosuudet B 18 798
Rahoitustuotot ja -kulut N 321
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
ICT-jarjestelmat B 172
Osakkeet B 100
Tilapalvelut B 16 032 250
Sivistyspalvelut
Koneet ja kalusto B 690
Kaupunkikehityslautakunta
Maa-ja vesialueet B 1070 100
Infrapalvelut B 17 549 98
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0
Antolainasaamisten vahennys B 1626
Lainakannan muutokset N 17 590
Oman pdaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 160
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 149 891 149 891

1) Sitovuus: N = nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-
tuloarvio
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Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto hyvaksyy myos
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus vastaa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja sen avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Nokian kaupungissa tilivelvolliset on maaritelty hallintosdaannon 78 §:ssa seuraavasti:

”Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet sekad asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten
jasenet. Toimiessaan jasenena muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtavassaan tilivelvollinen.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat ovat tilivelvollisia viranhaltijoita, joilla on kokonaisvastuu vastuualueensa
toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielimessa esittelijana toimivat viranhaltijat,
tulosaluejohtajat, hallintojohtaja, laskentapaallikkd, henkilostdjohtaja ja tietohallintopaallikko.”

Tilivelvollinen vastaa johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, yllapidosta ja
kehittamisesta. Tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja hdanelta voidaan evata vastuuvapaus seka
oman etta alaisensa toiminnan johdosta. Johdolla on aktiivinen selonottovelvoite vastuualueensa toiminnasta.
Esihenkilolld on aina alaistensa toiminnan valvontavastuu tilivelvollisuusaseman puuttumisesta huolimatta.
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Kayttotalousosa

Demokratia-palvelualue

10 DEMOKRATIA YHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 75133 56 254 194 400 60 000 0
Toimintatulot sisdiset 985 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -5190416 -2151729 -2451 925 -2397 151 -2279493
Henkilostokulut -675 818 -607 578 -738 359 -656 275 -569 496
Palvelujen ostot -4165973 -1210921 -1357588 -1381130 -1365720
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 825 -7 950 -9 800 -10 678 -5356
Avustukset -10 735 -14 000 -14 000 -14 210 -14 423
Muut toimintakulut -324 064 -311 280 -332178 -334 858 -324 498
Toimintamenot sisdiset -151 489 -146 554 -136 142 -138 865 -141 641
Toimintakate yhteensa -5265787 -2242029 -2393667 -2476016 -2421134
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -5761602 -2242029 -2393667 -2476016 -2421134

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Demokratia Yhteistoiminta

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 147 60 68 66 62
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 1,5 2 3 2 1
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Demokratia-tulosalue

1000 DEMOKRATIA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 75133 56 254 194 400 60 000 0
Toimintatulot sisdiset 985 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -876 212 -931 495 -1131 045 -1061 018 -918 075
Toimintamenot sisdiset -143 617 -140 372 -126 348 -128 876 -131 452
Toimintakate yhteensa -943 711 -1015613  -1062993 -1129894  -1049527
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -1439 526 -1015613 -1 062 993 -1 129 894 -1 049 527

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Tarkastuslauta-

kunta ja
tilintarkastus

Kaupunginhallitus

Tehtava

Julkisessa organisaatiossa asiat paatetaan edustuksellisesti. Luottamustoimielinten tehtdvana on kadyttaa kuntalain ja
erityislakien seka hallintosddannon mukaista poliittista paatosvaltaa. Kuntalain mukaan luottamushenkilon tulee
edistda kunnan ja sen asukkaiden etua seka toimia luottamustehtavassaan arvokkaasti tehtdavan edellyttamalla
tavalla.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Vuosi 2024 on viimeinen tdysi kalenterivuosi nykyiselle kaupunginvaltuustolle, silld seuraavat kuntavaalit jarjestetdan
huhtikuussa 2025. Loppuvuodesta 2024 paatetddn hallintosdannon muutoksista, joilla on vaikutusta seuraavan
valtuustokauden toimintaan. Tarkeitd seuraavaa valtuustokautta koskevia ratkaisuja hallintosdannoéssa ovat
erityisesti poliittisen johtamisjarjestelman rakenne seka luottamushenkildiden palkkiosaanto. Hallintosaannon
muutostarpeita tulee myds muuttuvan lainsdddannon johdosta. Erityisesti 1.1.2025 voimaan tuleva uusi
rakentamislaki edellyttda hallintosdantoon muutoksia. Hallintosdannon muutoksia (paivityksid) jouduttaneen
kasittelemaan useammassa vaiheessa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Vuoden 2024 aikana jarjestetadn kahdet vaalit: Presidentinvaalien vaalipdivan danestys on 28.1.2024. Mahdollisen
toisen vaalin vaalipdivan ddnestys on 11.2.2024. Europarlamenttivaalien vaalipdivan ddnestys on 9.6.2024. Kunnat
toimeenpanevat alueellaan vaalit. Oikeusministerio suorittaa kunnalle eduskuntavaaleista, presidentinvaaleista ja

europarlamenttivaaleista kertakorvauksena ministerion vahvistaman euroméaaran kutakin kunnassa asuvaa
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danioikeutettua kohden. Presidentinvaaleissa korvaus suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaalissa toimitetaan toinen
kierros.

Vuoden 2025 alusta tulee voimaan tyévoimapalveluiden uudistus, jolloin nykyisilta TE-keskuksilta siirtyvat
tyovoimapalvelut kuntien vastuulle. Nokian kaupunginvaltuusto on 9.10.2023 hyvaksynyt osaltaan Nokian liittymisen
Tampereen vastuukuntana johtamaan tyollisyysalueeseen, mihin Tampereen kaupunkiseudun (8 kuntaa) lisaksi
kuuluu 7 - 9 muuta pirkanmaalaista kuntaa. Viimekadessa valtioneuvostolla on toimivalta paattaa tyollisyysalueen
muodostamisesta.

Vuoden 2024 keskeisena tehtdavana on TE2025 uudistukseen liittyvan liiketoimintasiirron toteuttaminen. Myos
vuoden 2023 alusta voimaantulleen hyvinvointialueuudistuksen johdosta on edelleen tarpeen arvioidan kunnan ja
hyvinvointialueen rajapintojen toimivuutta erityisesti hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen nakdkulmasta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueelle kaupunki on vuokrannut
hallinnoimansa sote-toimitilat Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueilla on oikeus ja velvollisuus vuokrata
sote-toimitilat 31.12.2025 asti ja sen jalkeen yhden vuoden optiokaudeksi. Taman siirtymakauden jalkeen kaupungin
on yhtiditettdva omistamansa hyvinvointialueille vuokrattavat sote-toimitilat kuntalain yhtidittamisvelvollisuutta
koskevien saannosten mukaisesti siltd osin kuin vuokraustoimintaa jatketaan. Kaupunki valmistautuu
yhtidittamisvelvollisuuteen ja valmistelee sote-tilojen yhtidittamista.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman yhtena tavoitteena on sidosyksikkéhankintoja koskevan saantelyn
kehittdminen. Hallitusohjelmassa mainitaan keinona mm., etta sidosyksikon omistukselle asetetaan yleisen edun
huomioon ottava vahimmaisomistusprosentti (10 %). Mahdollisista hankintalainsdddannén muutoksista ei ole viela
tietoa, mutta uusia sidosyksikkéhankintoja suunniteltaessa varaudutaan mahdollisiin lainmuutoksiin. Lisaksi
arvioidaan kaupungin yhtiomuotoisten sidosyksikdiden omistamisen tarkoituksenmukaisuus.

Osallistavan budjetoinnin kdytannot ovat yleistyneet viime vuosina Suomessa ja maailmalla osana julkisen talouden
suunnittelua. Osallistava budjetointi on prosessi, jossa kansalaisille annetaan mahdollisuus vaikuttaa budjetin
maaradrahojen kohteiden valintaan. Mallia voidaan kayttaa kaikilla hallinnon tasoilla, mutta useimmat kokeiluista on
tehty kaupunki- tai aluetasolla.

Suomessa osallistava budjetointi nousi julkiseen keskusteluun vuonna 2011 Sitran Uusi demokratia -projektin myota.
Hankkeessa ideoitiin keinoja lisdta kansalaisten osallistumista paatéksentekoon. Vuonna 2012 Helsingin kaupunki ja
Sitra toteuttivat 100 000 euron méaararahalla kaupunkilaisten kehitysehdotuksia, jotka koskivat kirjastoja.

Kuntastrategian “Elinvoimainen ja ekologinen Nokia” yksi kdrkihanke on osallisuuden edistdminen. Demokratian

tulosalueelle vuodelle 2024 on budjetoitu 50 000 euron madararaha osallistavan budjetoinnin kayttdénoton
laajentamiseen Nokialla. Kaupunginhallitus paattaa talousarvion taytanté6npano-ohjeissa tai myohemmin erikseen
maaradrahan tarkemmasta kohdentamisen ja kdyton periaatteista.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 25 26 31 29 25
Henkilotyovuodet HTV2 1,5 2 3 2 1
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Muut keskeiset

tunnusluvut

Talousarvio 2024

TP 2022

TA 2023
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TA 2024

TS 2025

TS 2026

Toimielinten ty6n
kehittaminen ja
itsearviointi

Tammikuussa 2022 itsearviointi
toteutettiin

vuodesta 2022
kaupunginhallituksen ja
lautakuntien osalta. Vastausten
indeksiarvot paranivat
aikaisemmasta ja ovat varsin
hyvalla tasolla. Toimielimittdin
paatetdan kehittamistoimista.

Itsearviointi
toteutettu ja
siita

johdettu
kehittamistoime
npiteita

Itsearviointi
toteutettu ja
siita

johdettu
kehittamistoim
enpiteita

Itsearviointi
toteutettu ja siita
johdettu
kehittamistoime
npiteita

Itsearviointi
toteutettu ja siita
johdettu
kehittdmistoime
npiteita
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Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

1200 YHTEISTOIMINTAOSUUDET TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 0 0 0 0 0
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -4314204 -1220234 -1320880 -1336133 -1361418
Toimintamenot sisdiset -7 872 -6 182 -9794 -9 989 -10 189
Toimintakate yhteensa -4 322 076 -1226 416 -1330674 -1346 122 -1 371 607
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -4 322 076 -1226 416 -1330674 -1346 122 -1 371 607

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kuntayhtymadosuudet Jasenmaksut

Tehtava

Yhteistoimintaosuuksissa on kyse palveluista, joita Nokian kaupunki jarjestaa joko lainsdaadannon perusteella tai
vapaaehtoisesti muiden kuntien tai yhteis6jen kanssa. Tasta poiketen seuraavat yhteistoimintaosuudet on kuitenkin
budjetoitu suoraan ao. palvelualueelle:

- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin
- elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Talousarvio 2024 sisaltda suurimpina Nokian kaupungin maksuosuuksina seuraavat maararahat:

Maararahat TA 2023 TA 2024

Verotuskustannukset valtiolle (veronkanto) 373 584 413 338
Ympadristoterveydenhoito (Pirteva) 280 789 375 425
Pirkanmaan liitto 249 980 256 078
Kuntaliitto 77 000 78 000
Tampereen kaupunkiseudun KY 102 312 113 970

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Ei ole tiedossa oleellisia muutoksia tulosalueen toiminnassa vuonna 2024.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 122 34 37 37 37
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Konsernipalvelut-palvelualue

20 KONSERNIPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 2618 163 4064 338 4510 555 4575921 4396 991
Toimintatulot sisdiset 34054578 30645531 34767191 35462507 36171763
Toimintamenot ulkoiset -29489917 -27323775 -29767828 -30348171 -30900575
Henkilostokulut -11277690 -11057601 -11597422 -11829409 -12 066 000
Palvelujen ostot -6 111 211 -6523200 -7783220 -7938887 -8097 649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6027461 -6558124 -6965313 -7069770 -7175824
Avustukset -308 344 -140 000 -140 000 -142 100 -144 232
Muut toimintakulut -5869 611 -3154850 -3386873 -3475105 -3526112
Toimintamenot sisdiset -2411409 -1935414 -4340233 -4319926 -4515569
Toimintakate yhteensa 4771415 5450 680 5169 685 5263231 5152610
Poistot ja arvonalentumiset -6350335 -7011625 -7959323 -9182721 -8859 699
Tulos -1578919  -1560 945 -2789638 -3919490 -3707089

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: talousjohtaja Mikko Koskela

KONSERNIPALVELUT

Ateria- ja
siivouspalvelut

Tukipalvelut Tilapalvelut

Konsernipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toimintaedellytyksia palvelujen
tuottamiseksi nokialaisille. Palvelujen lisaksi palvelualue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuudesta ja sen tehokkaasta
kaytosta ja kehittamisesta. Keskitetyt konsernipalvelut kokoavat asiantuntemuksen ja kehittamisvoiman ja
mahdollistavat muiden palvelualueiden keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Tavoitteena on edistda toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite toteutuu, kun asioiden
kasittelyssa toteutuvat hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja organisaatiota kehitetdan tavoitteellisesti, toiminta
tapahtuu tarkoituksenmukaisissa tiloissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonaistaloudellista ja kaupungin
luottamushenkildilla ja henkilostolla on kdytdssdaan ajantasainen ja yhtendinen tieto.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2024

Nokian kaupunki rakentaa kasvavana kaupunkina edelleen uutta. Suunnitelmakauden rakennusinvestoinnit ovat
merkittavat. Sahkaoisia prosesseja edelleen kehitetdan eri keinoin.

Konsernipalvelut osallistuvat aktiivisesti palvelualueiden valisen yhteistyon ja erityisesti ennakointityon
kehittamiseen.
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Konsernipalveluiden tuottamien palveluiden laatua ja asiakastyytyvaisyytta seurataan aktiivisesti asiakasyhteistyon
ja asiakastyytyvaisyyskyselyn avulla.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2024

Konsernipalveluissa arvioitiin vuonna 2023 laajasti tukipalveluiden tuottamisen laajuus ja tarkoituksenmukaisuus
omana tuotantona tai ostopalveluna seka vaihtoehtoiset tuotantomallit kaikkien palveluiden osalta.
Konsernipalveluiden palvelualuetta kehitetddan vuonna 2024 selvityksessa esille nousseiden toimenpiteiden kautta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 ‘ TS 2025 ‘ TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 3,9 3,8 3,9 3,9 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivina 24 20 20 18 17
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 834 767 828 836 842
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 261 249 245 240 237
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Tukipalvelut-tulosalue

1400 TUKIPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 244 497 187 450 201 058 203 509 205991
Toimintatulot sisdiset 4288 435 3489 601 3987 098 4 066 840 4148 177
Toimintamenot ulkoiset -4875682 -4351018 -4681062 -4773569 -4867919
Toimintamenot sisdiset -307 249 -283 908 -265 194 -270 493 -275904
Toimintakate yhteensa -650 000 -957 875 -758 100 -773 713 -789 655
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -37 500 -50 000
Tulos -650 000 -957 875 -758 100 -811 213 -839 655

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: henkildstdjohtaja Pirjo Virtanen

Henkilostopalvelut Talouspalvelut Hallintopalvelut

Tukipalvelut-tulosaluetta koskevat tavoitteet

Strategian Politiikka-

painopiste ohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso

1. Hyvinvoiva ja |- Kaupungin Kaupungin verkkosivut uudistetaan asiakaslahtoisyyden,

osallistuva verkkosivujen saavutettavuuden ja tietoturvan parantamiseksi (vv. 2024-2025):

nokialainen uudistaminen - Verkkosivujen konseptointi ja teknisen toteutuksen kilpailutus tehty (v.
2024)

- Tekninen toteutus kaynnistetty (v. 2024)
- Sivuston julkaisu (v. 2025)

1. Hyvinvoiva ja |- Kokonaissuunnitelm | Kaupungintasoinen helpon maksamisen verkkokauppa otettu kayttoon.
osallistuva a kaupungin Lisaksi kaksi muuta tunnistettua kaupunkitasoista joko sisaista tai
nokialainen sahkoisten ulkoista sahkoista ratkaisua otettu kayttoon.
palveluiden - Kaupungin verkkokauppa - Helppo sisdinen ja ulkoinen ostaminen ja 10
kehittdmisesta 000 euron saastot laskutuksen vahentymisena per vuosi

laadittu ja palveluita |- Timmi sdhkoinen asiointi (Tilavarausten ym. automatisointi -

on otettu kdyttéon | Asiakaspalvelun parantaminen 24/7 ja varausten siirtdminen 80%
sahkoisiksi. Oman henkilotyon vahentaminen em. osin.

- Yhteiskayttoinen vuosikello - Erikseen hankittujen ja kaytettyjen
vuosikellojen poistaminen ja siirto yhteiseen uuteen ratkaiuun (Plandisc)

1. Hyvinvoiva ja |- Toteutetaan vuonna | Toteutetaan selvityksessa aikataulutetut kehittdmistoimenpiteet. Mm.

osallistuva 2023 tehdyn kdynnistetdan taloushallintojarjestelman kilpailutus ja valmistellaan

nokialainen Tukipalveluiden henkiléstohallinnon jarjestelman kilpailutusta siten, etta kilpailutus
vaihtoehtoisten mahdollinen vuonna 2025.

tuotantomallien
selvityksen mukaiset
toimenpiteet.
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Tehtava

Tukipalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, joka tarjoaa kaupunkiorganisaatiolle seka tarvittaessa tytaryhtioille
palveluja, joiden tarve on yhteinen. Keskitettya asiantuntijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet voivat keskittya
omaan ydintehtavaansa. Tukipalvelut tarjoaa seuraavia tehtavia: henkilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkitason
viestintapalvelut, tietohallintopalvelut, kaupungin demokraattisen paatoksenteon valmistelu, asian- ja
asiakirjanhallinta, oikeudelliset asiantuntijapalvelut seka pysakodinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa tehokkaat ja yhtenaiset kaupunkiorganisaation toimintatavat seka
tuottaa joustavia ja laadukkaita asiantuntijapalveluita.

Koko henkilostoa koskevat strategiasta johdetut talousarviotavoitteet

Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2024

Kehityskeskustelut kayty 80 % (tilastoon

Kehityskeskustelut, Tehtdavankuvien vaikuttavat myo6s vuoden aikana alkaneet ja
Johtamisen kehittaminen lapikdyminen, Esihenkilotyon paattyneet palvelussuhteet)
onnistuminen. Kunta 10 tutkimuksen tulokset
kehityskeskustelujen vaikuttavuudesta
Osaamisen kehittdminen Koulutuspaivat Henkiloston koulutuspadivien maara 2023<2024

Tyokalu rakennettu perehdytykseen.
Perehdytyssuunnitelma paivitetty ja sen
kayttoa edistetty.

Perehdytyssuunnitelman arviointi ja

Perehdytyksen kehittaminen kehittaminen

Tyo6hyvinvoinnin parantaminen, Terveysprosentti; 0-3 pdivaa
Tyodnvaarojen arviointi poissaolleiden prosenttiosuus
Tyo6hyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi
Tyo6hyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi
Tyo6hyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi

Terveysprosentti 2023 < 2024

Sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaolot laskevat 5 %

Tyhy-péivat pidetty

Tyhy-paéivi itdmi -
yhy-paivien pitaminen Tyhy- ohjeistus arvioitu ja paivitetty

Kunta 10 tutkimus Kuntal0 tutkimuksen kokonaisindeksi paranee

Ty6n vaarojen arvioinnin ohjelmiston
systemaattinen kaytto. Ty6tapaturmien maara vahenee.
Tyoturvallisuuskoulutusta henkilostolle.

Tyo6hyvinvoinnin parantaminen,
Tyonvaarojen arviointi

Kunta 10 tutkimuksen tulokset paranevat
Hakijoita / avoin tehtava

. . My®onteinen tydyhteisdilmapiiri Lahtokyselyn tulosten keskiarvo yli 3
Tyovoiman veto- ja . . . . N I . .
. . Poisldhtevien tydntekijéiden palaute Kertapalkkioiden, tydyhteisdpalkkioiden ja
pitovoimatekijoiden . . .. A L . N
. . Avoimien tehtdvien kiinnostavuus kehittamis- ja hyvinvointipottien kaytto
vahvistaminen S . . .
Henkiloston palkitseminen laajenee

Henkilokohtaisten lisien arviointi ja
harmonisointisuunnitelman jalkauttaminen

Edelld kuvatut koko henkilostoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Kaupungin tyonantajamielikuva ja rekrytointimarkkinoinnin kehittamishanke jalkautetaan
kaupunkikehityspalveluiden, viestinnan ja henkiléstohallinnon yhteistydna vuonna 2023 valmistellun konseptoinnin
pohjalta. Tukipalveluissa edistetdan digitaalisia toimintatapoja. Tyonantajamielikuvan ja rekrytointimarkkinoinnin
jalkauttamisessa hyddynnetdan sosiaalista mediaa ja digitaalisia kanavia seka paivitetdaan nykyisin kdytossa olevaa
Kuntarekrytointi-alustaa.
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Kaupunkitasoisesti seka ulkoisten etta sisdisten yhteydenottokanavien kartoitus ja analysointi, kdayttosuunnitelman
laatiminen ja automatisoinnin arvointi.

Hallintopalvelut

Viestinnan tarkeimpid painopisteita on uusien intranetsivujen kayttoonotto seka verkkosivujen uudistamisen
kaynnistaminen. Verkkosivuja uudistetaan asiakaslahtoisyyden, saavutettavuuden ja tietoturvan parantamiseksi.
Uusi sivusto on tarkoitus julkaista vuonna 2025.

Arkistoselvitys tehddan jatkoksi vuonna 2019 toteutetulle selvitykselle. Selvityksen yhteydessa kartoitetaan mm.
aiemmin ehdotettujen toimenpiteiden toteutusta, arkistoaineiston nykytilaa seka arkistotilojen nykytilaa ja
riittavyyttd, seka pyritddan tunnistamaan mahdollisesti digitoitavia aineistoja. Asianhallintajarjestelman kehittamista
jatketaan selvittamalld ja tarvittaessa toteuttamalla tarvittavia integraatioita muihin jarjestelmiin. Tietosuoja-
asioiden osalta painopisteena jarjestelmien vaikutustenarviointien tekeminen.

Kuntalaiskysely toteutetaan koko ihmisen elinkaaren kattavana kyselyna kuten vuonna 2022. Kyselyn kehittamista
jatketaan edelleen siten, ettd uutena osiona toteutetaan erityslasten kysely.

Hallintopalvelut vastaa presidentinvaalien ja europarlamenttivaalien jarjestamisesta.
Henkil6stopalvelut

Koko henkilostoa koskevia prosesseja kehitetdan edelleen strategiasta nostettujen talousarviotavoitteiden
suuntaisesti. Tavoittena on edelleen kehittda henkiloston perehdytysta, henkildston veto- ja pitovoimaa seka
rekrytointibrandia. Digitaalisten palvelujen kayttoonoton edistaminen ja hyddyntaminen sekd henkildstéhallinnon
prosessien sujuvuuden kehittdminen ovat keskiossa. Tiedolla johtamisen vahvistaminen henkildston johtamisessa ja
sen koordinointi henkildstépalveluiden toimesta tehddan yhteistydssa konsernipalveluiden ja muiden
palvelualueiden johdon ja esihenkildiden kanssa. Turvallisuuskulttuurin kehittamista kaupunkiorganisaatiossa
jatketaan ja turvallisuussuunnitelmien sisaltoja tarkennetaan. Tukipalveluiden talousarvioon sisaltyy liikunta-,
kulttuuri- ja hierontaetuuden kdyton jatkaminen 100€/tyontekija voimassaolevin ehdoin. Vuonna 2023
kayttéonotetun tydsuhdepolkupyoran kdyttoa jatketaan tehdyn sopimuksen ja suunnitelman mukaisesti vuonna
2024. Henkiloston palkitsemisen kehittamiseksi tehtya suunnitelmaa tarkennetaan ja sen toteutumista edistetaan.
Henkilokohtaisten lisien uudellen arviointi toteutettiin vuonna 2023 ja tehdyn uudelleen arvioinnin edllyttamaa
harmonisointia jatketaan vuosina 2024 — 2025.

KuntalO -kysely toteutetaan vuonna 2024 kuten aikaisempinakin vuosina, viimeksi vuonna 2022. Kyselyn
kehittdmista jatketaan edelleen yhteistydssa muiden KuntalO -kuntien kanssa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin IT-palveluista. Ulkoistusaste on korkea ja kehyskuntayhteistyo kattavaa.
Samoin Tampereen kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Tama jatkuu 2024 ja mahdollistaa kattavat palvelut
edullisemmin kuin yksin tuotettuna.

Perustietotekniikan kilpailutus 2024 on merkittdva muutos. Kustannusvaikutus ei ole viela selvilla.

Tietohallintopalvelut on vastuussa kaupungin digitydoryhman toiminnasta. Sen kautta on tullut toteutettavaksi
digitalisaatioprojekteja:

37



Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

e Timmi kehitys, tilojen varaus ja maksaminen itsepalveluksi kaupunkilaisille toimimaan verkossa 24/7.

e Kaupungin verkkokauppa, sinne sopivat tuotteet (asiakirjaotteet, autopaikat jne.) siirretddn sinne, samalla
kertaa maksettavaksi. Keventada laskutusta ja maksaa itsensa takaisin.

o Vuosikello. Yhteiskdyttoinen vuosikello osan kehyskuntia kanssa.

e Palauteprosessin suoraviivaistaminen ja automatisointi yhteisty6ssa eri palvelualueiden kanssa. Kaupungin
saama palaute tulee talla hetkelld monista eri kanavista ja on osin kovin tyo6llistavaa. Tata palauteprosessia
automatisoidaan ja suoraviivaistetaan koko tai osa prosessia. Selvitystyo kdaynnissa.

Tietohallintopalvelujen kuluja nostaa eniten vuonna 2024 Microsoft lisenssien paivittyminen E5 —tasoon. Lisenssien
hinnat nousevat noin 45%. Syyna E5 nostoon on tietoturvan selva parantuminen. Paatds asiasta on tehty vuonna
2023. Tietohallintopalvelujen ICT-ostot eivat kuitenkaan budjetissa nouse yhta paljon, koska 2023 budjetti nailtd osin
alittuu.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden painopiste on talousprosessien kehittdmisessa ja automatiikan hyédyntamisessa uudistettujen ja
paivitettyjen ohjelmistojen myota. Edistamme asiakkaiden omatoimista maksamiskulttuuria verkkokauppa-
toiminnallisuuden laajentamisella eri maksutapahtumiin.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Keskeiset tulosalueen muutokset on kuvattu palvelualueen yhteisessa osiossa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 ‘ TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 4 4 4 4 4
Sairauspoissaolot tydpaivina 12,5 8 8 7 7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 138 122 130 131 133
Henkilotyévuodet HTV2 38,4 37,5 39,0 39,0 39,0

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Muut keskeiset tunnusluvut

TS 2025 TS 2026

Verkkolaskujen osuus kaikista
myynt“askuista 28,3 50 % 55% 58% 59%
Tietoteknisten ulkoistettujen palveluiden
kayttajatyytyviisyys, asteikko 1 - 10 - 8 8 8 8
Kuntal0: Suosittelisin Nokian kaupunkia
ty6nantajana ystavalleni. 81,0% - 84% 86%
Tieto saadaan parillisina vuosina.
Sisdisen palvelun laatukysely, Taso 2022
palvelualttius ja ystavallisyys i < 2.023, 41 42 43

Keskiarvo

ylid
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Tilapalvelut-tulosalue

6200 TILAPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2 225 362 3774 388 4245 394 4 307 667 4125 607
Toimintatulot sisdiset 20748326 18850313 17072892 17414323 17762615
Toimintamenot ulkoiset -15592393 -14802300 -15857245 -16134392 -16416506
Toimintamenot sisdiset -1183 309 -733 022 -1330312 -1356913  -1384052
Toimintakate yhteensa 6 197 987 7 089 379 4130729 4 230 685 4 087 664
Poistot ja arvonalentumiset -6350335 -7011625 -7959323 -9145221 -8809 699
Tulos -152 348 77 754 -3 828 594 -4 914 536 -4722 035

Leasinghankintamaararahat* TP 2022 TA 2023 TA 2024
Varikko -1201310 -1229700 -1515400

*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle maaritetdan vuosittain budjetti leasinghankintojen
toteuttamiseksi. Hankintamaararahojen kayttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden alussa osana kaupunginhallituksen
hyvaksymaa kayttosuunnitelmaa.

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Tilapalveluje
n suunnittelu

Rakennuttaminen

Strategian

painopiste Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso

4. Kestava ja 1. Hyvinvointiohjelma Henkilost6- ja Ilkivallan m&ara vahenee preventiivisen vaikutuksen
turvallinen Nokia kiinteistoturvallisuuden vuoksi. llkivaltatapausten korkeampi selvittdmis- ja

lisadminen seka ilkivallan | tekijan tunnistamisen aste.
vahentaminen ja
siisteyden lisédminen
tehokkaalla kamera- ja
kulunvalvonnalla.

4. Kestava ja 3. Elinymparistdohjelma | Kuljetuksien optimointi Jakelureittien yhdistaminen tehokkaaksi
turvallinen Nokia kokonaisuudeksi ajokilometrimaaran vahentamiseksi

Joukkoliikenteen mahdollisuudet selvitetdan
kuljetuksien yhdistdmisessa

4. Kestava ja 3. Elinymparistéohjelma | Jatteiden lajittelun Kehitetdan jatteiden lajittelua valituilla
turvallinen Nokia tehostaminen pilottikiinteistoilld sekd optimoidaan
kiinteistoilla jatetyhjennyksia. Tavoitteena monistettavan

toimintamallin luominen kiinteistojen jatehuollon
kehittdmiseen.

4. Kestava ja 3. Elinymparistdohjelma | Hiilijalanjalkilaskennan Pilotoidaan (isossa) investointihankkeessa
turvallinen Nokia pilotointi ja laskentatavan | hiilijalanjalkilaskentaa. Hiilijalanjalkilaskennan avulla
valinta mitataan investointihankkeen hiilivaikutusta. Taman

pilotin tavoitteena on vertailla erilaisia hiilijalanjaljen
laskentatapoja ja tehda yhteen hankkeeseen selked
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ja numeerinen laskenta.

Pilotoinnin perusteella paatetdan
hiilijalanjalkilaskennasta investointihankkeissa
jatkossa.

4. Kestava ja -
turvallinen Nokia

Toteutetaan vuonna 2023
tehdyn Tilapalveluiden
vaihtoehtoisten
tuotantomallien

Toimintaa kehitetadn valtuuston talousarvion
yhteydessa paattamalla tavalla joko omana
tuotantona tai ostopalveluna. Toteutetaan
selvityksessa aikataulutetut kehittamistoimenpiteet.

selvityksen mukaiset
toimenpiteet.

Yhteistyon ja tietoisuuden
lisdaminen tilapalveluiden
hankinnoista 2024

3. Pirkanmaan
paras yrityskunta

2. Elinkeino-ohjelma Vahintdan 1 yrittdjatapaaminen paikallisten yritysten

kanssa vuoden aikana.

Tilapalvelut jarjestaa yrittajatapaamisen myos
vuonna 2024. Yrittdjatapaamisesta on tarkoitus
tehda vuosittainen tapahtuma. Ensimmaisen (2023)
tapahtuman palautteen perusteella pohdimme myos
muita keinoja yhteistyon ja tietoisuuden lisddmiseksi.

Tehtava

Tilapalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdavana on vastata toimitilahallinnosta ja siihen liittyvista
palveluista sekd kaupungin omistamasta kiinteistdbomaisuudesta, sen arvosta, tehokkaasta kdytosta ja
kehittamisesta. Tilapalvelut tuottaa kaupungin palvelualueille kiinteistdhallinnon, yllapidon ja rakennuttamisen
palvelut seka varikko- ja logistiikkapalvelut. Tavoitteena on tukea kaupunkiorganisaation toimintaa jarjestamalla
toimintaan sopivat tilat, tarvittavat sisdiset kuljetukset seka ajoneuvo- ja tydkonekalusto ja niihin liittyvat palvelut.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Merkittavien uudis- ja korjausrakentamishankkeiden valmistelu ja toteuttaminen jatkuu. Palloiluhalli ja

Siuro-Linnavuori-alueen paivakoti valmistuvat ja uimahallin suunnittelu etenee. Kankaantaan ja

Nokianvirran kouluhankkeiden hankesuunnitelmien laadinta aloitetaan tarveselvitysten valmistuttua.

Kiinteistdjen automaatio- ja olosuhdeseurantajarjestelmien kartoitusta on tehty vuosina 2022 ja 2023.
Vuoden 2024 aikana kaynnistetaan selvitystyo pilvivalvomopalvelun toteuttamisesta. Pilvivalvomopalvelun
tarkoituksena on saada kiinteist6jen automaatio- ja olosuhdeseurannan kaytto ja ohjaus keskitetysti
vhteen jarjestelmaan.

Rakennuttamisen prosessikuvausta taydennetdan tarvittaessa palautteen perusteella. Investointihankkeissa
kdytetaan prosessikuvauksen mukaista hankemallia ja sen mukaisia malliasiakirjoja. Taydennetaan

malliasiakirjojen kokoelmaa tarvittaessa uusilla asiakirjoilla. Investointihankkeissa pilotoidaan

hiilijalanjalkilaskentaa osana hankkeen ohjausta. Pilotissa vertaillaan hiilijalanjalkilaskentatapoja ja esitetaan

valinta laskentatavasta kaytettdavaksi hankkeissa jatkossa. Selvitetdan materiaalien kierratyksen

mahdollisuuksia investointihankkeissa.
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Entista tarkeampaa on nykyisen kiinteistokannan suunnitelmallinen kunnossapito. Vuonna 2023 on
panostettu laajamittaisesti kiinteistojen kuntoarvioihin ja PTS-suunnitelmiin tata tyota jatketaan vuonna
2024.

Varikko panostaa edelleen kustannustehokkaisiin kuljetuksiin. Vuonna 2024 tehdaan kuljetuksien selvitys
jonka perusteella kuljetukset optimoidaan, tavoitteena polttoainekustannuksien ja hiilijalanjaljen
pienentaminen.

Lisaksi kehitetdan valmennusyksikon toimintaa ja lisdtdan resursseja nuorten poluttamiseen kohti
opiskelua ja tyoelamaa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Vuoden 2023 syksylla tehty vaihtoehtoisten tuotantomallien selvitystyo ja sen jalkeen tehdyt paatokset vaikuttavat
merkittavasti silhen, miten tilapalvelujen toiminta vuonna 2024 toteutetaan.

Keskeiset tulosalueen muutokset on kuvattu palvelualueen yhteisessa osiossa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asiakastyytyvaisyys 3,9 4,0 4,1 4,1 4,1
Sairauspoissaolot tydpaivina 33 9 9 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 441 416 441 444 448
Henkilotyévuodet HTV2 53,8 60,2 64,2 62,2 62,2
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 ‘ TS 2025 ‘ 752026
Kiinteistoja/rakennuksia * 66/111 64/106 63/105 63/105 63/105
Rakennusomaisuus * brm?2 135 000 146 200 135 000 135 000 135 000
Ulkoa vuokratut tilat, m?

SOTE (2023 sopimukset siirr. 18040/10922 -/10880 10 700 10700 10700
hyvinvointialueelle) /muut tilat

Hyvinvointialueelle vuokratut tilat m? - 13 500 16 000 16 000 16 000
Muut ulosvuokratut tilat - - 3600 3600 3600
Tyollisyys/valmennusyksikon asiakkaat,

hl6a/vuosi ** 149 ok 100 100 100

*) Kaytossa olevat tilat huomioitu
**) 2023 alkaen kuntouttavan tyotoiminnan osalta yhteistyo hyvinvointialueen kanssa.
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Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

6510 ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset -115 700 102 500 64 103 64 745 65393
Toimintatulot sisdiset -8 780 129 8305617 13707201 13981344 14260971
Toimintamenot ulkoiset -8724685 -7817376 -8460832 -8656155 -8816424
Toimintamenot sisdiset -902 929 -898 833 -2727407 -2781954 -2837593
Toimintakate yhteensa -461 692 -308 092 2 583 065 2 607 980 2 672 347
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -461 692 -308 092 2 583 065 2 607 980 2 672 347

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupaallikko Sari Tulla

ATERIA- JA
SIIVOUSPALVELUT

Palveluyksikko 3

Palveluyksikko 1 Palveluyksikko 2

Palveluyksikko 4

Harjuniityn
tuotantokeittio ja

Koskenmaki
Strategian
painopiste Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso
1. Hyvinvoiva ja | 1. Hyvinvointiohjelma Vaikuttavuuden ja Osallisuuden lisadaminen, kodin ja koulun paiva
osallistuva osallisuuden 2xvuosi, isdnpaivdaamiainen, ditienpdivdaamiainen
nokialainen lisddminen toteutus varhaiskasvatuksen kohteissa.

ateriapalveluilla Lisaksi vuotuisen kouluterveyskyselyn tulosten

perusteella tulee lisdta 8. ja 9.lk:n osalta
ravitsemuksen tarkeytta ja korostaa koululounaan
merkitysta entisestdan. Panostaa enemman
ruokalistasuunnitteluun ylaasteilla (eri ruoka,
mahdollisesti eri reseptiikka), ruoan on oltava
asiakaskuntaa vastaavaa.

4. Kestava ja 3. Elinymparistdohjelma Hiilijalanjaljen lukemat | Ruokalistan muokkaaminen, punaisen lihan
turvallinen ruokalistoihin vahentaminen, kotimaisen kalan ja kasvisruokien
Nokia lisddminen, hiilijalanjalki nakyviin ruokalistalle.

Kasvisruoka ylaasteille vapaaseen ottoon.

Nyt 6-8xvko kuuden viikon kiertdvalla listalla,
jatkossa 5xkuuden viikon listalla, vahennys 6 krt -> 5
krt.

Kasvisruoka ylaasteille tarjolle viikon 9 jalkeen
5xvko.

Selvitys lempikasvisruoista, ja niiden lisddminen
ruokalistoille.
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4. Kestava ja - Siivouskohteiden Tavoitteena on ottaa kdyttéon ATOPsiivouksen-

turvallinen mitoittaminen ja mitoitusohjelma, jolla tasoitetaan siivouksen laatua.

Nokia yhtenaistdminen seka Vaikutuksina toiminnan ldpindkyvyys asiakkaille ja
siivouksen tehokkuuden henkilostolle. Kaikki siivouskohteet mitoitettu, ja
parantaminen vuoden lopussa tarkempi suunnitelma

tehostamisesta.

Siivoustehokkuuden mittarin parantaminen
kilpailukykyisemmalle tasolle, nyt PK:t 219 m2/h,
koulut 135 m2/h. Tavoite PK:t 200 m2/h, ja koulut

120 m2/h.
1. Hyvinvoiva ja |- Toteutetaan vuonna 2023 | Toimintaa kehitetdan valtuuston talousarvion
osallistuva tehdyn Ateria- ja yhteydessa paattamalla tavalla omana tuotantona.
nokialainen siivouspalveluiden Toteutetaan selvityksessa aikataulutettu
vaihtoehtoisten kehittamistoimenpiteet.

tuotantomallien
selvityksen mukaiset
toimenpiteet.

Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdvana on tuottaa ateria- ja siivouspalvelut
kaupungin kaikille palvelualueille palvelusopimusten mukaisesti. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti,
tehokkaasti ja kestavan kehityksen mukaisesti, ja toiminta on kilpailukykyista.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024:

Keskeinen tavoite on kehittdaa toimintaa vuonna 2023 tehdyn vaihtoehtoisten tuotantotapojen selvityksen
mukaisesti. Vuoden tavoitteena on turvata palveluiden tuottaminen ja edelleen kehittda havikin minimointia.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024:

Keskeiset tulosalueen muutokset on kuvattu palvelualueen yhteisessa osiossa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 41 3,5 3,5 3,6 3,7
Sairauspoissaolot tydpaivina 15,9 17,5 18 15 16
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 247 220 235 238 240
Henkilotyévuodet HTV2 165,7 148,6 138,4 135,1 133,1
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Siivottava pinta-ala, m? 120 694 98 000 98 000 98 000 98 000
Tuotettu ateriamaara, milj.kpl 1,32 1,8 1,8 1,8 1,8
Aterian hinta, €/kpl 3,66 3,34 3,4 3,4 3,4
Valmistuskeittiot 2 2 2 1 1
Ateriapalvelun laatukysely - 3,9 3,9 3,9 3,9
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

25 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 17588100 10389402 11314000 11254710 11465695
Toimintatulot sisdiset 486 446 0 162 930 166 189 169 513
Toimintamenot ulkoiset -14 423037 -14349110 -15100516 -21123028 -21474249
Henkilostokulut -6 168 151 -6621418 -6988001 -6662754 -6796014
Palvelujen ostot -6 815687 -6024 692 -6379397 -10193015 -10355433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1507 615 -961 600 -995 468 -993 146 -1 008 066
Avustukset -1 953 505 -2016500 -2130000 -4714950 -4785725
Muut toimintakulut -510 821 -309 900 -290 800 -275 976 -280 154
Toimintamenot sisdiset -1924806 -3030370 -2277 449 -606 178 -2 369 454
Toimintakate yhteensa 1726703 -6990078 -5901035 -12025120 -12208 495
Poistot ja arvonalentumiset -6392306 -6630877 -6559798 -6906 186 -10 158388
Tulos -4 665603 -13620955 -12460833 -18931306 -22 366 883

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

| Hallinto_ gy

Elinkeino- ja Rakennusvalvonta ja

Infrapalvelut Maankaytto

tyollisyyspalvelut ympadristonsuojelu

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden tehtdvana on vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoitteena on
saada Nokialle uusia yrityksia sekd mahdollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedellytykset liiketoiminnan
kehittymiselle seka lisdta tyopaikkojen tarjontaa ja tyévoiman saatavuutta. Palvelualueen tehtavana on laadukkaan
asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen seka yllapito. Lisdksi palvelualue hoitaa kokonaisvaltaisesti
maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen,
toimivan ja viihtyisan ympariston syntymismahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonnan palvelut ja
lupapalvelun sekd ymparistdsuojelun tehtavat.

Palvelualueen tehtaviin kuuluu kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.
Kaupunkikehityspalveluiden ja sen tulosalueiden markkinointiviestintdaa koordinoidaan matriisimallilla palvelualueen
hallinnosta. Markkinointiviestinnassa tehdaan tiivista yhteisty6ta myds kaupungin muiden yksikoéiden kanssa.
Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista, investoinneista ja
matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kaupungin brandimielikuvaan. Edellisten lisdksi kaupunkikehityspalvelut
koordinoi ja kehittda kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukkoliikenteen osalta tehdaan tiivista yhteistyota seka
kaupungin eri yksikoiden ettda Tampereen seudun joukkoliikenteen kanssa.
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Palvelualueen toiminnan painopisteet 2024

Kaupunkikehityspalvelut toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiaa kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet, politilkkkaohjelmat seka karkihankkeiden toteuttaminen. Vaestonkasvun painopistealueet ovat
Harjuniityssa ja keskustassa. Keskustassa painopisteet ovat asemanseutu ja ydinkeskustan alue. Rantojen kaupunki -
strategiatavoitteeseen liittyvat keskeisesti Kartanonrannan alue, Sataman alue seka Pitkdniemen ja Edenin alueen
asemakaavojen edistaminen. Asemanseudun ja matkakeskusalueen kehittdamista jatketaan. Strategisen yleiskaavan
valmistelu jatkuu ja tavoite on saada se hyvaksyttavaksi valtuustoon vuoden 2024 aikana. Harjuniityssa ja Tervasuolla
pientalotonttien myynti ja vuokraus jatkuvat. Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankayton suunnittelua edistetaan
kaavoitustyon jatkamisella.

Kunnallistekniikan toteutuksessa vuoden 2024 toiminnan keskeisina painopisteind ovat asemanseudun ja
matkakeskusalueen suunnittelun jatkaminen ja toteutuksen kdynnistaminen yhdessa Vaylan kanssa. Harjuniityn,
Tervasuon ja Hautamoision kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamista jatketaan. Uuden uimahallin ympariston
infrarakentamisen suunnittelu ja toteutus kdaynnistyy. Kaupunkialueella toteutetaan useita katusaneerauksen
hankkeita vuoden 2024 aikana. Kolmenkulman ja ECO3-alueen infrarakentaminen jatkuu. Keskeinen painopistealue
on kaupungin yleiseen ilmeeseen ja viihtyvyyteen panostaminen erityisesti puistojen ja viheralueiden kunnossapidon
tasoa nostamalla seka panostamalla vieraslajien poistoon ja hallintaan.

Tiivista ja aktiivista yhteistyota yritysten seka yrittdjien kanssa jatketaan ja yrittdjyyskasvatukseen seka
oppilaitosyhteistydhdn panostetaan. Painopisteend vuoden aikana on erityisesti alkavien yritysten palveluissa.
Vuoden 2024 aikana jatketaan edelleen tiivistd yhteistyota Nokian Yrittdjat ry:n kanssa jarjestamalla koulutus- ja
verkostoitumistilaisuuksia. Visit Nokia -sivuston ja somekanavien nakyvyyteen panostetaan entistd enemman. Myos
Leader+ rahoitteiselle Nokian Maaseutuhelmet -hankkeelle haetaan jatkoa. Hankkeella tuetaan seka kylien etta
matkailun kehittamista jatkossa. Kaupungin verkkosivu-uudistuksen yhteydessa toteutetaan Visit Nokia -sivuston
uudistus seka valmistaudutaan Datahub -palvelun kdyttamiseen sivustolla jatkossa.

Business Nokia ja ECO3-sivustoille tullaan tuottamaan Invest in -materiaalia, joka edistda niin kansainvalisten
investointien houkuttelussa kuin ajantasaisen tonttitiedon esittamisessa. Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut
paattyvat 31.12.2024 ja tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen. Nokian kaupunki on
yksi 15 pirkanmaalaisesta kunnasta, jotka valmistelevat yhteista tyollisyysaluetta Pirkanmaalle. TE-uudistuksen
tavoitteina on tuoda palvelut ldhelle asiakkaita, rakentaa paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja ja
vahvistaa kuntien elinvoimaa ja kilpailukykya. TE-uudistusta valmistellaan yhteistydssa valtion ja kuntien kanssa.
Henkilost6a tuetaan muutoksessa. TE-uudistuksen valmistelun ohella tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan vuoden
2025 kotoutumislain kokonaisuudistukseen. Uudistettu kotoutumislaki (681/2023) tulee voimaan 1.1.2025 yhta
aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa. Vuoden 2024 aikana jatketaan yhdyspinnan rakentumiseen liittyvaa
kehittdmistyota Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa seka tyollisyyspalveluiden ettad kotoutumisen edistamisen
asiakas- ja palveluprosessien osalta.

Rakennusvalvonnan toimintaan tulee merkittavasti vaikuttamaan vuoden 2025 voimaan tulevan uuden
rakentamislain vaatimat muutokset ja kouluttautuminen. Lain voimaantulo edellyttda ainakin rakennusjarjestyksen,
hallintosdannon ja taksan uudistamista. Vuoden 2023 aikana rakentamisen maara on Nokiallakin vahentynyt parin
vuoden takaiselle tasolle. Ennusteiden mukaan vuonna 2024 rakentaminen jalleen vilkastuu. Lupamaarien
lisdantyessa lupakasittelyn nopeus ja laadukkuus seka asiakaspalvelun muu laatutaso pyritdan pitdmaan hyvalla
tasolla. Suunnitelmakaudella ymparistonsuojeluyksikkoa tulee edelleen tyollistamaan erityisesti kiviainesten
louhintaan ja murskaukseen liittyvat lupa- ja valvonta-asiat, muut lupa- ja valvonta-asiat seka ympariston tilan
seuranta ja vesistoja koskevat kunnostushankkeet.
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Ymparistokasvatus- ja kouluyhteistyota kehitetdan edelleen. Talousarviovuonna otetaan kayttéon ilmastovahti,
jonka avulla kuntalaiset pystyvat seuraamaan ilmastotoimien etenemista ja ryhdytdaan edistamaan seka asukkaiden
etta yritysten ilmastotoimia. Nokian kaupunki osallistuu my6s Pirkanmaan ELY-keskuksen kumppanina raakkujen eli
jokihelmisimpukan suojeluun tahtdadvaan EU:n LIFE-hankkeeseen. Kaupunki jatkaa my0s vesien kunnostus- ja
suojelutyota. Luonnonsuojelussa tarkeimmat tehtavat liittyvat luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpanoon.
Talousarviovuonna on tarkoitus saada Nokialle kaksi uutta luonnonsuojelualuetta.

Joukkoliikenteen ja liikkumisen kehittamista jatketaan ja vuoden keskeisena painopisteena on sisdisen
joukkoliikenteen kehittaminen. Palvelualue toteuttaa myo6s suunnitelmallista kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya
tukevaa markkinointia aktiivisesti. Kaupunkimarkkinoinnin painopisteina ovat vuoden 2024 aikana Harjuniityn ja
Tervasuon uusien omakotitonttien markkinointi, Iahijunan ja Nokian sisdisen joukkoliikenteen markkinointi.
Painopisteend ovat myos Visit Nokian matkailu- ja tapahtumamarkkinointi sekd Business Nokian elinkeino- ja
yritystonttimarkkinointi. Brandistrategian pohjalta jatketaan kaupungin tyénantajabrandin ja
rekrytointimarkkinoinnin kehittdmista yhteistydssa viestinnan ja henkildstohallinnon kanssa.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2024

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeiluissa vuosina 2021-2024 kunnat ovat jo osin vastanneet alueensa
tyévoimapalveluiden tarjoamisesta asiakkaille. TE — uudistuksen myota kunnille siirtyy 1.1.2025 alkaen uusia
lakisdateisia tyollistymista edistadvia palvelutehtavia. Tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan siirtyvien
palvelutehtdvien laajenemiseen sekd Tampereen seudun tyé6llisyysalueen kaynnistymiseen.

Kaavan pohjakartan tuotantoa muutetaan edelleen 3D- ja tietomallipohjaiseksi ja yllapitoa jatketaan. Tiera City -
jarjestelmakokonaisuus on taydessa tuotantokadytdssa vuoden 2024 lopussa. Seurataan tiiviisti ymparistoministerion
rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti-hankkeen) kehitystyon edistymista. Ryhti-hankkeen
kumppanitestaukseen haettiin ymparistoministerionrahoitusta vuoden 2023 puolella ja jos avustusta (100 %)
saadaan, niin myos osallistutaan aktiivisesti kumppanitestaukseen yhdessa muiden Tiera City ja Lupapiste
asiakkaiden kanssa.

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 3,9 3,9 4 4,1 4,1
Sairauspoissaolot tyopaivina 11 10 10 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 408 403 420 582 585
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 113 115 121 110,8 110,8
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1500 ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALV. TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 484 136 118 402 88 500 86 000 86 000
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3792267 -4388291 -4576530 -10560798 -10748513
Toimintamenot sisdiset -246 656 -225 329 -196 624 -200 556 -204 567
Toimintakate yhteensa -3554787 -4495218 -4684654 -10675354 -10867 080
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -3 554787 -4 495 218 -4 684 654 -10675354 -10867 080

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

ELINKEINO- JA
TYOLLISYYSPALVELUT

Elinkeinopalvelut

Tyollisyyspalvelut

Strategian Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso
painopiste
Hyvinvoiva ja | Hyvinvointiohjelma | Henkil6asiakkaiden Asiakaskokemus NPS korkeampi kuin vuonna 2023.
osallistuva tyollistymista edistavat
nokialainen palvelut toteutetaan Tydttdmyysaste 2 %-yksikkda alempi kuin koko maan
asiakaslahtoisesti keskiarvo.
Pirkanmaan | Elinkeino-ohjelma | Yrittdjille suunnattujen Koulutus- ja verkostotilaisuuksien maara vahintdan 10, joista
paras koulutus- ja kaksi on hankintatilaisuuksia.
yrityskunta verkostoitumistilaisuuksien
maara ja osallistujamaara | Tilaisuuksiin osallistuneiden henkildiden maara yli 230.
kasvaa
Tilaisuuksiin osallistuneiden asiakastyytyvaisyys on yli 80 %.
Pirkanmaan | Elinkeino-ohjelma | Visit Nokian digitaaliseen Sosiaalisen median kanavien ja digitaalisen markkinoinnin
paras markkinoinnin nakyvyys tavoittavuus kasvaa vuodesta 2023.
yrityskunta paranee
Datahub palvelussa ndkyvien nokialaisten yritysten maara
kasvaa.
Pirkanmaan | Elinkeino-ohjelma | Alkavien yrittdjien Yrityksid 1000 asukasta kohden maéara kasvaa vuodesta 2023.
paras palveluiden nakyvyyden
yrityskunta nostaminen ja Ensimetrin asiakasmaara korkeampi kuin vuonna 2023.
yrittdjyyskasvatustyon
edistaminen Alle 25-vuotiaat Ensimetrin neuvonnassa kdyneet, maara
kasvaa vuodesta 2023.
Nuorten yrittajien verkostotoimintaan osallistuneiden maara
kasvaa.
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Tehtava

Elinkeinopalveluiden tehtdavana on osana kaupunkikehityspalveluita kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
alueella ja sitd kautta vahvistaa kaupungin elinvoimaa. Elinkeinopalvelut tuottaa neuvonta- ja kehittamispalveluita
seka alkaville etta toimiville yrityksille. Elinkeinopalvelut markkinoi ja myy kaupungin yritystontteja ja vastaa
sijoittumispalveluiden tarjonnasta myos toimitilapuolella. Elinkeinopalvelut osallistuu aktiivisesti positiivisen
yrittajyysilmapiirin luomiseen sekd mm. yritysalueiden, Nokian keskustan ja matkailun kehittamiseen.

Alkavien yritysten neuvontapalvelu tuotetaan yhteistyossa Ensimetrin kanssa. Business Tampereen kanssa vuosittain
solmittavalla palvelusopimuksella tuotetaan erityisesti kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten palveluita sekd muita
seudullisia yrityspalveluita. Maaseutuhallinnon palvelut tuotetaan yhteistydsopimuksella Lempaalan kunnan kanssa.
Osaavan tyovoiman saatavuutta alueella pyritdaan vahvistamaan aktiivisella yhteisty6lla Tredu:n ja alueen muiden
oppilaitosten kanssa.

Tyollisyyspalvelut vastaa tyollisyyden edistamiseen liittyvista tehtavista ja tyollistymistd edistavien palveluiden
tuottamisesta niin asiakaskohderyhman tyonhakijoille kuin tyénantajille lakisadteisen toimivaltansa puitteissa.
Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on edistda tyonhakija-asiakkaiden ja tyvoimaa tarvitsevien tydnantaja- ja
yritysasiakkaiden kohtaamista.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa vuonna 2024 tullaan panostamaan erityisesti alkavien yrittdjien palveluiden entistd parempaan
kattavuuteen seka tekemaan palvelua nakyvammaksi nokialaisille. Samalla panostetaan jo ennestaan hyvalla tasolla
olevaan yrittdjyyskasvatukseen erityisesti ylakouluissa ja toisella asteella.

Positiivisen elinkeinoilmapiirin yllapitaminen edellyttaa aktiivista otetta kaupungin ja yritysten valisen yhteistyon
edistamisessa. Vuoden 2024 aikana jatketaan edelleen laheista yhteistyota Nokian Yrittajat ry:n kanssa jarjestamalla
koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia.

Visit Nokia -sivuston ja somekanavien ndkyvyyteen panostetaan entistd enemman. Rekrytoitava
tapahtumakoordinaattori tulee my6s osaltaan osallistumaan tdhan tyéhon. Tulevan vuoden aikana tullaan
hakemaan Leader+ rahoitteiselle Nokian Maaseutuhelmet -hankkeelle jatkoa. Tama tukee seka kylien ettd matkailun
kehittamista jatkossa. Kaupungin verkkosivu-uudistuksen yhteydessa toteutetaan Visit Nokia-sivuston uudistus seka
valmistaudutaan Datahub —palvelun kdyttamiseen sivustolla jatkossa. Tahan sisadllon tuotantoon esitetdan
maaraaikaista 7 kk:n projektisihteerin tehtavaa.

Business Nokia ja ECO3-sivustoille tullaan tuottamaan Invest in -materiaalia, joka edistda niin kansainvalisten
investointien houkuttelussa kuin ajantasaisen tonttitiedon esittdmisessa. Sijoittumispalveluiden osalta olennaista on
saada Kolmenkulman alueen tonttien tasaaminen edistymaan, jotta tontinluovutukset tavoitetasolla mahdollistuvat.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut paattyvat 31.12.2024 ja tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
kunnille 1.1.2025 alkaen. Nokian kaupunki on yksi 15 pirkanmaalaisesta kunnasta, jotka valmistelevat yhteista
tyollisyysaluetta Pirkanmaalle. TE-uudistuksen tavoitteina on tuoda palvelut Idhelle asiakkaita, rakentaa paikallisten
tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja ja vahvistaa kuntien elinvoimaa ja kilpailukykya. TE-uudistusta
valmistellaan yhteisty6ssa valtion ja kuntien kanssa. Henkilost6ad tuetaan muutoksessa. Muutoksen johtamisessa
huomioidaan tyontekijakokemuksen palautteet.
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Tyo6voimapalveluiden jarjestamisvastuun siirto aiheuttaa kaupungin tyollisyyskustannuksiin merkittavan tasonousun,
joka on suuruudeltaan noin 6 miljoonaa euroa. Tama kustannus kompensoituu vastaavalla summalla valtiolta

Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

saatavina valtionosuustuloina ja kustannusvaikutus kaupungille on kustannusneutraali.

TE-uudistuksen valmistelun ohella tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan vuoden 2025 kotoutumislain
kokonaisuudistukseen. Uudistettu kotoutumislaki (681/2023) tulee voimaan 1.1.2025 yhta aikaa TE-palvelujen

uudistuksen kanssa. Vuoden 2024 aikana jatketaan yhdyspinnan rakentumiseen liittyvaa kehittamisty6ta Pirkanmaan

hyvinvointialueen kanssa seka tyollisyyspalveluiden etta kotoutumisen edistamisen asiakas- ja palveluprosessien

osalta.

Tyollisyyspalveluissa keskitytddan vuonna 2024 palveluiden laadulliseen kehittdmiseen ja toteuttamiseen.
Laadukkaasti ja asiakaslahtoisesti toteutetuilla palveluilla tavoitellaan vaikuttavia asiakas- ja palveluprosesseja
asiakkaiden tyollistymisen ja tydelamaosallisuuden edistamiseksi. Laadukkaiden ja vaikuttavien palveluiden
lahtokohtana on hyvinvoiva ja motivoitunut seka osaava henkil6st6. Kehittamistyota ohjaa asiakas- ja

tyontekijakokemus.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeiluissa (1.3.2021 — 31.12.2024) kunnat ovat jo osin vastanneet alueensa
tyévoimapalveluiden tarjoamisesta asiakkaille. TE-uudistuksen myota kunnille siirtyy 1.1.2025 alkaen uusia

lakisdateisia tyollistymista edistadvia palvelutehtavia. Tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan siirtyvien

palvelutehtdvien laajenemiseen sekd Tampereen seudun tyo6llisyysalueen kaynnistymiseen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

| TS2026

Asiakaskokemus 77 70 75 75 75
Sairauspoissaolot tydpaivina 5,6 6 6 2 2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 107 123 127 291 293
Henkilotyovuodet HTV2 23,6 15,1 14,2 5 5

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Yritystonttien luovutukset/kpl 13 12 10 12 12
Aloittaneiden yritysten maara 225 180 190 180 180
Tyottomyysaste 7,5% 7% 7,5% 7% 7%
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 11,9% 10% 10% 10% 10%
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Infrapalvelut-tulosalue

6300 INFRAPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2 005 359 1555000 1750 000 1565 700 1590 724
Toimintatulot sisdiset 458 114 0 162 930 166 189 169 513
Toimintamenot ulkoiset -5 824 376 -4 701 024 -4 802 261 -4 817 107 -4 907 770
Toimintamenot sisdiset -1 419 856 -2139172 -1801 420 -1837 444 -1874 193
Toimintakate yhteensa -4 780 759 -5285 196 -4 690 751 -4 922 662 -5021 726
Poistot ja arvonalentumiset -6391 716 -6 630 405 -6 559420 -6 905884 -10158 146
Tulos -11172474 -11915601 -11250171 -11828546 -15179872

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: infrapalveluiden johtaja Jussi Pesonen

INFRAPALVELUT

Kunnallistekninen
suunnittelu

Kunnossapito ja
rakentaminen

Liikuntapaikat

Strategian
painopiste Politiikkaohjelma Mittari
Kasvua Elinymparistoohjelma | Esteettdmyyden

Mittarin tavoitetaso
Esteettomyysselvityksen laatiminen.

mahdollistava
kaupunkirakenne

edistaminen

Selvitys laadittu kylld/ei.

Kestava ja -
turvallinen Nokia

Katuvalaisimien
vaihto-ohjelman
laatiminen

Kartoitetaan katuvalaisimien uusimistarve seka
aikataulutetaan/suunnitellaan uusimisen koordinointi
tehokkaammaksi. Suunnitelma laadittu: kylla/ei.

Kasvua -
mahdollistava
kaupunkirakenne

Kaupungin sisdisen
joukkoliikenteen
kehittdaminen.

Kaupungin sisdisen joukkoliikenteen kehittdminen. Sisdisen
joukkoliikenteen nykyisen tarjonnan tunnetuksi tekeminen
ja kdyton lisédminen kuntalaistiedottamisella ja
markkinoinnilla. Sisdisen joukkoliikenteen kayttdjamaaran
lisddntyminen verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon (prosentteina).

Nokian sisdisen joukkoliikenteen kehittamisselvityksen
laadinta vuoden 2024 aikana. Selvityksen pohjalta arvioidaan
mahdolliset jatkotoimenpiteet. Selvitys laadittu kylld/ei

Kaupungin sisdisen palveluliikenteen laajentaminen haja-
asutusalueen ja keskustan vélisen liikenndinnin lisddmiseksi.
Toteutetaan kaksivuotinen (2024 ja 2025) pilotti, jonka
pohjalta saatuja kokemuksia arvioidaan ja hyodynnetdan
sisdisen liikkennoéinnin kehittdmisessa ja toteutustapojen
arvioinnissa. Toteutettu kylld/ei
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Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Katualueiden
tyyppipoikkileikkaust
en suunnittelu

Laaditaan suunnitelma katualueiden poikkileikkauksista
katutyypeittdin. Poikkileikkauksissa esitetdaan mm.
katuvihredn ja riittdvan jalankulku- ja pyorailyliikenteen
vaatiman tilan tilatarpeet mm. kaavoitukselle ohjaaviksi
dokumenteiksi. Toteutettu kylld/ei

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Elinymparisto-
ohjelma

Laadukas
kaupunkikuva

Nokian keskustan valaistuksen yleissuunnitelmaan ja
maisemavalaistuskohteiden kartoitukseen pohjautuva
maisemavalaistuskohteen toteutus. Toteutus kylld/ei.

Kaupunkikuvan kohottaminen lisadmalla kaupunkibrandin
mukaisia viireja katualueen valaisimiin kohteina
Emakoskentie ja Nokian Valtatie. Lisatty kylla/ei.

Kestava ja
turvallinen Nokia

Hoitoluokitustiedon
paivitys keskusta-
alueella

Nykyinen hoitoluokitustieto on puutteellista, puistoyksikko
maarittelee hoitoluokat ja siirtaa karttaliittymaan tiedon
ajantasaiseksi keskusta-alueella

Hoitoluokkien pdivitys tehty kylld/ei

Kestava ja
turvallinen Nokia

Elinymparisto-
ohjelma

Hiilinielujen
vahvistaminen
ilmastopainotteisella
metsdnhoidolla

Pilotoidaan ilmastopainotteista metsanhoitoa
Romovuori/Tupsuvuoren ja Naulonvuoren alueilla.
Hankkeessa paivitetdaan alueiden metsanhoitosuunnitelmat
niin, ettd metsanhoidolla pyritdan lisdédamaan metsien
hiilensidontaa. Lisaksi metsanhoitosuunnitelmissa
huomioidaan alueiden monimuotoisuuden
lisddminen/vaaliminen ja etsitdan keinoja ilmasto- ja
monimuotoisuustavoitteiden yhteensovittamiseksi.
Metsanhoitosuunnitelmia voidaan tarkastella myos muilla
alueilla.

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Hyvinvointiohjelma

Pyorailyolosuhteiden
kehittdminen

Py6rapysakointipaikkojen kehittdminen/rakentaminen
pyorapysakointiselvityksen perusteella. Infrapalvelut
toteuttaa pyorapysakointiselvityksen pohjalta
pyordpysakoinnin yhteen sijaintiin.

Toteutettu kylld/ei

Pyorailyn paareitin kehittdminen. Jalankulun ja
pyorailyvaylan eriyttdminen investointihankkeissa 500 m
matkalta vuonna 2024. Kartoitetaan keskeisten
pyorailyreittien opasteiden ja merkkien mahdolliset puutteet
ja tehdaan tarvittavat korjaukset.

turvallinen Nokia

ohjelma

Pirkanmaan paras |- ECO3 Terra Toimintamallin valmistelu ja yhteistydsopimuksen
yrityskunta materiaalikierrdtys- | hyvdaksyminen 3/2024

alueen kehittaminen

yhteisty6ssa Kylla/ei

Tampereen

kaupungin kanssa
Kestava ja Elinymparisto- Vieraslajien torjunta | Torjuntatoimet pinta-alaperusteisesti tavoitteena.

Joukkoistamisen kautta torjuntatavoite 1 ha ja omana- /
talkootydona manuaalisesti 3 000 m2.

Tehtava

Infrapalveluiden tehtdvana on asuin- ja tyopaikkaympariston yllapito ja rakentaminen. Infrapalvelut-tulosalueen
vastuulle kuuluvat yleisten alueiden kunnossapito, rakentaminen, suunnittelu ja rakennuttaminen seka yleisten
alueiden yllapidosta vastaaminen. Yleisten alueiden kunnossapidon osa-alueita ovat katujen, puistojen, ulkoliikunta-
alueiden, puistometsien, leikkipaikkojen seka metsien hoitaminen. Kaupunki kehittyy ja laajentuu, mika tuo
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mukanaan yllapidettavien alueiden laajentumisen. Ylldpidettdvien alueiden laajentuminen aiheuttaa haasteen
resurssien riittavyydelle yllapito- ja kunnostustehtavissa tulevilla talousarviokausilla. Korjausvelan lisaantyminen
monien vuosien aikana on kasvanut kaupungin infraomaisuuden osalta. Korjausvelan pienentamiseksi on aiempien
vuosien aikana pystytty investoimaan merkittavasti. Nama investoinnit ovat hidastaneet korjausvelan kasvua.
Vuosittain olisi kuitenkin jatkettava saneerausinvestointeja, jotta korjausvelan maara ei lahtisi merkittavaan kasvuun.
Tulosalueen tehtdvana on jatkaa yllapitoon kaytettavien resurssien tehokasta kadyttda ja toimintamallien jatkuvaa
kehittamista.

Rakentamisen osalta infrapalvelut vastaa hankkeiden eteenpain viemisesta toteutuksen osalta. Infrapalvelut
rakennuttaa ja rakentaa omajohtoisesti kunnallistekniikkaa. Rakentamisessa otetaan huomioon kaupungin
kehittyminen seka asunto- ettd yritysalueiden osalta. Rakentamisessa kiinnitetddn huomiota viihtyisan ja turvallisen
ymparistdn luomiseen. Toteutettavissa hankkeissa otetaan huomioon liikkuminen ja liilkenneturvallisuus, jotka ovat
tarkea osa viihtyisaa kaupunkiymparistoa.

Infrapalvelut vastaa kunnossapidon laatutasosta yleisilld alueilla ja alueiden kehittdmisesta. Toiminnan vastuualue on
laaja ja monin tavoin ndkyva kuntalaisille. Liikennealueiden osalta liikkkumisen turvaaminen vuodenajasta
riippumatta, liikunta-alueiden kunnossapito eri toimijoita varten seka puisto- ja leikkialueiden turvallisuudesta
vastaaminen ovat infrapalveluiden keskeisiad tehtavia. Tehtaviin kuuluu myds monia muita osa-alueita kuten
hulevesijarjestelman toiminnasta ja patoturvallisuudesta vastaaminen, viranomaistehtavat seka palvelujentarjoajan
vastuut yleisilla alueilla. Palvelua tuotetaan seka kaupungin omalla kunnossapitokalustolla ettd ostopalveluina
yksityisilta toimijoilta.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Infrapalveluiden toiminnan keskeinen tehtdva on viihtyisdn asuin- ja tyopaikkaympariston rakentaminen ja yllapito.
Asuinalueiden uuden kunnallisteknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna 2024 ovat Tervasuon, Hautamoision
seka Harjuniityn toteutuksessa. Yritysalueiden osalta painopiste investointiohjelman mukaisesti on katuverkon
rakentamisen jatkaminen Kolmenkulman alueella. Asemanseudun ja matkakeskusalueen toteutuksen valmistelua ja
kdynnistamista jatketaan kaavamuutoksesta huolimatta mahdollisin osin. Tulevan uimahallihankkeen ymparistén
suunnittelu ja toteutus tulevat olemaan myos tarkeina toimenpiteina. Puiston ja liikunnan painopisteend ovat
siisteys, vieraslajien torjunta seka eri liikkumismuotojen toiminnan mahdollistaminen seka tukeminen. Lisaksi
infrapalvelut tahtaa osallistamiseen mahdollisimman laajasti hankkeissaan.

Lisdksi painopisteena tulee olemaan toiminnan kannalta oleellisten prosessien selkeytys kautta tulosalueen kasittden
koko toiminnan asiakaspalvelun uuden konseptin kehityksestd konkreettiseen rakentamiseen. Vuorovaikutusta
kaupungin eri tahojen ja tulosalueen vililld tullaan kehittdm&aan osana prosessien selkeytysta osallistamalla
hankkeissa toimivia osapuolia entista tehokkaammin.

Tekolumiladun laitehankinta on sisallytetty varikon irtaimistohankintaan. Ladun vuosittaisen tekemisen kustannus
on Infrapalveluiden tulosalueen kadyttotalousmenoa.

Selvitetdan Vihnusjarven talviuintipaikan toteuttaminen yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa tai kaupungin
omana toimintana.L

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Merkittavind muutoksina tulosalueen toiminnassa nakyvat prosessien kehitystoimien vaikutukset seka kdyttéénoton
aiheuttamat muutokset asiakaspalvelukonseptissa seka toiminnan tarkentuessa erindisten suunnittelu- ja
toimintaohjeiden myota.
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TA 2024

| 752025

TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 3,3 3,5 3,6 3,8 3,8
Sairauspoissaolot tyépdivina 16,6 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 165 132 134 133 134
Henkil6tyovuodet HTV2 53,3 58,6 63,8 63 63

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Katujen kunnossapitokustannus €/km 7572 8190* 8200 8100 8090
Katuvglélstuksen energian kustannus 45 120%* 80 70 60
€/valaisin

Ulkoilureittien kunnossapitokustannus 684 1460 1460 1400 1350
€/km

Rakennettl.uen viheralueiden 2960 1600 2400 2400 2300
kunnossapito €/ha

Avoimien viheralueiden kunnossapito 122 380 380 380 380
€/ha

Puistometsien kunnossapito €/ha 149 260 260 240 245
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 3941 4800 4700 4700 4700
Nurmikenttien hoito, €/kentta 19214 17100 17800 18000 18000
Katuvalaistuksen energian kulutus, 82 79 76 75

W/valaisin

*= ei sisalla eldkemaksuja ja rakennusmateriaalia, arvio nostettu vastaamaan tdman hetken arviota

polttoainekustannusten nousun vaikutuksesta

**= Ennakoitu sahkon hinnannousua laadintahetken tiedon perusteella
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Maankaytto-tulosalue

6400 MAANKAYTTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 14 449 847 7 957 500 8 807 500 8983 650 9118 224
Toimintatulot sisdiset -32 209 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1983186 -2317378 -2484310 -2509537 -2559137
Toimintamenot sisdiset -182 459 -184 673 -86 904 -88 640 -90 413
Toimintakate yhteensa 12 251994 5455 449 6 236 286 6 385473 6 468 674
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos 12 251994 5455 449 6 236 286 6385473 6 468 674

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: maankayttéjohtaja Kari Stenlund

MAANKAYTTO

Strategian painopiste Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso

Kasvua Strateginen Maanhankinnan maara | Aktiiviset neuvottelut maanomistajien kanssa. Vuoden

mahdollistava yleiskaava strategisilta alueilta 2024 maanhankintatavoite 40 ha.

kaupunkirakenne TA2024

Kestava ja Elinymparisto- IImastonmuutokseen Huomioidaan Harjuniityn seisakkeen asemakaavan

turvallinen Nokia ohjelma sopeutumisen valmistelun yhteydessa ilmastonmuutokseen
huomioiminen sopeutuminen. Selvitetaan, milla keinoilla
kaavasuunnittelussa asemakaavatasolla voidaan varautua muuttuvaan
TA2024 ilmastoon ja samalla lisdta luonnon monimuotoisuutta

seka turvata alueella jo nyt olevat luontoarvot ja niiden
kytkeytyneisyys ymparoivaan viherverkostoon. Kyseessa on

pilotti hanke.
Kasvua - Kaupungin kasvaessa Kaupungin kasvaessa ketteralla asemakaavoituksella uusia
mahdollistava ketteralla yritystontteja liikerakentamiselle:
kaupunkirakenne asemakaavoituksella - Uusia liikerakentamisen tontteja kaavoitettu
uusia yritystontteja potentiaalisille tulijoille 1 - 3 kpl.
liikerakentamiselle - Uusia tyopaikkoja mahdollistavia yritystonttien
TA2024 kaavamuutoksia 2 kpl

- Strategisen yleiskaava paatettavana viimeistadn
valtuustossa 2024 (Kyll&/Ei).

Kasvua Strateginen Kaupunkirakenteen Kaupunkirakenteen laadukas tiivistaminen

mahdollistava yleiskaava laadukas tiivistdminen joukkoliikenneyhteyksien varrella mm. Harjuniityn

kaupunkirakenne joukkoliikenneyhteyksien | seisakkeen / Nokian matkakeskuksen asemakaavat, Siuron
varrella TA2024 seisake osana Siuro-Linnavuori-Kulju osayleiskaavaa:

- Joukkoliikenteen vaikutuspiirissa oleva
asuntotonttivarannon maaran kasvu.
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Kasvua Uusien kohteiden Rantojen kaupunki teemaan liittyvid asemakaavoja on
mahdollistava suunnittelu TA2024 saatu hyvaksyttya (Kylla/Ei).

kaupunkirakenne
- Pitkaniemen asemakaavan hyvaksyntavaihe vuoden 2024
aikana

- Kartanonrannan asemakaavan hyvaksyntavaihe vuoden
2024 aikana.

- Kuusisto-Lehtiniemi alueen asemakaavatyo kaynnistynyt
ja luonnosvaihe 2024 aikana.

Kasvua - Uusien Uusien kerrostaloasuntojen keskimaardinen asuntokoko.
mahdollistava kerrostaloasuntojen Kaupungin omistamien AK ja AKR tonttien luovutus
kaupunkirakenne keskimdadrdinen laatukilpailulla:

asuntokoko. Kaupungin | - Uusien asuntojen keskikoko kasvanut verrattuna vuoteen

omistamien AK ja AKR -23 (Kylla/Ei).

tonttien luovutus - Vahintaan 50 % kaupungin kerrostalotonteista luovutettu

laatukilpailulla. TA2024 | laatukilpailulla (Kyll3/Ei).

- Uusissa kerrostalokaavoissa kaavamaarayksilla ohjattu
asuntojen vahimmaiskokoa ja monipuolista
asuntojakaumaa (Kylla/Ei).

Tehtava

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen
ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee olla kaytettavissaan
tehtaviin riittdvat voimavarat ja asiantuntemus. Kunnassa, jonka asukasluku on yli 6 000, tulee olla kaavoittaja, jolla
on kunnan kaavoitustehtavien hoidon edellyttama patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisestd ajan tasalla. Asemakaava on
laadittava ja pidettava ajan tasalla sitd mukaa, kun kunnan kehitys ja maankayton tarve sita edellyttavat.
Maankayton ohjaustarvetta arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti asuntotuotannon tarve ja elinkeinoelaman
toimivan kilpailun edistaminen seka palveluverkon tulevien muutoksien huomioiminen. Kunnan tulee seurata
asemakaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen
uudistamiseksi.

Maankayton tulosalueen tavoitteena on hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin
tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoitus, asemakaavoitus, maanhankinta ja -luovutus, maanvuokraus,
maankayttdésopimusten laadinta, rakentamista koskevien suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien valmistelu
ja niista paattaminen, kiinteistonmuodostus, kiinteistorekisterinpito asemakaava-alueilla, paikkatietopalvelut ja
maastomittaustoiminta, kantakartan yllapito sekd 3D-kaupunkimallin laadinta ja ylldpito.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Véaestokasvun painopisteet ovat Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta. Keskustan painopisteita ovat
asemanseudun kehittdminen ja ydinkeskusta. Rantojen kaupunki -strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden
Kartanonrannanalue, Sataman alue, Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen edistdminen, alueen
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taydennysrakentaminen, kaavoituksen osana kuntalaisten liikkumista ja hyvinvointia parantavien rantareittien
suunnittelu, liikennejarjestelyt alueella seka haitta-ainepitoisten maiden puhdistaminen.

Asemanseudun ja matkakeskuksen suunnittelua vieddan eteenpadin. Harjuniityssa jatketaan pientalotonttien myyntia
ja vuokrausta. Tervasuon alueen tonttien luovutusta jatketaan.

Strategisen yleiskaavan luonnos oli nahtavilla touko-kesdakuussa 2023. Saadun palautteen ja lausuntojen perusteella
valmistellaan kaavaehdotus. Strategisen yleiskaavan ehdotus- ja hyvaksyntavaihe vuoden 2024 aikana.

Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankaytollista edistamista jatketaan yleiskaavoilla ja asemakaavoilla.

Kolmenkulman kehittamista jatketaan elinkeinoelaman kehitystarpeiden mukaan. Uusien yritystonttien ja
yritysalueiden kehittamista tehostetaan maankayton suunnittelulla ja kaavoituksen toteuttamisella. Strategisen
yleiskaavatydn osana pyritaan selvittdamaan uusia elinkeinoelaman alueita.

Aktiivista maanhankintaa tehostetaan kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla. Kartta- ja
kaavatietokantaa yllapidetdan ajantasaisena. Kaavan pohjakartan tuotanto muutetaan 3D- ja tietomallipohjaiseksi.
Tiera Cityn kayttoonotto jatkuu vuoden 2024 loppuun, jonka jalkeen koko jarjestelma on tuotantokaytossa ja
suunnittelu on siirtynyt tietomallipohjaiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmiseen kiinnitetddn maankayton suunnittelussa yhd enemman huomiota, koska

asialla on tarkea merkitys kuntalaisille ja se on myds osa Nokian vetovoimaa, ja my0s siksi, etta tulevan

lainsaadannonkin arvioidaan tdahan velvoittavan yha vahvemmin.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Kaavan pohjakartan tuotantoa muutetaan edelleen 3D- ja tietomallipohjaiseksi ja yllapitoa jatketaan. Tiera City
jarjestelmakokonaisuus on taydessa tuotantokdytdssa vuoden 2024 lopussa. Seurataan tiiviisti YM:n rakennetun
ympdriston tietojarjestelman (Ryhti-hankkeen) kehitystyon edistymista. Ryhti-hankkeen kumppanitestaukseen
haettiin YM:n rahoitusta vuoden 2023 puolella ja jos avustusta (100 %) saadaan, niin myos osallistutaan aktiivisesti
kumppanitestaukseen yhdessa muiden Tiera City ja Lupapiste asiakkaiden kanssa.

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 41 4,0 4,0 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivina 9,1 7 7 7 7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 56 65 69 69 70
Henkilotydvuodet HTV2 20,2 21,8 23,1 22,8 22,8

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TA 2024 TS 2025
80

TS 2026

Tonttien rekisterointi/kpl 102 100 80 80
Tonttien luovutukset/kpl 53 60 45 45 55
Rakennuspaikkojen merkint6ja/kpl 184 235 150 150 150
Sijaintikatselmuksia 437 495 500 450 400
Suunnittelutarve- ja poikkeamispaatokset 21+11 15+ 25 15425 15425 15425
Asemakaava-alue, ha 3515 3700 3750 3790 3810
Kaupungin OK-tonttien luovutukset/kpl - 60 40 40 50

56




Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

7200 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 645 869 758 500 668 000 619 360 670 747
Toimintatulot sisdiset 60 553 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -805 875 -1004750 -1048320 -1066784 -1088121
Toimintamenot sisdiset -52 216 -46 052 -46 098 -47 020 -47 963
Toimintakate yhteensa -151 670 -292 302 -426 418 -494 444 -465 337
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -151 670 -292 302 -426 418 -494 444 -465 337

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta Ympadristonsuojelu

Strategian painopiste Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso
Kestava ja turvallinen | Elinymparistdohjelma | Luonnonsuojelualueiden | Perustetaan vahintaan kaksi uutta
Nokia perustaminen luonnonsuojelualuetta Nokialle

Kestava ja turvallinen | Hyvinvointiohjelma Ympadristokasvatusviikon | Toteutetaan kestavaa kehitysta koordinoimalla
Nokia jarjestaminen ympadristokasvatusviikko, jonka tavoitteena on
tutustuttaa lapset ja nuoret ymparistéon, luontoon,
kierratykseen, kestdavaan kehitykseen ja
ympadristoteknologiaan liittyviin aiheisiin.

Viikon avulla halutaan edistaa lasten ja nuorten
ympdristotietoisuutta ja opastaa heita kestaviin
elaméantapoihin seka luonnon arvostukseen.

Tehtava

Rakennusvalvonnan tehtdvana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa kunnassa siten kuin
maankaytto- ja rakennuslaissa on saddetty ja maaratty.

Ymparistonsuojeluyksikon tehtavat tulevat myos suoraan lainsdddannosta - pddosin ymparistonsuojelu-, jate- ja
vesilaista sekd kuntien ymparistohallintolaista. Tavoitteena on omalta osaltaan vaikuttaa, ettd Nokian ympariston tila

pysyy hyvana.
Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimintaan tulee merkittdvasti vaikuttamaan vuoden 2025 voimaan tulevan uuden
rakentamislain vaatimat muutokset ja kouluttautuminen. Lain voimaantulo edellyttda ainakin rakennusjarjestyksen,
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hallintosaannon ja taksan uudistamista. Tarkempaa tietoa vaadittavista muutoksista on odotettavissa vield vuoden
2023 aikana. Myos lain sisallén omaksuminen vaatii koko henkildston kouluttautumista vuoden 2024 aikana.

Rakentamisen maara on Nokiallakin vahentynyt kuluvana vuonna, arviolta kahta ennatyksellistad vuotta edeltavalle
tasolle. Ennusteiden mukaan vuonna 2024 rakentaminen jalleen vilkastuu ja tavoitteena on vahintdan sailyttaa
lupakasittelyn nopeus ja laadukkuus seka asiakaspalvelun muu laatutaso nykyiselldan.

Ymparistonsuojelu

Suunnitelmakaudella ymparistonsuojeluyksikkoa tulee edelleen tyollistamaan erityisesti kiviainesten louhintaan ja
murskaukseen liittyvat lupa- ja valvonta-asiat, muut lupa- ja valvonta-asiat seka ympariston tilan seuranta ja
vesistoja koskevat kunnostushankkeet. Ymparistokasvatus- ja kouluyhteistyota kehitetdaan edelleen.

Nokian kaupunki hakeutui 2019 hiilineutraalien kuntien verkostoon muiden kaupunkiseudun kuntien tavoin.
Talousarviovuonna otetaan kayttoon ilmastovahti, jonka avulla kuntalaiset pystyvat seuraamaan ilmastotoimien
etenemista ja ryhdytadn edistdmaan seka asukkaiden etta yritysten ilmastotoimia.

Nokian kaupunki osallistuu Pirkanmaan ELY-keskuksen kumppanina raakkujen eli jokihelmisimpukan suojeluun
tahtadvaan EU:n LIFE-hankkeeseen. Kaupunki jatkaa virtavesien kunnostusta myos yhteistydssa KVVY:n kanssa
VIRTA2-hankkeessa. Kunnostukset painottuvat Laajanojaan ja Kyyniojaan. Lisaksi kaupunki osallistuu Ikaalisten reitin
ja eteldisen Pirkanmaan vesiensuojelutyohon.

Luonnonsuojelussa tarkeimmat tehtavat liittyvat luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpanoon.
Talousarviovuonna on tarkoitus saada Nokialle kaksi uutta luonnonsuojelualuetta. Lisaksi tyollistavat
luontoselvitykset seka asema- ja yleiskaavalausunnot.

Talousarviossa on kuuden edellisen vuoden tavoin esitetty yhdessa kaavoituksen kanssa maaraaikaista
luontokartoittajaa. Lisdksi on esitetty yhta korkeakouluharjoittelijaa avustamaan ymparistonsuojeluyksikdn
tehtdvissa kesdaikana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Vuodelle 2024 ei tulosalueen toiminnassa ole odotettavissa keskeisia muutoksia.

TS 2026

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 4.4 4,3 4,4 4,4 4,4
Sairauspoissaolot tyopaivina 5,6 1,5 1,5 1,5 1,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 23 28 29 29 30
Henkilotyovuodet HTV2 11,7 13,7 14 14 14
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Myodnnetyt MRL:n mukaiset luvat (kpl) 554 530 480 510 530
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1344 1200 1100 1200 1200
Valmistuneiden rakennusten kerrosala, 64107 60 000 58 000 60 000 64 000
m2

josta asuinhuoneistojen 30840 32 000 30 000 30000 32000

kerrosala, m2
Valmistuneiden asuntojen maara, kpl 331 350 300 320 350
Valmistuneiden asuntojen keskikoko, 73,2 70 70 72 72
m2
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MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika 19 19 17 17 17
(vrk)

Ymparlsff)ns.uOJeIut0|m|alan luvat ja 7 3 3 8 8
rekisterdinnit (kpl)

Ymparls.tonsumelut01m|alan 11 17 17 17 17
maksulliset tarkastukset (kpl)

Ympdristonsuojelutoimialan muut

tarkastukset (kpl) 45 100 100 100 100
Kaupungin omistamien - 195 224 244 264
luonnonsuojelualueiden maara, ha

59



Nokian kaupunki

Talousarvio 2024

Sivistyspalvelut-palvelualue

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

40 SIVISTYSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 7 746 003 7 865 970 7 776 480 7 622 359 7 684 541
Toimintatulot sisdiset 838533 537584 353 347 360414 367 622
Toimintamenot ulkoiset -59 646442 -65513792 -66957902 -68181972 -69431566
Henkilostokulut -47 833181 -52178434 -53277989 -54254777 -55268 827
Palvelujen ostot -6614774 -7670419 -7673481 -7878354 -8028 368
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 502 089 -1748 184 -1874783 -1 857 894 -1 884 339
Avustukset -2567 336 -2591 202 -2791 749 -2 803 177 -2 845 225
Muut toimintakulut -1129125 -1325553 -1339900 -1387770 -1404 807
Toimintamenot sisdiset -22836380 -26070777 -28529644 -29100228 -29682234
Toimintakate yhteensa -73898286 -83181015 -87357719 -89299427 -91061637
Poistot ja arvonalentumiset -873 592 -909 708 -763 401 -401 674 -312 697
Tulos -74771 877 -84090723 -88121120 -89701101 -91374334

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Mika Seppanen

SIVISTYSPALVELUT

m Varhaiskasvatus Hyvinvointi ja vapaa-aika

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tuottaa monipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille.
Sivistyspalveluihin kuuluu kolme tulosaluetta, jotka ovat varhaiskasvatus, opetus sekd hyvinvointi ja vapaa-aika.
Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa 0-6-vuotiaille lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen palveluista ja
esiopetuksesta. Opetuksen tulosalue vastaa perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka Pirkan opiston palveluista.
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalue vastaa kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluista sekad hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta.

Tehtava

Sivistyspalvelut edistda kuntalaisten hyvinvointia ja sivistysta tuottamalla palveluita kuntalaisten tarpeet
huomioiden. Palveluverkkoa kehitetddn ennakoiden ja yhteiskunnan muutokset huomioiden. Palveluiden
jarjestamisessa tavoitteena on toteuttaa laadukkaita, ennaltaehkaisevia ja vaikuttavia peruspalveluita.
Sivistyspalvelut pyrkii toiminnallaan edistdmaan laaja-alaista hyvinvointia, sivistysta seka koko kaupungin
elinvoimaisuutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin muiden palvelualueiden seka lukuisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa.
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Palvelualueen toiminnan painopisteet 2024

Sivistyspalveluiden tiekartta on hyvdksytty 2023. Sivistyspalveluiden tiekartta kokoaa eri suunnitelmat ja tarpeet
yhteen. Sivistyspalveluiden tiekartasta nousee nelja painopistealuetta ja niistd on johdettu vuoden 2024
toimenpiteet:

YHTEISOLLISYYS, OSALLISUUS, TOIMIJUUS: Luodaan kohtaamispaikkatoimintaa yhdessa eri toimijoiden kanssa sek3
edistetdan osallisuutta.

SAAVUTETTAVAT JA SUJUVAT PALVELUT: Toimeenpannaan palveluverkon muutokset ja jatketaan ennakointityota.
Vahvistetaan tuen toimintamalleja ja konsultaatiota koko kasvun- ja opinpolulla.

KEHITTYVA YHDESSA TEKEMISEN TOIMINTAKULTTUURI: Luodaan selkeit rakenteet yhteistyélle ja verkostotydlle.
Tunnistetaan hyvinvointia haastavat ilmiot ja haetaan niihin ratkaisuja.

YKSILON JA YHTEISON OSAAMINEN JA JATKUVA OPPIMINEN: Tuetaan tulevaisuuden ja arjen taitojen seka tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kehittymista.

Tiekartan pohjalta on tulosalueille luotu tarkemmat kehittdmissuunnitelmat, joissa on konkreettisia toimepiteita
palveluiden kehittamisesksi.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2024

Palvelutarpeen muutokset ja sitd kautta palveluverkon muutokset ohjaavat voimakkaasti tulosalueiden tyota.
Varhaiskasvatuksessa palvelutarpeen arvioidaan kasvavan. Haukkalan paivakoti aloittaa toiminnan syksylla 2024.
Lisdksi varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vastataan eri keinoin. Varhaiskasvatuksen keskustan alueen
tilatarpeesta toteutetaan tarveselvitys. Perusopetuksessa lapsimaaran arvioidaan laskevan ja taman myota
oppilaiden lahikouluun ohjaamista tarkastellaan. Aloittavien ryhmien osalta pyritdan tasaamaan ryhmakokoja
koulujen valilla. Lukion oppilasmaara on kasvussa. Kankaantaan ja Nokianvirran koulujen investointiprosessit ovat
kdynnissa. Palloiluareenan toimintamalli ratkaistaan ja areena otetaan kayttoon syksylla 2024. Uimahalli-investointi
etenee ja suunnitteluty6ta tehdaan poikkihallinnollisesti koskien keskustan kaikkia liikuntaolosuhteita.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TS 2026

Asiakastyytyvaisyys - 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaivina 14,2 11 14,7 14 13
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1687 1840 1862 1877 1893
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 530,5 1014 1050 1029 1029

*Sivistyspalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyjen keskiarvo (vuodelta 2022 puuttuu vapaa-aikapalvelut)
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Opetuspalvelut-tulosalue

4100 OPETUSPALVELUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 4434942 4759 995 4 824 446 4640 791 4668 912
Toimintatulot sisdiset 591 962 298 275 353 347 360414 367 622
Toimintamenot ulkoiset -34 933679 -38123704 -37708824 -38460256 -39106364
Toimintamenot sisdiset -13145146 -15489219 -16502581 -16832628 -17 169 283
Toimintakate yhteensa -43 051921 -48554653 -49033612 -50291679 -51239113
Poistot ja arvonalentumiset -542 374 -756 082 -668 084 -213913 -125 000
Tulos -43594 295 -49310735 -49701696 -50505592 -51364113

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: johtaja rehtori Kari Lahde

Perusopetus

Pirkan
opisto

Politiikkaohjelma
Hyvinvointiohjelma

Strategian painopiste
Hyvinvoiva ja
osallistuva nokialainen

Mittari
Alakoulun oppilaiden lukutaidon
vahvistaminen

Mittarin tavoitetaso
Oppilaiden lukunopeus ja
luetunymmartaminen kasvaa.

Hyvinvoiva ja Hyvinvointiohjelma

osallistuva nokialainen

Oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin lisddaminen seka
koulukiusaamisen ja
koulupoissaolojen vahentaminen

Tunne- ja vuorovaikutustaitojen tydkalut ovat
kaikilla opettajilla kdytossa. Koulukohtaisten
kyselyiden ja kouluterveyskyselyn tulokset
paranevat hyvinvointimittareiden osalta.

Kestava ja turvallinen | Hyvinvointiohjelma

Nokia

Aktiivinen koulumatkaliikkuminen
lisdantyy lasten liikennekasvatusta ja
liikkumistottumuksia kehittamalla

Perusopetuksen oppilaiden aktiivisuus kulkea
koulumatkansa omatoimisesti, kestdvasti ja
itsendisesti lisdantyy.

Hyvinvoiva ja Hyvinvointiohjelma

osallistuva nokialainen

Kehitdamme heikommassa asemassa

oleville suunnattua koulutustarjontaa.

/ Pirkan opisto

Tehdaan suunnitelma heikommassa
asemassa olevien tavoittamiseksi
kurssitarjonnan piiriin. Heikommassa
asemassa oleville opiskelijoille lisataan
osaamisperusteisia opintoja.

Tehtava

Nokian kaupungin opetuspalvelut tuottaa kuntalaisille perusopetusta, lukiokoulutusta ja Pirkan opiston palvelut.
Seudullisen Pirkan opiston osalta Nokian kaupunki toimii isdntdkuntana.

Perusopetuksen tehtdvana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa

inhimillista ja sosiaalista pddomaa. Inhimillinen pddoma koostuu osaamisesta ja sosiaalinen pddoma ihmisten

valisistad yhteyksistd, vuorovaikutuksesta ja luottamuksesta. Yhdessa ne edistavat yksil6llista ja yhteiskunnallista

hyvinvointia ja kehitysta.
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Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioaikana opiskelija kartuttaa
olennaista ihmistd, kulttuureja, luontoa ja yhteiskuntaa koskevaa tietoa ja osaamista. Lukio-opetus harjaannuttaa
opiskelijaa ymmartamaan eldmdssa ja maailmassa vallitsevia monitahoisia keskindisriippuvuuksia seka jasentamaan
laaja-alaisia ilmioita.

Pirkan opisto on Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden alueilla toimiva seudullinen kansalaisopisto, joka
jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta seka taiteen perusopetusta musiikissa, kuvataiteessa, teatterissa, tanssissa
seka mediataiteessa. Varsinaisen toimintansa lisdksi opisto tuottaa myos raataloitya tilauskoulutusta ja toimii
aktiivisessa yhteistyOssa paikallisten yhteisdjen kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja elamanlaadun kehittamiseksi.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Nokian kaupungin perusopetuksen strategiset tavoitteet vuonna 2024 ovat seuraavat: aktiivisen
koulumatkaliikkumisen edistaminen, lukutaidon vahvistaminen ja oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
lisadminen seka koulukiusaamisen ja koulupoissaolojen vahentdaminen.

Aktiivista koulumatkaliikkumista edistetaan lasten liilkennekasvatusta ja liikkumistottumuksia kehittamalla.
Tavoitteena on, etta oppilaiden aktiivisuus kulkea koulumatkansa omatoimisesti, kestdvasti ja itsendisesti.
Jarjestetdan kysely oppilaille, kuinka he ovat tulleet kouluun. Raportoidaan tulokset ja innostetaan oppilaita
nostamaan jalan ja pyorilla liikkumisen prosenttia yl6spdin. Mitataan kampanjan jalkeen uudelleen, onko tavoite
saavutettu.

Alakoulun oppilaiden lukutaitoa vahvistetaan tukemalla lukuharrastuksen syntymistd, seuraamalla lukunopeutta,
luetunymmartamisen kehittymista ja luettujen kirjojen maaraa. Erityisopettajat tekevat alkukartoitukset ja
lukusovelluksen kayttamisen jalkeen mitataan uudelleen, onko edistysta tapahtunut. Erityisopettajilta 16ytyy myos
aiemmilta vuosilta tuloksia lukunopeuden ja luetunymmartamisen kehittymisesta. Tavoitteena on, etta oppilaiden
lukunopeus ja luetunymmartaminen kasvaa.

Kolmantena tavoitteena on oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin lisddminen, koulukiusaamisen ja
koulupoissaolojen vahentaminen (koulukiinnittyminen). Lisidmme systemaattisesti tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opetusta. Jarjestamme opettajille tunne- ja vuorovaikutustaitokoulutusta ja materiaaleja omien tutoreidemme
kautta. Mittaamme, onko tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetuksen maara lisdantynyt opettajien saaman
koulutuksen jalkeen. Tavoitteena on se, etta kaikki opettajat opettavat systemaattisesti tunne- ja
vuorovaikutustaitoja. Tavoitteena on myds, ettd kouluterveyskyselyn tulokset paranevat hyvinvointimittareiden
osalta.

Konsulttitoimisto MDI:n syyskuussa 2023 julkaiseman ennusteen mukaan vuonna 2030 peruskouluissa on koko
Suomessa noin 82 000 oppilasta nykyistd vahemman. Tama on noin 15 prosenttia vihemman kuin talla hetkella.
MDI:n mukaan tama kehitys on lahes varmaa, silla nama pienet ikdluokat ovat jo syntyneet, eikd Suomi realistisesti
voi saada ulkomailta tdtd korvaavaa maaraa muuttovoittoa lasten ryhmista.

Myo6s Nokialla syntyneiden lasten maara on vahentynyt erittdin paljon. 2000-luvulla suurin syntyneiden maara oli
vuonna 2008, yhteensa 454 lasta. Pienin syntyneiden maara oli vuonna 2018, yhteensa 268 lasta. 2020-luvulla
syntyneiden maarat ovat olleet seuraavat: v. 2020 284 lasta, v. 2021 329 lasta ja v. 2022 315 lasta. MDl:n
("perusura”) ennusteen mukaan Nokialla peruskoululaisten vdheneminen on 11,6 % vuoteen 2040 mennessa.
Nokialla muuttovoitto kompensoi syntyvyyden pienentymista.
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Perusopetuksessa olevien lasten maara on erittdin keskeinen muuttuja myos talouden ohjaukselle. Vuoden 2024
aikana selvitetdan ja otetaan kayttéon informatiivinen oppilaskohtaisten kustannusten laskenta ja seuranta talouden

ohjauksen ja raportoinnin tyokaluna.

Pirkan opiston tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden seka jatkuvan oppimisen edistaminen.

Pyrimme kasvattamaan ryhmien osallistujamaaria erityisesti heikommassa asemassa olevien kuntalaisten
aktivoinnilla muun muassa erilaisin alennuksin (Opetushallituksen opintosetelirahoitus) ja kdynnistamalla

vapaaoppilaspaikkakokeilun, joka suunnataan oppivelvollisuusikaisille taiteen perusopetuksen opiskelijoille. Lisdksi
selvitdimme mahdollisuutta I0ytdaa hankerahoitusta heikommassa asemassa olevien kuntalaisten I16ytamiseksi
tehokkaammin, jotka hyotyisivat opiston opintotarjonnasta.

Opisto toteuttaa matalan kynnyksen monipuolista ja laajaa opetus- ja harrastustoimintaa, joista osa on laadittu
osaamisperusteisesti. Osaamisperusteisuus parantaa mahdollisuuksia todentaa hankittua osaamista ja sisallyttaa se
osaksi yksilollisia oppimispolkuja. Suunnittelemme taiteen perusopetuksen opintosuoritusten osaamisperusteisuutta
ja valmistelemme niiden kayttoonottoa. Samalla lisdédmme vapaan sivistystyon osaamisperusteisten kurssien

tarjontaa.

Erityinen huomio erityislasten esim. nepsy-koulupolun yhtendisyyteen seka mielekkadseen koulunkayntiin.
Tavoitteena tuentarpeisten lasten hyvinvoinnin lisddminen ja syrjdytymisen ennaltaehkaisy.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

Opetuspalveluiden palveluverkkoa tarkastellaan ja mahdollisesti Nokianvirran ja Kankaantaan uusien

koulurakennusten suunnittelu aloitetaan. Perusopetuslaki muuttui syksylld 2023, josta seuraa uusia tehtavia
perusopetukseen vuodelle 2024. Muutoksen yhteydessa kuntien perusrahoitusta lisataan. Lukion opiskelijamaara
kasvaa 506:sta opiskelijasta noin 540 opiskelijaan. Perusopetuksen alakoulujen oppilasmaara laskee hieman ja

samoin ylakoulujen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asiakastyytyvaisyys 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyépaivina / HTV2 14,2 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 988 1071 1049 1059 1066
Henkilotyévuodet HTV2 530,5 575,9 566,8 557,5 557,5

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

~ TA2024

TS 2025

TS 2026

Lukiokoulutus ulkoiset menot € / as 68 78 85 85 85
Perusopetuksen ulkoiset menot € / as 822 856 856 860 860
Perusopetuksessa oppilaiden maara pvm 4301 4194 4103 3966 3937
Tuntikehys VVT 7733 vt 7695 vvt 7578 vvt 7450 vvt 7440 vvt
(vd8himmaisvuosiviikkotuntimaara) Lv 2022-2023 | Lv2023-2024 | Lv2024-2025 | Lv2025-2026 Lv 2026-2027
Oppilaskohtainen tuntikehys 1,80 1,83 1,85 1,88 1,89
Lukio-opetuksessa oppilaiden maara (ei 488 506 540 540 540
kaksoistutkintolaisia) pvm

Kaksoistutkintoa opiskelevien maara 80 75 70 70 70
pvm

Asiakastyytyvaisyys / PO 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,7 4,0 4,0 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4 4 4,0 4,0 4,0

64




Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 19569 25000 20000 20000 20000
Taiteen perusopetuksessa opiskelevat, 1146 1200 1150 1150 1150
lkm

Alakoulut: oppilasmaara ja
oppilaskohtainen kustannus
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Lukio: oppilasmaara ja oppilaskohtainen
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Varhaiskasvatus-tulosalue

4400 VARHAISKASVATUS TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2443 215 2 181 467 1931436 1954 883 1982 765
Toimintatulot sisdiset 972 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -20468 407 -22726986 -24433021 -24870034 -25355052
Toimintamenot sisdiset -5819534 -6 658 882 -7665650 -7818961  -7975342
Toimintakate yhteensa -23843754 -27204401 -30167235 -30734112 -31347629
Poistot ja arvonalentumiset -35 644 -35 355 -69 814 -87 334 -87 334
Tulos -23 879398 -27239756 -30237049 -30821446 -31434963

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

VARHAISKASVATUS

Lastenhoidon
tuet

Paivakodit Perhepaivahoito

Strategian painopiste  Politiikkaohjelma Mittari \ Mittarin tavoitetaso
Hyvinvoiva ja Hyvinvointiohjelma Varhaiskasvatuksen palveluverkko tukee Asiakaskokemuksen mukaan
osallistuva lapsen sujuvaa kasvun- ja opinpolkua. Iahipalveluperiaate toteutuu 95
nokialainen prosenttisesti.
Hyvinvoiva ja Hyvinvointiohjelma Ryhmamuotoisesti toteutettavan Nokialla on omat, koulutetut
osallistuva Ihmeelliset vuodet —ohjelman kayttd on Ihmeelliset vuodet- ohjelman
nokialainen laajentunut varhaiskasvatuksessa. kouluttajat.
Ohjelman avulla voidaan tukea lasten Ihmeelliset vuodet -ohjelman
sosiaalisia ja emotionaalisia taitoja. kdyneiden tyontekijoiden maara

on lisdantynyt 32 tyontekijalla.

Hyvinvoiva ja Hyvinvointiohjelma Varhaiskasvatuksen erityisopettajien Varhaiskasvatuksen
osallistuva tybalueet toteutuvat lapsen opin - ja erityisopettajien tyon rakenne ja
nokialainen kasvunpolun jatkumon mukaisesti. joustavat tuen ratkaisut

mahdollistavat tuen
toteuttamisen
varhaiskasvatuksessa lain hengen
mukaisesti.

Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa alle oppivelvollisuusikaisille lapsille tarjottavista palveluista,
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta. Varhaiskasvatuksen tulosalueelle osana palvelutuotantoa kuuluvat myos
lastenhoidon tuet (kotihoidon seka yksityisen hoidon tuki ja -kuntalisd). Ndiden tukien maksatus tapahtuu Kelan
kautta. Elokuussa 2023 kotihoidon tuen piirissa oli 239 lasta.
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Nokian kaupungin jarjestiman kunnallisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa (20.9.2023) oli

1474 lasta. Vastaavana ajankohtana palvelusetelin piirissa yksityisissa padivakodeissa, Nokialla ja muissa kunnissa
toimivissa paivakodeissa oli 286 lasta. Elokuussa 2023 yksityisen hoidon tuen ja kuntalisan piirissa oli 55

lasta. Yhteensa yksityisen palvelun piirissa syksyllda 2023 oli 341 lasta, mikd on 23 % varhaiskasvatuspalvelun piirissa
olevien lasten maarasta.

Vuoden 2023 aikana muilta kunnilta ostetaan varhaiskasvatuspalvelua 17 lapselle. Vastaavasti
varhaiskasvatuspalvelua myydaan 22 ulkokuntalaiselle lapselle. Esiopetuksen kilpailutuksen perusteella
toimintavuoden 2023-2024 aikana yksityisiltd paivakodeilta ostetaan esiopetusta 24 lapselle. Tama sopimus paattyy
kevaalla 2024 ja uusi sopimus vuosille 2024—-2026 tulee kilpailuttaa ennen sopimuksen paattymista.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024

Aloitamme laajamittaisen henkiloston kouluttamisen lhmeelliset vuodet- menetelmaan, jonka avulla voimme tukea
lasten sosiaalisia ja emotionaalisia taitoja. Vuoden 2023 tavoitteena on kouluttaa kaksi henkil6a Ihmeelliset vuodet-
kouluttajiksi. Vuoden 2024 aikana kaynnistetdadn koulutusryhmat niissa yksikoissa, joissa on jo menetelmaan
koulutettuja henkil6ita. Tavoitteena on, ettd vuoden 2024 aikana sisdisena koulutuksena pystytdaan kouluttamaan 32
henkil6a.

Tuen lainsdadannon (2022) muutoksen toimeenpano rakenteellisen tuen osalta jatkuu. Tuen rakenteita tulee
edelleen vahvistaa ja tuen jatkuvuus lahipalvelu ja -kouluperiaatteen mukaisesti tulee pyrkia turvaamaan.
Tavoitteena on, etta varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyon rakenne ja joustavat tuen ratkaisut mahdollistavat
tuen toteuttamisen varhaiskasvatuksessa lain hengen mukaisesti.

Ennakoimme varhaiskasvatuksen palveluverkon muutostarpeita palvelun kysynnan muuttuessa osana
sivistyspalveluiden palveluverkkoselvitysta. MDI:n laatiman ennusteen perusteella varhaiskasvatuksen piirissa
olevien lasten maara kasvaa nykyisesta 2024 vuodelle 18 lapsella ja 2025 vuodelle 30 lapsella. Kasvua jatkuu koko
2020 —luvun. Tavoitteenamme on, etta asiakaskokemuksen mukaan ldhipalveluperiaate toteutuu 95 prosenttisesti.

Opetuspalveluiden tulosalueella on kerrottu alhaisesta syntyvyydesta kansallisesti ja paikallisesti. Myos
varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on erittdin keskeinen muuttuja myos talouden ohjaukselle. Vuoden 2024
aikana selvitetdan ja otetaan kayttoon informatiivinen lapsikohtaisten kustannusten laskenta ja seuranta talouden
ohjauksen ja raportoinnin tyékaluna.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2024

eVaka -asianhallintajarjestelma otetaan Nokialla kdytt66n alkuvuoden 2024 aikana. Uusi jarjestelma korvaa
kadytossa olevat Effica- ja Paikky-jarjestelmat. Vuoden 2024 jalkeen koko Tampereen kaupunkiseutu kadyttaa
samaa asianhallintajarjestelmaa.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu paattyy toukokuussa 2024. Loppuraportti kokeilusta tehddan vuoden
2025 aikana.

Vuoden 2024 aikana otetaan kdyttoon varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssi.

Haukkalan paivakoti Siurossa aloittaa toimintansa 1.8.2024. Samalla toiminta Siuron ja
Linnavuoren paivakotikiinteistdissa ja Siuron paivdkodin satelliittiryhman tiloissa paattyy.

Varhaiskasvatusyksikon johtajuuden kehittdminen jatkuu. Johtaja -pilotista (2022—-23) saadun kokemuksen
perusteella henkilokunnan tyéhyvinvointi on lisdantynyt ja johtajuutta on pystytty vahvistamaan.
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TP 2022

TA 2023

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

TA 2024

| 752025

TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 4,4 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 18,3 14 14 14 14
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 579 638 679 685 691
Henkilotyévuodet HTV2 373,8 375,7 420,8 420,8 420,8

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Kunnallisten palveluiden piirissa lapsia
(20.9.)

1473

1479

1474

1485

1500

Yksityisten palveluiden piirissa olevien
lasten osuus %
varhaiskasvatuspalveluita kayttavista
lapsista

16,4

24

23

23

23

Kayttdaste %

80,6

83,2

83

83

83

Lapsia esiopetuksen piirissa
ikdluokasta %

99,7

98,6

100

100

100
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Hyvinvointi- ja vapaa-aika tulosalue

5000 VAPAA-AIKA TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 860 347 924 508 1013598 1019 615 1025723
Toimintatulot sisdiset 245 599 239 309 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3419954  -3721322 -3915316 -3932967 -4007 017
Toimintamenot sisdiset -3502945 -3483555 -3976609 -4056139 -4137261
Toimintakate yhteensa -5816954 -6041060 -6878327 -6969491 -7118555
Poistot ja arvonalentumiset -295 574 -118 271 -25 503 -100 427 -100 363
Tulos -6 112527 -6159331 -6903830 -7069918 -7218918

Organisaatiokaavio 1.1.2024
Vastuuhenkild: hyvinvointi- ja vapaa-aikajohtaja Asta Paasi

HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Hyvinvoinnin ja

terveyden edistaminen

Strategian painopiste Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso

Hyvinvoiva ja osallistuva | Hyvinvointiohjelma Kaupungin laajan ja pitkdn aikavalin Suunta-asiakirja

nokialainen olosuhteiden ja liikkumisen suunta- valmis 2025.
asiakirjan laatiminen.

Hyvinvoiva ja osallistuva | Hyvinvointiohjelma Matalan kynnyksen kohdennettuja Toimintamalleja on

nokialainen osallistumismahdollisuuksia on kehitetty ja kaytossa
kehitetty (mm. Kaiku-kortti, 2024,

osallistuva budjetointi,
yhteiskehittdminen).

Pirkanmaan paras Elinkeino-ohjelma Tiivistetdan viestinta- ja Yhteistyo ja ndakyvyys
yrityskunta markkinointiyhteistyota Visit Nokian | on lisddantynyt 2024.
kanssa.
Tehtava

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan toiminnan perustana ovat lait (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 166/2019, Liikuntalaki 390/2015, Nuorisolaki 1285/2016 ja Kuntalaki 410/2015, Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021). Tulosalueen toiminnan painopisteita suuntaavat Nokian kaupungin
strategia, hyvinvointiohjelma Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen 2023 — 2030, elinkeino-ohjelma Pirkanmaan paras
yrityskunta 2023 - 2030, elinymparistéohjelma Kestava, turvallinen, terveellinen ja viihtyisa Nokia 2030 seka
kulttuuriohjelma Juurevasti urbaani Nokia 2030.

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan tulosalueen tehtavan tarkoitus on edistda kaikenikaisten kaupunkilaisten hyvinvointia
luomalla nokialaisille mahdollisuuksia vapaa-ajan aktiivisuuteen, harrastamiseen, yhteiséllisyyteen ja elamyksiin seka
turvallisiin ja laadukkaisiin vapaa-ajan toimintaymparist6ihin. Toiminnan ja palvelujen tavoitteena on asukkaiden
omaehtoisen hyvinvoinnin, toimintakyvyn, elamanhallinnan ja elintapojen tukeminen, hyvinvointierojen
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kaventaminen ja osallisuuden edistaminen. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan toiminnalla on merkittava rooli kaupungin
veto- ja pitovoiman edistamisessa.

Tulosalueen keskeisena tehtdavana on vapaa-ajan palvelujen tuottaminen, hyvinvointiohjelman toimeenpanon
edistaminen tavoitteiden mukaisesti, hyvinvointityon edelleen kehittaminen kaupungin rakenteissa ja
hyvinvointialueen yhdyspintatydssa seka sidosryhmayhteistyossa. Paivitetty avustusohje otetaan kayttoon
suuntaamaan sisallollisesti laajentuvaa avustustoimintaa kansalaisyhteiskunnan toiminnan tukemiseksi. Lisaksi
tulosalueen toiminnassa varaudutaan uusien olosuhteiden, palloiluhallin valmistumisen ja uuden uimahallin
suunnittelun edistamisen vaatimaan poikkihallinnolliseen yhteistyohon.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2024
Kirjastopalvelut

Erityisind painopisteind vuonna 2024 ovat Nokian kirjasto- ja kulttuuritalo Virran sisdisen ja ulkoisen viestinnan
saavutettavuuden parantaminen seka asiakkaiden osallistaminen talon toiminnan kehittamiseen. Tavoitteena on
Nokian asukkaiden padsy ensi vuonna aloittavaan kansalliseen e-kirjastoon ja sen monipuolisten digitaalisten
palvelujen kayttdjiksi. Hakeutuvien kirjastopalveluiden toteuttamisen toimintamallin kehittdminen jatkuu. Tassa
yhteydessa selvitetddan myos toimintamalleja, joilla kirjaston ei-kadyttdjia voidaan aktivoida kirjastossa asiointiin.
Kirjastopalvelut tekee yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa palvelujen monipuolistamiseksi sekad tapahtumatuotannon
toteuttamisessa. Kirjastossa toteutaan kirjaston asiakasvirtojen ohjailuun liittyvia toimenpiteita sekd uudistetaan
asiakaspalvelun kdytantoja.

HAKEUTUVIEN KIRJASTOPALVELUIDEN JARJESTAMINEN

Sivistyslautakunta kavi kirjastoauton hankinnasta lahetekeskustelun 8.6.2022 § 56 seka talousarvion iltakoulussa
28.9.2022. Kaupunginvaltuuston talousarviokokouksessa 12.12.2022 § 89 paatettiin lisata kirjastopalveluiden
tulosalueen toiminnan painopisteisiin vuodelle 2023 seuraavat toimenpiteet: “Selvitetdan haja-asutusalueiden,
varhaiskasvatusyksikdiden ja kirjajakelun toteuttamisen eri vaihtoehtoja seka niiden taloudellisia vaikutuksia.
Ensisijaisesti selvitetdan seutuyhteistyd kevaan 2023 aikana.”

Kevaalla 2023 on selvitetty seudullisen yhteistydon mahdollisuuksia kirjastoautopalveluissa. Muilta kunnilta
ostettavien tai niihin myytavien kirjastopalveluiden esteena ovat tarpeiden samanaikaisuus ja -kaltaisuus.
Naapurikuntien kirjastoautojen kapasiteetti on kaytossa paasaantoisesti omien palveluiden tuottamisessa.

Syksyn 2023 aikana on my0s alustavasti kartoitettu erilaisia vaihtoehtoja hakeutuvien kirjastopalveluiden
jarjestamisesta tulevaisuudessa. Kouluille, varhaiskasvatusyksikéihin, vanhus- ja vammaisyksikoihin seka haja-
asutusaluille kirjastopalveluita voidaan toteuttaa joko siirrettavalla konttikirjastolla tai omatoimi-/ldhikirjastoverkolla
tai vaihtoehtoisesti liikkuvina ratkaisuina, joita olisivat kirjasto- tai pakettiautot. Uusien vaihtoehtojen kustannuksia
ja vaikutuksia ei ole pystytty riittdvassa maarin arvioimaan.

Hakeutuvien kirjastopalveluiden kehittdminen vaatii palveluverkkosuunnitelman, jossa kustannuksia ja vaikutuksia
arvioidaan tarkemmin. My6s kuntalaisten tulisi osallistua palveluiden vaihtoehtoisten toteuttamistapojen
pohdintaan ja palveluverkon muutosten kommentointiin. Kevaan ja kesdan 2024 aikana voitaisiin omalla tyolla tai
hankerahoituksella tehda laajempi selvitys palveluverkon vaihtoehdoista ja vaikutuksista seka kuulla kuntalaisia.
Paatokset hakeutuvien kirjastopalveluiden tuottamisesta ajoitettaisiin talousarvion 2025 yhteyteen. Riskina
paatosten siirtdmisessa on nykyisen kirjastoauton heikko kunto.

Kirjastoautoselvitys saatetaan kaupunginvaltuuston kasittelyyn viimeistaan toukokuussa 2024.
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan painopisteet nousevat strategian lisaksi kulttuuriohjelmasta, minka mukaan kulttuuri ndhdaan osana
tulevaisuuden elinvoima- ja hyvinvointikuntaa ja se tulee nahda yhteisena tehtavana seka kaupunkiorganisaatiossa
ettd useiden sidosryhmien kanssa. Keskeisina painopisteina on kehittaa kulttuurihyvinvointityota hyvinvointialueen
yhdyspintaty6na ja keinoja madaltaa kulttuurin osallistumisen kynnysta. Kulttuuriohjelman toteuttamiseen saadun
perinnon avulla kokeillaan ensimmaisen kerran osallistavaa budjetointia, jolloin asukkaat paasevat ideoimaan,
valitsemaan ja toteuttamaan kulttuuri- ja taideprojekteja tai kohentamaan kaupunkiymparistda. Vuonna 2022
alkanutta tilojen kokeilevaa kadytt6a jatketaan edelleen kartoittamalla, seuraamalla ja avaamalla kaupungin tiloja
taiteen ja kulttuurin tarpeisiin sekd matalan kynnyksen yhteiséllisiksi kohtaamispaikoiksi. Lisdksi keskeisena
painopisteena on edistaa kulttuurin, taiteen ja rakentamisen yhteytta suunnitelmallisesti osana uudistuvaa
kaupunkiymparistda ja kaupunkikulttuuria. Operaatio Pirkanmaan kautta osallistumme edelleen kulttuurin ja luovien
alojen kehittamistydhon seudullisena yhteistyona.

Liikuntapalvelut

Erityisena painopisteena vuonna 2024 on poikkihallinnollisen lilkkunnan olosuhdetydn, liikkumisen ja liikunnallisen
elamantavan edistdmisen suunta-asiakirjatyon kaynnistaminen. Suunta-asiakirjalla pyritaan pitkdjanteisesti
vahvistamaan olosuhdetyon ja liikkkumisen edistamisen tyon kokonaiskoordinaatiota kaupungissa, seka parantamaan
resurssitehokkuutta ja eri toimijoiden valista yhteisty6ta. Liikuntapalvelujen keskeisena tehtdavana on uuden
palloiluareenan toiminnallisen kdyttdonoton suunnitelman laatiminen yhteistydssa muiden palvelu- ja tulosalueiden
kanssa. Tavoitteena on, etta uusi palloiluhalli valmistuu sarjakauden 2024-2025 alkuun mennessa. Lisdksi tyo uuden
uimahallin ja kouluverkon suunnittelussa jatkuu yhteistyossa tila- ja opetuspalveluiden kanssa.

Liikuntapalvelut vastaa laadukkaiden perusliikuntapalveluiden tuottamisesta ja toimii vuoden aikana aktiivisesti
hyvinvointialueen yhdyspintaty6ssa ja varmistaa osaltaan liikuntaneuvonnan palveluketjun jatkuvuuden elintapojen
edistamiseksi kunnan ja hyvinvointivointialueen valilla. Liikuntapalvelut osallistuu aktiivisesti kaupungin
poikkihallinnolliseen hyte-tyohon seka olosuhdetyohon.

Nuorisopalvelut

Keskeisena painopisteena on keskustan uuden nuorisotilatyon kehittdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen.
Nuorisotilatyon ja koulunuorisotydn yhdyspintaa pyritddn vahvistamaan lisdadmalla koulunuorisoty6ta 2. asteelle
hanketyon turvin. Lisdksi painopisteena on nuorisotyon kehittdminen ja johtaminen, minka tueksi otetaan kayttoon
vuoden 2023 valmistuva Nuorisotydn perussuunnitelma Nups seka kunnallinen tilastointi- ja arviointimenetelma
NuoDo tiedolla johtamisen parantamiseksi. Lisaksi kdayttoon otetaan Kunnallisen nuorisotyon verkosto Kanuunan
koostaman “Kyllin hyva nuorisoty®d” -arviointi- ja auditointipaketti, joka muodostuu kyselyistd, NUPS-prosesseista,
laatukriteeristosta ja maarallisesta tiedosta. Taman avulla voidaan arvioida ja kehittda nuorisotyon keskeisia
toimintamuotoja seka tuotetaan yhteista kasitysta hyvasta ja tavoiteltavasta nuorisotyosta.

Tavoitteena on l6ytaa uusia osallisuuden edistimisen keinoja mm. ottamalla nuoria entistd enemman mukaan
palveluiden suunnitteluun. Moniammatillista tydotetta seka sidosryhma- ja verkostoyhteistyota jatketaan ja
tiivistetadn suunnitelmallisesti. Jalkautuvaa ja kohdennettua nuoristy6ta kehitetddn yhdessa eri toimijoiden kanssa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (poikkihallinnollinen)

Kaupungin poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista kehitetddn hyvinvointiohjelmassa linjattuihin
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin perustuen. Toimenpiteista on johdettu laajassa poikkihallinnollisessa yhteistydssa
HYTE:n talousarviotavoitteet suunnitelmakaudelle, jotka koskevat kaupungin eri palvelu- ja tulosalueita. Tavoitteita
ovat: 1) nuorten tyéelamaosallisuuden edistaminen, 2) elamanhallinnan ja osallisuuden vahvistaminen seka 3)
kaupunkiymparistéjen suunnittelu esteettdmyyden parantamiseksi ja asukkaiden liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Tavoitteet sisdltdvat useita eri toimenpiteitd suunnitelmakaudelle.

Hyvinvointiohjelman osallisuuden edistamisen karkihankkeen tavoitteena on vieda suunnitelma hyvaksyntaan
vuoden 2024 alkupuolella ja jatkaa koko kaupungin osallisuustydn vahvistamista sekd kehittamista.

Hyvinvointityssa jatketaan Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa yhdyspintojen kehittamista seka yhteisten
toimintamallien laatimista. Yhteistyon vahvistamisen lisaksi tavoitteena on luoda yhtendiset palvelupolut ja
selkeyttda palveluohjausta kaupungin seka Pirhan toiminnan valilla. Samanaikaisesti kehitetddan myos hyvinvointia
tukevien palveluiden tiedon saavutettavuutta seka asukkaille ettd ammattilaisille osana THL:n kansallista
kehittamishanketta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 ‘ TS 2025 ‘ TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 3,5 4,2 4,0 4,1 4,2
Sairauspoissaolot ty6paivina /HTV2 21,5 12 17 16 15
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 97 105 109 108 109
Henkilotyévuodet HTV2 46,7 48,3 48,9 49,5 50,5

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS 2025

TS 2026

Palvelut, kivijamaars 792 516 705 000 788 525 712 070 715 630
Tapahtumat, kévijamaars 2 22 841 65 000 65 325 70 000 75 000
Ohjattu toiminta, kavijamaara > 51092 68 000 68 340 68 680 69 030
Ohjattu toiminta / kolmas sektori; 429 618 432 000 434 160 436 330 438 520
kavijamaara

Hyvinvoinnin javapaa-ajan ~ 592 857 891 000 895 500 900 000 904 500
hallinnoimat tilat, kavijamaarat

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan

hallinnoimat tilat, varattavat tilat / 69 /26 460 65 /57 000 70 /59 000 72 /61000 74 / 63 000
varausten maara

Nuorisotilojen kavijamaara © 7 000 9 500 10 500 11 500
Kirjaston lainaukset / asukas 14,35 14,04 14,55 14,65 14,75
Avustetut seurat (toiminta-avustus) 60 76 77 78 79
Avustukset € / asukas ’ 7,9 7,8 7,7 7,7

! palvelukdynnit: uimahallikdynnit, ndyttelykdynnit, fyysiset kdynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin nuorisotilatoiminta,

Hinttala

2 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan jarjestimat tapahtumat, ml. digitaaliset tapahtumat
3 Ohjattu toiminta: kayttajakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikuntaneuvonta, liilkunnan ohjaus,
nuorisopalvelut (koulunuorisotyd, etsivdan nuorisotyohon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut, digitaalinen nuorisotyo,

osallisuus ja vaikuttaminen).

4 Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttsjat.
5 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan hallinnoimien tilojen kavijamaarat ml. liikuntapaikkojen kavijamaarat pois lukien uimahalli

(palvelukdynneissa).

® Nuorisotilojen kavijamaara, ml. 6-luokkalaisten avoimien ovien nuorisotilatoiminta
7 Avustusmadrirahat yhteiséjen toiminnan tukemiseen (ei jadhalliavustus 350 000 euroa)
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Tuloslaskelmaosa

Perustelut

Tuloslaskelmaosa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion lahtokohtana tulevalla suunnitelmakaudella on tarkka taloudenpito. Nokian kaupungin erityishaasteena
on muutosten keskelld rahoittaa poikkeuksellisen suuri korvausinvestointiohjelma. Vuosien 2024 - 2026
taloussuunnitelmassa nettoinvestointeja on yhteensa yli 111 miljoonaa euroa. Investointipaineet eivat helpota
valmistelussa olevan suunnitelmakauden jalkeenkaan.

Vertailut vuoden 2023 talousarvioon kohdistuvat kaupunginhallituksen paatoksen 30.10.2023 mukaiseen
muutostalousarviotilanteeseen.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan 6,1% eli 1,4 milj.€ vuonna 2024. Muut toimintatuotot kasvavat 1,1 milj. €
ollen 12,8 miljoonaa euroa, josta tonttien myyntivoitot ovat 5,1 miljoonaa euroa, maa- ja vesialueiden vuokrat 3,0
miljoonaa euroa ja tilavuokrien osuus 3,6 milj.€.

Toimintakulut

Toimintakulut kasvaa 4,4 % (2023 muutostalousarvioon). Henkil6stékulut kasvaa 3,0 % 72,6 milj.€:00n.
Henkilostokulujen osuus kaikista toimintakuluista on 62,6 % (vuonna 2023 63,3 %). Henkildstokulut jakautuvat
palkkoihin ja palkkioihin seka tydnantajan maksamiin sivukuluihin. Tydnantajan maksamat sivukuluprosentit
pienenevat vuodelle 2024 siten, etta sivukulujen osuus henkildstokuluista on 18,8 % (vuonna 2023 19,9 %).

Henkilosivuprosenttien muutokset TA 2024 TA 2023 TA 2022

0, 0, 0,
Elakemaksu, palkkaperusteinen 17,10% 17,44 % 17,57 %

. 1,30 % 1,54 % 1,35%

Sairausvakuutusmaksu

0, 0, 0,
Tyottomyysvakuutusmaksu 1,09% 2,06 % 2,05%
Muut 0,37 % 0,29 % 0,29 %
Yhteenss 19,86 % 21,33 % 21,26 %

Palvelujen ostot kasvaa 1,6 milj.€ (7,5 %) vuoden 2023 muutostalousarvion tasolta. Palvelujen ostojen kasvu
konsernipalveluissa on 1,3 m€ ja kaupunkikehityspalveluissa on 0,4 milj.€. Palvelujen ostot pysyvat miltei ennallaan
Sivistyspalveluissa ja Demokratiassa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat kasvaa 6,1 %. Annettavien avustusten maara kasvaa 6,6 %. Muut
toimintakulut kasvaa 4,9 %.
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Kokonaistuotot 133,0 m€

Vuokratuotot Muut Rahoitustuotot Valmistus omaan
6 % kayttoon
1%

Tuet ja avustukset
1%

Maksutuotot 4

3%

MYyntituotot/

4%

VaItionosuudet/

14 %

\Verotulot

66 %

Kokonaiskulut 132,5 m€

Rahoituskulut Poistot

1% 12 %\
Muut _\

toimintakulut
4% Avustukset
4%
Aineet ja Henkildstokulut
tarvikkeet / 55 %
7%

Muut palveluostot _—
17 %
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Verotulot

Verotulona budjetoidaan kunnan tulovero, osuus yhteisoveron tuotosta seka kiinteistévero. Kaupungin osuus
verotuksen kustannuksista vuonna 2024 on noin 0,4 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti ja
kiinteistoveroprosentit padtetaan 13.11.2023 kaupunginvaltuustossa:

Nokian kaupunki

Tulovero 21,00 % 8,36 % 8,40 %

Kiinteistévero
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituinen asuinrakennus 0,55 % 0,55 % 0,55 %
Muu asuinrakennus 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Rakentamaton 6,00 % 6,00 % 6,00 %
Voimalaitos 3,10% 3,10% 3,10%
Maapohja® 1,30 %

*) Maapohjan veroprosentti ehdollinen, koska lakimuutos ei ole vield voimassa.

Verotulojen arvioidaan laskevan vuoden 2023 muutostalousarviosta vuodelle 2024 noin 4,3 milj.€ eli 4,8 %. Vuoden
2023 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna verotulot laskisivat 86,9 m€:sta 87,2 milj.€:on. Kunnallisverojen
arvioidaan nousevan vuonna 2025 2,9 milj.€.

Kuntaliiton tietojen mukaan kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuodelle 2023 on 7,44. Tampereen
kehyskunnissa keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2023 on 8,43 ja vuonna 2024 8,6. Nokian kaupungilla
luvut ovat 8,36 ja 8,4. Nokian kaupungilla kunnallisveroaste eli ansiotuloista kunnalle saatava veron osuus on vuonna
2022 noin 15,29 % ja vuonna 2023 6,50 %.

Kunnallis- ja yhteiséveroja tilitetdan kunnille vielda vuonna 2023 aiemmilta vuosilta voimassa olleilla veroprosenteilla
ja jako-osuuksilla, jonka johdosta vuoden 2023 verotulot ovat korkeammat kuin vuonna 2024. Vuodesta 2023
eteenpadin kiinteistoveron ja yhteisdveron suhteellinen osuus kaikista verotuloista kasvaa. Kiinteistoveron
suhteellinen osuus kaupungin verotuloista on 10,6% ja yhteisoverojen 7,6%.

Vuosien 2024 - 2026 verotulojen arvioinnin pohjana on kadytetty Kuntaliiton verokehikkoa. Merkittavimmat
suunnitelmakauden verotulojen muutokset liittyvat em. kunnallisveroprosentin ja yhteiséveron jako-osuuksien

muutoksiin ja niistd johtuviin verotulokertymaan.

TILIVUOSI TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2025

Kunnallisvero 142 744 74797 70 264 73117 76 681
Muutos % 6,00 % -47,60 % -6,06 % 4,06 % 4,87 %
Yhteisévero 11661 6 985 5838 6 150 6 474
Muutos % -7,17 % -40,10 % -16,42 % 534 % 527 %
Kiinteistovero 10 033 9718 11 050 10 623 10 623
Muutos % 7,26 % 3,14 % 13,71 % -3,86 % 0,00 %
Verotulot yhteensa 164 438 91 500 87 152 89 890 93 778
Muutos % 502% -44,36 % -4,75 % 4,06 % 4,87 %
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Valtionosuudet

Valtionosuuksiin budjetoidaan ne erat, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja
joilla ei ole kayttokorvauksen tai maksun luonnetta. Né&ita erid ovat kunnan peruspalvelujen valtionosus seka opetus-
ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Rahoituksen siirto toteutettiin
vahentamalla kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta seka
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta.

Valtionvarainministerién ennakollisten (23.11.2023) valtion-osuuslaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet ovat
vuonna 2024 yhteensa noin 3,3 miljardia euroa ja laskevat valtakunnallisesti noin 0,3 miljardilla eurolla (7,0 %)
vuodesta 2023.

Kuntaliiton marraskuussa tekemdan kuntakohtaiseen arviolaskelmaan nojaten Nokian kaupungin vuoden 2024
valtionosuudet olisivat yhteens 18,8 milj. euroa, 523 euroa / asukas. Laskua vuoden 2023 muutostalousarvioon on
0,3 milj. euroa eli -1,5 %.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloslaskelman rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut
rahoituskulut. Korkotuottoja kertyy antolainauksesta pdaosin tytaryhtidille noin 0,2 milj.€. Muista rahoitustuotoista
0,14 milj.€ takausprovisioista tytaryhtidilta ja 0,8 milj.€ osinkotuotoista ja arvopapereiden myyntivoitoista.

Korkokulut kasittavat paaosin pitka- ja lyhytaikaisista lainoista talousarviovuodelta maksettavat korot. Kaupungin
Lainojen keskikorko on aikaisempina vuosina laskenut tasaisesti markkinakorkojen alhaisuuden vuoksi, mutta
vuonna 2023 lainojen keskikorko on kadantynyt nousuun. Korkokustannusten arvioidaan nousevan vuonna 2024
yleisen korkotason nousun my6ta ja niita arvioidaan maksettavan 1,1 milj.€.

Kaupungin lainojen keskikorot vuosittain:

Vuosi Keskikorko

2015 2,19 %
2016 1,41 %
2017 1,07 %
2018 1,07 %
2019 1,03 %
2020 0,89 %
2021 0,73 %
2022 0,68 %
2023 1,04 %

Nokian kaupungin lainamaara kaantyi kasvuun vuonna 2015 ja jatkaa kasvua talousarvio- ja suunnitelmavuosina.
Vuoden 2015 lopussa lainaa oli 66,1 milj.€ ja vuoden 2022 lopussa 111,5 milj.€ ja vuoden 2023 lopussa arvioidaan
lainamadaran olevan 124,5 milj.€. Lainamaaran kasvu ei pysdahdy suunnitelmakaudella suurten investointimaarien
vuoksi. Suunnitelmakauden lopussa lainamaéaran arvioidaan olevan 179,9 milj.€.

Velat ja vastuut ryhmaan luetaan lainamaaran lisaksi pitkaaikaiset sitoumukset vuokra- ja leasingsopimuksiin.
Vuoden 2023 lopussa arvioidaan niiden maaraksi 141,9 milj.€.
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Poistot ja arvonalennukset

Talousarvion ja -suunnitelman poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen
lasketaan olevan 15,3 milj.€ (14,6 milj.€ MTA2023). Poistot kasvavat vuosittain runsaan investointien myo6ta ollen
vuonna 2025 16,5 milj.€ ja vuonna 2026 19,3 milj.€.

Tilinpdatossiirrot

Tuloslaskelman tilinpaatossiirrot vuoden 2024 talousarviossa kasittavat poistoeron muutoksen.

Velat ja vastuut

200 6000
180
160 5000
140 4000
120
100 3000
80
o 2000
40 1000
20
TP2018 | TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 SV2025  SV2026
L ainakanta M€ 92,3 91,6 10,7 1080 111,50 1245 1421 1547 1814
memm Velatjavastuut ME | 1569  142,8 1521 1531 1616 1419 1521 1617 @ 1874
—— Lainat €/as 2653 2699 2947 = 3095 3153 3496 3951 4259 = 4945

Velat ja vastuut €/as 3392 4307 4408 4388 4569 3986 4229 4452 5108
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Tuloslaskelma

Talousarvioraamin toimintakatteen alkuperaista tavoite oli -90,4 milj.€, jonka tasolla suunniteltu toimintakate
vuodelle 2024 on (-90,5 milj. €).

TULOSLASKELMA milj.€

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 SV12025 SV2 2026
TOIMINTATUOTOT 41,3 22,4 23,8 23,5 23,5
Valmistus omaan kayttoon 2,6 1,7 1,8 1,8 1,9
TOIMINTAKULUT 236,9 111,2 116,1 123,9 125,9
Henkilostokulut 103,4 70,5 72,6 73,4 74,7
Palvelujen ostot 104,5 21,6 23,2 27,4 27,8
Muut 29,0 19,1 20,3 23,1 23,4
TOIMINTAKATE -193,0 -87,0 -90,5 -98,5 -100,5
Verotulot 164,4 91,5 87,2 89,9 93,8
Valtionosuudet 52,3 19,1 18,8 25,5 25,9
Rahoitus 0,3 0,1 0,3 -0,8 -1,3
VUOSIKATE 241 23,6 15,8 16,0 17,9
Poistot 13,6 14,6 15,3 16,5 19,3
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TULOS 10,5 9,1 0,5 -0,5 -1,5

Seuraavassa kuvassa esitetdan, kuinka tulos jakautuu organisaatiossa. Palveluorganisaation kolmen palvelualueen
lisdksi kaupunkikokonaisuus sisaltda demokratia -alueen ja rahoituksen. Demokratia jakautuu luottamustoimeen ja
yhteistoimintaosuuksiin. Rahoitus kerda kaikki kaupungin verotulot ja valtionosuudet seka rahoituserat.

Demokratia ja Sivistys- Kaupunki- T .

TULOS TA2024 1000€ yhteis- y kehitys- Rahoitus YHTEENSA
L palvelut palvelut
toiminta palvelut

TOIMINTATUOTOT 195 8130 11 477 39 277 0 59 079
Ulkoiset 194 7776 11 314 4511 0 23795
Sisaiset 1 353 163 34 766 0 35283
Valmistus omaan
kayttoon 0 0 1683 105 0 1788
TOIMINTAKULUT 2588 95 488 19 061 34 213 0 151 350
Henkilostokulut 738 53 278 6 988 11 597 0 72 602
Palvelujen ostot 1358 7673 6 379 7783 0 23194
Muut 356 6 006 3416 10 492 0 20 271
Sisaiset 136 28 530 2277 4 340 0 35283
TOIMINTAKATE -2 393 -87 358 -5901 5169 0 -90 483
Verotulot 0 0 0 0 87 152 87 152
Valtionosuudet 0 0 0 0 18 798 18 798
Rahoitus 0 0 0 0 321 321
VUOSIKATE -2 393 -87 358 -5901 5169 106 272 15789
Poistot 0 763 6 560 7 959 0 15283
Muut 0 0 0 67 0 67
TULOS -2 393 -88 121 -12 461 -2724 106 272 574
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Investointiosa

Kaupungin investointiohjelma sisaltaa useita mittavia investointihankkeita tulevina vuosina. Talonrakentaminen on
ollut korkealla tasolla viime vuosina ja se jatkuu merkittavana suunnitelmakaudella. Talonrakennuksen osalta vuonna
2023 paattyi Nokian sosiaali- ja terveysaseman rakentaminen seka aloitettiin rakentamaan uutta Palloiluhallia ja
Siuro-Linnavuoren alueen uutta paivakotia. Palloiluhallin ja Siuro-Linnavuoren paivakodin rakentaminen saatetaan
loppuun vuonna 2024. Suunnitelmavuosina aloitetaan myds rakentamaan uutta uimahallia ja ratkaistaan keskustan
koulurakennusten tulevaisuus. Infran osalta vuoden 2024 merkittavimmat hankkeet ovat Nokian asema- ja
matkakeskusalueen rakentaminen, uuden uimahallin alueen suunnittelu ja rakentaminen seka Rounionkadun-
Oljytien liittyméjarjestelyt. Samalla kasvun turvaamiseksi panostetaan myés kaava-alueiden infraan.
Talousarvioesityksen mukaiset nettoinvestoinnit kaupungin omaan taseeseen suunnittelukauden aikana ovat
yhteensa 111,6 m€.

- vuonna 2024 35,2 m€
- vuonna 2025 30,2 m€
- vuonna 2026 46,2 m€

Vuoden 2024 talousarviossa suurimmat investointikohteet ovat uusi Palloiluhalli, Siuro-Linnavuoren alueen uusi
paivakoti, Nokian asema- ja matkakeskusalueen suunnittelu ja toteutus sekd uuden uimahallin alueen suunnittelu ja
rakentaminen.

Nettoinvestoinnit 2022 - 2026 kaupungin taseeseen, 1000 €

50 000
40 000
30000
W
8 20000
o
i
10 000
0 —
-10 000
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
M |CT-jarjestelmat 0 0 172 40 0
W Sijoitukset 22 100 100 100 100
Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit 924 132 500 0 750
M Maa- ja vesialueet -360 970 970 970 970
M Infra 7073 9077 17 451 14 681 10 065
M Tilatekniikka 12 827 24422 15972 14 455 34273

M Tilatekniikka ™ Infra M Maa- ja vesialueet Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit M Sijoitukset M ICT-jarjestelmat
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Investointien hankeryhmien maararahat

Talousarvion sitovuussaannésten mukaisesti investointimaararahat ovat sitovia hankeryhmittain (tilatekniikka, infra,
maa- ja vesialueet, koneet ja kalusto, sijoitukset). Kunkin hankeryhman toteutumisesta vastaa palvelu- ja tulosalue
alla olevan taulukon mukaisesti. ICT-jarjestelmainvestoinnit ovat sitovia hankekohtaisesti. Niitd toteutetaan
useammalla palvelualueella.

Hankeryhmit Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava
palvelualue tulosalue

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Maa- ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto

Sivistyspalveluiden Sivistyspalvelut Sivistyspalveluiden

kalustoinvestoinnit tulosalueet

Sijoitukset Demokratia Demokratia

ICT-jarjestelmat Useampi palvelualue

Talousarvion investointiohjelma on vuosille 2024-2026 alla olevan taulukon mukainen.

Hankeryhmien

investointimazrirahat TA 2024 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026

. . Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

ja -tuloarviot

Tilatekniikka 16 221 550 -250 000 14 585 000 -130000| 34873000 -600 000
Infra 17 549 000 -98 000 14 681 000 0| 10065 000 0
Maa- ja vesialueet 1070 000 -100 000 1070 000 -100 000 1 070 000 -100 000
Sivistyspalveluiden

kalustoinvestoinnit 500 000 0 0 0 750 000 0
Sijoitukset 100 000 0 100 000 0 100 000 0
ICT-jarjestelmat 172 000 0 40 000 0 0 0

Investointiohjelma

.. 35612 550 -448 000 30476 000 -230000 46 858 000 -700 000
yhteensa brutto

Investointiohjelma
yhteensa netto

35 164 550 30 246 000 46 158 000
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Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Investointikohtainen toteutussuunnitelma

TR —— Hankeryhmasta Hankeryhmasta vastaava Alahankeryhmé
vastaava palvelualue tulosalue
Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut Sivistyspalveluiden kiinteistot
TA 2024 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
134 | Uusi Palloiluhalli X X
49 | Siuro-Linnav.al uusi pdivakoti X
300 | Uusi Palloiluhalli, AV-jarjestelma X
104 | Uimahallin uudisrakennus X X X X
616 | Kankaantaan kouluhanke X X
Kartanon paivakodin
ilmanvaihtojarjestelman
166 | perusparannus.
626 | Kankaantaan koulun vaistotilat X
Alhoniityn koulun piha ja
179 | liikkennejarjestelyt X
Menkalan paivakodin
lammitysjarjestelman
163 | perusparannus X
Alhoniityn koulun
Lammitysjarjestelman
162 | perusparannus X
Alhoniityn koulun ikkunoiden
161 | perusparannus
617 | Nokianvirran kouluhanke X X X
Menkalan paivakodin
185 | hulevesiremontti X
Uusi Palloiluhalli, julkisivun
301 | taidehankinta X
Alhoniityn ja Nokian koulun
613 | lukitusjarjestelman uusiminen X

Lauttalan paivdakodin Kamppatien
183 | yksikdn hulevesiremontti

180 | Museorakennusten korjaustyot X X X
299 | Siuron koulun perusparannus
Siuro-Linnavuoren alueen
611 | paivakodin taidehankinta X
Menkalan paivakodin

42 | saniteettitilojen perusparannus
189 | Harjuniityn koulun piha-alue
Tottijarven koulun vanhan osan
194 | sahkokeskuksen perusparannus X
Lammitysjarjestelman muutos;
Tottijarven koulu, paivakoti ja

256 | rivitalot X
Lammitysjarjestelman muutos,

259 | Siuron koulu X
Lammitysjarjestelman muutos;

257 | Taivalkunnan koulu ja rivitalot X
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Nokian kaupunki

258

Lammitysjarjestelman muutos,
Vahalahden koulu

Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

177

Puropuiston paivakodin piha-
alueen perusparannus

135

Koskenmaen koulun kellaritilojen
ja vanhan osan peruskorjaus

641

Keskustan alueen paivakoti

612

Uuden uimahallin
taidekokonaisuus

175

Hankeryhmat

Tilatekniikka

Nokian koulun pysakéintialueen
laajennus

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

palvelualue

14 461 550

Konsernipalvelut

-250 000

12 760 000 |

14 211 550

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmasta vastaava

tulosalue
Tilapalvelut

-90 000 32 430000
12 670 000

-600 000
31 830 000

Hankeryhmittely

Muut kiinteistot

619

Varikon RAU- ja jadhdytyksen
perusparannus

TA 2024

Menot

TA 2024
Tulot

Menot

TA 2025

TA 2025
Tulot

TA 2026
Menot

TA 2026
Tulot

PTS:n mukaisia investointeja

26

Kiint. energiatehokk.toim.pit.

30

Automaatiojdrj. modernisoinnit

27

Kiinteistdjen turvajarjestelmat ja
kameravalvonta

190

Jatelain muutoksen vaatimat toimet
kuntakiinteistoilla

x

192

Sdhkoautojen latauspisteet

x

38

Keittididen muutokset

291

Tilamuutokset

37

Kerholan ikkunoiden perusparannus

618

Kerholan leikkikentta

X [ X | X [X

34

Kiinteistdjen pysakointipaikkojen
merkitseminen

x

173

Kaupungintalon julkisivun perusparannus

181

Harjuniityn kentan huoltorakennus

261

Lammitysjarjestelman muutos,
Vihnukselan perhetukikeskus

184

Kaupungintalon vesikaton perusparannus

182

Keskusurheilukentan huoltorakennus

167

Kahvimyllykodin ilmanvaihdon
perusparannus

289

Alasairaalan peruskorjaus

290

Ylasairaalan peruskorjaus

165

Kerholan talotekniikan perusparannus

302

Koto-Kavoli, peruskorjaus
Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto
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Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kaava-alueet
TA 2024 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
54 | Harjuniityn kaava-alue X X X
Kolmenkulman kunnallistekniikan
52 | rakentaminen X X X
142 | Tervasuon kaava-alue X X
140 | Hautamoision kaava-alue X
57 | Poutuntien kaava-alue X
141 | Nanson kaava-alue X
637 | Tottijarven kaava-alue X

Hankeryhmat

Infra

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

palvelualue

Kaupunkikehityspalvelut

Hankeryhmasta vastaava

| 2700000

tulosal

0
2 700 000

Hankeryhmasta vastaava

ue

Infrapalvelut

1980 000 |

0 1700000

1980 000

1700 000

Alahankeryhma

Kevyen liikenteen kunnostuskohteet

TA 2024
Menot

TA 2024

Tulot

TA 2025

TA 2025
Tulot

TA 2026

Menot

TA 2026
Tulot

Ulkoilu- ja rantareittien kunnostus ja

Hankeryhmat

Alahankeryhma yhteensa

Alahankeryhma netto

palvelualue

Hankeryhmasta vastaava

220 000

0
220 000

Hankeryhmasta vastaava

tulosalue

150 000

0
150 000

68 | kehittdminen X X X
Linnavuorentien kevyenliikenteenvaylan

634 | suunnittelu X

74 | Kevyenliikenteen vaylien kunnostaminen

150 000

Alahankeryhma

0
150 000

Infra

Kaupunkikehityspalvelut

Infrapalvelut

Puistorakentaminen

TA 2024

TA 2024

TA 2025

TA 2025

TA 2026

TA 2026
Tulot

Nro Menot Tulot Menot Tulot Menot
Keskusleikkipaikkojen ja
67 | monitoimipuistojen saneeraus X X
76 | Puistojen ja viheralueiden rakentaminen X X
198 | Kosmoksenpuiston rakentaminen X
154 | Poutunpuiston saneeraus X
Harjuniitty, keskusleikkipaikan
628 | rakentaminen X
Sammalisto-Tervasuo, keskusleikkipaikan
629 | rakentaminen X
Alahankeryhma yhteenss 110 000 0| 290000 0 650000 0
Alahankeryhma netto 110 000 290 000 650 000
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Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue tulosalue
Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Erillishankkeet

TA 2024  TA 2024 | TA 2025 TA 2025 | TA 2026 TA 2026

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

Nokian asema- ja matkakeskusalueen

62 | suunnittelu ja toteutus X X X
Uuden uimahallin alueen suunnittelu ja
604 | rakentaminen X X X

152 | Rounionkatu-Oljytien liittyméjarjestelyt

623 | Pinsiontie valilla Rounionkatu-Nokianvaltatie
354 | Kolmenkulman tonttien tasaaminen
148 | Souranderintien saneeraus
269 | Emdkosken koulun liikennejarjestelyt

66 | Siltainvestoinnit
271 | Asemanseudun katusuunnitelmat ja toteutus

65 | Liikenneturvallisuusjarjestelyt

69 | Uuden tieliikennelain edellyttdmat toimenpiteet
155 | YItd ja Alta taideteos
636 | Valvontakamerat
278 | Nokian kaupungin esteettomyysselvitys
Emakoskentien liikenneympyran meluesteiden
625 | uusiminen X
Linnavuoren kevyenliikenteen sillan
639 | jalkakaytava X
153 | Siuronvaltie-Urpolankadun liittyma jarjestelyt

73 | Joukkoliikenteen edellytysten parantaminen X X X
Pirkkalaistie-Emdkoskentie-Souranderintien
150 | liittyma X
230 | Kaupunkivalaistuksen toteuttaminen X X

X X [X [X

X [X [ X [ X [X | X [X |X [X|X [X
X [ X | X | X

608 | Radan turva-aita Haaviston alueelle X
Kaupungin paalystettyjen vaylien kuntokartoitus
600 | joukkoistamishankkeella X
Paavaylien poikkileikkausten tarkastelu ja
603 | tyyppipoikkileikkausten laatiminen X
Kaupungin hallinnoimien maankaatopaikkojen
605 | toimintojen pohjatyot X
75 | Pirkkalaistorin saneeraus

Pyorapysakaintiselvityksen mukaiset
281 | toimenpiteet X X X
149 | Pinsiontie valilla Laajanonkatu- Penttilankatu
Rounionkadun saneeraus Nansokatu-

146 | Laajaojankatu X
Viinikanniemen Liukuslahden vesiston

234 | toimenpiteet X
Vit 3 ylittavan sillan suunnittelu Kolmenkulman

640 | alueella X

609 | Kerhokadun kalatien kunnostus
Kehontien, Ketolanm&enkadun seka
Annilankadun katusaneeraus seka
595 | lilkenneturvallisuuden parantaminen X
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292 | Kehon aluesaneeraus X
Harkitien saneeraus valilla Maununkatu-

144 | Nokianvaltatie X

218 | Poutuntien silta X

Rinnekadun ja Kenttdkadun
hulevesijarjestelman rakentaminen seka

599 | paallystys X
279 | Mukaniityntien ja kummunpaa saneeraus X
280 | Kuljuntie valilla Ely - Farmintie X

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

12 839 000 10 351 000 5585 000

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava
palvelualue tulosalue
Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kadut

Hankeryhmat Alahankeryhma

TA 2024 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026

Nro Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
56 | Katujen saneeraus X X X
59 | Katujen paallystaminen X X X
64 | Katuvalot X X X
Alahankeryhma yhteensa 1 330 000 0 1600000 0 \ 1 600 000 (0]
Alahankeryhma netto 1330000 1 600 000 1 600 000

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue tulosalue

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Ulkoliikuntapaikat

TA 2024 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026 TA 2026

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

Pumptrack-Skate -radan suunnittelu ja
362 | rakentaminen X X
226 | Frisbeegolfrata Siuro - Linnavuori
Uimarannan laiturin uusiminen
211 | (Kennonnokka) X
Menkalan urheilukentén valaisimien
282 | uusiminen X
199 | Myllyhaan lahiliikunta-alue X
Matonpesupaikan kunnostus
214 | (Halkoniemi) X
Harjuniityn ulkoilureittien alikulkujen
607 | toteuttaminen X

202 | Ulkokuntosali keskusurheilukentalle X
Alahankeryhma yhteensa 300 000 -48 000 310 000 (0] 380 000
Alahankeryhma netto 252 000 310 000

(0]
380 000

*Ulkoliikuntapaikkoihin lukeutuva Tykkilumilatu toteutetaan kayttotalouden maararahoista.
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Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhma
ankeryhmat palvelualue

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Maa-ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut

Maankayttd

TA 2024
Tulot

TA 2024
Nro Menot

83 | Maa-alueiden hankinta

TA 2025

Menot

TA 2026
Tulot

TA 2026
Menot

TA 2025
Tulot

86 | Pienet kiinteistojarjestelyt
Hankeryhma yhteensa
Hankeryhma netto

1070000| -100 000

970 000

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmit palvelualue

Sijoitukset Demokratia

1070 000

-100 000
970 000

-100 000| 1 070 000

970 000

Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Demokratia

TA 2024
Menot

TA 2024

Nro Tulot

89 | Osakkeet ja osuudet
Hankeryhma yhteensa

Hankeryhma netto

100 000 0
100 000

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmit palvelualue

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit | Sivistyspalvelut

TA 2025

Menot

IS N

100 000 (0]

TA 2025
Tulot

TA 2026
Menot

TA 2026
Tulot
100 000 | 0

100 000 100 000

TA 2024 TA 2024 TA 2025  TA 2025 ‘ TA 2026  TA 2026
Nro Menot | Tulot Menot Tulot Menot Tulot
228 | Palloiluhallin ensikertainen kalustaminen X
Siuro-Linnavuoren padivakodin ensikertainen
217 | kalustaminen X
195 | Kankaantaan koulun kalustaminen X
Hankeryhma yhteensa 500 000 0] (0] | 750 000 (0]
Hankeryhma netto 500 000 (0] 750 000

Hankeryhmasta vastaava
palvelualue

Hankeryhmat

ICT-jarjestelmat

Useita palvelualueita

TA 2024
Menot

TA 2024
Nro Tulot

627 | Verkkosivu-uudistus

TA 2025

Menot

TA 2026
Tulot

TA 2025
Tulot

TA 2026
Menot

614 | eVaka-jarjestelma
Hankeryhma yhteensa
Hankeryhma netto

172 000 0

172 000
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisumma ‘toiminnan ja investointien
rahavirta on negatiivinen 19,2 m€ vuonna 2024. Summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava lainaa lisdamalla.
Lisaksi tulevat vanhojen lainojen lyhennykset.

RAHOITUSLASKELMA milj. € TP 2022 TA+MUUT.  TA 2024 Ero% SV1 2025 SV2 2026
2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE ) 24,1 23,6 158  -33,2 16,0 17,9
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 9,9 47 5,3 11,8 5,4 5,4
14,2 18,9 10,5 -44,3 10,7 12,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -23,1 -32,3 356 10,1 -30,5 -46,9
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 1,7 0,5 0,3 -33,7 0,1 0,6
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT
10,9 4,8 54 11,6 5,5 5,5
-10,5 -27,0 29,9 10,7 -24,9 -40,7
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3,6 -8,1 -19,4 139,7 -14,2 -28,3

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LI"SAYS 0,0 03 0,0 0,0 0,0 0,0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 13 16 16 14 17 17
-4,2 1,3 1,6 24,7 1,7 1,7

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITK%\AIKAISTEN LAINOJEN LI"SAYS 18,0 30,2 32,5 7.7 30,6 445
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 14,4 17,2 149  -133 -18,0 17.8
3,6 13,0 17,6 35,6 12,6 26,7
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1,6 14,3 19,2 34,6 14,3 28,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 2,0 6,2 02 -102,6 0,1 0,1
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Tulorahoituksen riittavyys

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Yhteenvetona kokonaistilanteesta on se, ettd vuosikatteella pystytdaan kattamaan poistot enda vuonna 2024 ja néin
rahoittamaan my0s investointeja. Investointeja tulee tarkastella kriittisesti, jotta tulevat investointipaineet saadaan
hoidettua heikentamatta radikaalisti omavaraisuutta. Investointiohjelman kokonaisvaikutus nakyy tulevilla

suunnitelmakausien jalkeen toimintakatteen heikentymisena.

Tulorahoituksen riittavyys, milj. euroa
50,0

/

b __—~
30’0 N

20,0 S0
10,0 \_\/ .....-.....

0,0 >
20,0 TA|TA | TS| TS
2015/2016|2017|2018|201912020| 2021|2022, 13 5054|2025 2056
Vuosikate 8,0 11,8 9,5 (12,3 7,6 |25,7/22,5/24,1/23,6/15,8]/ 16,0/ 17,9
= Nettoinvestoinnit| 16,8 | 13,4 | 14,2| 9,9 |17,1/29,9|34,8|28,8/31,1/35,2/ 30,2 46,2
-+« + Poistot -10,8|-12,3/-14,0|-13,9/-13,4/-11,8/ 12,8 13,7 14,6 | 15,3/ 16,5/ 19,3

Vuosikate === Nettoinvestoinnit o e ¢ ¢ ¢ Poistot
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2024

Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa

tulee ottaa myds huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. (Kuntalaki 110 §).

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryhtiota (yli 50 % maaraysvalta)

Nokian Vesi Oy
Nokian Vuokrakodit Oy
o As Oy Nokian Myllymatti
Verte Oy
Nokian Jaahalli Oy

Lisdksi muut konserniin kuuluvat yksikét ovat

- Kiinteisto Oy Tuuliharjun Pysakointi Oy

- Kuntien hankintapalvelut Oy

- Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
- Pirkanmaan liitto

Kuntakonsernin tunnusluvut

(tytaryhtididen ja kaupungin luvut yhteensa)

Konsernin tunnusluvut TP2022 MTA2023 TA2024 SV2025 SV2026
Investoinnit netto (Milj. €) 27,3 45,4 55,6 68,0 68,5
Lainat per 31.12. (Milj. €) 143,8 155,4 182,8 216,8 251,5
Velat ja vastuut yhteensa (milj.€) 194,1 173,2 193,2 224,2 257,8
Lainat €/ as 4065 4 366 5082 5970 6 855
Velat ja vastuut € / as 9554 9231 10456 12 144 13 884
Asukasmaara 35361 35603 35959 36318 36 681
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Nokian Vesi Oy

Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tuotot 9936 830,14 10 604 659 11100 528 11 926 753 12 733 532
Kulut -6020691,92 -5932313 -6082374 -6183674 - 6 286 695
Henkilstékulut -2200928,13 -2194061 -2328181 -2363104 -2398551
Muut -3819763,79 -3738252 -3754193 -3820570 - 3888144
Toimintakate 3916 138,22 4672 346 5018 154 5743 079 6 446 837
Poistot - 2848 128,86 -2961834 -2 845052 -2985337 -3061524
Rahoituskulut - 180 445,21 -388118 - 559 225 -759 625 -1514 030
Tulos (ennen veroja) 887 564,15 1322394 1613 877 1998 117 1871283

Toimitusjohtaja

Ilkka Laukkanen

Perustamisvuosi 2014
Kaupungin omistusosuus 100%
Taseen loppusumma 38126 878 €

viimeisimmassa
tilinpaatoksessa
Tehtava:

Strategian painopiste

Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuottamisesta ja
jakelusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemardinnista. Yhtion vesi- ja
viemadriverkostoon liittyneiden asukkaiden maara on noin 30 000.

Politiikkaohjelma

Mittari

Mittarin tavoitetaso

2024

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

Hyvinvointiohjelma

Tietoisuus
puhdistamohankkeesta

70 %

Kasvua mahdollistava
kaupunkirakenne

Strateginen yleiskaava

Jatevesipuhdistamon
eteneminen

hanke aikataulussa

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

Yhteistyoprojektit yritysten
kanssa

1-2 kpl

Kestava ja turvallinen
Nokia

Elinymparistdohjelma

Veden laadun poikkeamien
maara

Ei poikkeamia

Toiminnan painopisteet 2024

Uuden jatevedenpuhdistamon rakentamista jatketaan vuonna 2024. Siirtoviemarin rakentaminen Siurosta uudelle
jatevedenpuhdistamolle aloitetaan kevaalla 2024. Maatialan vedenottamon saneerausta jatketaan. Uuden
raakavesikaivon kdyttéonotto tapahtuu myods vuoden 2024 kuluessa. Nokian Vesi Oy jatkaa varautumista kyber- ja
muihin uhkiin vesihuollon toiminnan turvaamiseksi kaikissa olosuhteissa. Yhteistyo6ta ja riskienhallintaa kehitetaan
edelleen eri viranomaistahojen kanssa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaymparistéssa vuonna 2023

Vesihuolto kuuluu kriittiseen infrastruktuuriin ja toimintaympariston uhkatason kohoamiseen on varauduttu vuoden
2023 aikana.
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Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat seuraavat:

o maksettu osinko on 150 000 euroa
e kilpailukykyinen hinnoittelu vesi- ja jatevesimaksuissa huomioiden kuitenkin investointien
rahoittaminen
e erinomainen teknis-taloudellisesti toteutettu jatevedenpuhdistamo
o laajennettavuus (modulaarisuus)
o erinomaiset puhdistustulokset huomioiden myds tiukkenevat maaraykset
o aikataulun pitavyys
o kustannusten hallinta
e puhtaan veden riittavyyden varmistaminen kaupungin kasvulle

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asiakastyytyvaisyys 4,27 4,10 4,13 4,15 4,17
Henkilostomaara 34 36 36 36 36

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Asiakastyytyvdisyyteen panostaminen,
kehitysprojektit
Etdluettavien vesimittareiden osuus 64 % 75 % 85 % 90 % 95 %
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Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 7 251929 7 616 832 7 766 230 8227 555 8 465 201
Kulut -6 081 150 -6 451 408 -7 210571 -7 413 049 -7 554 321
Henkil6stokulut -579 662 -616 843 -691 927 -698 846 -705 834
Muut -5 501 488 -5 834 565 -6 518 644 -6 714 203 -6 848 487
Toimintakate 1170779 1165424 555 659 814 506 910 880
Poistot -1 032 527 -968 761 -970 324 -921 808 -875 717
el 138 252 196 663 -414 665 -107 302 35163
siirtoja
USRS 48791 -121.000 300 000 100 000 .
siirrot
Tulos 89 460 75 663 -114 665 -7 302 35163
Toimitusjohtaja Hanna Heinonen
Perustamisvuosi 1963
Kaupungin omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma 38 327 879,58 euroa

viimeisimmadssa

tilinpaatoksessa

Tehtava: Yhtion tehtdavana on vastuullisena, paikallisena vuokranantajana tuottaa, yllapitaa ja
rakennuttaa kohtuuhintaisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja Nokialla. Yhti6 tarjoaa
itsendiseen asumiseen soveltuvia asuntoja ja asumisen palveluita yhtion omistamissa
kohteissa tavoitteenaan asukkaiden hyva ja turvallinen arki.

Strategian Politiikkaohjelma Mittari Mittarin tavoitetaso 2024

painopiste

Selvitetaan Nokian alueen tarve- ja
tavoitetila asuntojen koon, sijainnin
ja toimintojen osalta

Huomioidaan laajasti hyvinvoinnin

Hyvinvoiva ja edistamisen tavoitteet alueiden ja

osallistuva S Hyvinvointia edistavat sielld asuvien eri vdestéryhmien
. Hyvinvointiohjelma . e L

nokialainen kaupunkiymparistot tarpeisiin.

Vahennetaan ja ehkaistaan
alueellista eriarvoistumista
asukasvalinnan toimenpiteilla.
Edistetdaan ongelmien varhaista
tunnistamista asumisneuvonnan

palveluilla.
Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen 40 vuokra-asunnon valmistuminen
lissdminen keskusta-alueella ja hyvien keskusta-alueelle os. Poutuntie 8
liikenneyhteyksien varrella, palveluiden
Kasvua . ja joukkoliikennekaytavien ldheisyyteen.
. Strateginen . . . .
mahdollistava . Uudiskohde- ja peruskorjaushankkeiden
. yleiskaava . .. . - .
kaupunkirakenne suunnittelussa, tekniikka- ja Ldmmitysmuodon muutos
materiaalivalintoja tehtdessa otettava peruskorjauksen yhteydessa oljysta
huomioon kestavan kehityksen kauko- tai maalampd6on.

periaatteet
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Toiminnan painopisteet 2024

Yhtion kilpailukyvyn kannalta on olennaista huolehtia kiinteistokannan kunnossapidosta ja riittavasta
korjausrakentamisesta. Vuodelle 2024 budjetoitu peruskorjausten lisdksi toteuttavina
korjaus/kunnostustoimenpiteini eri kohteisiin mm. kayttovesiputkien uusinta, IV-koneiden vaihdot ja ikkuna- ja
piharemontit. Panostetaan toiminnoilla asumisviihtyisyyteen ja alueturvallisuuteen.

Tavoite on sadilyttda korkea kayttoaste, mutta peruskorjaushankkeiden vaikutus huomioitava kadyttdasteessa.
Tarkastellaan toimintoja pyrkien minimoimaan kustannusten nousun ja yhtion operatiivisten kulujen kasvun
vaikutus. Vakiinnutetaan entisestdan sahkdisia asiointipalveluita, joilla taataan tehokas tavoitettavuus ja nopea
reagointi sekd sadstetdan resursseja.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaymparistéssa vuonna 2024

Kilpailukyvyn sdilyttaminen: Houkuttavuuden sdilyttaminen ja asema paikallisena, luotettavana vuokranantajana
tilanteessa, jossa Nokialle on rakentunut paljon (vapaarahoitteista) uutta vuokra-asumista suhteessa Nokian
Vuokrakotien osin vanhaan ja korjausvelkaiseen asuntokantaan.

Rakentamisen kustannustaso yha korkealla mutta nousuvauhti hidastunut mm. tarvikepanosten osalta. Vuosi 2024
on yhtitssa rakentamisen ja peruskorjauksen vuosi, kun 40 asunnon uudiskohde rakentuu ja valmistuu osoitteeseen.
Poutuntie 8. Kahden peruskorjauskohteen toteutus alkaa syksylld 2024. Toimenpiteilla lisdatdan ja parannetaan
perheasuntojen saatavuutta tulevina vuosina, mutta toimintavuonna aiheuttaa vajetta asuntotarjontaan seka
resurssointiin.

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat seuraavat:

e maksettu osinko on ARA-sdadnndsten mahdollistama enimmaismaara

e omistaja-arvo kehittyy positiivisesti

o kayttoaste on korkea

e kiinteistojen korjausvelan maaraa vahennetaan

e hallittu kasvu

e Nokian kaupungin hallinnoimien vuokra-asuntojen siirtdminen yhtioon selvitetdan

TP 2022

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TS 2026

Asukastyytyvaisyys 3,4 - 3,8 3,9 4,0
Henkilostomaara 13 12,5 12,5 12,5 12,5
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Vuokra-asunnot kpl 1012 1012 1052 1052 1052
Kayttoaste% 97 98 97 98 98
Peruskorjattavat asunnot kpl 0 28 24 34 30
Asukasvaihtuvuus% 14 17 19 19 18
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Nokian Jaahalli Oy

Tuotot

Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

josta jadajan osto

Kulut

Henkilostokulut

Muut

Toimintakate

Poistot

Rahoituserat

Tulos

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
731217 800 000 910 000 930 000 940 000
300 000 320000 350 000 350 000 350 000
-621 994 -631 300 -685 000 -702 000 -715 000
-204 155 -198 000 -265 000 -272 000 -280 000
-417 839 -433 300 -420 000 -430 000 -435 000
109 223 168 700 225000 228 000 225000
-215 015 -206 000 -195 000 -187 000 -180 000
-27 383 -28 000 -27 000 -26 000 -25 000
-133 175 -65 300 3000 15000 20 000

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Taseen loppusumma
viimeisimmadssa
tilinpaatoksessa
Tehtdva:

Strategian painopiste

Sami Pursiainen
2016

95,9 %

4058 822,10€

Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jaahallikiinteistdjen ja niihin valittémasti liittyvien
tilojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtavana on jaahallien

jadajan vuokraaminen.

Yhtion paaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Politiikkaohjelma

Mittari

Mittarin
tavoitetaso 2024

Liikkuva, hyvinvoiva
nokialainen

Toimimme asukaslahtoisesti
seka kannustamme ja
luomme mahdollisuuksia
omaehtoiseen toimintaan.

Edistimme monipuolisesti niin
ohjattua kuin vapaasti
toteutettavaa harrastustoimintaa.

100 000 jaalla
kavijaa. Naista
15 000 muita kuin
aktiivisesti seurojen

Ennakoimme hyvinvointia toimintaan
haastavia ilmioita. osallistuvia.
Hyodynnetadan synergia edut
. . . laajasti. Niin sisdisen kuin ulkoisen .
Kasvua mahdollistava Olemme aktiivisesti mukana ) Onnistunut

kaupunki rakenne ja
kestava turvallinen Nokia

Nokian Uimahalli hankkeen
suunnittelussa.

toiminnan mahdollisuuksien kuin
energiayhteistyon osalta.
Hankkeessa huomioidaan koko
alueen synergia.

yhteisty6 ja synergia
edut kirjattu.

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Tuemme pienten ja
keskisuurten yritysten
kasvua. Toimimme
aktiivisena kumppanina
yritysten kanssa.
Toteutamme
mahdollisuuksien mukaan
pienhankintoja ldhialueilta.

Aktiivinen, toimiva ja aiempaa
tiiviimpi yhteistyo Nokian Yrittaja
jarjestdon kanssa. Messut Nokialla
2024 tapahtuman ja messuihin
liittyvien oheistapahtumien
kehittdminen yhteistydssa.
Teemme pienhankinnat
mahdollisuuksien mukaan
Iahialueen yrityksilta

Onnistunut
yhteistyo ja
onnistuneet Messut
Nokialla 2024.

96




Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Toiminnan painopisteet 2024

Talous. Tulos vahintaan O€. Liikevaihdon kasvattaminen riittdvan suureksi ja kustannusten nousua hillitsemalla tulos
vahintaan -+0 tasolle.

Uuden uimahallin synergian aktiivinen suunnittelu ja hyodyntaminen kaikilla osa-alueille. Niin talouden, energian,
ulkoisen ja sisdisen toiminnan kuin tilojenkin ym. osalta. Olemme aktiivisesti prosessissa mukana.

Energiatalouden ratkaisut. Eri mallien selvittdminen taman paivan ja tulevaisuuden tarpeisiin. Myos uimahallista
riippumattomien mahdollisuuksien kartoittaminen ja selvittaminen.

Yhteisty® nokialaisten yhteisdjen, seurojen ja yrittdjien kanssa. Yrittdjajarjestoyhteistyd mm. Messut Nokialla
tapahtuman sekd messujen oheistapahtumien kehittdminen ja toteutus. Vuoden 2024 aikana tehddan suunnitelma
tapahtumaketjusta, joka lisaa hallin kaytt6a ja vaikuttavuutta sekad parantaa tunnettavuutta. Samalla selvitetdgan em.
toiminnan mittaristo ja mittaustapa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaymparistéssa vuonna 2024

Vuoden 2023 yleinen kustannusten nousu haastaa kovasti yhtion taloutta. Energia, sdhkon ja kdytetyn [ammityksen
hinnat ovat tasaantuneet, mutta selkeasti aiempaa korkeammalle tasolle. Kuukaudesta riippuen noin +20-40%
kalliimmalle tasolle kuin vuonna 2022. Ennakkotiedot nayttavat tdman kustannustason vakiintuvan vuodelle 2024.
Kustannusten nousu koskee laajasti kaikkia kustannuksia.

Nokian uuden uimahallin sijoittuminen Nokian Jaahallin valittémaan laheisyyteen tuo paljon mahdollisuuksia niin
toiminnan parantamisen kuin osaltaan kustannusten kasvun hillinnan nakékulmasta.

Vuoden 2024 merkittavimmat muutokset ovat: uimahallin yhteistyon suunnittelu ja kustannusten nousuun
vastaaminen.

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat seuraavat:
e tilikauden tulos on vahintdan +/-0

e synergiaetujen hakeminen erityisesti uimahalli-investoinnissa
o kayttoasteiden nostaminen

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Asiakastyytyvaisyys 3,8 4,0 4,1 4,1 4,4
Henkilostomaara 3,6 3,6 4 4,2 4,2
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Vuokratut jadvuorot (h) 3392+1040,8 3700 + 1000 3750 + 1050 3750 + 1150 3800+1150
Kayttoaste (%) 64,8% 67,6% 64.0% 65,3% 66,0%
Kaytossa olevat tunnit 6838 6950 7500 7500 7500
Kavijat/luistimilla vuodessa 77 830 100 000 100 000 105 000 110 000
Toteutunut keskituntihinta € (veroton) 132,40 132,30€ 136,50€ 140,90€ 143,64€
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Verte Oy

Tuotot

Kulut
Henkildstokulut
Muut

Toimintakate

Poistot ja

rahoituserat

Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin
omistusosuus

Taseen loppusumma

viimeisimmassa
tilinpaatoksessa
Tehtava:

Strategian

painopiste

Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
296 734,2 150 000 250 000 250000 260 000
-265824,52 -143 000 -245 000 -245 000 -252 000
-160 458,46 -98 000 - 148 000 -148 000 - 152 000
-105 366,06 -45 000 -97 000 -97 000 -100 000
30909,68 7 000 5000 5000 8 000

0 0 0 0 0

30 909,68 7000 5000 5000 8 000

Sakari Ermala
2006
100 %

97 434,79 €

ECO3-alustayritys. Verte Oy:n liiketoiminnan tavoitteena on ECO3-konseptin kautta tukea ja
mahdollistaa ketteralla ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa,
kilpailukykya, yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa ja
vihredssa siirtymadssa omistajaohjauksen mukaisesti.

Politiikkaohjelma

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2024

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

Saannolliset ECO3-konsortion
kokoontumiset

2-3 Konsortiokokousta

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

Uusiutuvan energian ja sen
tuotantoteknologioiden sijoittuminen
Nokialle

2-3 uusituvan energiaan tuotantoon
liittyvaa konseptointia yhteistydssa
yritysten kanssa

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

T&K pilotointi- ja
demonstraatioymparistéjen
/arvoketjujen muodostuminen
yhteistydssa yritysten kanssa osana
bio- ja kiertotalouden teollista
toimintaa Nokialla.

1-2 pilotointia.

Osallisuus 1-2 bio- ja
kiertotaloutta/vihreaa siirtymaa
edistavassa tutkimushankkeessa

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

Hautomo- ja
kiihdyttamotoimintakonsepti.

Kahden kiertotaloutta edistavan
hankinnan valmistelu Nokian
kaupungille

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

Bio- ja kiertotalouden ja vihredn siirtyman
yhdistava invest in-ohjelma 2024-2030.
Kansainvélinen Invest In —markkinointimateriaali

Laaditaan Invest in ohjelma ja
toimenpiteiden kdynnistys.
Invest in markkinointimateriaalin
laadinta ja lanseeraus

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Elinkeino-ohjelma

Bio- ja kiertotalouden seka vihredn siirtyman
yrityksille tarjottavat yritystontit ja toimitilat

2 uutta yritysta
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Toiminnan painopisteet 2024

* Vahva painotus uusien teollisen mittakaavan investointien mahdollistamiseen Nokialla

* Markkinasignaalit vihredan siirtymaan ja bio- ja kiertotalouteen

* Kasvukaytava lanteen uutena palvelukokonaisuutena

* Investin 2024-2030 ohjelman laadinta

* Investointeja edistdvan markkinointi-viestintastrategian laadinta yhteistydssa Nokian kaupungin kanssa
* ECO3 Nova kiinteistokehitys ja konseptointi

* ECO3-ECO3 Nova nakyvyys kansallisesti ja kansainvalisesti

* Henkilostoresurssin lisays

e Aktiivinen hankerahoituksen haku

*  Strategiapaivitys

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaympaéristdssa vuonna 2023

Verten hallituksen jasenmaara kasvoi kahdella hallitusammattilaisella.

Uuden hallituksen linjausten mukaisesti Verte Oy:n kantavaksi teemaksi vuosille 2023—2024 on nimetty
uudistuminen. Vuoden 2023 aikana kdynnistettiin strategiapdivitys. Yhtio uudisti Nokian kaupungille suunnatut
palvelupaketit ja antoi esityksen henkilostoresurssin lissdmisesta.

Nokian kaupungin asettamat omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat seuraavat:

o tilikauden tulos on vahintdan +/- 0

e ulkopuolisen hankerahoituksen saaminen

e invest in -hankesalkun muodostaminen 2030
e toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asiakastyytyvaisyys 4,5 45 45 4,5 4,5
Henkilostomaara 3 1 2 2 2

Muut keskeiset tunnusluvut

ECO3-alueen uudet yritykset 2 2 2 2 2
ECO3-alueen tyopaikat 120 150 170 190 210
ECO3-yritysverkoston toimijoiden maara 40 42 44 46 48
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2024

Liitteet 1-3 Tuloslaskelmataulukot

TOIMINTATUOTOT

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

()24

163,3 %

76 981 995 22436177 59 078 903 59502 100 | 60256125

MYYNTITUOTOT 22 695 821 4 819 634 24156 275| 401,2%| 23983740| 24108264
MAKSUTUOTOT 13 452 566 4334 929 4249221| -2,0% 4350618 4 438 969
TUET JA AVUSTUKSET 4 879 813 1536 158 1214 444| -20,9% 1144 501 1153471
MUUT TOIMINTATUOTOT 35953 795 11 745 456 29458963 | 150,8%| 30023241| 30555421
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 637 204 1 695 000 1788 150 5,5 % 1823913 1 860 385
TOIMINTAKULUT -272 579 131 -111175227| -151349789| 36,1 %|-159 863 345 | -162 655 166
HENKILOSTOKULUT -103 355 430 -70 465 031 -72 601 771 3,0%| -73403215| -74 700337
PALKAT JA PALKKIOT -82 773 953 -56 395 223 -58 954 675 45%| -59550311| -60591 587
HENKILOSIVUKULUT -20 581 477 -14 069 808 -13647096| -3,0%| -13852904| -14108 750
ELAKEKULUT -17 331972 -11 854 280 -12 014 391 1,4%| -12202311| -12427870
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3 249 505 -2215528 -1632705| -26,3%| -1650593| -1680880
PALVELUJEN OSTOT -119123 514 -21571 053 41721243 | 93,4%| -46289472| -47123227
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -13 156 295 -9 275 858 -10 115 754 9,1%| -10207288| -10 354 894
AVUSTUKSET -7 960 963 -4761 702 -5 075 749 6,6%| -7674437| -7789605
MUUT TOIMINTAKULUT -28 982 928 -5101 583 -21835272| 328,0%| -22288933| -22687 103
TOIMINTAKATE -192 959 932 -87 044 050 -90 482 736 4,0% | -98537 332 |-100 538 656
VEROTULOT 164 437 587 91 500 000 87152000| -4,8%| 89890000| 93778000
VALTIONOSUUDET 52313 243 19 085 190 18798 447| -1,5%| 25506000 25906000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 329 303 86 343 321496 | 272,3% -827977| -1287 446
KORKOTUOTOT 198 223 437 352 551496 | 26,1% 526 552 502 036
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1307 724 904 700 920 000 1,7 % 820 000 820 000
KORKOKULUT -647 006 -1.200 709 -1100000| -8,4%| -2124529| -2559482
MUUT RAHOITUSKULUT -529 638 -55 000 -50000| -9,1% -50 000 -50 000
VUOSIKATE 24 120 201 23 627 483 15789207 | -33,2%| 16030691| 17857898
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 623 818 -14 552 210 -15 282 522 50%| -16490581| -19330784
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -13 623 818 -14 552 210 -15 282 522 50%| -16490581| -19330784
ARVONALENTUMISET 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN TULOS 10 496 383 9075 273 506 685 | -94,4 % -459 890 | -1472886
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0% 67 208 67 208
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 10 563 591 9142 481 573893 | -93,7% -392682| -1405678
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Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

A ()24

TOIMINTATUOTOT 41 279 975 22436177 | 23795 435 6,1%| 23512990| 23547227
MYYNTITUOTOT 7231166 4819 634 5507440 14,3% 4961 956 4706 039
MAKSUTUOTOT 13 365 016 4334 929 4249221| -2,0% 4350618 4 438 969
TUET JA AVUSTUKSET 4 879 813 1536 158 1214 444| -20,9% 1144 501 1153471
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 803 980 11745456 | 12824330 9,2%| 13055915| 13248748

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2 637 204 1 695 000 1788 150 5,5 % 1823913 1 860 385

TOIMINTAKULUT -236 877 112 -111 175 227 | -116 066 321 4,4 % | -123 874 235 | -125 946 268
HENKILOSTOKULUT -103 355 430 -70465031| -72601771 3,0%| -73403215| -74 700337

PALKAT JA PALKKIOT -82 773 953 -56 395223 | -58 954 675 45%| -59550311| -60591 587
HENKILOSIVUKULUT -20 581 477 -14 069808 | -13647096| -3,0%| -13852904| -14108 750
ELAKEKULUT -17 331972 -11 854280 | -12 014391 1,4%| -12202311| -12427870
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3 249 505 -2215528| -1632705| -26,3%| -1650593| -1680880
PALVELUJEN OSTOT -104 532 433 -21571 053 | -23193 686 7,5%| -27391386| -27 847170
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 469 693 -9275858| -9 845364 6,1%| -9931488| -10073585
AVUSTUKSET -7 960 963 -4761702| -5075749 6,6%| -7674437| -7789605
MUUT TOIMINTAKULUT -8 558 592 -5101583| -5349751 49%| -5473709| -5535571

TOIMINTAKATE -192 959 932 -87 044 050 | -90 482 736 4,0%| -98537332|-100538 656
VEROTULOT 164 437 587 91500000| 87152000| -4,8%| 89890000 93778000
VALTIONOSUUDET 52313243 19085190 | 18798447| -1,5%| 25506000| 25906000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 329 303 86 343 321496 | 272,3% -827977| -1287446
KORKOTUOTOT 198 223 437 352 551496 26,1% 526 552 502 036
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1307 724 904 700 920 000 1,7 % 820 000 820 000
KORKOKULUT -647 006 -1200709| -1100000| -8,4%| -2124529| -2559482
MUUT RAHOITUSKULUT -529 638 -55 000 -50000| -9,1% -50 000 -50 000

VUOSIKATE 24120 201 23627483 | 15789207 | -33,2%| 16030691| 17857898

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 623 818 -14552 210 | -15282522 50%| -16490581| -19330784
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -13 623 818 -14552 210 | -15282522 50%| -16490581| -19330784
ARVONALENTUMISET 0 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 10 496 383 9 075 273 506 685 | -94,4% -459890| -1472886
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0% 67 208 67 208

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10 563 591 9142 481 573893 | -93,7% -392682| -1405678
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Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Tuloslaskelma, sisaiset erat
TOIMINTATUOTOT

TP 2022

35702019

TA+MUUT. 2023

31183 115

TA 2024

35 283 468

Ero%

13,1 %

SV1 2025

35989110

SV2 2026

36 708 898

MYYNTITUOTOT

15 464 655

13 160 269

18 648 835

41,7 %

19 021 784

19 402 225

MAKSUTUOTOT

87550

0

0

0

0

TUET JA AVUSTUKSET

0

0

0

0

0

MUUT TOIMINTATUOTOT

20 149 815

18 022 846

16 634 633

-7,7%

16 967 326

17 306 673

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

0

0

0

0

0

TOIMINTAKULUT

-35702 019

-31 183 115

-35 283 468

13,1 %

-35989 110

-36 708 898

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

o |O |0 |Oo |O

o |O |0 |Oo |Oo

o |O |0 |Oo |Oo

o O |O |©O |O

o (O |O |©O |O

PALVELUJEN OSTOT

-14 591 081

-12 437 244

-18 527 557

49,0 %

-18 898 086

-19 276 057

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

-686 603

-457 553

-270390

-40,9 %

-275 800

-281 309

AVUSTUKSET

0

0

0

0

0

MUUT TOIMINTAKULUT

-20 424 336

-18 288 318

-16 485 521

-9,9%

-16 815 224

-17 151 532

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

o O |0 |O|0 |0 |0 |0o|0 |0 | |0 |o |o

O O |0 |O|0O |0 |0 |0o|0 |0 |o |0 |o |o

O O |0 |O|0O0 |0 |0 || |o|o |o|o |o

o |0 |0 |00 |0 |0 |0 |o|o|o|o |o (o

O |0 |©O |00 |0 |0 |0 |o|o|o|o |o (o
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Liite 4 HTV-kehitys ja tehtdvamuutokset

Henkilotyovuodet

palvelualueittain TP 2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA 2023 TA2024
Konsernipalvelut 233 222 260 268 249 245
Kaupunkikehityspalvelut 108 98 106 109 115 121
Sivistyspalvelut 915 890 924 965 1014 1050
Demokratia 1 1 2 2 2 3
Perusturvapalvelut 677 679 683 692 0 0
Yhteensa 1935 1891 1975 2036 1380 1419
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Nokian kaupunki Talousarvio 2024 Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Palvelualue Uudet tehtavat TA 2024 TS2025 TS 2026 | Perustelu

Tehtava ollut maaraaikaisesti taytettyna,
hyvinvointialueuudistukseen ja
konsernipalveluiden selvityksiin
liittyen.Tehtavasta tehdaan vakinainen ja
Kehitys- ja laitetaan avoimeen hakuun. Alustava
viestintaasiantuntija 40000 40000 40000 tyonjako on 60 % Konsernipalveluiden
johdon tukeminen palvelualueen
kehitysprojektien valmistelussa ja
[apiviennissa ja 40 % viestinnan
asiantuntijatehtavat.

Uusi maardaikainen tehtava 2026 saakka.
Talous- ja henkildstéhallinnon

Konserni Projektipaallikko 34 000 52 000 52 000 | jarjestelmien kilpailutus ja kayttédnotto.
Vaihtoehtoisten tuotantotapojen selvitys
2023.

Oppilaskoneiden kayttéénoton
tehostaminen ja hyédyntaminen
opetuksessa. Digikoordinaattori toimii
oppilaan ja oppilaan perheen ja opettajan
tukena oppilaskoneiden kdyton hyotyjen
realisoimisessa. Tarvittava rooli, jotta
oppilaskoneinvestoinnista saadaan hyodyt
irti. Maardaikainen tehtava.
Varhaiskasvatuksen uuden eVaka
tietojarjestelman tuoteomistaja.
Konserni eVaka tuoteomistaja 10 000 Pakollinen rooli projektin lapiviennille.
Nokian osuus palkkakustannuksesta 19%.
Maardaikainen tehtdva.

Projektisihteeri elinkeino- ja
matkailumarkkinoinnin avustaviin
tehtdviin. Tehtdva on seitseman
kuukauden maaraaikainen vuoden 2024
aikana. Projektisihteerin tehtaviin
kuuluvat mm. seka Visit Nokian
Projektisihteeri 18 000 markkinoinnin ja viestinnan avustavat
tehtavat seka tonttien Business Nokian ja
Eco3:n Invest In-materiaalin seka Visitin
Datahub —tietojen paivitys. Lisdksi
tehtdvaan kuuluu verkkosivu-
uudistukseen liittyvat paivittamis- ja
sisdllontuotantotehtavat.

Konserni

Konserni Digikoordinaattori 43 000

Kaupunkike
hitys

Kaupunkike | Projektityéntekijs Hoitoluokituksen Rams-péivityksen

7 500
hitys puistoyksikkdon projektitydontekija puistoyksikkéon.
Merkittavien kaavahankkeiden seké kehittyvan
. Suunnitteluttaja KT kaupunkiympadriston mukana ilmenee selkea
Kaupunkike , . ) A
. suunnitteluun 22 500 54 000 54 000 | tarve suunnitteluttajalle huolehtimaan

hitys . o

(kokoaikainen) kasvavasta maarasta

suunnittelutoimeksiantoja seka suorittamaan
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Nokian kaupunki

Palvelualue

Uudet tehtavat

Talousarvio 2024

TA 2024 TS 2025

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

TS 2026

Perustelu

suunnittelunohjausta hankkeissa. Tehtdvan
tayttd 1.4.2024 alkaen.

Kaupunkike

Kunnossapitotyontekija

Viime vuosina kasvaneen ja edelleen kasvavan
katuverkon myota tarve lisdresurssille katujen

vakinaistaminen

. o 33600 33 600 33 600 | kunnossapitoon. Resurssia ei ole tarkistettu
hitys (kokoaikainen) . R
useaan vuoteen ja tarve lisatekijoille
valttamaton.
Viime vuosina kasvaneen ja edelleen kasvavan
. . i katuverkon myota tarve lisdresurssille katujen
Kaupunkike [Kunnossapitotydntekij . N .
. P 3 . .pl Y U 33600 33 600 33 600 | kunnossapitoon. Resurssia ei ole tarkistettu
hitys (kokoaikainen) . o
useaan vuoteen ja tarve lisatekijoille
valttamaton.
- N kpl pui ontekijoita sul k ksi
. P puistoyksikkd6n kaupungin 44100 44100 44 100 | 2UPUngin Jen p '
hitys L e Toimintamallista sovittu
kiinteistdjen vihertoihin . . . .
konsernipalveluiden/tilapalveluiden kanssa.
5 kpl kausityontekijaa
lilkuntapaikkojen 4kpl esitys liittyy liikunnan mahdolliseen
hoitoyksikk66n vuorotyomalliin siirtymiseen. Resurssia ei
Kauounkike suorittamaan talvikauden tarvita, jos liilkuntapaikkojen hoito tehdaan
. P vuorotydna suoritettavaa 46 800 46 800 46 800 | normaalina tydaikana.
hitys . .
hiihtolatujen,
luistelukenttien seka Yksi 4kk kausityontekijaresurssi tekolumiladun
lammitettavan tekonurmen tekemiseen
hoitoa 4 kk ajan
Insin6oriharjoittelija kesdn ajaksi
helpottamaan infrapalveluiden kesdajan
. Insindoriharjoittelija KT lomien jarjestamista sekd avustamaan
Kaupunkike ) el o ) . .
. Suunnitteluun(maaraaikain 10 000 merkittdvasti kasvaneiden kaivulupien
hitys e o o
en) tarvittavissa katselmoinneissa seka yksityisten
tydmaiden turvallisuuden/liikennejarjestelyjen
seurannassa.
Sivistys Reaa.1lla|ne|d.en 20 000 20 000 10 000 Opiskelijamaara kasvaa / opetustuntimaara
tuntiopettaja / LU kasvaa
Sivistys Mat.emaatti'sten aineiden 50 000 20 000 10 000 Opiskelijamaara kasvaa / opetustuntimaara
tuntiopettaja / LU kasvaa
. A Tehtdvat olleet maaraaikaisesti taytettyja
Kuusi koulunkdynnin . -
. - wrom s muutaman vuoden ajan. Tehtavat ovat
Sivistys ohjaajan maardaikaisen 0 13800 0 I
. . . pysyvia, eikd maaraaikaisuudelle ole
tehtdvan vakinaistaminen
perustetta.
Viisi maaraaikaisen Tehtdvat olleet maaraaikaisesti taytettyja
. tuntiopettajan tehtdvan muutaman vuoden ajan. Tehtdvat ovat
Sivistys S . 0 0 0 U o
vakinaistaminen pysyvia, eikd maaraaikaisuudelle ole
(ketjuttamisuhka) perustetta.
Yksi maaraaikaisen Tehtava ollut maaraaikaisesti taytetty
Sivistys erityisopettajan tehtavan 0 0 0 [ muutaman vuoden ajan. Tehtdva ovat pysyva,

eikd maaraaikaisuudelle ole perustetta.
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2024

Taloussuunnitelma 2024 - 2026

Palvelualue Uudet tehtavat TA 2024 TS 2025 Perustelu
Opinto-ohjaajan viran Opinto-ohjaaja vajeen taydentaminen.
Sivistys perustaminen 1.4.2023 41 250 13 750 Oppivelvollisuuden laajenemisen myota
alkaen opinto-ohjaajien tyokentta on laajentunut
Kankaantaan koulussa on vajetta
o ohjaajapalveluiden tarjonnassa. Tuen
Koulunkdynninohjaajan oppilaiden maara on vuosien varrella kasvanut
Sivistys palkkaaminen Kankaantaan 10 000 12 000 oppriaigen mag
ja ohjaajien lisatarvetta korostaa koulussa
kouluun 1.8.2024 alkaen . . . . .
olevien diabetesta sairastavien lasten suuri
maara.
Kolmen yhteisdohjaan
tehtdvan tayttaminen Yhteis6ohjaajien tehtdavana ovat mm. Kouluun
ylakouluille ja yhden kiinnittymisen, viihtyvyyden ja yhteisollisyyden
yhteisdohjaan tehtdvan edistaminen, yhdenvertaisuuden
Sivistys tayttaminen Silta- 144 000 36 000 vahvistaminen, ohjaaminen hyvinvointia
kampukselle tukevien palveluiden piiriin, siirtymien
madrdaikaisesti 1.1. — tukemiseen, vertaissuhteiden parantamiseen
1.6.2024 ja 1.8.2024 — ja ryhmaytymisen tukeminen.
1.6.2025
T N Vuorohoidon laajentuminen. Toimet olemassa
Nelja (jaksotyon) et
lastenhoitaian toimea madraaikaisina 1.8.2023 alkaen.
Sivistys . ) et 137 115 0 Muutostalousarviossa haettu lisamé&ararahaa
Kyyninkadun paivakotiin . .
1.1.2024 alkaen palkkakustannuksiin. Toimet anotaan
o ) vakinaistettavaksi 1.1.2024 alkaen.
Yksi varhaiskasvatuksen Toiminnan laajentuminen. Toimi olemassa
opettajan toimi maardaikaisena 1.8.2023 alkaen.
Sivistys Orelinkadun péivakodin 41417 0 Muutostalousarviossa haettu lisamaararahaa
Pinsiontien ryhmaan palkkakustannuksiin. Toimi anotaan
1.12024 alkaen. vakinaistettavaksi 1.1.2024 alkaen.
Kaksi varhaiskasvatuksen Toiminnan laajentuminen. Toimet olemassa
lastenhoitajan toimea maaraaikaisina 1.8.2023 alkaen.
Sivistys Orelinkadun pdivakodin 67 201 0 Muutostalousarviossa haettu lisamaararahaa
Pinsidntien ryhmaan palkkakustannuksiin. Toimet anotaan
1.12024 alkaen. vakinaistettavaksi 1.1.2024 alkaen.
. Toiminnan laajentuminen. Toimet olemassa
Kolme varhaiskasvatuksen o
opettaian toimea Pikku madraaikaisina 1.8.2023 alkaen.
Sivistys pettajan roime 124 251 0 Muutostalousarviossa haettu lisaméaararahaa
Puron paivakotiin 1.12024 . .
alkaen palkkakustannuksiin. Toimet anotaan
) vakinaistettavaksi 1.1.2024 alkaen.
. . Toiminnan laajentuminen. Toimet olemassa
Kuusi varhaiskasvatuksen i a
lastenhoitaian toimea madraaikaisina 1.8.2023 alkaen.
Sivistys . ) il 201 604 0 Muutostalousarviossa haettu lissamaararahaa
Pikku-Puron paivakotiin . .
1.12024 alkaen palkkakustannuksiin. Toimet anotaan
) ) vakinaistettavaksi 1.1.2024 alkaen.
Kahden avoimen
varhaiskasvatuksen Henkildstérakenteen muutos
Sivistys lastenhoitajan toimen 5236 12 566 varhaiskasvatuslain edellyttamalle tasolle
muuttaminen opettajan vuoteen 2023 mennessa.
toimiksi 1.8.2024 alkaen.
Viisi kiertavan Hyvin haastava sijaistilanne. Vakituisella
Sivistys lastenhoitajan toimea 71555 171732 toimella varmistetaan kelpoisen
1.8.2024 alkaen. henkilokunnan saatavuus myds sijaissuuksiin.
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Palvelualue Uudet tehtavat TA 2024 TS2025 TS 2026 | Perustelu

Ei kustannusvaikutusta, koska vastaava kulu
vahennetty sijaiskustannuksista.

Hyvin haastava sijaistilanne. Vakituisella
toimella varmistetaan kelpoisen

Viisi ohjaajan toimea henkilokunnan saatavuus myds maaraaikaisiin
1.8.2024 alkaen. 70001 168 002 0 ohjaajan toimiin. Ei kustannusvaikutusta,
koska vastaava kulu vahennetty muut palkat
kustannuksista.

Elakkeelle siirtymisen my6ta osa-aikaiseksi
jaanyt tehtava taydennetaan kokoaikaiseksi,
seka vastaamaan osaamistarpeita ja
henkildstovajetta. Mahdollinen tehtava- ja
nimikemuutos tarpeita vastaavaksi

16 400 huomioiden mm. monikulttuurisuustyo ja
hakeutuvien palveluiden lisdédaminen
aikuisvaestolle. Kirjastoammattilaisten
henkilostomitoitus Nokialla on 0,46, koko
maan ka 0,69 ja suositus (AVI) 0,8 HTV / 1 000
asukasta.

Hanketyontekija, Erityisavustus kouluissa ja
oppilaitoksissa tehtdavan nuorisotyon
vahvistamiseen ja kehittamiseen AVI,
tyontekija palkataan 1.10.2023-30.6.2024.

Sivistys

Informaatikko 0,5 HTV

Sivistys (tdydennys 0,5 > 1 HTV)

Sivistys Nuoriso-ohjaaja 0,5 HTV 18 300
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Palvelualue Muuttuvat tehtavat TA 2024 TS2025 TS 2026 | Perustelu

Siirto tyollisyyspalveluista. Kuntalaisten
hyvinvointia ja (tydelama)osallisuutta
seka tyollistymista edistavien
palveluiden koordinaatio ja

Konserni Palveluesimies 50 559 50 559 50 559 | kehittaminen sisdisen
palvelutoiminnan
toimintaymparistdssa. Toimipiste
varikolla, varikkopaallikon
alaisuudessa.

Elakoityvan mittausmiehen tehtava
Kaupunki- Kartoittaja 9208,1 9208 1 9208 1 muutgta?n nykyvaat.im.usten .r.mfkaiseksi
kehitys kartoittajan vakanssiksi. Tehtdva on
vakituinen.

Pirkan opiston kasityon
suunnittelijaopettajan
tehtava jatetaan
tayttamatta ja tehtavat
jaetaan muulle
Sivistys henkilokunnalle

-45 000 S&3astosyista

Pirkan opiston kasityon
suunnittelijaopettajan
tehtdva taytetdan ja han 45 000 Toteutetaan, jos talous sallii.
ottaa muille jaettuja
Sivistys tehtavia itselleen

Palvelualue Poistuvat TA 2024 TS2025 TS2026  Perustelu
Kaupunki- | Palveluesimies vakanssi | o o 0 o | vakane sirtyy Konearminaivelutin varkoll
kehitys 64760001 vy P

tydelamaosallisuutta edistaviin palveluihin.

Pirkan opiston kasityon
suunnittelijaopettajan -45 000 Seurausta valtionosuuksien leikkaamisesta
Sivistys vakanssia ei tayteta
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