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Kaupunginjohtajan katsaus

Euroopassa alkoi taysimittainen sota Vendjan hyokattya Ukrainaan helmikuun 24 pna. Tdysin oikeuttama-
ton sota nosti geopoliittiset jannitteet ja turvallisuushuolet korkeimmiksi sitten kylman sodan. Sota kiih-
dytti globaaleja ongelmia tavaroiden ja komponenttien saannissa. Sodan ja sitd seuranneiden talouspakot-
teiden johdosta energiasta tuli kriittinen hyddyke, ja sen hinta nousi. Myds muut kuluttajahinnat kohosivat
voimakkaasti inflaation seurauksena. Samalla keskuspankit korottivat rahapolitiikan valineena ohjauskor-
koja.

Edelld olevan lisdaksi koronapandemia oli edelleen voimissaan, mika oli jo Iahes kahden vuoden ajan vai-
keuttanut ihmisten normaalia eldmag, ja henkista kestoa. Yhteenvetona voi sanoa, ettd epavarmuus tule-
vasta kasvoi kaikilla elamanalueilla.

Nokialla pian sodan alettua jouduttiin keskeyttdmaan palloiluhallin rakentamisen hankinta ensimmaisen
tarjouskilpailun jalkeen. Keskeyttamisen syyna oli tarjoushintojen merkittava ylitys budjetoituun nahden.
Loppuvuodesta uuden tarjouskilpailun jalkeen hankintapaatos voitiin tehda. Muuttunut turvallisuuspoliitti-
nen tilanne johti myos siihen, ettd kaupunki paivitti valmiussuunnitelmansa.

P&aaosin asiat kuitenkin etenivat vaikeasta ajasta huolimatta suotuisasti. Koronapandemia “normalisoitui”
kertomusvuoden aikana, ja kokoontumis- ym. rajoituksista luovuttiin. Nokian kaupungin vetovoima sailyi
hyvana. Ennakkotiedon mukaan Nokian vakiluku oli 31.12.2022 35 361 asukasta (+ 477 asukasta). Kuntien
valisessa nettomuutossa Nokia oli koko Suomessa absoluuttisilla luvuilla 8. muuttosaldon ollessa + 446 asu-
kasta. Luonnollinen vaestonlisdys oli negatiivinen 40 hengelld. Nokian kaupungin tarjoamien tonttien ky-
synta sailyi hyvana. Erityisen vetovoimaisia olivat Viinikanniemen omarantaiset tontit. Kaikki 20 tonttia
myytiin avoimella tarjouskilpailulla.

Yritystonttien kysynta sdilyi hyvana, silla luovutuspaatoksia vuoden aikana tehtiin yhteensa 13 kpl (2021: 3
kpl). Kaupungin maankaytto ja kaavoitus valmistelee edellytyksia teollisen toiminnan edelleen laajenta-
miseksi. Pirkanmaan Yrittajat ry. palkitsi Nokian vuoden 2022 elinvoimakuntana. Myds muissa julkaistuissa
yrittdjabarometreissa Nokia on menestynyt kaupunkina hyvin ja nousujohteisesti. Myds Nokian Yrittajayh-
distys ry. on saanut tunnustusta hyvasta toiminnastaan. Joulukuussa 2022 nokialaisten tyottdmien osuus
tyovoimasta oli 7,5 % (8,4 %). Nuorisotyottomien (alle 25 v.) osuus oli lahes 11,9 % (2021: 12,9 %).

Kaupungin tilinpaatos on 10,6 milj. euroa ylijaamainen, vaikka toimintakulut kasvoivat noin 10 milj. euroa
(4,5 %) edellisesta vuodesta. Toimintakulujen kasvu selittyi padosin perusturvapalveluiden kasvulla (Iahes 6
milj. euroa ed. vuoteen). Hyvaan tulokseen paasyn mahdollistivat verorahoituksen (verotulot + valtion-
osuudet) 13,3 milj. euron (6,5 %) kasvu edelliseen vuoteen. Toimintatuottojen maara pysyi edellisen vuo-
den tasolla (41 milj. euroa). Tasta pysyvien vastaavien luovutusvoitot olivat 10 milj. euroa.

Kaupungin investointimenot olivat 20,5 milj. euroa. Kaupungin velkamaara (2022: 3 154 euroa/asukas) tu-
lee nousemaan jatkossa huomattavasti, koska investoinnit sailyvat korkeana viela useita vuosia. Kaupungin
suurimman yksittdisen investoinnin, hyvinvointikeskuksen rakentaminen, eteni aikataulussa. Rakennus val-
mistuu kesalla 2023.
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Kertomusvuonna paljon kaupunkia tyollistanyt asia oli sosiaali- ja terveyspalveluiden liiketoimintasiirron
tekeminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Liiketoimintasiirto on historiallinen ja hyvin merkittava. Se to-
teutui vuoden vaihteessa, ja onnistui hyvin. Erityisesti toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia on viela kui-
tenkin avoinna. Hallintosdaant6a muutettiin vastaamaan “uuden” kunnan palveluita vuodelle 2023.

Nokian kaupungin henkilokunta on koko laajuudellaan tehnyt jalleen ansiokasta tyota vaikeissa olosuh-
teissa ja monin paikoin hyvin kuormittuneena. Nokia on jo 1990-luv. alkaen osallistunut kuntatyota koske-
vaan Tyoterveyslaitoksen tutkimukseen 11 muun kuntatyonantajan kanssa. Vuonna 2022 tehdyn tutkimuk-
sen mukaan Nokian kaupungin henkildston tyytyvaisyys tyoyhteis6aan, tyotaan ja johtamista kohtaan on
parantunut merkittavasti. Tastd on hyva yhdessa toimien jatkaa. Kiitos henkilostolle. Erityiskiitos myos
tdssa yhteydessa liiketoimintasiirrossa Pirkanmaan hyvinvointialueelle siirtyneelle henkilékunnalle nokia-
laisten palvelemisesta.

Kiitan kaikkia luottamushenkil6ita toimestanne nokialaisten hyvaksi. Kaupunginhallituksen ja lautakuntien
itsearvioinnin tulokset kertovat hyvasta keskindisesta luottamuksesta ja arvostuksesta toisia kohtaan.
Tama on mita tarkeintd pddomaa yhteisten asioiden hoitamisessa.

Kiitan myos kaupungin asukkaita, yrityksia ja kaikkia sidosryhmia yhteisomme rakentamisesta. Toivon kai-
kille voimia jatkaa yhteista kehittamistyota nokialaisten parhaaksi.

Eero Vaatainen

kaupunginjohtaja
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttdaa kunnan paatosvaltaa kuntalain
mukaisesti. Kaupunginvaltuustoon on kuulunut 43 jasenta 1.8.2021 alkaen.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Arja Laitinen (SDP) koko vuoden ajan. Kansallinen Kokoomus
ja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue olivat kaupunginvaltuuston suurimmat puolueet.

Valtuusto kokoontui 8 kertaa.

Puolue KD Kesk Kok PS SDP Vas Vihr Vali-
Valtuu- 1 2 9 8 9 7 6 1
tetut

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitukseen kuului 9 jdsenta ja sen puheenjohta-
jana toimi Jari Haapaniemi (Kok.) koko vuoden ajan.

Kaupunginhallitus kokoontui 30 kertaa.
Kaupunginhallituksen kokoonpano:

Haapaniemi Jari (Kok.)
Marko Asell (SDP)
Toivainen Juha (PS)
Lehmussaari Nea (Kok.)
Jari Kinnunen (Kok.)
Puntalo Riikka (SDP)
Lehtonen Anneli (Vas.)
Nyman Anne (Vas.)
Rasanen Kaisa (Vihr.)

Lautakunnat

Kaupunginhallituksen ohella Nokian kaupungissa toimi nelja lautakuntaa, sivistyslautakunta, perusturvalau-
takunta, rakennus- ja ymparistélautakunta ja kaupunkikehityslautakunta. Niiden tehtavana on huolehtia
oman toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttami-
sesta. Lisdksi kaupungissa toimii lakisaateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
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Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten
toimielinten jasenet. Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tdssa tehtavassaan tilivel-

vollinen.

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Perusturva-
lautakunta

Perusturvan
yksildjaosto

Kaupunkikehitys- Rakennus- ja
lautakunta ympdristélautakunta

Sivistyslautakunta

Vapaa-
aikajaosto

Pirkan opiston
jaosto
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion katsausten mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan kasvaneen vuoden 2022
aikana noin 2%. Vuoden 2021 aikana elpynyt tuotanto jatkui positiivisena vield vuoden 2022 kaksi ensim-
maista neljannesta ennen talouden hiipumista vuoden jalkimmaiselld puoliskolla. Hyva kehitys nakyi erityi-
sesti palveluissa, joissa useimmat palvelut kasvoivat viela syksyyn asti verrattuna edellisen vuoden vastaa-
viin lukuihin. Taloudellisen aktiviteetin hidastuminen on ldhtenyt liikkeelle syksyn aikana erityisesti kaupan
alalta ja rahoituspalveluista. Vuoden aikana laajentunut kustannusten ja hintojen nousu ennakoi myds tuo-
tannon volyymien hidastuvaa kasvua. Liikevaihdolla mitattuna kaikki paatoimialat ovat kasvaneet suh-
teessa edelliseen vuoteen. Tuotannon kasvun ennustetaan pysdahtyvan vuonna 2023 ja elpyvan loivaan 1,2
% kasvuun vuonna 2024. Vuoden 2023 ennustettu tuotannon kasvun pysahtyminen on suuresti kotimarkki-
navetoista ja lahtee liikkeelle kuluttajien ostovoiman vahentymisesta.

Tyollisyys on huippukorkealla. Tyéllisyys lisddantyy vuonna 2022 vield viime vuottakin enemman, 2,7 pro-
senttia. Kokoaikaisia palkansaajia on tand vuonna tyollistyneistd suurempi osa kuin viime vuonna, vaikka
vha my0s osa-aikaisten maara on lisdantynyt. Tehdyn tyon eli tyotuntien maara lisadntyykin vain noin puo-
let tyollisten maarasta eli 1,6 prosenttia. Tyontuntien maara ei ole Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen
mukaan vield saavuttanut koronaa edeltdvaa tasoaan. Tyomarkkinoiden kohtaanto nayttaa edelleen hei-
kentyneen, ja osaamisen puutteet heikentavat talouden kasvuedellytyksia. Avoimien tyopaikkojen maara
on korkea samalla kun tyottomien maara kadntyy kasvuun. Elinkeinoelaman kyselyjen mukaan yritysten on
haastavaa |6ytaa tarvitsemiaan tyontekijoita erityisesti kokemuksen puutteen, erityisosaamisen ja koulu-
tuksen riittamattomyyden vuoksi. Yritysten haasteet palkata ammattitaitoista tydovoimaa olivat elinkei-
noeldman kyselyjen mukaan vuonna 2022 edellisvuotta suurempia.

Nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui vuonna 2022 hienoisesti 2,6 prosenttiin edellisen vuoden 2,4 pro-
sentista. Nopeutuminen oli seurausta sopimuspalkkojen kasvusta, silla palkkaliukumat sailyivat ennallaan.
Yksityisen sektorin sopimuspalkkojen nousu nopeutui hieman, mutta julkisen sektorin sailyi edellisen vuo-
den tasolla. Palkkasumma lisaantyi valtion tasolla vuonna 2022 Iahes 7 prosenttia. Palkkasummaa nostivat
seka ansioiden etta tyollisyyden kohentuminen. Nopeinta palkkasumman nousu oli palveluiden toimialoilla,
mutta nousu oli ripeda myos jalostuksessa. Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisdksi
tyollisyyden kehitys.

Kuluttajahintaindeksi kasvoi tilastokeskuksen mukaan vuoden 2022 aikana 9,1%. Inflaatio on jatkanut kiih-
tymistaan ja oli vuoden 2022 lopussa nopeinta sitten 1980-luvun alun. Vaikka inflaation kiihtyminen on
edelleen pitkalti seurausta energian hintojen noususta, inflaatio on erittdin laaja-alaista ja lahes kaikkien
hyodykeluokkien hinnat nousevat nopeasti. Kuluttajahintaindeksissa nousevien hintojen maara ylittaa la-
hes kaksikymmenkertaisesti laskevien hintojen maaran. Elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet erittdin no-
peasti vuoden loppua kohti mentdessa. Kohonneet kustannukset ovat nostaneet tuottajahintoja, mika on
nakynyt lopulta myos kuluttajahinnoissa. Tavaroiden hintojen nousu on jatkunut niin ikdan samasta syysta,
mutta hinnat alkoivat nousta jo aiemmin tuotannon ja logistiikan pullonkaulojen seurauksena samaan ai-
kaan kun kysynta painottui korona-aikana tavaroihin. Energian ja raaka-aineiden hintojen nousu on alkanut
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nakya myos palveluiden hinnoissa. Palkkojen ja muiden kustannusten nousu ndkyy enenevdssa maarin pal-
veluiden hinnoissa, mika ylldpitaa inflaatiota tulevina vuosina.

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys on pienentanyt julkisen talouden alijaamaa vuonna 2022. Verotulojen
kasvu on ollut voimakasta ja koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot ovat olleet edellisvuosia
pienemmat. Talous ei kasva vuonna 2023, ja julkisen talouden rahoitusasema alkaa heikentya. Venajan
hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet kasvattavat myds alijaamaa. Talous-
kasvu jaa vaimeaksi ldhivuosina ja julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino pysyy suu-
rena. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen on alentunut parina viime vuonna vahvan nimelli-
sen BKT:n kasvun siivittdmana. Vuodesta 2023 alkaen julkinen velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen jo val-
miiksi korkeahkolta tasolta. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alijaamat seka nopeasti kohoa-
vat velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla.

Paikallishallinnon alijaaman arvioidaan heikkenevan vuonna 2022 0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Vero-
rahoitusta on kertynyt vuonna 2022 kunnille hyvin siitdkin huolimatta, ettd yhteisdveron jako-osuuden ko-
rotus ja covid-19-tukiin liittyvat valtionosuuslisdykset paattyivat. Paikallishallinnon menot ovat kuitenkin
kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat ylldpitaneet vuonna 2022 palvelutarpeen kas-
vun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seka hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtdvien laajennuk-
set, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lisamenoja on aiheutunut myos Vendjan hyokkayssotaa pake-
nevien ukrainalaisten maahanmuutosta, josta syntyvid kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus
on sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kuntahallinnosta siirtyi hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edestd. Kuntahal-
linnon investointipaineet pysyvat mittavina jatkossakin muun muassa rakennuskannan idn, vdestdon muut-
toliikkeen ja ilmastonmuutoksen edellyttaman vihredn siirtyman vuoksi. On kuitenkin mahdollista, etta ta-
louden epavarmat nakymat sekd kasvavat korot ja kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille.
Kuntahallinnon alijdgdman arvioidaan pysyvan n. 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Sote-uu-
distuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyi n. 5,1 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille vuonna 2023.
Kuntahallintoon jai mittavat velat, jotka kasvavat alijaamien myoéta.

Oman alueen kehitys
Vdesto

Nokian kaupungissa oli 35 361 asukasta vuoden 2022 lopussa. Kasvua edellisesta vuodesta oli 477 asukasta
(1,4 %). Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan luonnollisen vaestonlisdyksen osuus oli -40 asukasta,
kuntien valisen nettomuuton osuus 446 asukasta ja nettomaahanmuuton osuus 79 asukasta. Lisaksi koko-
naislisaykseen vaikuttaa vakiluvun korjaus, jonka osuus oli -8 asukasta.

Viimeisen 15 vuoden aikana asukasluku on kasvanut 4 876 asukkaalla. Asukasluvun kasvu oli vahvaa erityi-
sesti 2000-luvulla. 2010-luvun puolivalin jalkeen asukasluvun kasvuvauhti on uudelleen kiihtynyt.

Asukasluvun 2007 plok 2017 2022

kokonaiskehitys
Asukasluku 30485 32354 33322 35361
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Asukkaista 0-14 vuotiaiden osuus on laskenut 17,5 %:iin (2021: 18,0 %). Yli 65-vuotiaiden osuus on pysynyt
miltei ennallaan 21,1 %:ssa (2021: 21,1%). 15-64-vuotiaiden osuus on laskenut 61,4 %:iin (2021: 61,0 %).

Ikaryhman osuus 2007 2012 2017 2022
asukasluvusta (%)
0-14-vuotiaat 19,6 % 20,1% 19,5% 17,5%
15-24-vuotiaat 10,4 % 9,7% 9,3% 10,3 %
25-44-vuotiaat 27,6 % 26,5% 25,4 % 25,4 %
45-64-vuotiaat 28,0 % 27,1% 26,0 % 25,6 %
Yli 65-vuotiaat 14,4 % 16,6 % 19,8 % 21,1%
Tyoé

Ty6- ja elinkeinoministerion tyovalitystietoihin perustuvan Pirkanmaan ELY -keskuksen tuottaman tyolli-
syyskatsauksen tilastojen mukaan vuonna 2022 tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli keski-
maarin koko maassa 9,5 %, Pirkanmaalla 8,5 % ja Nokialla 7,4 %. Vuoden lopussa joulukuussa 2022 tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli koko maassa 9,9 % Pirkanmaalla 8,7 % ja Nokialla 7,5 %. Kor-
keimmillaan tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta Nokialla oli tammikuussa ja heindkuussa, jolloin
tyottomyysaste Nokialla oli 8,3 %.

Vuoden 2022 aikana tyollisyystilanteessa jatkui myonteinen kehitys. Vuoden lopussa joulukuussa 2022 No-
kialla oli 1239 tyotonta tyonhakijaa, mika oli 123 hakijaa vahemman kuin joulukuussa 2021. Korkeimmil-
laan tyottomien tyonhakijoiden maara vuonna 2022 oli Nokialla heindkuussa, jolloin Nokialla oli 1370 tyo-
tonta tyonhakijaa. Alimmillaan vuoden 2022 ty6ttomien tyohakijoiden maara oli lokakuussa, jolloin Noki-
alla oli 1111 ty6tonta tyonhakijaa.

Lomautettujen maara oli vuonna 2022 Nokialla korkeimmillaan helmikuussa, jolloin tyottomista tyonhaki-
joista lomautettuna oli 178. Vuoden loppua kohden lomautettujen maara vaheni mutta kdantyi uudelleen
nousuun joulukuussa, jolloin lomautettuna oli 110 tyotonta tyonhakijaa. Joulukuun 2022 tyollisyyskatsauk-
sen mukaan alle 25-vuotiaiden ty6ttomien tyonhakijoiden lukumaara oli Nokialla 155, mika on hieman va-
hemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021, jolloin Nokialla oli 158 alle 25-vuotiasta ty6tonta
tyonhakijaa. Joulukuussa 2022 Nokialla oli tilastojen mukaan 336 pitkaaikaistyotonta, mika on noin 70 tyo-
tonta vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021.

Avoimien tydpaikkojen maara on vuositasolla pysynyt Nokialla hyvalla tasolla vaikka maarassa tapahtui
merkittava vaheneminen joulukuussa 2022. Vuoden lopussa joulukuussa 2022 Nokialla oli 233 avointa tyo6-
paikkaa, mika oli yli 300 vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2021. Keskimaarin Nokialla oli
vuonna 2022 kuukausitasolla 460 avointa tyopaikkaa.

Tyollisyyden Tammi Helmi Maalis Huhti Touko

tunnuslukuja

2022

Lomautetut 176 178 129 79 54 94 79 49 43 52 74 110
Tyottomat 1338 1313 1225 1148 1135 1347 1370 1155 1143 1111 1126 1239
Tyottomyys% 8,3 8,1 7,4 6,9 6,9 8,1 8,3 7 6,9 6,7 6,8 7,5
Avoimet tyo- 577 531 559 589 497 599 450 440 413 426 201 233
paikat
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Asuminen

Asuntojen yhteismaara vuoden 2022 lopussa Nokialla oli 18531 kappaletta. Vuoden 2022 aikana uusia
asuntoja valmistui 331 kappaletta, joista pientaloihin 99, rivi- ja ketjutaloihin 37 kappaletta ja asuinkerros-
taloihin 189.

Rakennuslupia vuoden aikana mydnnettiin 360 asunnolle.

Rakennusluvat vuosittain 2016 2017 2018 2019

Myonnetyt rakennusluvat 165 176 231 211 193 272 211
Toimenpide- ja purkuluvat 241 270 230 219 245 298 294
Uudet asunnot, valmistuneet 160 179 296 269 487 543 331
Uudet asunnot, myonnetyt lu- 126 457 321 529 384 841 360
vat
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Valtuusto hyvaksyi kolme strategiasta johdettua politiikkaohjelmaa: hyvinvointiohjelman, elinkeino-ohjel-
man ja elinymparistoohjelman. Tyota ohjelmissa esitettyjen tavoitteiden toteuttamiseksi koordinoitiin ja
tyo jatkuu koko ohjelmakauden (10v) ajan. Hallintosdanto uudistettiin 12.12.2023 valtuuston kokouksessa
vastaamaan uuden kunnan toimintaa 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelun vaatima tyomaara oli merkittava. Konsernipalveluissa toteutettiin
operatiivisia organisaatiouudistuksia. Vuoden aikana uudistettiin ja hyvaksyttiin Nokian kaupungin valmius-
suunnitelmakokonaisuus. Palloiluhallin ensimmainen kilpailutus jouduttiin keskeyttamaan markkinatilan-
teen epavarmuudesta johtuneiden korkeiden tarjoushintojen vuoksi ja hanke kilpailutettiin uudelleen. Sa-
moin Siuro-Linnavuoren pdivakodin kilpailutus jouduttiin keskeyttdamaan. Konsernipalveluiden investoin-
tien toteuma alitti siten merkittavasti talousarvion. Emakosken koulu valmistui vuoden 2021 lopussa ja
opetustoiminta aloitettiin uusissa tiloissa vuoden 2022 alussa.

Kaupunkikehityspalveluissa keskeisimmat muutokset vuonna 2022 liittyivat pohjoismaisen tyévoimapalve-
luiden uuden tyonhakumallin kdynnistamiseen ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuun siirtymi-

seen hyvinvointialueelle. Lisaksi tyollisyyspalveluissa on valmistauduttu tyollisyyden edistamisen kuntako-

keilujen jatkumiseen 31.12.2024 asti seka TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtoon kunnille 1.1.2025.

Perusturvapalveluissa yksi merkittavimmista kustannusten kasvukohteista oli erikoissairaanhoidon osalta
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, missa kustannukset kasvoivat 1,4 miljoonaaja 3,4 % edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Toinen merkittdva kustannusten kasvukohde olivat tyévoiman
vuokrauksen kustannukset, joka kohdistui valtaosaltaan ikdaihmisten palvelujen tulosalueeseen.

Sivistyspalveluissa valmistauduttiin hyvinvointialueuudistuksen tuomiin muutoksiin valmistelemalla hyvin-
vointityon organisointia koskevia esityksia. Lukion aloituspaikkoja nostettiin 145 opiskelijasta 170 opiskeli-
jaan. Oppivelvollisuuden laajentuminen nakyi siten, etta syksylla aloitti jo toinen vuosiluokka maksuttoman
opiskelun piirissa. Nokialle avattiin uusi Tampereen seudun ammattiopisto Tredun ja Nokian kaupungin
Silta -kampus, joka tarjoaa erinomaiset opiskeluolosuhteet seka lukiolaisille etta ammatillisen koulutuksen
opiskelijoille. Perusopetuksen valmistava opetus kaynnistettiin kevaalla. Emakosken koulu aloitti toiminnan
uusissa tiloissa ja Siuro-Linnavuoren paivakodista tehtiin ratkaisut sen toteuttamiseksi.

Merkittavimmat poikkeamat taloudessa on kuvattu tarkemmin talousarvion toteutumista kasittelevassa
tilinpaatoksen kohdassa.
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Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi 164,4 miljoonaa euroa, mika ylitti muutostalousarvion 3,9 miljoonalla eurolla. Alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna verotuloja kertyi 8,5 miljoonaa euroa ennakoitua enemman. Verotuloja ker-
tyi 7,9 miljoonaa edellista vuotta enemman.

Vuodelle 2022 tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentteja ei muutettu. Verrattuna edelliseen vuoteen
verotulot kehittyivat positiivisesti kautta linjan: kunnallisveroa kertyi 8,1 miljoonaa euroa, kiinteistoveroa
0,7 miljoonaa euroa ja yhteisoveroa 0,9 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman.

Valtionosuuksien maara nousi ennakoidusti edellisestd vuodesta 5,4 miljoonaa euroa. Toteuma ylittaa al-
kuperdisessa talousarviossa arvioidut valtionosuudet 0,3 miljoonalla eurolla. Valtionosuudet nousivat vuo-
teen 2021 verrattuna kuntien uusien ja laajentuneiden tehtdvien myota. Muutoksia tuli mm. hoivahenki-
[6ston vahimmadismitoitukseen, varhaiskasvatukseen, oppilashuoltoon ja oppivelvollisuuteen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kayttotalouden osalta Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2022 talousarvion muutoksista neljdssad kokouk-
sessa 14.2.2022, 4.4.2022, 10.10.2022 ja 13.2.2023, joista laajimmat talousarviomuutokset sisdltyivat
10.10.2022 paatokseen. Perusturvalautakunnan joulukuussa tekeman esityksen pohjalta kaupunginval-
tuusto hyvéaksyi lisamaararahan Perusturvapalveluille 13.2.2023 kokouksessa. Nettona muutostalousarvi-
oilla parannettiin tilikauden tuloksen odotusta yhteensa 1,1 miljoonalla eurolla verrattuna alkuperdiseen
talousarvioon.

Toimintatuottojen osalta tuloarvio ylittyi merkittavasti Kaupunkikehityspalveluissa 2,1 milj. euroa, Perus-
turvapalveluissa 1,0 milj. euroa ja Sivistyspalveluissa 0,6 milj. euroa. Demokratian ja Konsernipalveluiden
osalta toimintatuotot toteutuivat odotetun mukaisena.

Toimintamenojen osalta maararahat ylittyivat merkittavasti Kaupunkikehityspalveluissa 1,9 milj. euroa, Pe-
rusturvapalveluissa 1,2 milj. euroa ja Sivistyspalveluissa 1,1 milj. euroa. Konsernipalveluissa toimintameno-
jen maararaha alittui 3,4 milj. euroa. Demokratian osalta toimintamenot toteutui 0,1 milj. euroa odotusta
pienempana.

Verorahoitus toteutui odotusta paremmin. Verotulot toteutui 3,9 miljoonaa euroa ennakoitua suurempina
ja valtionosuudet 0,3 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot- ja kulut toteutui nettona 0,1 miljoonaa euroa ennakoitua suurempina seka poistot ja ar-
vonalentumiset 0,1 miljoonaa euroa ennakoitua pienempina.

Tilikauden tulos on muutostalousarviossa ennakoitua 8,0 miljoonaa euroa ja alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna 9,0 miljoonaa euroa parempi.

Investointitalouden osalta Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2022 talousarvion muutoksista viidessa ko-
kouksessa 4.4.2022, 6.6.2022, 12.9.2022, 10.10.2022, 12.12.2022. Hankeryhmittdin vuoden aikana Tilatek-
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niikan madrarahoja pienennettiin 9,8 miljoonaa euroa, Infran maararahoja pienennettiin 1,7 miljoonaa eu-
roa ja Maankdyton maararahoja lisattiin 40 tuhatta euroa. Lisaksi Maankayton tuloarviota lisattiin 459 tu-
hatta euroa.

Investointimenojen osalta hankeryhmien nettomenot toteutuivat muutettua talousarviota pienempina.
Tilatekniikan osalta nettoinvestoinnit alitti 5,3 miljoonalla eurolla talousarviossa ennakoidun. Infrapalvelui-
den osalta nettoinvestoinnit alitti 2,6 miljoonalla eurolla talousarviossa ennakoidun. Muiden hankeryhmien
nettomenot toteutuivat yhteensa 0,6 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua pienempina. Yhteensa
nettoinvestoinnit toteutui 8,5 miljoonaa euroa talousarviossa odotettua pienempana.

Henkilosto

Kaupungin henkiléstomaara 31.12.2022 oli 2 361 henkil6a (31.12.2021 lukumaara 2 152 henkil6a). Vakinai-
sen henkil6ston osuus oli 74,0 % (vuonna 2021 osuus 78,6 %). Vuodesta 2021 vuoteen 2022 henkildston
kokonaismaara kasvoi aiempia vuosia voimakkaammin kasvaen yhteensa 209 henkil6lla. Vakituisen henki-
|6ston maara nousi vuodesta 2021 vuoteen 2022 yhteensd 57 henkil6a ja maardaikaisten maara 147 henki-
l6a.

Seka maaraaikaisen etta vakituisen henkiloston kasvua selittda koronapandemian vuoksi tehdyt resurssili-
saykset muun muassa perusturvapalvelujen puhelinpalveluun, ndytteenottopalveluun ja varahenkil6jarjes-
telmaan. Myos sivistyspalveluissa ja konsernipalveluissa henkilostomaara kasvoi, kun palvelualueilla perus-
tettiin uusia vakansseja. Uusien vakanssien perustaminen kohdentui asiantuntija- ja esimiestehtaviin seka
avustavaan henkil6stoon. Tama osaltaan vaikutti kokonaishenkilostomaaran kasvuun.

Henkilotyovuosia seuratessa lisdystd vuodesta 2021 vuoteen 2022 oli oman henkildston osalta 51 henkil6-
tyovuotta ja tydovoiman vuokrauksen osalta kahdeksan henkilotydvuotta. Lisdys edellisvuoteen selittyy
osaltaan vuoden 2021 koronapandemian aiheuttamista yksikdiden sulkemisista ja toiminnan supistami-
sesta. Vuonna 2022 vastaavasti Koronapandemian johdosta ei ole toimintaa laajamittaisesti supistettu ja
henkilot ovat tydskennelleet |api vuoden. Koronapandemian jalkeinen aika ja koronasta johtuva hoitovelka
selittaa resurssitarpeen lisdysta erityisesti perusturvapalveluissa. Toisaalta myos kaupungin asukasmaaran
kasvu ja asukkaiden ikaantyminen nakyy palvelutarpeen kasvussa ja sita kautta myos resurssitarpeen li-

sayksena palvelualueilla.

Henkilotyovuodet HTV2 HTV2 HTV2
palvelualueittain Oma Tyovoiman  yhteensa
henki- vuokraus
|6sto
Demokratia 1 0 1
Konsernipalvelut 257 4 261
Kaupunkikehityspalvelut 113 0 113
Perusturvapalvelut 673 22 696
Sivistyspalvelut 963 0 963
Yhteensa 2008 26 2034

* HTV2 kuvastaa yhteislukuna (ei keskiarvona) henkiloston tyossdoloaikaa, huomioiden tydsuhteiden osa-aikaisuudet
ja kaikki myonnetyt palkattomat vapaat. Palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vahennetd HTV2-luvussa. HTV2
esittda lukuna henkil6tyovuosimaaran, joista aiheutuu henkilostokustannuksia kaupungille
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Henkiloston palkkakulut olivat 82,8 miljoonaa euroa, mika on noin 4,7 miljoonaa euroa edellisvuotta enem-
man. Henkildsivukulujen osuus oli 20,6 miljoonaa euroa, mika on noin 1,1 miljoonaa euroa edellisvuotta
enemman.

Henkilostokulut milj. €

Palkat ja palkkiot 66,6 68,7 72,3 72,9 78,1 82,8
Eldkekulut 15 15,3 15,7 15,6 16,6 17,3
Muut henkilésivukulut 3 2,4 2,2 2,4 2,9 3,2
Henkilostokustannukset yht. 84,6 86,4 90,2 90,9 97,6 103,4

Henkilostokulut jakautuvat palvelualueittain alla olevan taulukon mukaisesti.

Henkildstokulut, TOT 2022 TOT 2022 TOT 2021 TOT 2021 TOT 2020 TOT 2020
palvelualueittain milj. € %-osuudet milj. € %-osuudet milj. € %-osuudet
Demokratia 0,7 0,7 % 0,7 0,7 % 0,6 0,6 %
Konsernipalvelut 11,3 11,1 % 10,8 11,1 % 9,3 10,2 %
Kaupunkikehityspalvelut 6,2 5,8 % 5,7 5,8 % 51 5,6 %
Perusturvapalvelut 37,4 36,5 % 35,7 36,5 % 34,0 37,4 %
Sivistyspalvelut 47,8 45,8 % 447 458 % 41,9 46,2 %
Yhteensa 103,4 97,6 90,9

* Henkilostoraportissa 2022 kasitelladan tarkemmin henkilostod koskevia asioita vuoden 2022 ajalta.

Ymparistoasiat

Nokian kaupunki on sitoutunut helmikuussa 2019 kaupunginvaltuuston paatdksella hiilineutraalien kuntien
Hinku-verkostoon. Tavoitteena on vahentda 80 prosenttia kasvihuonekaasujen paastoja vuoteen 2030
mennessa vuoden 2007 tasoon verrattuna. Hiilineutraali kunta on myds kaupunkistrategian painopisteen
Kestava ja turvallinen Nokia karkihanke. Karkihankkeen toteutusohjelmaksi valmisteltiin Hiilineutraali No-
kia 2030 ilmastotiekartta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ilmastotiekartan joulukuussa 2022. Hiilineutraali
Nokia 2030 ilmastotiekartta on ilmastolaissa tarkoitettu kunnan ilmastosuunnitelma ja sisaltaa myos ener-
giatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisen toimintasuunnitelman. Tiekartta tukee myds Tampereen seu-
dun ilmastotavoitteiden saavuttamista. Tiekartan toimeenpanosta vastaa kaupunginjohtajan nimeama
poikkihallinnollinen tyoryhma. Tyéryhma tarkentaa vuosittain toteutettavat toimet ja vastaa toimien seu-
rannasta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuun kokouksessaan kaupungin strategian mukaisen Elinymparistoohjel-
man vuosille 2022—2030. Ohjelmassa painottuvat hyvan elinymparistdn tasa-arvoisuus, ihmislaheinen ra-
kennettu ymparisto, luonto voimavarana seka ymparistohairididen hallinta. Ohjelman toteuttaminen alkaa
kevaalla 2023.

Nokian kaupunki yhteistyossa kaupungin kehitysyhtié Verte Oy:n kanssa on aktiivisesti edistanyt Kolmen-
kulman yritysalueen kehittymista huomattavaksi bio- ja kiertotalouden yritysymparistoksi.

Verte Oy:n 2021 hyvaksytyn strategian mukaisesti yhtion liiketoiminnan tavoitteena on, ECO3 -kehitystyon
kautta, tukea ketteralla ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa, kilpailukykya ja yri-
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tysten toimintaedellytyksia. Yhtion kehitystyo tulee ilmastopositiivista kaupunkikehitysta ja bio- ja kiertota-
loutta, jossa myos kestavyys ja vastuullisuus ovat merkittavassa roolissa.

ECO3 -yritysalue kokoaa bio- ja kiertotalouden yrityksia tavoitteena uusien liiketoimintojen ja innovaatioi-
den kehittaminen seka uusien tuotteiden ja palveluiden luominen seka kansallisella etta kansainvalisella
tasolla. Erilaisten perinteisten ja uusien liiketoimintojen muodostama monipuolinen kokonaisuus liittaa
hankkeeseen myos Tampereen yliopiston, VTT:n ja Luke:n sekd muita julkisen sektorin toimijoita kuten Pir-
kanmaan liiton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen.

Alueen kehittamisessa kansainvalisella yhteistyollda on myds merkittdava osa. Erityisena tavoitteena on luo-
da alueesta vientiin tahtdadvien teknologiayritysten demonstraatioalue sekd saada ulkomaisia bio- ja kierto-
talouden yritysinvestointeja ECO3-alueelle.

ECO3-alueen rakentuminen toteutuu vaiheittain. 2022 paatetyt bio- ja kiertotalouden ankkuriyritysinves-
toinnit alueelle ovat n. 70 M£. Alueelle sijoittuvien yritysten tyollistavan vaikutuksen lisdksi toiminnalla on
my0Os merkittdva valillinen tyollistava vaikutus Pirkanmaalla.

Vuonna 2022 Nokian Vesi Oy kaytti pelkastdan uusiutuvilla energiamuodoilla tuotettua sahkoa. Yhtio jatkoi
uuden jatevedenpuhdistamon suunnittelua ja tulevaisuudessa puhdistamolla varaudutaan muun muassa
haitta-aineiden poistoon jatevesista. Yhtio osallistui vuonna 2022 myds Vaarallisten aineiden hallinta ra-
kennus- ja purkutydmailla syntyvissa vesissa -tutkimusprojektiin.

Muut ei-taloudelliset asiat
Korruption ja lahjonnan torjunta

Nokian kaupunki otti EU-direktiivin mukaisen sisdisen ja ulkoisen ilmoituskanavan kdyttoon syyskuussa
2021 kaupunginhallituksen kasiteltya asian. Tulleiden ilmoitusten kdsittelyyn perustettiin hallinnollinen
tyoryhma. Tyoryhmaan kuuluvat talousjohtaja, henkilostdjohtaja, hallintojohtaja, laskentapaallikko ja eri-
tyisasiantuntija. Tarvittaessa tydryhmaa taydennetaan palvelualuejohtajilla. Eettisen kanavan toimintamal-
lia arvioidaan ja kehitetaan vuoden 2023 aikana, kun kansallinen lainsaadanto direktiivin taytantéonpane-
miseksi (ilmoittajansuojelulaki) tulee voimaan.

Nokian kaupungin vieraanvaraisuuteen liittyvaa ohjeistusta on uudistettu vuoden 2022 loppupuolella ja
uudistetut ohjeet otetaan kayttoon vuoden 2023 alkupuolella.

Ilhmisoikeusasiat

Nokian kaupunki sai vuonna 2021 UNICEFin Lapsiystavallinen kunta- tunnustuksen suunnitelmallisesta ja

tuloksellisesta tyosta lasten oikeuksien edistamiseksi. Tunnustus on voimassa kaksi vuotta, jonka jalkeen

kehittamistyota arvioidaan uudelleen. Tyo lasten ihmisoikeuksien hyvaksi on jatkunut suunnitelmallisesti
vuonna 2022.

Nokia otti maaliskuussa 2022 yhteensa 28 ukrainalaista tilapdisen suojelun statuksella tullutta pakolaista
asumaan Nokialle Nokian kaupungin valivuokraamiin asuntoihin. Tama ryhmaa asustaa edelleen Nokialla ja
heille mahdollistuu maaliskuussa 2023 kotipaikan hakeminen Nokialta.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Tampereen kaupunkiseudun, johon Nokiakin kuuluu, ennustetaan kasvavan edelleen voimakkaasti tulevina
vuosina. Nokian kaupunkistrategiassa tavoitellaan noin 1% vuosittaista vaestdnkasvu ja kaupungilla on kaa-
vavarantoa lahivuosille tasaisen kasvun toteuttamiseksi. Erityisesti varhaiskasvatuksen palveluverkkoon
kohdistuu nettomuuton kautta painetta ja sitd seka kouluverkkoa tarkastellaan vuoden 2023 aikana. Kau-
punki panostaa ennakoivaan suunnitteluun ja kehittda nykyaikaisia tyokaluja ennustamistyon tukemiseksi.

Kuntatalouden ennustetaan heikkenevan vuodesta 2024 alkaen, johtuen kunnallisverotilitysten heikom-
masta tasosta, mika taas johtuu siitd, ettd kunnille ei enaa tiliteta aiempien vuosien verotuloja ennen
vuotta 2023 voimassa olleilla korkeammilla veroprosenteilla. Nokian kaupungin verotulot ovat piristyneet
merkittavasti viimeisten vuosien aikana ja niiden oletetaan olevan hyvalla tasolla myos tulevina vuosina,
noudatellen yleista talouden kehitysta.

Yleinen taloustilanne ja Vendjan hyokkayssodasta johtuva globaalisti heijasteleva taloustoimijoiden epavar-
muus, toisaalta toimitusketjujen hairiot, inflaatio, korkokustannusten seka tyontekijamenojen merkittavat
kasvut voivat aiheuttaa kunnille tilanteita, joissa esimerkiksi investointien toteuttamista joudutaan pohti-
maan uudessa valossa. Tyollisyys on ollut ennatyskorkealla, mutta yleisen talouskehityksen ennakoidaan
olevan maltillisempaa vuonna 2023 ja BKT:n ennakoidaan kdantyvan hienoiseen kasvuun vuoden 2024 ai-
kana. Talousennusteen keskipitkélle aikavalille ovat maltillisen varovaiset.

Suomessa jarjestetadn 39. eduskuntavaalit 2. huhtikuuta 2023. Tuleva hallitusohjelma ja sita kautta kunta-
talousohjelma nayttad, mihin suuntaan kuntien tehtéavia ollaan viemassa, joko lisdten tai supistaen ja siten
myos kuntatalouden rahoitukseen voi tulla muutoksia. Hyvinvointialueet ovat aloittaneet toimintansa vuo-
den 2023 alussa ja niiden tarvitsemisen rahoitustasojen ennakoidaan olevan paremmin tiedossa kevaan
2023 aikana. Valtion tasolla mahdollisesti asetettavat julkisen talouden tasapainotustoimenpiteet voivat
vaikuttaa kuntien tarpeeseen mahdollisesti joko sopeuttaa tai priorisoida toimintaa.
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Taloudellinen tilanne kriisikuntakriteerien ndakékulmasta

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja (Kriisikuntakriteerit) on uudistettu.
Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tun-
nuslukujen perusteella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa sdaadetyssa
madaraajassa.

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahin-
tddan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintdaan 500 euroa.

Tai jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta koskevat tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kaikki raja-arvot.

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

- kunnan tuloveroprosentti on vdhintdaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien paino-
tettu keskimaéarainen tuloveroprosentti;

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan
50 prosentilla;

- konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Nokian kaupungin taloutta peilattaessa kriisikuntakriteerein kaupungin talouden tila on hyva. Kaupungin
taloudessa ei ole nakopiirissa valitonta uhkaa, jonka myota kaupunki paatyisi kriisikuntakriteerien perus-
teella erityisen vaikeaan taloudelliseen asemaan, ja sita kautta arviointimenettelyyn.

Tilikausina 2020-2022 kertyneiden ylijaamien myota taseeseen kertynytta alijaamaa koskeva kriisikuntakri-
teeri ei ole tayttyneena. Viimeisen kolmen tilikauden aikana kertyneet ylijaamat ovat kerryttaneet puskuria
taman tunnusluvun osalta.

Rahoituksen riittavyytta / vakavaraisuutta kuvaavien talouden tunnusluvuissa kriisikuntakriteerit eivat
tayty minkaan tunnusluvun osalta.

Uusien kriisikuntakriteerien seurantatilanne Nokian kaupungin osalta on esitettyna oheisiin taulukoihin.
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Alijaamaa koskevat tunnusluvut

Kriisikuntakriteeri 2022 al- Raja-arvo 2021 Kriteeri tayt- | TOT 2022 TOT 2021 TOT 2020
kaen tynyt
vuonna
2021:
Kyll3/El
Kattamaton alijaama <0 Ei Ylij. 34,2 m€ | Ylij. 23,6 m€ | Ylij. 13,8 m€
Konsernialijaama asukasta 1. vuonna > 500 Ei Ylij. 1088 € Ylij. 822 € Ylij. 522 €
kohden 2.vuonna > 1000
Rahoituksen riittavyytta / vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut
Kriisikuntakriteeri 2022 alkaen | Raja-arvo 2021 | Kriteeri tdyt- | TOT 2022 TOT 2021 TOT 2020
tynyt
vuonna
2021:
Kyll3/El
Konsernin vuosikate poistoista <80 % Ei 150 % 161 % 181 %
Tuloveroprosentti (kuntien kes- >22,02% Ei 21,0% 21,0% 21,0%
kiarvo +2,0)
Konsernin lainat ja vuokravas- >13192 Ei 6 365 6 828 6870
tuut / asukas
(kuntien keskiarvo + 50 %)
Konsernin laskennallinen lainan- <0,8 Ei 1,5 1,6 1,7
hoitokate
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittamiseen vaikutta-
vista seikoista

Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030 -kaupunkistrategia korostaa pitkan ajan kasvun ja elinvoiman mer-
kitysta Nokian ja nokialaisten hyvinvoinnille. Strategia jalkautuu vuosittain talousarviossa toiminnallisiksi
tavoitteiksi.

Valtuusto hyvaksyy talousarvion yhteydessa sitovaksi asetettavat tavoitteet. Vuonna 2022 kaikkia asetet-
tuja tavoitteita ei ole saavutettu, padsyyna tahan ovat olleet yleinen talouden epavarmuus, inflaation kiih-
tyminen ja toisaalta kuumentuneet tydmarkkinat ja osaavan henkil6ston saatavuuden haasteet. Ko-
ronapandemian merkittavimmat vaikutukset laantuivat vuoden kuluessa.

Nokian kaupungin merkittavimmat riskit ja epdavarmuustekijat liittyvat tilinpaatoshetkella yleiseen markki-
natilanteeseen ja Vendjan hyokkayssodan aiheuttamiin vaikutuksiin. Riskeja on myds kuitenkin paikallisesti
esimerkiksi vanhoissa kiinteistdissd, kuten uimahallissa, seka Nokianvirran ja Kankaantaan kouluissa. Maa-
kuntamuseo valitti yhtendiskoulun kaavasta ja prosessi korvaavan koulun rakentamisesta viivastyi. Yhte-
naiskouluratkaisua kuitenkin valmistellaan monitoimialaisena yhteistyona ja uuden uimahallin tarveselvitys
on meneilldan ja kaavavalmius pian olemassa.

Osaavan henkiloston saatavuudessa on ollut merkittévia haasteita ja ndiden haasteiden ennustetaan jatku-
van mm. varhaiskasvatuspalveluissa seka ateria- ja siivouspalveluissa. Kaupunki kehittad omaa rekrytointi-
markkinointiaan uusien osaajien houkuttelemiseksi. Nokian kaupunki kasvaa ja kehittyy ja tdma asettaa
painetta erityisesti varhaiskasvatuksen palveluverkolle. Suurien investointien onnistuminen on kaupungille
elintarkeda. Merkittavana tulevana riskind nahdadan myos henkildostomenojen merkittava kasvu kunta-alan
palkkaratkaisujen johdosta, samalla kuntien kunnallisverotilitysten ennakoidaan laskevan vuoden 2023 jal-
keen kun kunnallisveron tilitykset aiemmilta vuosilta korkeammilla veroprosenteilla paattyvat. Tunniste-
tuille riskeille on laadittu hallintakeinoja ja niitd paivitetaan saannollisesti.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Nokian kaupunkikonsernissa -ohje hyvaksyttiin uudistet-
tuna kaupunginvaltuustossa 14.11.2022. Ohje on tiivis kuntaliiton ohjeiden mukaisesti, koska hallintosaan-
nossa on tarkemmin maaritelty eri toimijoiden roolit, tehtavat ja vastuut.

Sisdinen valvonta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja me-
nettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettda kaupungin toiminta on ta-
loudellista, tuloksellista ja tarkoituksenmukaista, paatosten perusteena oleva tieto ja talousraportointi ovat
riittavia ja luotettavia, lain saanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan sekd omai-

suus ja resurssit turvataan.
Sisdinen valvonta on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisdisen valvonnan osa-alueiksi voidaan maaritella mm. selkeat toimivaltajaot ja ohjeistukset, valvonta- ja
raportointivelvoitteet, toimivat prosessit, omaisuuden turvaaminen, tietojen ja tietojarjestelmien suojaa-
minen, sopimusten hallinta seka vaarinkaytosten ehkaisy.

Selkeat toimivaltajaot ja ohjeistukset

Hallintosaannon toimivaltamdardysten ajantasaisuus tarkastellaan saanndllisesti. Vuoden 2022 aikana ei
havaittu merkittavia toimivaltaepaselvyyksia eikd muutostarpeita hallintosdannon toimivaltamaarayksiin.

Vuosi 2022 toi vuoden 2021 tapaan aivan uudenlaisia haasteita, Covid -19 pandemian vield jatkuessa, Uk-
raina joutui Vendjan hyokkayksen kohteeksi ja Suomi monien muiden maiden kanssa joutui valmistautu-
maan laajamittaiseen maahanmuuttoon. Koska tilanne Suomessa on ollut vuosikymmenet rauhanomainen,
valmiusasiakirjoissa ei ollut varauduttu tamankaltaisiin kriiseihin. Kaupunginhallituksen ohjeistamana aloi-
tettiin valmiusasiakirjojen uudistaminen pikavauhtia pientyéryhmalla maaliskuussa 2022. Tiiviista tyosken-
telysta huolimatta tyo vei noin puoli vuotta. Tyon tuloksena syntyi neliosainen ohjeistus palvelualueille.
Asiakirjat hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 24.10.2022. Samassa ajankohdassa syntyi uusi erityinen
tarve koko organisaatiota koskeville ohjeistuksille sahkdpulaan varautumisesta. Tama tyo jatkui koko lop-
puvuoden ajan.

Valvonta- ja raportointivelvoitteet

Tulosaluejohtajat ovat pitaneet vuoden 2022 aikana valvontapaivakirjoja tulosaluekohtaisesti, ja he ovat
palauttaneet valvontapaivakirjansa erityisasiantuntijalle yhteenvetoa varten tammikuussa 2023. Valvonta-
paivakirjat on esitelty sisdisen tarkastuksen toimikunnan kokouksessa 23.1.2023.

Valvontapaivakirjoissa on valvottu ja raportoitu seuraavia osa-alueita: hankinnat, paatéksenteko ja asioi-
den valmistelu, henkildston tyéhonotto ja palkkaus, osto- ja myyntitositteet ja niiden hyvaksyminen, tulo-
jen periminen, talousarvion ja kayttésuunnitelman noudattaminen, asiakirjojen hallinta ja arkistointi, virka-
ja tyotehtaviin liittyva matkustaminen, sopimukset ja avustukset, omaisuuden ja varastojen hallinta, pro-
jektitoiminnan ohjeiden noudattaminen, tietosuojapoikkeamat ja kurinpidolliset toimet.
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Valvontapaivakirjoihin on kirjattu tulosalueittain poikkeamia, joihin on jouduttu tulosalueilla puuttumaan.
Valvontapaivakirjoista voidaan todeta, etta tulosaluejohtajat ovat toteuttaneet valvontavelvollisuuttaan
laajasti. Kurinpidollisia toimia on jouduttu vuonna 2022 tekemaan muihin vuosiin nahden véhemman.

Toimivat prosessit

Keskeinen vuoden 2022 aikana uudistuva prosessi oli ja on edelleen perusturvan tehtavien ja vastuiden siir-
tyminen hyvinvointialueelle. Konsernipalveluiden johtamassa, Liiketoimintasiirto- projektissa, kaytiin saan-
nollisesti lapi hyvinvointialueuudistusta ja projektin alaisuudessa toimi viisi alatyoryhmaa. Lisaksi seudulli-
sesti toimi lukuisia tyoryhmia substanssipohjaisesti. Vastaavasti sivistyspalveluissa tehtiin laajamittaista yh-
teistyotd suunnitellen tulevaa yhdyspintaty6ta hyvinvointialueen kanssa. Vuosi 2023 tulee konkreettisesti
nayttamaan, kuinka siirtoprosessissa onnistuttiin, ja kuinka Pirkanmaan hyvinvointialue pystyy ottamaan
vastuun koko Pirkanmaan alueen pelastus-, terveys- ja sosiaalipalveluista. Kokonaisuudessaan vuosi 2022
oli valmistelutyon osalta erittdin paljon lisatyota aiheuttavaa ja edelleen tata kirjoittaessa on hyvin keskei-
sid prosesseja, joissa hyvinvointialue on pyytanyt kunnilta virka-apua vuodelle 2023, selviytydkseen alka-
vista velvoitteistaan. Sisdisen valvonnan nakdkulmasta talla hetkelld on vield haastavaa nahda selkeaa ja
toimivaa tyonjakoa kaupungin ja hyvinvointialueen kesken, koska prosessit jakaantuvat nyt kahdelle itse-
naisesti toimivalle organisaatiolle.

Omaisuuden turvaaminen

Vakuutusturva on kilpailutettu vuosille 2021-2024 sekad omaisuuden etta pakollisten ja vapaaehtoisten
henkilovakuutusten osalta. Vakuutusturvaa kdydaan lapi sdannollisesti vuoden varrella ja mm. omaisuuden
ja ajoneuvojen osalta joudutaan muutoksia tekemdan aina tilanteiden muuttuessa. Vakuutusturvaa kehite-
taan jatkuvasti mm. tekstilisdyksin vakuutusasiakirjoissa ja ohjeistuksissa. Vuoden 2022 aikana on kiinni-
tetty erityista huomioita vahinkokuvausten kirjoittamiseen. Edelleen kehittdmisen tarvetta on sellaisten
vahingonkorvausasioiden kasittelyssa, jotka eivat paady vakuutusyhtioon korkeiden omavastuuosuuksien
myo6td. Tama vahingonkorvausprosessi tulisi sahkoistaa ja ohjeistaa. Vuoden 2022 lopussa Nokian kaupun-
gin vakuutuksista on eriytetty pois hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen ja tilojen vakuutukset.

Tietojen ja tietojarjestelmien suojaaminen

Ukrainan kriisi toi mukanaan uudenlaisia haasteita myos tietojen ja tietojarjestelmien suojaamiseen. Infor-
maatiovaikuttaminen ja tietojen kalastelu on lisdantynyt, ja henkilokunnalle on annettu ohjeistusta naista
asioista. Organisaatiossa on hyvin omaksuttu tietosuojalain velvoitteet ja, se ilmenee runsaina tietosuoja-
kysymyksina tietosuojavastaaville.

Tietosuojapoikkeamista on jouduttu ilmoittamaan tietosuojavaltuutetun toimistoon vuoden 2022 aikana
nelja kertaa eli aiempaa vuosia useammin. Yhdessa tapauksessa kysymys oli ostopalvelutoimijana olleen
toimijan virhe, toisessa tapauksessa tietoja siirtyi ulkopuoliselle taholle toimitilamurron yhteydessa, ja
kaksi muuta kertaa olivat erheitda samannimisten ihmisten asiakirjoissa ja siitd seuranneita epaselvyyksia
toiminnassa.
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Sopimusten hallinta

Vuoden 2022 aikana sopimuksia on tarkasteltu poikkeuksellisen paljon, kun on valmisteltu sopimusten siir-
toa hyvinvointialueelle. Samassa yhteydessa on kayty lapi myos kaupungille jaavia sopimuksia tai hyvin-
vointialueen kanssa jaettavia sopimuksia seka sopimusrekisterin ajantasaisuutta. Sopimusten valmisteluun
ja muuhun sopimuksia koskevaan konsultointiin on saatavissa aiempaa paremmin oikeudellista asiantunti-
jatukea kaupungin lakimiehen rekrytoinnin myota. Entistd enemman on kdytetty myds kuntien hankintayh-
tion asiantuntijapalveluita.

Vaarinkaytosten ehkaisy

Nokian kaupunki otti EU-direktiivin mukaisen sisaisen ja ulkoisen ilmoituskanavan kayttoon syyskuussa
2021 kaupunginhallituksen kasiteltya asian. Tulleiden ilmoitusten kasittelyyn perustettiin hallinnollinen
tyoryhma. Tyoryhmaan kuuluvat talousjohtaja, henkilostojohtaja, hallintojohtaja, laskentapaallikko ja eri-
tyisasiantuntija. Tarvittaessa tyoryhmaa taydennetaan palvelualuejohtajilla. Tdhdn mennessa ilmoituskana-
vaan on tullut 11 ilmoitusta. Eettisen kanavan toimintamallia arvioidaan ja kehitetdan vuoden 2023 aikana,
kun kansallinen lainsadadanto direktiivin taytantéonpanemiseksi (ilmoittajansuojelulaki) tulee voimaan.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kaupungin strategisten, toiminnan ja talouden
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hdiriottomyydesta. Riskienhallinta on syste-
maattista ja jatkuvaa toimintaa, jonka avulla pyritdan tunnistamaan toimintaan liittyvia riskeja ja menesty-
misen mahdollisuuksia. Vuoden 2021 aikana siirryttiin kdyttamaan sahkaista riskienhallinta- jarjestelmaa
riskienhallinnan tehostamiseksi ja raportoinnin helpottamiseksi. Ohjelmiston avulla toimintaa kehitettiin
edelleen vuonna 2022. Jarjestelma mahdollistaa riskien reaaliaikaisen kasittelyn ja raportoinnin.

Toimintaprosessia maariteltiin vuoden aikana siten, etta kukin palvelualue raportoi riskeistdan kaksi kertaa
vuodessa toisen ja neljannen osavuosikatsauksen yhteydessa. Riskiraportti vieddaan ensin lautakunnan ka-
sittelyyn ja lautakunnasta kaupunginhallitukselle. Nain palvelualueen lautakunta pysyy entista paremmin
selvilla oman tydalueensa riskeista.

Ohjelmistoa kayttavat henkilot voivat tarvittaessa konsultoida erityisasiantuntijaa riskienhallinnan sisallon
ja ohjelmiston osalta.

Vuoden 2022 kaynnistettiin organisaation sisdisen turvallisuuden kehittaminen. Tyén kehittamiseen nimet-
tiin tydoryhma, jonka tehtadva on jasentaa kaupungin sisaista turvallisuustyota ja koota yhteen eri sektoreilla
esiintyvia turvallisuusriskeja. Tyoryhma tyostaa yhdessa myds turvallisuustyohon tarvittavia hankintoja, ja
asettaa ne talousarviota varten kiireellisyysjarjestykseen. Vuoden 2023 talousarvioesityksessa painotettiin
kameravalvonnan tehostamista ja valmiustyohon liittyvia hankintoja.

Riskienhallinta kehittyi vuoden 2022 aikana siten, etta perinteista valmiustyoskentelya taydennettiin jatku-
vuudenhallinta- asiakirjoilla, joihin pystyttiin kirjoittamaan paljon sellaista tietoa, mitd valmiussuunnitel-
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miin ei voida sisallyttaa valtionhallinnon ohjeistusten vuoksi. Jatkuvuudenhallinnan lisdosa asiakirja koos-
tuu 60 toimenpidekortista, jotka pitavat sisallaan ohjeistusta mm. kriittisista prosesseista, tarvittavista ti-
loista seka jatkuvuuden kannalta tarvittavista hankinnoista.

Jatkuvuudenhallinnan prosesseille on hankittu oma sahkdinen portaali, joka toimii samalla logiikalla kuin
riskienhallintaohjelma. Vuoden 2023 aikana seka riskienhallinnan ja jatkuvuudenhallinnan toimintoja tulee
viela selkiyttaa ja kdyda yhdessa lapi palvelualueiden kanssa. Riskienhallintakeinoja on nyt kuvattu laajasti
jatkuvuudenhallinta-asiakirjoissa ja ndma osa-alueet tulee siirtaa asiakirjoista sahkdisiin jarjestelmiin, joissa
kokonaisuuksia on helpompi ylldpitaa ja myos asianmukaisesti suojata salassapitosdadadosten mukaisesti.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen tavoitteiden saa-
vuttamisessa ja arvioinnissa tarjoamalla objektiivisen, riippumattoman ja jarjestelmallisen ldhestymistavan
organisaation kehittamiseen. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on tarkastaa ja arvioida kaupungin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta, arvioida ja varmentaa kaupungin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta seka arvioida ja tarkastaa, ovatko sisdisen valvonnan menet-
telyt toiminnan riskeihin ndhden asianmukaiset.

Sisdisen tarkastuksen olemassaolo ei vahenna esimiesten velvollisuutta luoda riittdvaa ja toimivaa sisaista
valvontajarjestelmaa. Sisaiselld tarkastuksella on kaupunginjohtajan hyvaksyma vuosisuunnitelma. Kaupun-
ginhallitus voi asettaa sisdisen tarkastuksen toimikunnan hallintosadannon mukaisesti ja ndin on Nokialla
toimittu. Sisdisen tarkastuksen toimikunta koordinoi tarkastusten toteuttamista. Sisdiset tarkastukset oste-
taan BDO:lta ja ostopalvelutarkastaja raportoi toimikunnalle. Toimikunnan yhtena tehtadva on, raporttien
kasittelyn liséksi, seurata tarkastusasioiden suositusten toteutumista, ja myos koordinoida, etta organisaa-
tiossa ei tehda paallekkaisia tarkastuksia.

Toimikuntaan jasenina kuuluvat kaupunginhallituksen puheenjohtaja, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
ja puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja. Kokouksissa lasna ovat lisdksi sihteeri (erityisasiantuntija) ja
tarvittaessa ostopalveluna toimivat tarkastajat (BDO). Sisdisen tarkastuksen toimikunta kokoontui vuoden
2022 aikana nelja kertaa ja toimikunnan jasenid informoitiin vuoden aikana sahkoépostilla tarkastusasioiden
etenemisesta. Kaupunginhallitukselle raportoinnista ovat vastanneet kaupunginjohtaja ja talousjohtaja
kaupunginhallituksen kokousten yhteydessa.

Vuoden 2022 sisdisen tarkastuksen tyéohjelmassa on kasitelty mm. seuraavia asioita:

- Koulujen ICT-hankintojen prosessi vuosilta 2020-2021, laitehankinnat ja hankerekisterit

- Vapaa-aikapalveluiden tulosalueen ostopalveluiden kaytto, rekrytoinnit ja Nokian kaupungin jarjestaoille
myodnnetyt avustukset

- Koko kaupungin tasolla matka- ja paivarahat henkiloston osalta, kokonaisuus ja pistokokeet

- Nokian kaupungin metsanmyyntiprosessi, tulot ja tuloutus
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Kaikkien edellda mainittujen tarkastusten johdosta BDO:n tarkastaja esitti suosituksia ja prosessiparannuk-
sia, jotka on jo viety kdytantéon vuoden 2022 aikana. Uutena menetelmana on otettu kayttéon tarkastus-
kertomusten lapikaynti yhteisessa palaverissa tarkastuskohteen henkiloston kanssa, jolloin vield voidaan
varmentaa, ettd suositukset ja prosessimuutosten tarve ymmarretaan samalla tavalla.

Yhteenveto ja paatelmat

Vuosi 2022 on edellyttanyt organisaatiolta erityisesti riskienhallinnan kehittamista uusille alueille. Riskien-
hallinnan rinnalle on noussut uusi tehtdvaalue, jatkuvuudenhallinta. Naita osa-alueita on jouduttu resursoi-
maan lisaamalla tehtdvaaikaa kyseisiin tehtaviin. Tulosaluejohtajat ovat toteuttaneet sisdista valvontaa, ja
raportoineet havainnoistaan valvontapaivakirjoissa. Organisaatio on valttynyt isoilta vahinko- ja omaisuus-
riskeiltd. Toiminnallisesti suuren haasteen on muodostanut hyvinvointialueen kdaynnistymiseen liittyneet
valmistelutoimenpiteet ja edelleen on epavarmaa, onko kaikki tarvittavat prosessit lapikayty riittavalla
tarkkuudella. Sisdista tarkastusta on toteutettu ostopalvelutoimintana, ja esille ei ole tullut vaarinkaytok-
sid. Tarkastusten pohjalta on tehty prosessien kehittamistyota palvelualueiden kanssa.

Vuoden 2023 aikana on oletettavaa, etta yhteiskunnallinen epdvakaus Euroopan tasolla jatkuu, ja se heijas-
tuu myos kuntatalouteen taloussuunnitelmakauden aikana. Mahdollisia vahinkoja ja riskeja pyritdan torju-
maan ennakoivalla tyootteella.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA, 1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 41 280 41 353
Valmistus omaan kayttoon 2637 3499
Toimintakulut -236 877 -226 589
TOIMINTAKATE -192 960 -181 737
Verotulot 164 438 156 581
Valtionosuudet 52 313 46 909
Korkotuotot 198 119
Muut rahoitustulot 1308 1463
Korkokulut -647 -724
Muut rahoituskulut -530 -84
VUOSIKATE 24120 22 528
Poistot ja arvonalentumiset -13624 -12 756
TILIKAUDEN TULOS 10 496 9772
Tilinpaatossiirrot 67 67
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 10 564 9839
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,6 18,5
Vuosikate/Poistot, % 177 177
Vuosikate euroa/asukas 682 646
Asukasmaara 35361 34 889

Vuosikate/Poistot suhdeluku oli 177 %, mika pysyi edellisen vuoden tasolla. Kunnan tulorahoituksen oletetaan ole-
van riittdva, jos tunnusluvun arvo on 100 %. Tama toteutuu vain, jos poistot vastaavat kunnan keskimaaraista inves-
tointitasoa.

Tuotot

Toimintatuotot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,2 % eli 0,1 miljoonaa euroa. Paivittdiseen toimin-
taan liittyvat tuloerat (myyntituotot, maksutuotot ja vuokratuotot) kasvoivat yhteensa 0,8 milj. €. Kasvua
oli erityisesti Opetuspalveluiden tulosalueella myyntituotoissa 0,3 m€ ja opintomaksuissa 0,2 m€ seka Va-
paa-aikapalveluiden tulosalueella myyntituotoissa (0,1 m€). Ei-pdivittdiseen toimintaan liittyvat erat (han-
ketuotot ja muut tuotot) toteutui 0,9 m€ edellista vuotta pienempina. Hanketuotot toteutui 2,7 miljoonaa
euroa edellisvuotta pienempina, mika johtui vuoden 2021 poikkeuksellisista Korona-pandemiaan hoitoon
saaduista valtionavustuksista, jotka olivat yhteensa 5,5 miljoonaa euroa vuonna 2021. Vuonna 2022 pysy-
vien vastaavien myyntivoitot toteutui 2,1 miljoona euroa edellisvuotta suurempina hyvin toteutuneen
maanmyynnin siivittdmana.
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Tuotot milj. euroa 2022 2021
Myyntitulot 7,2 6,1
Maksutuotot 13,4 14,1
Tuet ja avustukset 4,9 7,6
Muut toimintatuotot 15,8 13,5
Verotulot 164,4 156,6
Valtionosuudet 52,3 46,9
Korkotuotot 0,2 0,1
Muut rahoitustuotot 1,3 1,5
Tuotot yhteensa 259,5 246,4

Kaupungin kokonaisverotulot olivat vuonna 2022 164,4 milj. €. Verotuloissa kunnallisverotuotot kasvoi 6,0
%, kiinteistoverot kasvoi 7,3 %, mutta yhteisoverot laski 7,2 %. Positiiviseen verotuottojen kehitykseen vai-
kuttivat hyva tyollisyystilanne, kohonnut ansiotaso ja kaupungin vetovoima erityisesti tyoikdisen vaeston
muuttoliikkeessa.

Valtionosuudet nousivat 11,5 % eli 5,4 milj.€ ollen vuonna 2022 52,3 milj. €. Kuntien peruspalveluiden valti-
onosuus kasvoi 2,1 milj. euroa (6,0 %), verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus kasvoi 1,3 milj. euroa
(71,4 %), opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vaheni 0,2 milj. euroa (11,0 %) ja verotulomenetysten
korvaus kasvoi 1,8 milj. euroa (14,4 %).

Korko- ja muita rahoitustuottoja saatiin 0,1 milj. euroa edellisvuotta vahemman.

Verot ja valtion- 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
osuudet

milj. euroa

Kunnallisvero 1141 114,2 118,1 120,4 130,2 | 134,7 | 142,7
Kiinteistdvero 6,9 8,6 8,9 8,9 8,3 9,4 10,0
Yhteisévero 5,6 7,2 8,8 9,2 9,0 12,6 11,7
Valtionosuudet 40,6 38,9 39,8 38,8 52,9 46,9 52,3
Verorahoitus yh- 167,2 168,9 175,6 177,4 200,4 | 203,5 | 216,8
teensa
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Kulut

Henkilostokulut olivat 5,7 milj. euroa (5,9 %) korkeammat kuin vuonna 2021. Erilliskorvausten maara kasvoi
0,9 milj.€ vuodesta 2021. Lisdksi tydvoiman vuokrauskustannukset kasvoivat 1,1 milj. euroa (66,5 %) edelli-
sesta vuodesta ollen 2,7 milj.€ vuonna 2022. Tyévoiman saatavuudessa oli merkittavia haasteita usealla
tulosalueella.

Palvelujen ostot kasvoi edellisvuodesta 4,7 miljoonaa euroa (4,7 %).

Kasvusta 3,4 miljoonaa kohdentui Perusturvapalveluihin, jossa kustannukset kasvoi erityisesti erikoissai-
raanhoidon osalta 1,0 miljoonaa euroa mielenterveys- ja paihdepalveluiden osalta 1,1 miljoonaa euroa,
Ikdihmisten palveluiden osalta 2,3 miljoonaa euroa ja Vammaispalveluiden osalta 1,0 miljoonaa euroa. Ter-
veyspalveluiden vastaanottotoiminta toteutui 2,8 miljoonaa euroa (49,3 %) edellisvuotta pienempanag,
missd on huomioitava edellisvuoden poikkeuksellisen suuret Korona-pandemian testauskustannukset.

Muilta osin palvelujen ostojen kasvu kohdentui paaasiassa Kaupunkikehityspalveluihin 0,6 miljoonaa euroa
(9,1%) ja Sivistyspalveluihin 0,6 miljoonaa euroa (1,0 %).

Muut toimintakulut toteutuivat seuraavasti: Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvoi 1,8 %, kaupungin maksa-
mat avustukset kasvoi 2,4 %, vuokrakulut kasvoi 2,7 % ja muut kulut laski -44,6 %. Vuoden 2021 muiden
kuluja nosti markkinaoikeuden hyvitysmaksu oikeudenkayntikuluineen Hyvinvointikeskuksen uudisraken-
nuksen kilpailutukseen liittyvasta oikeudenkaynnista ja Tehdassaaren padon myynnista aiheutuneet myyn-
titappiot.

Poistot ja arvonalentumiset kasvoi edellisvuodesta 0,9 milj.€ (6,8%).

Korkokulut nousivat 77 tuhatta euroa (10,6 %). Muut rahoituskulut nousivat 446 tuhatta euroa (534,0 %)
ollen 530 tuhatta euroa vuonna 2022. Muut rahoituskulut kasvoi arvopapereiden myyntitappioista 92 tu-
hatta euroa ja arvonalentumisia koskevista kirjauksista 368 tuhatta euroa.

Kulut milj. euroa 2022 2021
Henkilostokulut 103,4 97,6
Erikoissairaanhoidon 46,1 45,1
palveluostot

Muut palveluostot 58,4 54,7
Aineet ja tarvikkeet 8,0 7,8
Avustukset 8,6 9,1
Vuokrakulut 0,6 0,7
Muut kulut 0,5 0,1
Rahoituskulut 13,6 12,7
Poistot 0,0 0,0
Kulut yhteensa 251,7 240,2
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA (1000 €) 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 24120 22528
Tulorahoituksen korjauserat -9 946 -7579
Investointien rahavirta
Investointimenot -23 136 -34914
Rahoitusosuudet investointeihin 1676 73
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10921 8189
Toiminnan ja investointien rahavirta 3635 -11704

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -5517 -2011

Antolainasaamisten vdahennykset 1300 1062
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 000 30000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 436 -23 686
Muut maksuvalmiuden muutokset -977 2960
Rahoituksen rahavirta -1631 8326
Rahavarojen muutos 2004 -3378
Rahavarojen muutos 2 004 -3378
Rahavarat 31.12 41 525 39521
Rahavarat 1.1. 39521 42 899

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta t€ -19479 -26 915
Investointien tulorahoitus, % 112,4 64,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7 1,6
Kassan riittavyys, pv 54 51

Vuonna 2015 alkanut pitkaaikaisten lainojen maaran lisdaantyminen pysahtyi vuonna 2019, mutta jatkoi
kasvua jalleen vuonna 2020. Vuosikate oli 24,1 miljoonaa euroa ja investointimenot 23,1 miljoonaa euroa.
Tunnusluku investointien tulorahoitus 112,4 % kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoa ra-
hoitettiin tulorahoituksella.
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Vuoden aikana lainoja otettiin lisda 18 miljoonaa euroa ja niita lyhennettiin 14,4 miljoonaa euroa. Lasken-
nallinen lainanhoitokate on 1,7 ja se parani edellisestd vuodesta. Kun tunnusluku on valilla 1 - 2, on lainan-
hoitokyky tyydyttava. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on pitkalla aikavalilla tarkas-
tellen yli 2. Vuosien 2016 - 2022 aikana kaupungin lainanhoitokyky on ollut joko tyydyttava tai heikko.

Tunnusluku kassan riittavyys kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka monen pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa vuoden viimeisen pdivana rahavaroilla.

Vuosina 2016-2022 kaupungin vuosikate on riittdnyt kattamaan tehdyt poistot vuosina 2020-2022. Kau-
pungin investointitaso on kohonnut 10-15 miljoonan vuositasosta vuosina 2019-2022.

Tulorahoituksen riittavyys, milj. euroa
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
s \/uosikate 11,8 9,5 12,3 7,6 25,7 22,5 24,1
e |nvestointimenot 13,7 14,2 12,2 19,5 30,1 34,9 20,5
Poistot 12,3 14,0 13,9 13,4 11,8 12,8 13,6

* Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suu-
ruinen. (Tilastokeskus).
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA, 1000 eur 2022 2021
Pysyvat vastaavat 226 094 215015
Aineettomat hyodykkeet 8 15
Muut pitkaaikaiset menot 8 15
Aineelliset hyodykkeet 172 166 165 306
Maa- ja vesialueet 27 568 27 828
Rakennukset 83513 87 893
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33836 33003
Koneet ja kalusto 1875 1837
Muut aineelliset hyodykkeet 87 91
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 25286 14 654
Sijoitukset 53919 49 694
Osakkeet ja osuudet 37 596 37 588
Muut lainasaamiset 16 034 11834
Muut saamiset 290 272
Toimeksiantojen varat yhteensa 274 265
Lahjoitusrahastojen varat 5 5
Muut toimeksiantojen varat 269 260
Vaihtuvat vastaavat 52522 51048
Vaihto-omaisuus 503 542
Aineet ja tarvikkeet 503 542
Saamiset 10494 10984
Pitkaaikaiset saamiset 1341 1756
Lainasaamiset 193 225
Muut saamiset 1149 1531
Lyhytaikaiset saamiset 9153 9228
Myyntisaamiset 3711 3247
Muut saamiset 3985 4 862
Siirtosaamiset 1457 1120
Rahoitusarvopaperit 7619 7 766
Osakkeet ja osuudet 29 29
Muut arvopaperit 7 589 7737
Rahat ja pankkisaamiset 33907 31755

VASTAAVAA YHTEENSA 278 890 266 329
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VASTATTAVAA, 1000 eur 2022 2021
Oma pdaoma 118 063 107 500
Peruspadoma 83 854 83 854
Edell. tilikaus yli-/alijaama 23 646 13 807
Tilikauden yli-/alijaama 10564 9839
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 668 735
Poistoero 668 735
Toimeksiantojen padomat yhteensa 425 576
Valtion toimeksiannot 21 119
Lahjoitusrahastojen padomat 5 5
Muut toimeksiantojen padomat 400 452
Vieras padoma yhteensa 159734 157517
Pitkdaikainen 96 059 93 545
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 96 050 93 530
Lainat julkisyhteisoilta 7 13
Muut velat 2 2
Lyhytaikainen 63 675 63972
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15480 14 430
Lainat julkisyhteisoilta 6 6
Saadut ennakot 0 1647
Lyhytaikaiset ostovelat 16 084 19 095
Muut velat 13614 12 894
Siirtovelat 18491 15900
VASTATTAVAA YHTEENSA 278 890 266 329
TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 42,6 40,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 61,9 63,7
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 34 210 23 646
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 967 678
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 111543 107 979
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3154 3095
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 161553 153 106
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 4 569 4 388
Lainasaamiset, 1000 euroa 16 034 11 834
Asukasmaara 35361 34 889
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Nokian kaupungin taseen loppusumma 31.12.2022 oli 278,9 miljoonaa euroa, mika on 12,6 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuotta aiemmin.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien maara lisdantyi tilikaudella 11,1 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 20,5 miljoo-
naa euroa ja poistot 13,4 miljoonaa euroa.

Vaihtuvat vastaavat kasvoi 1,5 miljoonalla eurolla. Kaupungin rahavarat kasvoi 2,2 miljoonalla eurolla.
Vaihto-omaisuus pysyi ennallaan. Saamiset viaheni 0,4 miljoonalla eurolla.

Vastattavaa

Omavaraisuusaste parantui hieman (1,7 %) ollen 42,6 % vuoden 2022 lopussa. Omavaraisuusaste kertoo
oman padaoman osuuden koko taseesta. Vuoden 2022 positiivisen tuloksen myoéta edellisten tilikausien yli-
jaama 23,6 miljoonaa euroa vahvistuu 34,2 miljoonaan euroon.

Vieras paaoma kasvoi tilikauden aikana 2,2 miljoonaa euroa 159,7 miljoonaan euroon. Lainojen kokonais-
maara kasvoi 3,6 miljoonalla eurolla ollen 111,5 vuoden lopussa. Lainojen maara asukasta kohden kasvoi
edellisen vuoden lopun 3095 eurosta 3154 euroon.

Velat ja vastuut 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lainat €/asukas 1994 2476 2653 2753 2699 2947 3094 3154
Lainat milj. € 66,1 82,2 88,4 92,3 91,6 101,7 108,0 111,5
Vuokravastuut milj. € - - - - 51,2 50,4 45,1 50,0

Taseen ulkopuoliset vastuut

Nokian kaupungin taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset olivat 339,0 miljoonaa euroa (2021 317,6 m€).
Osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta on 264,1 miljoonaa euroa (2021: 243,8 m€). Kaupungin
antamien takausvastuiden jdljelld olevat padgomat olivat tytaryhteisdjen puolesta 22,3 miljoonaa euroa
(2021: 23,7 m€). Kaupungin vuokra- ja leasingvastuut kasvoi tilikauden aikana 4,9 miljoonaa euroa ollen
vuoden 2022 lopussa 50,0 miljoonaa euroa, josta tilojen vuokravastuiden osuus on 41,3 miljoonaa euroa.
Leasingvastuita kasvatti Nokian sosiaali- ja terveysasemaan asennettujen laitteiden leasingkustannukset,
jotka ovat 1.1.2023 siirtyneet Hyvinvointialueiden vastuisiin. Lisaksi leasingvastuiden kasvua koululaisille
hankitut opetuksen laitteet.
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Kokonaistulot olivat yhteensa 281 miljoonaa euroa kasvaen edellisvuodesta 1,3 %.

Kokonaismenot olivat yhteensa 278 miljoonaa euroa laskien edellisvuodesta 2,0 %.

TULOT 1000
euroa
Toiminta
Toimintatuotot 41 280
Verotulot 164 438
Valtionosuudet 52 313
Korkotuotot 198
Muut rahoitustuotot 1308

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo- -10027
vutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1676
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo- 10921
vutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 1300
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 000
Kokonaistulot yhteensa 281 407
MENOT 1000 euroa
Toiminta
Toimintakulut 236 877
- Valmistus omaan kaytt66n -2637
Korkokulut 647
Muut rahoituskulut 530
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden -81
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 23136
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 5517
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 14 436

Kokonaismenot yhteensa 278 425
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Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryh-

tiota (yli 50 % maardysvalta): Nokian Vesi Oy, No-
kian Vuokrakodit Oy, As Oy Nokian Myllymatti,
Verte Oy ja Nokian Jaahalli Oy. Muut konserniin

yhdisteltavat yksikot ovat Kiinteistdé Oy Tuulihar-
jun Pysakointi Oy, Kuntien hankintapalvelut Oy,
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma, Pir-
kanmaan liitto ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
ky:n konserni.

Nokian kaupungin konsernikaavio 31.12.2022

Nokian kaupunki

Nokian Vesi Qy

Nokian Vuokrakodit Oy

100 %
As Oy Nokian Myllymartti

Mokian J&8halli Oy

Verte Oy

Kiinteistd Oy Tuuliharjun

Pysakdinti Oy

Kuntien hankintapalvelut Oy

100 % 8,3 %
Tampereen kaupunkiseudun ky
100 %
6,06 %
Pirkanmaan liitto
95,9 %
5,3 % Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky:n
100 % konserni
50% FinnMedi Oy
TAYS Sydankeskus Oy
22,1%
Coxa Oy
Tampereen Fimlab Laboratoriot Oy
yliopistollisen sairaalan
tukisaatid

Il

Tuomi Logistilkka Oy |

4| Kiinteistd Oy Kissantassu

‘ Istekki Oy

Kiinteistd Oy Solkikadun
Kissantassu

Tays Kehitysyhtic Oy |

Pirkanmaan Monetra Oy

Kiinteistd Oy Kissanmaan
[ | Y-talo

Tullinkulman Tydterveys Oy

Kiinteistd Oy Finn-Medl
Delta (osakkuusyhtid)
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Talous

Konsernin tilinpdaatos laaditaan siten, etta konserniyhteisdjen tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat
lasketaan yhteen. Tuloksesta vahennetdan sisdiset erat ja katteet ja vihemmistéosakkaiden osuudet.

Konsernitulos

Nokian kaupunkikonsernin toimintatuotot laskivat 3,6 % ja toimintakulut kasvoivat 3,3 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Covid-19 pandemian hoitoon saadut valtioavustukset kirjattiin vuonna 2021 toimintatuot-
toihin.

Verotulot ja valtionosuudet ovat emoyhteison Nokian kaupungin tuloja. Verotuloista on vahennetty kon-
serniyhteis6jen maksamat kiinteistoverot. Konsernin vuosikate heikkeni noin 1,6 miljoonaa euroa 32,3 mil-
joonaan euroon. Poistojen madaraan nousi 1,1 miljoona euroa. Kaupunkikonsernin tulos oli 10,9 miljoonaa
euroa voitollinen. Tilinpaatoserien jalkeen kaupunkikonsernin ylijagama oli 10 miljoonaa euroa, kun se oli
edellisend vuonna 11,8 miljoonaa euroa ylijagamainen.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 31,1 miljoonaa euroa ja siitd kaupungin osuus 20,5 miljoonaa euroa. No-
kian Vesi Oy:n investoinnit olivat 6,4 miljoonaa euroa ja Nokian Vuokrakotien 0,5 miljoonaa euroa. Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin investoinneista Nokian kaupunkikonsernin osuus oli 3,7 miljoonaa euro.

Uutta lainaa konsernissa otettiin 21,2 miljoonaa euroa ja lainoja lyhennettiin 18,2 miljoonaa euroa.
Konsernitase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2022 on 351 miljoonaa euroa, jossa on kasvua 8,1 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2022 lopussa on 35,1 %, kun se vuotta
aikaisemmin oli 33,5 %. Lainakanta kasvoi 3,0 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat asukasta kohti olivat 4 877 euroa. Edellisend vuonna vastaava luku oli 4 856 euroa.
Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia, viranomaisoh-
jeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konserniyhteis6ja ohjataan seka erillispaatoksin etta ohjeiden kautta. Konserniohje on hyvaksytty valtuus-
tossa 10.6.2019. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa tytaryhtididen ohjauksen menettelyta-
poja, lisata toiminnan lapinakyvyytta seka parantaa kaupungin tytaryhtioista saaman tiedon laatua ja te-
hostaa tiedonkulkua. Ohjeen tarkoituksena on tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten,
ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaat-
tein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhti-
oita seka naiden tytaryhtioita.
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Konserniohjeessa on maaritelty konserniohjaus ja -johtaminen. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konsernijohdon tehtadvat ja toimivalta on maaritelty kaupungin hallin-
tosdanndssa. Uudessa konserniohjeessa on myds maaritelty tytaryhtididen hyva hallinto- ja johtamistapa.

Talousarviossa 2022 maadriteltiin tytaryhtididen tehtava ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutu-
mista arvioidaan tytdryhtididen tilinpaatoksissa.

Talousarvion sitovuudessa maaritetdaan tytaryhtididen raportoinnista. Kaupungin maardysvallassa olevat
palveluyhtiot raportoivat kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa neljannesvuosittain. Raportointi sisal-
taa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannan.

Kaupunginhallitus johtaa konsernia ja vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta hallintosdaannoén ja konser-
niohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus mm. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konser-
nijohtamisen ja konsernivalvonnan. Kaupunginjohtajan tehtavana on mm. toimia konsernin johtajana ja
aktiivisella omistajaohjauksella myotadvaikuttaa tytaryhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut ta-
voitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma ohje 'Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta Nokian kaupunkikonsernissa’ koskee myos kaupunkikonsernin tytaryhtioita.

Nokian kaupungin tarkastuslautakunnan on arvioitava koko kaupunkikonsernia koskevien tavoitteiden to-
teutumista ja toiminnan tuloksellisuutta. Tarkastuslautakunnan tiedonsaantioikeus koskee konsernijohdon
raportointia ja muita kaupungin viranomaisen hallussa olevia asiakirjoja, joita se pitda tarpeellisina arvioin-
titehtavan hoitamiseksi.

Valtuustokausi vaihtui 1.8.2021 ja uusien luottamushenkiléiden ja tytaryhtididen hallitusjasenten perehdy-
tyksessd on huomioitu myos konserniohjeet ja -valvonta. Tytaryhti6illa on kdytossdan yhdenmukainen ris-
kienhallintaohjelmisto. Merkittavimmat konserniyhtididen riskit noudattelevat yleista taloudellista kehi-
tysta ja liittyvat kiihtyneeseen inflaatioon seka korkotasoon ja sitd kautta investointien kasvaviin kustan-
nuksiin ja osaavan henkil6ston saatavuuteen.
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Tilinpaatos 2022

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (1000 eur) ja sen tunnusluvut

2022 2021

Toimintatuotot 119 842 124 295
Toimintakulut -303 258 -293 441
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tap-
piosta) 187 130
Toimintakate -183 229 -169 016
Verotulot 164 180 156 355
Valtionosuudet 52 313 46 909
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 75 53

Muut rahoitustuotot 1049 1149

Korkokulut -1161 -1309

Muut rahoituskulut -894 -212
Vuosikate 32333 33929
Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot -21524 -20 406

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset -12 -11
Tilikauden tulos 10798 13512
Tilinpaatossiirrot 1 1
Tilikauden verot -437 -770
Laskennalliset verot -13 -28
Vahemmistdosuudet -358 -888
TILIKAUDEN ALUJAAMA 9990 11 827
Konsernituloslaskelman tunnusluvut: 2022 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 40 42
Vuosikate / Poistot, % 150 166
Vuosikate, euroa / as 914 972
Asukasmaara 35361 34 889
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur) ja sen tunnusluvut

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 32333 33929
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -437 -770
Tulorahoituksen korjausera -10481 -7 509
Toiminnan rahavirta yhteensa 21415 25650
Investointien rahavirta
Investointimenot -35022 -44 163
Rahoitusosuudet investointi menoihin 1676 73
Pysyvien vastaavien luovutustulot 13071 8223
Investointien rahavirta yhteensa -20 275 -35 867
Toiminnan ja investointien rahavirta 1139 -10 217
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset -32 -17
Antolainojen vahennykset 7 7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 21204 32959
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -17 660 -26 565
Lyhytaikaisten lainojen muutos -503 -222
Oman pdaaoman muutokset (korjaukset) -1498 -548
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -171 98
Vaihtomaisuuden muutos 184 -75
Saamisten muutos 135 -2162
Korottomien velkojen muutos -3317 3443
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1652 6917
RAHAVAROJEN MUUTOS -513 -3300
Rahavarat 31.12 48 735 49 248
Rahavarat 1.1. 49 248 52 548
RAHAVAROJEN MUUTOS -513 -3300
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut: 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 € 27527 -36984
Investointien tulorahoitus, % 97,0 77,0
Laskennallinen lainahoitokate 1,5 1,6
Kassan riittavyys (pv) 50 49
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoédykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

607
880
10
1497

31796
132 207
62 764
6013
115
33796

266 692

1944
9 888
32
420
12 285

473

269
747

1493
1493

293

1160
31

10902
20
4952
2179
19 542

29

61
7762
7 853
40 882

350991
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2021

248
1925
267
2440

30584
139 467
61297
6 265
119
19576

257 308

1061
10 185
39
388
11673

581

260
847

1677
1677

225

1548
53

10 627

5550
1665
19 676

29

80
7737
7 846
41401

342 869
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VASTATTAVAA (1000 €) 2022 2021
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83 854 83 854
Yhdistysten ja saatididen padgomat 13 13
Arvonkorotusrahasto 19 19
Muut omat rahastot 18 19
Ed.tilikausien yli-/alijaama 28 486 16 660
Tilikauden yli-/alijaama 9990 11 827
Oma padoma yhteensa 122380 112391
VAHEMMISTOOSUUDET 850 1989
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1560 1736
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 21 119
Lahjoitusrahastojen padomat 133 140
Muut toimeksiantojen padomat 868 1033
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 1022 1292
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 143653 141403
Lainat julkisyhteisoilta 12 22
Lainat muilta luotonantajilta 9811 10 081
Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 444 515
Laskennalliset verovelat 1944 1949
Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa 155863 153970
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 408 17 214
Lainat julkisyhteisoilta 10 10
Lainat muilta luotonantajilta 553 677
Saadut ennakot 106 1795
Ostovelat 20194 23 683
Liittymismaksut ja muut velat 3664 3612
Siirtovelat 26 228 24 348
Laskennalliset verovelat 152 152
Lyhyt aikainen vieras paaoma yhteensa 69 316 71491
VASTATTAVAA YHTEENSA 350991 342869
Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 35,1 33,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,9 68,3
Kertynyt ylijadma, 1000 € 38476 28 486
Kertynyt ylijaama, € / asukas 1088 816
Konsernilainat, € / asukas 4877 4 856
Konsernilainakanta 31.12., 1000 € 172 447 169 407
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 231798 225075
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 6 555 6451
Konsernilainasaamiset 31.12., 1000 € 32 39
Kunnan asukasmaara 35361 34 889
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulokseen 10 496 382,91 euroa kirjataan poistoeron muutosta
67 207,96 euroa. Taman jalkeen kertynyt ylijaama 10 563 590,87 euroa siirretddan taseen omaan padomaan
edellisten tilikausien ylijagama -eraan.
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Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto paatti 13.12.2021 alkuperdisesta talousarviosta vuodelle 2022. Alkuperaisen talousar-
vion mukainen odotus tilikauden tulokseksi oli 1 455 471 euroa. Alkuperdisen talousarvion tuloslaskelma-
osaan tehtiin useita talousarviomuutoksia.

Toimintatuottojen tuloarviota muutettiin yhteensa kahdessa kaupunginvaltuuston kokouksessa. Koko kau-
pungintasolla tuloarviota lisattiin 4 575 000 euroa.

Tuloarvioiden talousar-
viomuutokset palvelualu-

eittain KV 10.10.2022 KV 13.2.2022 Kaikki yhteensa
Kaupunkikehityspalvelut 2 500 000 2 500 000
Perusturvapalvelut 2200000 -200 000 2000 000
Sivistyspalvelut 75000 75000
4 775 000 -200 000 4 575 000

Toimintamenojen madrarahaa muutettiin yhteensa neljassa kaupunginvaltuuston kokouksessa. Koko kau-
pungintasolla toimintamenojen maararahaa lisattiin 10 246 500 eurolla.

Toimintamenojen maarara-
hojen talousarviomuutok-

set palvelualueittain KV 14.2.2022 KV 4.4.2022 KV 10.10.2022 KV 13.2.2023 Kaikki yhteensa

Konsernipalvelut 200 000 290 000 490 000
Kaupunkikehityspalvelut 600 000 600 000
Perusturvapalvelut 6 900 000 1400 000 8300 000
Sivistyspalvelut 78 500 778 000 856 500
Yhteensa 200 000 78 500 8 568 000 1400 000 10 246 500

Kayttotalousosan talousarviomuutosten jalkeen muutetun talousarvion toimintakatteen odotukseksi muo-
dostui 196,5 miljoonaa euroa, joka on 5,7 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota heikompi.

Verorahoituksen tuloarviota muutettiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 10.10.2022 korottamalla vero-
tulojen arviota 4 643 000 euroa ja valtionosuuksien tuloarviota 670 446 euroa. Kirjanpidon poistojen maa-
raraha-arviota pienennettiin 1 411 700 eurolla.

Kaupungin alkuperadisessa talousarviossa odotettuun tulokseen maararaha- ja tuloarviomuutokset vaikutti-
vat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa tuloksen odotusta parantavasti. Maararaha- ja tuloarviomuutosten jal-
keen talousarvion tavoitteeksi tuli 2,6 miljoonan euron tulos.

Kayttétalouden toteutuminen

Kaikki palvelualueet huomioiden vuoden 2022 toimintakatteen toteuma oli 193,0 miljoonaa euroa, joka oli
muutettua talousarviota 3,6 miljoonaa euroa parempi.
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Demokratia-palvelualue

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Talousar-
vio-muu-
tokset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

Demokratia

Toimintatuotot ulkoiset 60 000 0 60 000 75133 15133
Toimintatuotot sisaiset 0 0 0 985 985 -
Toimintakulut ulkoiset -5290 791 0 -5290791 -5190416 100375 98%
Henkilostokulut -663 039 0 -663 039 -675818  -12779 102 %
Palvelujen ostot -4 302 575 0 -4302575 -4165973 136602 97%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -15 450 0 -15 450 -13 825 1625 89%
Avustukset -12 000 0 -12 000 -10 735 1265 89%
Muut toimintakulut -297 727 0 -297 727 -324064  -26337 109%
Toimintakulut sisdiset -212 205 0 -212 205 -151 489 60716 71%
Toimintakate yhteensa -5442 996 0 -544299 -5265787 177209 97%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -5 442 996 0 -544299 -5265787 177209 97%

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Yhteistoiminta

Demokratia

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 142 148 150 147

Henkilotyovuodet HTV2 (sitova)

1,5
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Demokratia-tulosalue

DEMOKRATIA TULOSALUE

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset

Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Alkuperai-
nen talous-
arvio
60 000
0
-930 320
-574 670
-296 800

-15 450
-12 000
-31 400
-203 199
-1073 519
0

TILINPAATOS 2022

Talousar-
vio-muu-
tokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteuma

Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

-1073 519

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

0 60 000 75133 15133

0 0 985 985 -
0 -930 320 -876 212 54108 94%
0 -574 670 -580 395 -5725 101 %
0 -296 800 -216 569 80231 73%
0 -15 450 -13 825 1625 89%
0 -12 000 -10 735 1265 89%
0 -31 400 -54688  -23288 174 %
0 -203 199 -143 617 59582 71%
0 -1073519 -943711 129808 88%
0 0 0 0 -
0 -1073519 -943711 129808 88%

Strategiseen joh-
tamiseen liittyva
tavoite

Henkil6sto on tietoi-
nen strategiasta ja
pystyy edistdmaan
tavoitteiden toteu-
tumista

Avainkeino

Kuntastrategian jal-
kauttaminen (tie-
toiskut, strategiape-
lit, tydpaikkako-
koukset jne.)

Mittari

Henkil6sto tun-
tee strategian

Tarkastuslauta-
kunta ja

filintarkastus

Milloin

Mittarin tavoi- )
valmis

tetaso 2022

90 % tuntee
strategian va-
hintaan hyvin

Kuvaus tavoitteen toteu-
tumisesta

Ei toteutunut:

Henkilostolle tehtyyn kyse-
lyyn vastanneista noin 1/3
vastasi, etta strategiaa ei olla
kasitelty yksikossa (eika
myoskdaan omatoimisesti ole
perehdytty). Nain ollen stra-
tegian tunteminen ei voi olla
mittarin tavoitetason mu-
kaista.

Strategian painopis-
tealueiden sisallolli-
nen jatkovalmistelu
kdynnistetty

Politiikkaohjelmien
ja niita tukevien ala-
ohjelmien poikkihal-
linnollinen laadinta

Politiikkaohjel-
mia hyvaksytty
/ valmistelu
kdynnissa

12/2022
Ainakin yksi po-
litiikkaohjelma

hyvaksytty val-

tuustossa

Toteutui:

Kv hyvaksyi kolme politiikka-
ohjelmaa:
hyvinvointiohjelman, elin-
keino-ohjelman ja elinympa-
ristdohjelman
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Hyvinvointialueuu- 12/2022 | Toteutui:
distus ja mahdolli- Kv hyvaksyi hallintosddnnon
sesti paivitetty kun- Hallintosaanto muutoksen kokouksessaan
Johtamisen raken- tastrategia edellyt- . e uudistettu 12.12.2022. Muutettu saanto
. e . . Hallintosaanto . e
teista paattaminen tavat organisaa- 1.1.2023 voi- tuli voimaan 1.1.2023.
tiorakenteiden ja maantulevaksi
paatosvallan tarkas-
telua

- Ei toteutunut:
Hyvinvointialue nimesi lanti-
selle alueelle yhdyspintapaal-
likon alkuvuodesta 2023.
Neuvottelu rajapinnoista on
kdaynnistymassa. Strateginen
yhteistydsopimus hyvinvointi-
alueen ja Pirkanmaan kuntien
kanssa tulossa alkuvuodesta
2023 hyvaksyttavaksi. Nokian
operatiivinen hyvinvoinnin
johtamisen malli kasitelty ja
hyvaksytty johtoryhmassa.

Kaupungin ja hyvin-
vointialueen yhteis-
tyon toimivuus

Rajapinnat ja vas- Prosessikuvaus Laadittu kylla /
tuutahot maaritelty | tmv. ei

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen

Koronaviruspandemian johdosta luottamustoimielinten kokoukset ovat padasiassa olleet sahkoisia etdko-
kouksia maaliskuusta 2020 alkaen. Vuoden 2022 aikana valtuustolla oli kahdeksan (8) kokousta, ja niissa
kasiteltyjen asioiden maara 97. Kaupunginvaltuuston kokouksista vain ensimmainen, 14.2.2022, pidetty
kokous oli sahkdinen. Muut valtuuston kokoukset olivat lasnaolokokouksia.

Kaupunginhallituksen ja lautakuntien kokoukset olivat enimmakseen hybridikokouksia. Kaupunginhallituk-
sella oli 30 kokousta, ja niissa kasiteltyjen asioiden maara 389.

Toimielinten varsinaiset jasenet osallistuvat erittdin hyvin kokouksiin. Kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja
lautakuntien varsinaisten jasenten osallistumisprosentti oli noin 90 %, mita on pidettava erittdin hyvana
siita huolimatta, etta edellisend vuonna varsinaisten jasenten osallistumisprosentti oli viela tata noin 5 %-
yksikkoa korkeampi. Pieni muutos johtunee siita, etta loppuvuodesta 2022 pyrittiin jo enemman lasnaolo-
kokouksiin.

Kertomusvuonna edistettiin vuonna 2021 hyvaksytyn kuntastrategian “Elinvoimainen ja ekologinen Nokia
2030” toteuttamista hyvaksymalla politiikkkaohjelmista hyvinvointiohjelma, elinkeino-ohjelma ja elinympa-
ristoohjelma. Nadiden lisaksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi ilmastotiekartan 2022-2030. lImastotiekartta on
samalla ilmastolain edellyttama ilmastosuunnitelma.

Historiassaan ensimmaiset hyvinvointialuevaalit jarjestettiin kertomusvuonna. Nokialla danestysprosentti
oli 48 % ollen 0,5 %-yksikk6a koko maata korkeampi. Nokialta aluevaltuustoon tulivat valituiksi Arja Laiti-
nen (SDP), Jari Kinnunen (KOK), Anne Nyman (VAS) ja Mervi Veijola (VAS).
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Kaupunginvaltuusto paatti hallintosaannén muuttamisesta vuodelle 2023 sosiaali- ja terveyspalveluiden
liilketoimintasiirron johdosta. Johtamisen rakenteita uudistettiin maltillisesti johtuen siita, etta valtuusto-
kausi on kesken, ja my®0s siitd johtuen, etta kenellakaan ei ole vield taysin varmaa kuvaa siitd, mita muutok-
sia on tarkoituksenmukaista tehda uuden maakunnallisen hallintorakenteen (Pirkanmaan hyvinvointialue)
ja “uuden” kunnan tehtavien johdosta.

Kaytannossa hallintosaannon muutoksen merkittavimmat ratkaisut olivat perusturvalautakunnan ja lauta-
kunnan alaisen yksildjaoston seka perusturvan palvelualueen lakkauttaminen. Sivistyslautakunnan alainen

aikajaosto.

Liiketoimintasiirron toteuttaminen vaati paljon resursseja kaupungin organisaatiolta poikkihallinnollisesti.
Kaupunginhallitus hyvaksyi loppuvuodesta useita yhteistyosopimuksia Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa.

Nokia kuului vuosisatojen ajan vanhaan Suur-Pirkkalaan, joka v. 1922 jakaantui Etela- ja Pohjois-Pirkkalan
kunniksi. Vuoden 1938 alussa Eteld-Pirkkala otti kaytt66nsa Pirkkala-nimen. Pohjois-Pirkkalasta tuli kaup-
pala v. 1937 ja vuotta mydhemmin nimi muutettiin Nokiaksi. Nokia taytti itsendisena kuntana, joskin aluksi
Pohjois-Pirkkala-nimisend, 100 vuotta. Juhlavuonna jarjestettiin yhdessa Nokian ja Pirkkalan kuntien seka
vastaavien seurakuntien kesken seminaareja ja muita tapahtumia.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Ei merkittavia muutoksia.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 23 27 26 25
Henkilotyévuodet HTV2 1 2 2 1,5

:\S:Ttt keskeisettunnus- 1o 5000 TP2021  TA 2022 TP 2022

Toimielinten tyon kehit- Tammikuussa 2022 itsearviointi toteutettiin

tdminen ja itsearviointi vuodesta 2022 kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntien osalta. Vastausten indeksiarvot para-
nivat aikaisemmasta ja ovat varsin hyvalla ta-

solla. Toimielimittdin paatetdaan kehittamistoi-

Itsearviointi toteutettu ja
- - | siitd johdettu kehittamis-
toimenpiteita

mista.
Kokousten kesto alle 2 Kokousten kesto alle 2 % tuntia (ilman TA ko-
% tuntia (ilman TA ko- kouksia):
kouksia) 87 % 78 % 90 % - Valtuusto 100 %

- Hallitus 68 %
- Lautakunnat 77 %

48



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Alkuperai- Talousar-
nen talous- vio-muu-
arvio tokset

Toteuma

Toimintatuotot ulkoiset 0 0 0 0

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -

Toimintakulut ulkoiset -4 360 471 0 -4360471 -4314204 46267 99%
Henkilostokulut -88 369 0 -88 369 -95 424 -7 055 108 %
Palvelujen ostot -4 005 775 0 -4005775 -3949404 56371 99%
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat 0 0 0 0 0 -
Avustukset 0 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -266 327 0 -266 327 -269 376 -3049 101%

Toimintakulut sisdiset -9 006 0 -9 006 -7 872 1134 87%

Toimintakate yhteensa -4 369 477 0 -4369477 -4322076 47 401 99%

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -

Tulos -4 369 477 0 -4369477 -4322076 47401 99%

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Jasenmaksut

Kuntayhtymadosuudet

Tehtava

Kyseessa on yhteistoimintaosuudet palveluista, joita Nokian kaupunki jarjestaa joko lainsaadannon perus-
teella tai vapaaehtoisesti muiden kuntien tai yhteisdjen kanssa. Tasta poiketen seuraavat yhteistoiminta-
osuudet on kuitenkin jarjestetty suoraan ao. palvelualueella:

- sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvat yhteistoimintaosuudet on jarjestetty perusturvapalveluissa

- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat yhteistoimintaosuudet on jarjestetty kaupunkikehityspal-
veluissa

- elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat yhteistoimintaosuudet on jarjestetty kaupunkikehityspal-
veluissa
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen

Suurimmat Nokian kaupungin maksuosuudet toteutuivat suunnitellusti alla olevan taulukon mukaisesti.

Madrarahat TP 2021 TA 2022 TP 2022
Pirkanmaan pelastuslaitos 2 555944 2717 847 2717 847
Verotuskustannukset valtiolle (veron- 814 832 775 740 767 415
kanto)

Ymparistoterveydenhoito (Pirteva) 251778 261 738 207 581
Pirkanmaan liitto 234 953 240 827 243 882
Suomen Kuntaliitto ry 106 711 111 180 107 987
Tampereen kaupunkiseudun KY 92 590 98 312 98 312

Keskeiset muutok-
set tulosalueen toi-
minnassa 2022

Ei merkittavia muutoksia vuodelle 2022. Yhteistoimintaosuuksissa on valmistauduttu

Vuoden 2023 alusta yhteistoimintaosuudet laskevat, merkittdvimpana Pirkanmaan pelastuslaitoksen

siirtyminen Hyvinvointialueelle.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

| TP 2022

Ulkoiset toimintamenot € / asukas

119

121

124

122
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Konsernipalvelut-palvelualue

Konsernipalvelut

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Alkuperai-
nen talous-
arvio

2577951
33636 300

520 000

-32 486 342
-11 577 992
-7 805 750

-6 639 700
-200 000
-6 262 900
-2 269 602
1978 307
-6 621 392
-4 643 085

Vastuuhenkild: talousjohtaja Mikko Koskela

Talousar-
vio-muu-
tokset

0
0
0
-490 000
-100 000

-70 000

-120 000
-200 000
0

0

-490 000
309 000
-181 000

TILINPAATOS 2022

Talousarvio
muutosten
jalkeen
2577951
33636 300
520 000

-32 976 342
-11 677 992
-7 875750

-6 759 700
-400 000
-6 262 900
-2 269 602
1488 307
-6 312 392
-4 824 085

KONSERNIPALVELUT

Tukipalvelut

Tehtava

Tilapalvelut

Toteuma

2618163
34054 578

104 399

-29 594 315
-11 445 327
-5943 574

-6 027 461

-308 344
-5869 611
-2411 409
4771415
-6 350 335
-1578 919

Ateria- ja
sivouspalvelut

40 212
418 278
-415 601
3382027
232 665
1932176

732 239
91 656
393 289
-141 807
3283108
-37 943
3245 166

101 %
20%
90 %
98 %
75%

89 %
77 %
94 %
106 %
321 %
101 %
33%

Konsernipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toimintaedellytyksia

palvelujen tuottamiseksi nokialaisille. Palvelujen lisdksi palvelualue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuu-

desta ja sen tehokkaasta kaytosta ja kehittamisesta. Keskitetyt konsernipalvelut kokoavat asiantuntemuk-

sen ja kehittamisvoiman ja mahdollistavat muiden palvelualueiden keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Tavoitteena on edistaa toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite toteutuu, kun asioiden

kasittelyssa toteutuvat hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja organisaatiota kehitetdan tavoitteellisesti,

toiminta tapahtuu tarkoituksenmukaisissa tiloissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonaistaloudellista ja

kaupungin luottamushenkil6illad ja henkilostolla on kdaytossadn ajantasainen ja yhtendinen tieto.
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Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Konsernipalveluiden keskeisimpina painopisteina olivat vuonna 2022 uuden kaupunkistrategian jalkautta-
misen tukeminen, hyvinvointialueuudistukseen liittyvan liiketoimintasiirron valmistelu seka merkittavien
uudis- ja korjausrakentamishankkeiden valmistelu ja toteuttaminen. Lisaksi yhtenadisia sahkoisia palveluita
lisattiin ja tiedolla johtamista edistettiin. Koko kaupunkiorganisaatiolle luotiin yhteinen tiedolla johtamisen
alusta, johon toteutettiin ensimmaisessa vaiheessa talouden kettera raportointisovellutus. Lisaksi kayt-
toonotettiin koko kaupunkiorganisaatiolle uusi tavoitejohtamisen kehityshankesalkkutydkalu, jolla kaupun-
gin strategista johtamista voidaan edistaa konkreettisin projektijohtamisen keinoin. Konsernipalveluiden
tulosalueiden tuloksellista toimintaa kehitettiin edelleen monin eri toimin. Konsernipalvelut ovat pyytdaneet
vuosittain 2016 alkaen sisaisiltd asiakkailtaan palautetta palveluiden laadusta. Asiakastyytyvaisyyskyselylla
halutaan varmistaa laadukkaiden palveluiden tuottaminen koko kaupunkiorganisaatiolle. Konsernipalvelut
kokonaisuudessaan pystyi parantamaan yhteistulostaan vuoden 2021 tuloksesta 3,7 tulokseen 3,9 ja siten
talousarviotavoite saavutettiin. Asiakastyytyvaisyytta on saatu parannettua maaratietoisin toimin tasaisesti
mittaushistorian alusta alkaen (vuoden 2016 arvosana 3,3). Konsernipalveluiden talouden toteuma vuonna
2022 oli noin kolme miljoonaa euroa talousarviotavoitetta parempi. Tavoitteiden toteutumista on kuvattu
tarkemmin tulosalueiden tilinpaatosteksteissa.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2022

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelun vaatima tyomaara oli merkittava. Monista alaprojekteista koostu-
nut muutoshanke onnistui Nokian kaupungin osalta hyvin. Tilapalveluiden toimintavuosi aloitettiin uudella
organisaatiorakenteella. Ateria- ja siivouspalveluissa kaytiin vuoden aikana yhteistoiminnalliset neuvottelut
organisaatiorakenteen muuttamisesta ja muutos huomioitiin vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhtey-
dessa. Palloiluhallin ensimmainen kilpailutus jouduttiin keskeyttamadn markkinatilanteen epdvarmuudesta
johtuneiden korkeiden tarjoushintojen vuoksi ja hanke kilpailutettiin uudelleen. Samoin Siuro-Linnavuoren
paivakodin kilpailutus jouduttiin keskeyttamaan. Konsernipalveluiden investointien toteuma alitti siten
merkittavasti talousarvion.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,7 3,9 3,9
Sairauspoissaolot tyépaivina / HTV2 22,3 16 18 24
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 819 846 819 834
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 222 260 268 261

*Vuoden 2021 alusta Laitoshuolto (24 htv) siirtyi Perusturvapalveluista Konsernipalveluiden palvelualueelle.
**Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kartoitetaan yhteistoimintamenettelylla siirtyvien henkil6iden osuus.
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Tukipalvelut-tulosalue

Talousarvio
muutosten
jalkeen
187 750

Talousar-
vio-muu-
tokset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

187 750

Tukipalvelut

Toteuma

Toimintatuotot ulkoiset 244 497 56 747

Toimintatuotot sisdiset 4684716 0 4684716 4288435 -396281 92%
Toimintakulut ulkoiset -5094 008 -200000 -5294008 -4875682 418326 92%
Henkilostokulut -2 467 458 0 -2467458 -2339456 128002 95%
Palvelujen ostot -2 331150 0 -2331150 -2145644 185506 92%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -13 700 0 -13 700 -11 659 2041 85%
Avustukset -200 000 -200 000 -400 000 -308 344 91656 77%
Muut toimintakulut -81 700 0 -81 700 -70579 11121 86%
Toimintakulut sisdiset -314 691 0 -314 691 -307 249 7442 98%
Toimintakate yhteensa -536 233 -200 000 -736 233 -650 000 86233 88%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -536 233 -200 000 -736 233 -650 000 86233 88%

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: henkilostojohtaja Pirjo Virtanen

Henkiléstépalvelut

Tietohallintopalvelut

Tukipalvelut-tulosaluetta koskevat tavoitteet

Strategian  Strategian avain- Mittari Mittarin tavoi- | Milloin Kuvaus tavoitteen
tavoite keino tetaso 2022 valmis toteutumisesta
Vahvistamme kun- . .
L . . Valmistellaan ja
Hyvinvoiva talaisten osalli- .
. . . . toteutetaan uusi
ja osallistuva | suutta ja tarjo- . . Kysely toteutettu | 9/2023 Toteutunut
. . Elamankaari-kun-
nokialainen | amme palveluita .
. e talaiskysely
asiakaslahtoisesti
Liiketoimintasiirto-
projektin toteutta- | Liiketoiminnan
Hyvinvoiva minen ja kaupungin | seka henkilost6- ..
) . ) Siirto toteutettu
ja osallistuva | edunvalvonnasta ja palvelussuhde- . . 1/2023 Toteutunut
. o o onnistuneesti
nokialainen | huolehtiminen. tietojen siirron to-
Henkilosto- ja pal- teutus.
velussuhdetietojen
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sujuva ja oikein to-
teutettu siirtaminen
hyvinvointialueelle.
. Terveysprosentti;
Hyvinvoiva T i e . .
) . Hyvinvoinnin lisaa- | 0-3 paivaa poissa- | Terveysprosentti | Jatkuu Ei toteutunut, terveys-
ja osallistuva . . . .
o minen olleiden suhteelli- | kasvanut 2% edelleen | prosentti laskenut 9%.
nokialainen
nen osuus kasvaa
Toteutunut; Yhteistoi-
mintapoytakirjoissa
sahkdinen allekirjoitus
s ja arkistointi, kokemus-
Kestava ja g s .. . . .
. Sahkoisten palvelu- | Kolme uutta sah- | Kolme uutta pal- lisien hakeminen sah-
turvallinen | 7" " o e 12/2022 | . .
. jen lisddminen koista palvelua velua kaytossa koiselld lomakkeella ja
Nokia - -
sahkdinen allekirjoitus
tyosopimuksissa pilo-
toitu henkildstopalve-
luissa.
Toteutunut osittain, tyd
jatkuu edelleen.
. e Kokonaissuunni-
Kestava ja Otamme kayttoon iy f s . . T
. . . . telma sahkoisten | Suunnitelma Suunnitelman sisalto
turvallinen uusia ekologisesti . . 12/2023 .
) o . palvelujen kehit- | tehty viety Kehto-hankejar-
Nokia kestavia ratkaisuja . . v .
tamisesta jestelmdan. Suunnitel-
man tasmennys tyon
alla

Tukipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle seka tarvittaessa tytaryhtioille palveluja, joiden tarve on yh-
teinen. Keskitettya asiantuntijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet voivat keskittyd omaan ydintehta-
vaansa. Tukipalvelut tarjoavat seuraavia tehtavia: henkilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkitason vies-
tintapalvelut, tietohallintopalvelut, kaupungin demokraattisen paatdksenteon valmistelu, asian- ja asiakir-
janhallinta, oikeudelliset asiantuntijapalvelut seka pysakoinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa tehokkaat ja yhtenaiset kaupunkiorganisaation toimintatavat
seka tuottaa joustavia ja laadukkaita asiantuntijapalveluita.

Koko henkil6st6a koskevat strategiasta johdetut talousarviotavoitteet
Kaupunkistrategian ohjaavana periaatteena on:

"Valitamme: Piddmme huolta tyohyvinvoinnista. Kehitdmme johtamista seka tyoyhteisotai-
toja. Kuulemme tyontekijoita asioiden valmistelussa. Huolehdimme tydvoiman saatavuudesta
ja pysyvyydesta.”

Nokian kaupungin organisaatiossa yhtena keskeisena henkil6st6a koskevana tavoitteena on kehittaa johta-
mista. Hyva johtaminen rakentuu osaamisen jatkuvalla kehittamiselld, luottamuksen rakentamisella, arvos-
tamisella ja hyvalla yhteistyo6lla seka verkostoitumisella. Nokian kaupungin hyvan johtamisen tavoitteet
kulkevat linjassa kaupungin henkildstéohjelman kanssa, joka on paivitetty vuosille 2022 - 2030.
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Nokian kaupungin henkilostborganisaatiota koskevat strategian ohjaavasta periaatteesta "Valitamme” joh-

detut tavoitteet ja mittarit vuodelle 2022 ovat seuraavat:

Strategian
avainkeino

Milloin valmis

Kuvaus tavoitteen toteutumi-
sesta

Uohtamisen ke-
hittdminen

Mittari Mittarin tavoitetaso 2022

Kehityskeskuste-
lut
Tehtavankuvien
l[apikdyminen
Esimiestyon on-
nistuminen

Kehityskeskustelut kayty
80%.

Tehtavankuvat kadyty lavitse
ja paivitetty tarvittaessa.
Keskeiset johtamisen ja esi-
miestyon kehittamisen tar-
peet kartoitettu ja toimenpi-
deohjelma laadittu.

Jatkuu edelleen

Kehityskeskusteluja kayty 80 %.
Esihenkildinfossa ohjeistettu ldpi-
kdymaan tehtdvankuvaukset esim.
osana kehityskeskusteluja.
Uohtamisen ja esihenkilotyon ke-
hittamistarpeet kartoitettu ja toi-
menpiteet kuvattu osana koulu-
tussuunnitelmaa.

Osaamisen ke-
hittdminen

Koulutuspaivat

Henkildston koulutuspaivien
maara 2021 < 2022

12/ 2022

Toteutunut
2021 koulutuspaivia 1481
2022 koulutuspaivia 1946

Tyohyvinvoin-
nin parantami-
nen

Terveyspro-
sentti: 0-3 padivaa
poissaolleiden
prosentuaalinen
osuus
Sairauspoissa-
olojen maara
Tyhy -paivien pi-
taminen

Terveysprosentti kasvanut 2%
Sairauspoissaolot laskevat

5%

Tyhy -paivat pidetty

Terveysprosentti kas-

vanut 2%

Sairauspoissa-

olo/HTV2 ty6paivad

Tyhypaivia pidetty

Terveysprosentti 34,7 % 2022,
laskenut 9%. Vuonna 2021 sl
15,56, Vuonna 2022 sl 17,40
Yhteensa nousua sl: 14,8%
Tyhypaivia pidetty 1245 paivaa
(37353/30).

Tydvoiman
veto- ja pito-
voima- tekijoi-
den vahvista-
minen

Myonteinen tyo-
yhteisoilmapiiri
Avoimien tehta-
vien kiinnosta-
vuus
Henkiloston pal-
kitseminen

Fiilispulssin tulokset parane-
vat

Lahtokyselyn tulosten kes-
kiarvo yli 3

Hakijoita/avoin tehtéva, uusi
mittari.

Kertapalkkioiden, tydyhteiso-
palkkioiden ja kehittdmis- ja
hyvinvointipottien kaytto laa-
jenee.

2022 ja tyo jatkuu

vuodelle 2023 edel-

leen

Fiilispulssin osalta otettiin kayt-
toon uusi mittaustapa, koska Fiilis-
pulssi mittarina ei vastannut tar-
koitustaan.

Lahtokyselyn tuloksissa paastiin
tavoitteeseen. Lahtokyselyn kaik-
kien kysymysten keskiarvo viimei-
simmassa kyselyissa oli 3,55.
Hakijoita vakituisiin tehtaviin koko
kaupungin osalta oli 2247/323
tyopaikkaa kohti. Aikaisempaa
vertailupohjaa ei ole.
Kertapalkkioiden, Kaytto laajeni
57%, kehittamis- ja hyvinvointi-
pottien kaytto laski 73%.

Edelld kuvatut koko henkilostoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita.
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Tukipalvelut osallistuivat hyvinvointialueuudistuksen toteuttamiseen liiketoimintasiirtoprojektiin vastaten
seuraavista kokonaisuuksista: henkildsto ja sen siirto, projektin koordinointi ja viestinta, sopimusten ja vas-
tuiden siirto, tietohallintopalvelut, talous, tilat ja omaisuudensiirrot, arkistojen siirto. Uudistus toteutettiin
yhteistyossa hyvinvointialueen eri tydryhmien kanssa. Tukipalveluiden panos hyvinvointialueuudistuksen

valmistelussa ja sen toteutuksessa oli merkittava ja onnistunut.

Hallintopalvelut

Asiakirjahallinnon ja paatoksenteon valmistelun kehittamista jatkettiin ottamalla kayttoon uusi
helppokayttoinen kayttoliittyma viranhaltijapdatosten tekemiseen.

Otettiin kayttoon sahkoisen allekirjoituksen palvelu, josta on integraatio asianhallintajarjestelmaan.
Oikeudellisia asiantuntijapalveluita tuotettiin laajasti johdolle ja muulle organisaatiolle laaditun pal-
velukuvauksen mukaisesti.

Kaupungin kriisiviestintdohjeet uudistettiin ja jalkautettiin.

Viestinnan ja palvelualueiden viestinnan yhteyshenkildistd muodostuvan viestintaverkoston toi-
minta kdynnistettiin.

Valmisteltiin ja toteutettiin yhdessa sivistyspalveluiden kanssa uusi Elamankaari-kuntalaiskysely,
joka suunnattiin ensimmaista kertaa myos alakoulu- ja ylakouluikaisille.

Vastattiin ensimmaista kertaa toimitettujen aluevaalien jarjestamisesta kaupungissa.

Henkilostopalvelut

Koko henkilostoa koskevia tavoitteita koordinoitiin ja toteutettiin henkilostopalveluiden toimesta
tiiviissa yhteistyossa konsernipalveluiden ja muiden palvelualueiden johdon ja esihenkildiden
kanssa.

Henkilostoa koskevia prosesseja edelleen kehitettiin: tydhyvinvoinnin parantamisen osalta
tyokykyjohtamista tuettiin eri muodoissa ja muun muassa raataldidyn tyon kayttoa edistettiin,
johtamisen kehittamista tuettiin saannollisesti jarjestettavilla esihenkildinfoilla, henkiloston
koulutusta jarjestettiin koulutussuunnitelman mukaisesti, veto- ja pitovoimatekijoita analysoitiin
systemaattisesti muun muassa lahtokyselyn ja fiilispulssin tietojen pohjalta.
Perehdytyssuunnitelmaa ja eri ohjeistuksia kehitettiin |api koko vuoden. Sairauspoissaolojen
vahentamisessa ei onnistuttu, koska useat eri infektiotaudit ja my6s korona aiheuttivat
sairauspoissaoloja. Turvallisuuskulttuurin kehittamista jatkettiin muun muassa paivittamalla
turvallisuussuunnitelma.

Ty6sopimusten sahkoista allekirjoitusta ja arkistointia valmisteltiin ja pilotoitiin
henkilostopalveluissa.

Henkilostopalveluihin keskitettiin tyokokemuslisien valmistelu, laskenta seka paatoksenteko.
Tukipalveluiden talousarvioon sisaltyi liikkunta- ja kulttuurisetelin kdytto ja se toteutettiin
200€/tyontekija voimassaolevin ehdoin.
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Tietohallintopalvelut

e Perustietotekniikan ja tietoliikenteen palvelut tarjottiin onnistuneesti

e Laitevaihtojen tehostaminen vield kesken, koska olimme vajaa miehitykselld puolet vuodesta

e Tilapalveluiden kanssa roolit selvennettiin ja yhteistyo sujuvaa

e Puhelinpalvelun (Telia ACE) toiminta varmistettiin ja siirrettiin Pirhalle

e Kehyskuntayhteisty6ta jatkettiin ja syvennettiin, otettiin Nokialle lisdvastuita

e Vaativa liiketoimintasiirto Pirhalle saatiin hyvin tehtya huolimatta tiimin vajaamiehityksesta.

e Tammikuussa 2023 rekrytointi ja tiimi on tdydessa vahvuudessa

e Tietohallintopalveluiden roolia kaupungin palvelualueilla vahvistettiin. Digitydryhma perustettiin ja
on toiminnassa. Digitalisaatiota edistetdan yhteistydssa ja siiloutuminen estden nyt koko
kaupunkiorganisaatiossa. Tietohallintopalvelut yllapitaa digisalkkua ja digitalisaatiotoimenpiteiden
tiekarttaa. Tietohallintopalvelut on mukana IT-kehityksessa asiantuntijana koko
kaupunkiorganisaatiossa tarvittaessa.

Talouspalvelut

e Talousprosesseissa keskityttiin automatiikan hyddyntamiseen mm. ostolaskujen kasittelyssa. Verk-
kolaskusanomien tietojen paivittdminen sellaiseen muotoon, joka mahdollistaa automatiikan, teh-
tiin yhteistyossa toimittajien kanssa.

e Talousraportointiin kehitettiin uusi raportointityokalu, joka lanseerataan laajenpaan kaytt66n vuo-
den 2023 alukupuolella. Raportoinnin kehittdminen jatkuu.

e Verkkokauppa-toiminnallisuuden laajentamiseksi selvitettiin mita maksuja verkkokauppaan siirret-
taisiin ja millaisia vaihtoehtoja verkkokaupoissa kunnilla on. Verkkokaupan kaytté6énotto on vuoden
2023 tavoite ja projekti kdynnistetty.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tukipalveluissa kehitettiin digitaalisia palveluita edelleen ja perustettiin digitydéryhma.

Koko henkilostoa koskevia prosesseja kehitettiin edelleen laajasti tukipalveluissa ja muun muassa perehdy-
tyssuunnitelma paivitettiin, otettiin kayttoon kayttoliittyma viranhaltijapaatosten tekemiseen. Sairauspois-
saolojen vahentamisessa ei onnistuttu, koska useat eri infektiotaudit ja myods korona aiheuttivat sairaus-
poissaoloja.

Henkilostopalveluihin keskitettiin tyokokemuslisien valmistelu, laskenta seka paatoksenteko.

Hyvinvointialueen kdynnistyminen ja sen valmistelun vaikutus eri toimintoihin ja toiminnan volyymeihin
arvioitiin ja sita jatketaan edelleen kehitettdessa tukipalvelujen toimintoja.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

| TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,9 4 4
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 6,5 6,8 8 12,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 129 138 145 138
Henkilotydvuodet HTV2 34,8 38,8 42,2 38,4

57




NOKIAN KAUPUNKI

Muut keskeiset tunnusluvut
Verkkolaskujen osuus kaikista myynti-
laskuista

TILINPAATOS 2022

TP 2020
26,7 %

TP 2021
27,1%

TA 2022
50 %

TP 2022
28,3 %

Tietoteknisten ulkoistettujen palvelui-
den kayttajatyytyvaisyys, asteikko 1-10

9,18

7,8%

Kunta 10: Suosittelisin Nokian kaupun-
kia tydnantajana ystavalleni.
Tieto saadaan parillisina vuosina.

77,4 %

78,4 %

81,0 %
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Tilapalvelut-tulosalue

Tilapalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisaiset

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Tulos

Leasinghankintamdararahat*

Varikko

Alkuperai-
nen talous-
arvio

Talousar-
vio-muu-
tokset

TILINPAATOS 2022

Talousarvio

muutosten
jalkeen

Toteuma

191 092 352437 1500 000

2274501 0 2274501 2225362 -49 139
20171455 0 20171455 20748326 576871 103 %
520 000 0 520 000 104399 -415601 20%
-18 702 677 0 -18702677 -15696791 3005886 84%
-2925 127 0 -2925127 -2757892 167235 94%
-4 838 700 0O -4838700 -3070147 1768553 63%
-4 894 950 0 -4894950 -4212085 682865 86%
0 0 0 0 0 -
-6 043 900 0 -6043900 -5656667 387233 94%
-1101 935 0 -1101935 -1183309 -81374 107 %
3161344 0 3161344 6197987 3036643 196 %
-6 621 392 309000 -6312392 -6350335 -37943 101 %
-3 460 048 309000 -3151048 -152348 2998700 5%

TP 2020 TP 2021 TA2022 TP 2022

1201310

*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle maaritetaan vuosittain budjetti lea-
singhankintojen toteuttamiseksi, jonka kayttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden alussa osana kaupunginhalli-
tuksen hyvaksymalld kayttésuunnitelmalla.

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Strate-
gian ta-

Pirkan-
maan pa-
ras yritys-
kunta

Tlapalveluje

Rakennuttamin

N suunnittelu en

Strategian
avainkeino

Olemme aktii-
vinen kump-
pani

Milloin
valmis

Mittarin tavoite-
taso 2022

Mittari

2022

Ulkoa ostettavien ra-
kentamispalveluiden
kilpailuttaminen

Kumppanuussopi-
musten maara

Kuvaus tavoitteen toteutumi-
sesta

Tavoite toteutui. 2022 uudistet-
tiin mm. Rakennus- ja talotekniik-
katoiden valvonnan ja asiantunti-
japalveluiden kumppanuussopi-
muksia.
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Lisadamme toi- 2022 2022 uudet autot:

miamme ympa- vahapaastoinen (eco-diesel) auto
riston kestavyy- 7 kpl,

den lisaa- Kokonaisenergianku- kaasuauto 2 kpl

miseksi, ja lutuksen vahentami- tilattu sahkoauto 2kpl (sahkodau-

Ajoneuvokaluston

Kestava ja | otamme . . nen ja fossiilisilla tojen toimitus 2/2023)
. - vaihto vahapaas- . . .
turvallinen | omassa toimin- e e e s polttoaineilla tuote- uusilla autoilla on korvattu van-
) toisiin/paastotto- .
Nokia nassamme tun energian osuus haa autokantaa

kayttéon uusia miin, hillijalanjalki laskeva (KETS)

ekologisesti
kestavia ratkai-
suja.
2022 Kokonaisenergian kulutusver-
e . tailu/m2 Eméakosken vanhan ja
Lisaamme toi- . . ey
miamme vmps Kokonaisenergianku- uuden koulun valilla:
o y“ P lutuksen vahentami- Vanha koulu kokonaisenergia
riston kestavyy- L . L
den lisd3- Uusien ja perus- nen ja fossiilisilla (2021) 0,239 MWh/brm?2/a
miseksi. ia korjattavien raken- | polttoaineilla tuote- Ja uusi koulu
. ') nusten l[ammitys- tun energian osuus (2022) 0,129 MWh/brm2/a
Kestava ja | otamme -
turvallinen | omassa toimin- ratkaisuissa huo- laskeva (KETS).
Nokia nassamme mioidaan uusiutu- Kokonaisenergianku- Isojen investointihankkeiden RTS
. . van energian kay- lutusMWh/m2/a, Uu- luokitus, tavoitteena 4 tahted
kayttdéon uusia . . . .
. . ton mahdollisuus, siutuvan energian
ekologisesti e s .. —
kestivia ratkai hiilijalanjalki tuotto Paloaseman energiainvestointi;
suja MWh/KokMWh/a oljylammityksen muuttaminen

kaukolampddn toteutui

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Tilapalvelut tulosalueen tehtavana on vastata toimitilahallinnosta ja niihin liittyvista palveluista. Lisaksi Tila-
palvelut vastaa kaupungin omistaman kiinteistbomaisuuden arvosta, tehokkaasta kaytosta ja kehittami-
sesta. Tilapalvelut tuottaa kiinteistéhallinnon ja rakennuttamisen palvelut seka varikko- ja varastointipalve-
lut. Tilapalvelut tukee kaupunkiorganisaation toimintaa jarjestamalla toimintaan sopivat tilat ja niihin liitty-
vat palvelut. Keskeisena toiminnan painopisteena ollut merkittavien uudis- ja korjausrakentamishankkei-
den toteuttaminen jatkui vuonna 2022.

Kaynnissa on yhtaaikaisesti useita eri vaiheissa olevia hankkeita. Hyvinvointikeskuksen rakentaminen jatkui
hankeaikataulun mukaisesti. Emakosken koulun KVR urakka vastaanotettin. Siuro-Linnavuori alueen
paivakoti kilpailutettiin kokonaisurakkana, koska tarjouksia saatiin vain yksi hankinta keskeytettiin.

Uusi palloiluhalli kilpailutettiin kokonaisurakkana helmi-maaliskuussa 2022. Saatujen tarjousten hinnat ylit-
tivat merkittavasti hankkeelle varatut maararahat ja hankinta keskeytettiin. Hankkeen sisalt6a muokattiin
ja uusi kilpailutus tehtiin syys-lokakuussa ja Uuden hallin rakennustyo6t paastiin aloittamaan loppuvuodesta
2022.

Yhtendiskoulun hankkeen sisaltoa on kehitetty yhdessa hanketyoryhman kanssa. Hanke odottaa
kaavoituksen etenemista. Uimahallin hanke odottaa kaavojen vahvistumista ja sijaintipaikkapaatosta.
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Investointihankkeiden seuranta- ja projektinhallintaohjelmisto sai nimekseen INTO ja se vakiinnutti paik-
kansa keskeisena investointihankkeiden seuranta- ja raportointitydkaluna.

Varikon toiminnanohjausjarjestelman kdyttoonottoa ja kehittdminen jatkui, painopisteena tarkempi kulu-
jen kohdentaminen koneisiin ja aujoneuvoihin.

Kiinteistohallintajarjestelman kayttéonoton myo6ta vikailmoitukset, tyotilaukset seka asiakasviestinta kes-
kitettiin kiinteistohallintajarjestelmaan. Uudistetun kiinteistohallintajarjestelman kautta laadittiin ensim-
maisen kerran jarjestelmaavusteisesti kiinteistdjen kunnossapidon kunnossapito-ohjelma.

Hyvinvointialuemuutos tyollisti koko vuoden. Alustavat vuokralaskelmat luovutettiin hyvinvointialueelle
kesdkuussa 2022 ja joulukuussa hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin vuokrasopimukset. Vuokrasopimukset koski-
vat 15 koulukohteen oppilashuollon tiloja ja Alhoniityn koulun erityisopetuksen tiloja sekd Kahvimyllykotia,
paihdehuollon asuntolaa, alasairaalaa, ylasairaalaa, Vihnusasemaa seka Vihnukselan perhetukikeskusta.
Vuokrasopimukset tehtiin lisaksi virastotalon perusturvan kdytossa olevista tiloista ja joistakin yksittaisista
kaupungintalon huoneista.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Vuoden 2022 alusta otettiin kdyttoon uusi organisaatio. Tilapalveluista muodostettiin nelja tulosyksikkoa.
Uutena tulosyksikkona aloitti rakennuttaminen, jota johtaa rakennuttamispaallikkd. Muutoksella selkiytet-
tiin tulosyksikdiden tehtavia ja vastuujakoa. Uusi rakennuttamispaallikko aloitti tammikuussa ja rakennut-
tajainsinoori aloitti tehtavassdan syyskuussa seka palvelusihteeri lokakuussa.

Kaupungin kiinteistokanta perustettiin uuteen kiinteistohallintajarjestelmaan. Samalla otettiin kayttoon
uuden jarjestelman dokumenttipankit. Kdynnistettiin kiinteistdjen perustietojen seka kiinteistokuvausten
laatiminen. Kayttoonotossa jarjestettiin niin henkilostolle, kuin kayttajille, koulutukset jarjestelman kay-
tosta seka laadittiin prosessi kiinteistojen vikailmoitusten ilmoittamiseen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020*

TP 2021

TA 2022

| TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,5 4,0 3,9
Sairauspoissaolot tyépaivina / HTV2 22,3 9 9,0 33
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 819 469 516 441
Henkilotyévuodet HTV2 222 51,1 57,5 53,8

Aiemmin Tilapalveluiden tulosalueelle sisaltynyt Ateria- ja siivouspalveluiden tulosyksikko on eriytetty omaksi tulos-

alueekseen 1.9.2021 ldhtien.

*) TP 2020-luvut ovat Tilapalvelut ja Ateria- ja siivouspalvelut tulosalueiden yhteisia.
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Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Kiinteistoja/rakennuksia 65/155 66/157 66/159 66/111
Rakennusomaisuus, m2 - - 146917 135000
Ulkoa vuokratut tilat, m2 18040/10922
SOTE/muut tilat - | 18040/10922
Tyollisyys/valmennusyksikon asiakkaat,

hl6d/vuosi 115 110 100 149
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Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

Ateria- ja siivouspalvelut

Alkuperai-

nen talous-
arvio

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisaiset
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

115 700
8780129
-8 331 224
-5990 574

-475 500

-1730 850
0

-134 300
-835 639
-271 034
0

-271 034

Talousar- T
vio-muu-
tokset

0
0
-290 000
-100 000

-70 000

-120 000
0
0
0
-290 000
0
-290 000

Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupdallikko Sari Tulla

ATERIA- JA

SIIVOUSPALVELUT

TILINPAATOS 2022

alousarvio

muutosten

jalkeen
115 700
8780129
-8 621 224
-6 090 574

-545 500

-1 850 850
0

-134 300
-835 639
-561 034
0

-561 034

Toteuma

148 106
9017 816
-8 724 685
-6 182 766
-600 094

-1802 159
0

-139 666
-902 929
-461 692
0

-461 692

32 406
237 687
-103 461
-92 192
-54 594

48 691
0

-5 366
-67 290
99 342
0

99 342

103 %
101 %
102 %
110 %

97 %
104 %
108 %

82 %

82 %

Palveluyksikkd 2
Eteld-Nokia ja

Palveluyksikko 1 Palveluyksikké 3

Harjuniitty

Lansi- ja Keski-

Strategian ta-

Nokia

Strategian

Mittari

Sote

Mittarin tavoi-

Milloin val-

Kuvaus tavoitteen toteu-

avainkeino tetaso 2022 tumisesta
Kouluruokailun V. 2022 Uusi kiertava ruokalista
. terveellisyyteen L saatiin valmiiksi 05/2022.
Hyvinvoiva ja . " Uusia toimivia -
. panostaminen Reseptiikan e Resepteja saatiin kayt-
osallistuva no- . . resepteja listalle . N
. ravitsemussuo- kehittdaminen toon vaiheittain.
kialainen . . 6-10 kpl
situkset huomi-
oiden
Puuropadivia | Elintarvikkeiden hintojen
N ja kasvisruo- | jatkuvan nousun vuoksi
Hyvinvoiva ja . . R . e . .. .
. Kasvisruoan li- Talla hetkella . kapaivia li- jouduttiin luopumaan toi-
osallistuva no- L Tavoite 2xvko e ) .
o saaminen 1xvko sattiin kierta- | sen kasvisruokapaivan to-
kialainen .
valle ruoka-
listalle,
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Hyvinvoiva ja

Opiskeluun kan-
nustaminen ja

mutta tavoi- | teuttamisesta. Puuropai-
tetta 2xvko via kuuden viikon listalla
ei saatu to- 2 kpl sen sijaan.
teutettua.

Fiilispulssin Fiilispulssi oli toimimaton
mukaista ta- | mittari, oppisopimusopis-
soa ei saavu- | keluun kannustettiin ja

tettu, mutta
tyonkiertoa

tyonkiertoon, ja ndiden
kautta saatiin tyohyvin-

. L Fiilispulssi . . lisattiin luon- | vointia lisattya.
osallistuva no- tyohyvinvoinnin Fiilispulssi 4 .
s e .. 3,4 nollista
kialainen lisddminen tyon- .
. kautta ja
kierron kautta N
tyontekijoi-
den pyyn-
nosta.
2022 joulu- Havikin mittaaminen al-
k koi alkusyksysta, kosk
Havikin seu- uu O.I a u§y sys a. 0s .a
. e elintarvikekulut jatkoivat
o o ranta jatku- Havikin pienen- .

Kestava ja tur- Ruokahavikin . I I kasvuaan, ja prosentuaa-
. ) . . vaksi malliksi | tdminen 2 ) ) o
vallinen Nokia pienentdaminen lisesti ruokahavikkia saa-

nyt n. 3-5 kg/kohde L )
kg/kohde tiin vdhennettya enem-
& man kuin luvattiin n. 3-5
kg/kohde
R Kemikaalien ja Aktiiviveden 2022 joulu- Emakosken uusi koulu ja
Kestava ja tur- s N e e 2 koh- N
. ) jatteiden vahen- | kayton lisaa- . kuu Myllyhaan pk aktiivive-
vallinen Nokia . . detta/vuosi . oo
taminen minen sikohteiksi v. 2022

Tehtava

Ateria- ja siivouspalveluiden tulosalue on konsernipalveluiden alaisuudessa, jonka tehtavana on tuottaa

ateria- ja siivouspalvelut kaupungin kaikille palvelualueille palvelusopimuksen mukaisesti. Palvelut tuote-

taan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti, tehokkaasti ja kestavan kehityksen mukaisesti, ja toiminta on kilpai-

lukykyista.

Toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022:

Ateria- ja siivouspalveluissa vuosi 2022 oli haastava seka taloudellisesti ettd strategisesti. Kolmen

palveluyksikdn toimintaa selkeytettiin ja ateria- ja siivouspalvelujen toimintaa kehitettiin yhdessa

palveluyksikdiden esimiesten kanssa. Taloushallinnon ja johtamisen osaamista lisattiin esimiestasolla

erilaisin valmennuksin.

Henkiloston saatavuusongelmat ovat pahentuneet vuoden 2022 aikana ateria- ja siivouspalveluiden

henkiloston rekrytoinnin osalta. Tulosalueella on avattu rekrytointeja sisdisten sijaisten lisdaamiseksi, mutta

hakijoita on vahanlaisesti tai on samoja hakijoita, jotka eivat ole patevia. Yhteistyota on lisatty eri

oppilaitosten kanssa, mutta tamakaan ei ole tuottanut tulosta. Rekrytointien yhteydessa on hyédynnetty

erilaisia somekanavia, joilla on haettu nakyvyytta tai tavoitettu isompi hakijamaara.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022:

Hyvinvointialuevalmistelut olivat isossa roolissa ateria- ja siivouspalveluissa koko toimintavuoden. Ateria-
ja siivouspalvelujen tulosalueelta siirtyi hyvinvointialueelle 33 HTV, osa Pirhan ja osa Pirkanmaan Voimian
palvelukseen.

Nokian lukion muutto Tredun yhteyteen vdhensi ateria- ja siivouspalveluiden tuotantokeittididen maaraa,
Nokian kaupungille jai enaa kaksi tuotantokeittiota toimintaan, eli Koskenmaen koulu, joka tuottaa
Koskenmaen ateriat, ja Harjuniityn tuotantokeittio, josta ateriat tuotetaan kaikkiin muihin kaupungin
paivakoteihin ja kouluihin joko lampimana (9kpl) tai kylmana. Kesan 2022 aikana toteutettiin
Tilapalveluiden kanssa yhteistyolla keittioverkostomuutoksena viiden kuuman palvelukeittion muutos
kylmiksi palvelukeittidiksi (Lahdekorpi, Lauttala, Siuron koulu, Kankaantaan koulu ja Orvokki).

Ateria- ja siivouspalveluissa ryhdyttiin suunnittelemaan organisaatiomuutosta, jonka tarkoituksena on
tulevaisuudessa tyohyvinvoinnin lisddminen ja esimiesalueiden pienentdaminen. Naitd muutoksia ja
suunnitelmia kaytiin yhdessa lapi yhteistoiminnallisissa neuvotteluissa. Samalla tarkennettiin esimiesten ja
palveluohjaajien tehtdvankuvia. Uuden organisaation kdyttoonotto on suunniteltu vuoden 2023
alkuneljannekselle kunnes neljas uusi esimies on saatu rekrytoitua. Vuonna 2023 ateria- ja siivouspalvelut
tulee jakautumaan neljaan palveluyksikkoon.

Vuoden 2023 talousarviota ryhdyttiin taloushallinnon osaajien kanssa suunnittelemaan uuden
organisaation pohjalta palveluyksikoittdin tarkoituksena vuoden 2023 aikana pdasta syvemmalle
kohdekohtaisesti kustannuksiin ja kohteiden tuottavuuteen. Perustettiin uudet kustannuspaikat edellisten
tilalle, ja kustannukset vieddan jatkossa kohdetasolle asti jaotellen ateria- ja siivouskulut toisistaan.
Palveluyksikdiden esimiehet olivat suunnittelemassa budjettia alusta alkaen, ja taloushallinnon ndkemysta

ja syventamista seka koulutusta jatketaan vield seuraavanakin vuonna.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Asiakastyytyvaisyys - 3,2 4 4,1
Sairauspoissaolot tyépaivina / HTV2 - 27,0 18 15,9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas - 27,0 237
Henkilotyévuodet HTV2 - 168,8 165,69* 165,69

*Aiemmin Tilapalveluiden tulosalueelle sisédltynyt Ateria- ja siivouspalveluiden tulosyksikko on eriytetty omaksi tulosalueekseen
1.9.2021 Iahtien. TP 2021 -sarakkeen tiedot vastaavat 1.9.2021 jalkeista tilaa.

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Muut keskeiset tunnusluvut

Siivottava pinta-ala, m? 99421 126616 120694 120694
Ateriamaara, milj.kpl 1,27 1,88 1,82 1,32
Ateriamaara €/kpl 3,74 2,81 2,99 3,66
Siivoustehokkuus m2/h 191 182 176 175
Valmistuskeittiot 5 - 4 2
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

Kaupunkikehityspalvelut Alkuperai- Talousar- Talousarvio

nen talous- vio-muu- muutosten Toteuma
arvio tokset jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 12958500 2500000 15458500 17588100 2129600
Toimintatuotot sisdiset 69 085 0 69 085 486446 417361 704 %
Valmistus omaan kayttoon 1585000 0 1585000 2532741 947741 160%
-1865
Toimintakulut ulkoiset -14 490 627 -600 000 -15090 627 -16 955778 151 112 %
Henkilostokulut -6 062 907 0 -6062907 -6168151 -105244 102%
-1152
Palvelujen ostot -5063 600 -600 000 -5663600 -6815687 087 120%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -937 020 0 -937020 -1507615 -570595 161%
Avustukset -2 196 500 0 -2196500 -1953505 242995 89 %
Muut toimintakulut -230 600 0 -230 600 -510821 -280221 222%
Toimintakulut sisdiset -2379951 0 -2379951 -1924806 455 145 81%
Toimintakate yhteensa -2257993 1900000 -357993 1726703 2084696 -482%
Poistot ja arvonalentumiset -7539532 1031700 -6507832 -6392306 115526 98 %
Tulos 9797525 2931700 -6865825 -4665603 2200222 68 %

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELU
T

Halinfo

Elinkeino- ja Infrapalvel Maankdytt Rakennusvalvonta ja

tyollisyyspalvelut ut o} ympdristénsuojelu

Tehtdva

Kaupunkikehityspalveluiden tehtdavana on vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoit-
teena on saada Nokialle uusia yrityksia seka mahdollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedellytykset
liilketoiminnan kehittymiselle seka lisata tyopaikkojen tarjontaa ja tydvoiman saatavuutta. Palvelualueen
tehtavana on myos laadukkaan asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen ja yllapito. Lisaksi palvelu-
alue hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoituksenmukaisen
yvhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat myoés rakennusvalvonnan ja -lupapalvelun seka
ympadristosuojelun tehtavat.

66



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

Palvelualueen tehtaviin kuuluu myoés kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.
Kaupunkikehityspalveluiden ja sen tulosalueiden markkinointiviestintaa koordinoidaan matriisimallilla pal-
velualueen hallinnosta. Markkinointiviestinndssa tehdaan tiivista yhteistyota myos kaupungin muiden yksi-
koiden kanssa. Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista,
investoinneista ja matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kaupungin brandimielikuvaan.

Edellisten lisdksi kaupunkikehityspalvelut koordinoi ja kehittaa kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukko-
liilkenteen osalta tehdaan tiivista yhteistyota seka kaupungin eri yksikdiden ettd Tampereen seudun joukko-
lilkenteen kanssa.

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkikehityspalvelut on toteuttanut osaltaan kaupunkistrategiaa kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa oh-
jaavat strategiset tavoitteet seka karkihankkeiden toteuttaminen.

Vdestokasvun painopisteet ovat olleet Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta. Vuoden aikana on
edistetty Nokian kartanon ja Sahanrannan alueen seka Pitkdaniemen ja Edenin alueen asemakaavoja. Ase-
manseudun ja matkakeskuksen asemakaavoja vietiin eteenpdin hankesuunnitelmien pohjalta. Uuden Viini-
kanniemen asuinalueen kaikki AO-rantatontit luovutettiin. Harjuniityssa jatkettiin pientalotonttien myyntia
ja vuokrausta. Strategisen yleiskaavan selvitystdita ja kuntalaisten osallistamista jatkettiin, mutta kaavan
luonnosvaihe ja siihen liittyva kuuleminen siirtyi vuodelle 2023.

Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankaytollistd edistamista on jatkettu edelleen seka yleiskaava- ettd
asemakaavatyolla. Kolmenkulman kehittamista jatkettiin elinkeinoelamén kehitystarpeiden mukaan. Uu-
sien yritystonttien ja yritysalueiden kehittamista tehostettiin maankadyton suunnittelulla ja kaavoituksen
toteuttamisella. Aktiivista maanhankintaa jatkettiin kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakenne-
muutosalueilla. Kaavan pohjakartan tuotannon muuttaminen 3D- ja tietomallipohjaiseksi jatkui ja jarjestel-
makokonaisuuden kayttéonottoa suunniteltiin ja valmistauduttiin mallin kdyttéonottoon vuosina 2023 tai
2024.

Asuinalueiden uuden kunnallisteknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna 2022 ovat olleet Harjuniityn
seka Tervasuon kaava-alueen toteutuksessa. Yritysalueiden osalta painopiste investointiohjelman mukai-
sesti on ollut katuverkon rakentamisen jatkaminen Kolmenkulman alueelle tavoitteena noin 5 hehtaaria
uutta luovutusvalmista tonttimaata. Asemanseudun ja matkakeskusalueen toteutussuunnittelua on jat-
kettu yhteistydssa maankayton suunnittelun kanssa. MAL4- sopimuksen mukaista toteutuksen suunnittelu-
tyota jatketaan ja rakentamista aloitetaan aseman seudun kehittamisen osalta valtion kanssa vuonna 2023.

Vuodelta 2021 siirtynyt Rounionkadun saneeraus kdynnistyi alkuvuodessa yhteisrakentamishankkeena Ele-
nia Oy:n seka Nokian Vesi Oy:n kanssa. Kohde valmistui padosin vuoden 2022 aikana viimeistelytoita lu-
kuun ottamatta aikaisen talven keskeyttdessa tyot. Vuoden 2022 merkittavat haasteet toiminnassa liittyi-
vat alkuvuodesta puhjenneeseen Ukrainan kriisiin ja sen vaikutuksiin myds rakennusalalle seka polttoai-

67



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

neen hintoihin. Alkuvuodesta kilpailutetuissa urakoissa nakyi selkeasti talouden ennustettavuuden epavar-
muus hinnannousuina ja huonona tarjoushalukkuutena. Lisdksi kriisi haastoi rakentamista aikataulullisesti
muun muassa materiaalien hyvin vaihtelevan saatavuuden muodossa.

Yleisten alueiden kunnossapitotehtavid on toteutettu seka kaupungin omalla henkil6stollad ettd ostopalve-
luina yrityksilta. Uusien katujen ja yleisten alueiden maaran lisddntyminen on tuonut haastetta palveluta-
son yllapitamiseksi nykyisilla resursseilla. Tama on edellyttanyt toimintatapojen kehittamista edelleen seka
tarvittaessa kohteiden kunnossapidon priorisointia. Kunnossapitokaluston seka sopimusurakoitsijoiden
seurantaan on otettu nykyaikaisia valineita toteumien seka tyon seurannan parantamiseksi. Vuoden aikana
infrapalveluissa tavoitteena on ollut kehittda kunnossapitokaluston kayttoa koko yksikon tyokaytossa. Talla
on saavutettu sekd toiminallista synergiaa etta taloudellista tehokkuutta toiminnassa.

Infrapalveluissa on painotettu vuonna 2022 liikenneturvallisuustyon edistamiseen laatimalla liikenneturval-
lisuussuunnitelmaa loppuvuoden aikana. Suunnitelmassa kartoitetaan keskeisia liikkenneturvallisuuden pa-
rantamistoimenpiteita, jotka sisallytetaan jatkossa infrapalveluiden toimintaan mm. tyéohjelmien muo-
dossa. Suunnitelma tullaan hyvaksymaan kaupunkikehityslautakunnassa vuoden 2023 aikana.

Ulkoliikuntapaikkojen osalta monipuolisen yllapidon lisdksi padpaino toiminnassa oli arkiliikkumisen ja ole-
massa olevien lilkuntaolosuhteiden kehittdmisessa. Investoinneissa ulkoliikunta-alueiden kunnostuksen ja
rakentamisen painopistealueina olivat Harjuniityn kentta ja lammitetyn tekonurmen rakentaminen Menka-
laan.

Puistojen yllapidossa keskityttiin vuoden 2022 aikana metsatyokohteiden seka leikkipaikkojen kunnossapi-
toon. Investointihankkeissa painopistealueina olivat Poutunpuiston leikkipaikan nykyaikaistaminen seka
esteettoman lintutornin rakentaminen Markluhdanlahteen. Ulkoilureittien parannusta tehtiin muun mu-
assa Puropuistossa, Penttilanpuistossa seka Vihnusjarven ulkoilureitilla.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin uusi elinkeino-ohjelma — Pirkanmaan paras yrityskunta 2030, joka hyvak-
syttiin syyskuussa valtuustossa. Nokian kaupunki sai vuodelle 2022 Pirkanmaan yrittajilta Yrittajyys- ja elin-
voimakuntapalkinnon. Kaupunki menestyi myods Suomen Yrittdjien ja Taloustutkimuksen yrittajille suunna-
tuissa kuntakyselyissa hyvin, joten valitut painopistealueet ja panostukset vaikuttavat olevan oikeansuun-
taisia ja vaikuttavia. Yritystonttien ja toimitilojen kysynta oli koko vuoden 2022 ajan kohtuullisen hyvalla
tasolla. Kolmenkulman yritysalueelta luovutettiin vuoden 2022 aikana 13 yritystonttia. Naista yrityksista
kaksi sijoittuu bio- ja kiertotalouden ECO3 —ekosysteemiin. Valmiin toimitilan osalta kaikkeen kysyntaan ei
pystytty vastaamaan.

Kesakuussa Nokian kaupunki osallistui yhteistyossa Nokian yrittdjien kanssa Nokian messujen jarjestami-
seen. Nokia osallistui myods Kotimaan Matkailumessuille Tampereen messukeskuksessa. Kaupunki osallistui
myo0s aktiivisesti yhteistyokumppanina Taste of Nokia -ravintolatapahtumaan, johon osallistui 10 paikallista
ravintolaa. Yrityksille jarjestietiin yhteistyossa Nokian yrittdjien kanssa koulutus- ja verkostoitumistilaisuuk-
sia, joista Yrittajanpdivan Etkot kerdsivat paikalle yli 100 yrittdjaa. Myos kevaalla ensimmaisen kerran jar-
jestetty infotilaisuus Nokialle edellisen vuoden aikana uuden yrityksen perustaneille saavutti hyvan suo-
sion.
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Kylien toiminnan, yhteistyon ja yrittdjyyden kehittamiseen tahtadva Leader+ -rahoitteinen Nokian Maaseu-
tuhelmet —hanke kaynnistyi syksylla 2022 ja hanke jatkuu vuoden 2023 loppuun. Visit Nokia -matkailuyrit-
tdjien verkosto toimi aktiivisesti ja verkkosivuilla nostettiin uusina esiin varsinkin ohjelmapalvelualan yrityk-
sid. Kesan aikana jarjestettiin myos toritoimintaa ja keskiviikkotoreilta tuotettiin myds seitseman teemal-
lista striimattua Nokialive lahetysta. Toria uudistettiin kesdn aikana kiveyksien, valaistuksen seka penkkien
ja istutusten osalta tavoitteena lisata alueen viihtyisyytta ja vetovoimaa.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2022 toiminnan painopisteina olivat uuden pohjoismaisen tyévoimapalvelu-
mallin mukaiseen palvelutoimintaan valmistautuminen ja toimintamallin kdynnistaminen, tyovoiman saa-
tavuuden edistamiseen liittyvien palvelumallien kehittaminen seka Ohjauksella eteenpdin — hankkeessa
kehitettyjen toimintamallien juurruttaminen osaksi tyollisyyspalveluja. Vuoden 2022 tyomarkkinatilantee-
seen vaikuttivat seka tyovoimapula etta kohtaantohaasteet. Tyottomyysaste pysyi Nokialla alhaisempana
kuin keskimaarin Pirkanmaalla. Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttomyysaste oli vuonna 2022 hieman alhai-
sempi kuin vuonna 2021.

Pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin mukainen uusi tyénhaunmalli kdynnistettiin tyollisyyspalveluissa
suunnitellusti lainsaddannodn astuessa voimaan 2.5.2022. Tyollisyyspalveluiden tavoitteena oli vuoden 2022
aikana tyonvilityksellisten toimenpiteiden ja asiakas- seka palveluohjauksen tehostaminen. Asiakas- ja pal-
veluohjaukseen liittyvat tavoitteet saavutettiin alkaneiden palveluiden osalta.

Vuonna 2022 tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisvastuun siirtymi-
seen Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Tydllisyyspalveluissa valmistauduttiin toteuttamaan ja varmistamaan
asiakas- ja palveluprosessien sujuvat siirtymat ja katkeamattomat palveluketjut niin aktivointisuunnittelun
kuin palvelupdatosten seka toiminnan osalta.

Ohjauksella eteenpadin — hanke paattyi 31.12.2022. Vuonna 2020 kdynnistyneen ESR-rahoitteisen tyollisyys-
palveluiden hallinnoiman hankkeen tavoitteena oli ennaltaehkaista paikkakunnan nuorten tyottomyytta ja
edistaa nuorten sijoittumista tydmarkkinoille. Hankkeen aikana tarjottiin toisen asteen koulutuksen valmis-
tumisvaiheessa oleville nokialaisille nuorille ryhmavalmennusta, yksilovalmennusta seka tukea viimeiselle
tyossdaoppimisjaksolle. Hankkeen kautta jarjestettiin erilaisia kesatyon- tai tyénhakuun liittyvia tapahtumia,
joissa oli vahvasti mukana hankkeen yhteistyoyrityksia. Hankkeen toiminta-aikana sopimuksia yhteistyosta
tehtiin [ahes 50 yrityksen kanssa ja toteutettiin useita sujuvia siirtymia opiskelusta tyéelamaan. Hank-
keessa luotua toimintamallia on mahdollista toteuttaa jatkossakin toisen asteen oppilaitoksissa ja ndin en-
naltaehkaista nuorisotyottomyytta.

Rakennusvalvonnassa asiakaspalvelun tason yllapitaminen ja etenkin lupakasittelyn tehokkuus saatiin
vuonna 2022 suuresta lupahakemusten ja asiakaskontaktien maarasta huolimatta pidettya hyvana ja laa-
dukkaana. Rakennusvalvonnan yksi tarkeimmista tavoitteista oli edelleen rakennusjarjestyksen uudistami-
nen, jonka valmistelua vietiin vuoden aikana eteenpain.

Ymparistonsuojeluyksikko jatkoi vuonna 2022 normaalia lupa- ja valvontaty6ta. Vesiensuojelutydssa keski-
tyttiin edellisten vuosien tapaan virtavesiin — Kyyniojan kunnostusta jatkettiin, Laajanojan kunnostusta

69



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

suunniteltiin samoin kuin Laajanojan kalatieta Nokianvirrasta. Lisaksi oltiin mukana ELY-keskuksen veta-
massa LIFE-hankkeessa koskien Pinsion-Matalusjoen raakkujen elinolojen parantamista.

Nokian kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa ilmastotiekartan, joka toimii ilmastolain mukaisena No-
kian kaupungin ilmastotoimien suunnitelmana vuoteen 2030. Vuoden 2022 joulukuussa valtuusto hyvaksyi
myos kaupungin ensimmaisen elinymparistdohjelman, jonka valmistelusta ymparistonsuojelu vastasi.
Luonnonsuojelun puolella jatkettiin valtuuston hyvaksyman monimuotoisuusohjelman toteuttamista laati-
malla selvityksia tulevista suojelukohteista. Ymparistokasvatusviikko jarjestettiin jalleen parin koronasta
johtuneen peruutuksen jalkeen.

Joukkoliikenteen osalta koulukuljetuksiin laatua ja joukkoliikenteeseen joustavuutta -hanke paattyi ke-
vaalla 2022. Hankkeen aikana rakennettiin Nokian kaupungille uudenlaista toimintamallia ja koulukuljetus-
ten palveluprosessia ja samalla kehitettiin joukkoliikenteen toimintamallia haja-asutusalueilla. Koulukulje-
tuksiin hankkeessa kehitetty reitityssovellus on otettu kayttoon Nokialla kaupungilla. Hankkeessa toteutet-
tiin myos joukkoliikenneselvitys, jonka tuloksia on kaytetty soveltuvin osin Nokian kaupungin joukkoliiken-
nemallien pohjana.

Omakotitonttien markkinoinnissa keskityttiin vuonna 2022 Viinikanniemen ja Harjuniityn asuinalueisiin.
Viinikanniemen omarantaisia omakotitontteja markkinoitiin menestyksekkaasti niin Pirkanmaalla kuin paa-
kaupunkiseudulla. Viinikanniemen markkinointikonsepti sai kunniamaininnan Kuntamarkkinoinnin SM-kil-
pailussa kampanjan tuloksellisuudesta. Myos Harjuniityn tonteille toteutettiin monikanavaiset markkinoin-
tikampanjat kevaalla ja syksylla. Kiinnostus Harjuniittyd kohtaan jatkui voimakkaana ja kaikki tontit myytiin
tai vuokrattiin tonttihakujen jalkeen.

Visit Nokian ensimmainen matkailuopas julkaistiin kevaalla 2022 ja kaupunki oli mukana omalla osastollaan
Kotimaan matkailu -messuilla seka Messut Nokialla -tapahtumassa. Visit Nokian verkkosivuston kavijamaa-
rat seka sosiaalisen median seuraajamaarat jatkoivat kasvuaan. Kesalla ja jouluna toteutettiin sesonkien
mukaiset laajat monikanavaiset markkinointikampanjat seka tehtiin uusia videosisaltoja.

Business Nokian yritystonttien ja toimitilojen markkinoinnissa toteutettiin digitaalisen markkinoinnin kam-
panjoita ja julkaistiin sahkoista uutiskirjetta. Lahijunan markkinoinnissa hyédynnettiin sosiaalista mediaa ja
kaupallisia artikkeleita.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2022

Palvelualueen keskeisimmat muutokset vuonna 2022 keskeisimmat liittyivat pohjoismaisen tyévoimapalve-
luiden uuden tyonhakumallin kdynnistamiseen ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuun siirtymi-
seen hyvinvointialueelle. Lisaksi tyollisyyspalveluissa on valmistauduttu tyollisyyden edistamisen kuntako-
keilujen jatkumiseen 31.12.2024 asti seka TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtoon kunnille 1.1.2025, mi-
kali uudistusta koskeva lainsaadanto hyvaksytaan. TE- palveluiden uudistuksen valmisteluun liittyva Pirkan-
maan palvelustrategiatyo kdynnistyi loppuvuodesta 2022. Palvelustrategiatydn tavoitteena on tarkastella
Pirkanmaan yhteisen tydomarkkina-alueen osalta kunnille siirtyvien palvelujen tuottamista, organisoitu-
mista ja jarjestamista.
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Keskeisend muutoksena voidaan mainita myos kaupungin energia- ja ilmastotyon aiempaa systemaatti-
sempi toteutus, kun uuteen perustettuun tehtavaan palkattiin energia- ja ilmastoasiantuntija, joka vastaa
kaupungin ilmastotoimien suunnittelusta ja koordinoinnista seka KETS-toimien koordinoinnista ja rapor-

toinnista.

TP 2021

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

Asiakastyytyvaisyys *) 3,86 3,83 3,8 3,9
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 13,8 11 10 11
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 380 372 366 408
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 98 106 109 113

*) Asiakastyytyvaisyys on infrapalveluiden, maankayton seka rakennusvalvonnan ja ympaéristonsuojelun tulosaluei-
den asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulosten keskiarvo. Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden osalta asiakastyytyvaisyytta
on kartoitettu seudullisessa tyollisyyskokeilussa kdyttoon otetulla mittarilla. Tama mittausasteikko ei ole vertailukel-
poinen talousarviossa asetettuun asteikkoon
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut tulosalue

Elinkeino ja tyollisyyspalve-

lut

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisaiset
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Alkuperai-
nen talous-
arvio

382 500

0
-4 402 917
-1 206 817
-1 028 800

-13 100

-2 134 000
-20 200
-349 036
-4 369 453
0

-4 369 453

Talousar-
vio-muu-
tokset

O OO oo oo

Talousarvio
muutosten

jalkeen

Toteuma

382 500 484 136

0 0
-4402917 -3792 267
-1206 817 -1083 609
-1 028 800 -808 667
-13 100 -9.299
-2134000 -1869 555
-20 200 -21 137
-349 036 -246 656
-4 369453 -3554787
0 0

-4 369453 -3554787

101 636
0 -
610651 86%
123208 90 %
220133 79%
3801 71%
264445 88 %
-937 105 %
102380 71%
814666 81%
0 -
814666 81%

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkil: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

Strategian ta-
voite

ELINKEINO- JA

TYOLLISYYSPALVELUT

Elinkeinopalvel
ut

Strategian avain-
keino

Mittari

Tyéllisyyspalvelu
.I.

Mittarin tavoite-
taso 2022

Milloin val-
mis

Kuvaus tavoit-
teen toteutu-
misesta

osallistuva nokia-
lainen

kantoa hyvinvointia
edistavilla palveluilla

maard, mitataan akti-
vointiasteella (I15ht6-
taso 41,3 %)

maarin 43 %

Hvvinvoiva ia Kannustamme ja Pirkanmaan aluetta Pirkanmaan km.
Y . ) . luomme mahdollisuuk- e . keskimaaraista 12/2022 tyottomyysaste
osallistuva nokia- . . . Ty6ttdmien maara R
lainen sia omaehtoiseen toi- alempi tyottomyys- 8,5 %,
mintaan aste Nokialla 7,4 %
Hyvinvoiva ja Kannustamme ja TvBttemyysaste Tyottomyysaste
osallistuva nokia- | luomme mahdollisuuk- | Alle 25-vuotiaiden al\:em : kz\i/n vuonna 12/2022 12/2021 12,9 %,
lainen sia omaehtoiseen toi- tyottdmyysaste 2021p 12/2022 11,9 %
mintaan
Koulutuksessa ja tyol-
L Vahvistamme nokia- listymista edistavissa
Hyvinvoiva ja . . . L . R
laisten omaa vastuun- palveluissa olevien Aktivointiaste keski- | 12/2022 Aktivointiaste

km. 40,5 %
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Hyvinvoiva ja
osallistuva nokia-
lainen

Vahvistamme nokia-
laisten omaa vastuun-
kantoa hyvinvointia
edistavilla palveluilla

Tyollistymista edista-
vien palveluiden* tar-
joaminen

(Iahtotaso noin 1800
aloitettua palvelua
vuodessa)

Alkaneiden palvelui-
den maara 2000 kpl
/ vuosi

12/2022

Alkaneet palvelut
yhteensa
2965 kpl/vuosi

Kasvua mahdol-
listava kaupunki-
rakenne

Kaupunkikuvallisesti
laadukkaat asuin- ja
yritysalueet

Kaupungin luovutta-
mien yritystonttien
maara

12 kpl

12/2022

Luovutettuja yri-
tystontteja 13 kpl

Pirkanmaan pa-
ras yrityskunta

Edistdmme Eco3 -yri-
tysaluetta

Uudet kiertotalousyri-
tykset ja vahahiilisen
kiertotalouden inno-
vaatio/teknologia in-
vestoinnit alueelle

Kaksi uutta yritysta
sijoittuu alueelle.

9/2022

Kaksi uutta sijoit-
tujaa, runsaasti
uusia investoin-
teja vanhojen si-
joittujien toi-
mesta.

Pirkanmaan pa-
ras yrityskunta

Olemme aktiivinen
kumppani

Maaseutu- ja matkai-
luyritysten kehittami-
nen

Leader+ rahoittei-
nen hanketoteutus
kaynnistyy

9/2022

Nokian Maaseu-
tuhelmet hanke
kaynnistyi ke-
vaalla 2022

*Tyollistymista edistavat palvelut voivat olla omaehtoista opiskelua, tyévoimakoulutusta, ura- tai tyénhakuvalmen-
nusta, tyo- tai koulutuskokeilua sekd myos kuntouttavaa tyétoimintaa.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Nokialla kaupunginvaltuusto hyvaksyi syyskuussa 2022 uuden elinkeino-ohjelman — Pirkanmaan paras yri-

tyskunta 2030. Elinkeino-ohjelma toimii kaupunkistrategian politiikkaohjelmana ja ndin linjaa niita tavoit-

teita ja toimenpiteitd, joiden avulla kyseiseen strategiseen painopisteeseen pyritdadan. Nokian kaupunki sai

vuodelle 2022 Pirkanmaan yrittdjilta Yrittdjyys- ja elinvoimakuntapalkinnon. Kaupunki menestyi myos Suo-

men yrittdjien ja Taloustutkimuksen yrittdjille suunnatuissa kuntakyselyissa hyvin, joten valitut painopiste-

alueet ja panostukset vaikuttavat olevan oikeansuuntaisia ja vaikuttavia.

Tontti- ja toimitilakysynta oli koko vuoden 2022 ajan kohtuullisen hyvalla tasolla. Kolmenkulman yritysalu-

eelta luovutettiin vuoden 2022 aikana 13 yritystonttia. Naista yrityksista kaksi sijoittuu bio- ja kiertotalou-

den ECO3 —ekosysteemiin. Valmiin toimitilan osalta kaikkeen kysyntaan ei pystytty vastaamaan. Jatkossa

tulee kiinnittaa erityista huomiota riittavan toimitilatarjonnan luomiseen seka sijaintien monipuolistami-

seen.

Kesakuussa 12. kerran Nokian yrittdjien ja Nokian kaupungin yhteistyossa jarjestamat Nokian messut olivat

iso ja onnistunut tapahtuma, keraten noin 15 000 kavijaa. Kevaalla osallistuttiin myds Kotimaan Matkailu-

messuille Tampereen messukeskuksessa. Kesalla jarjestettyyn Taste of Nokia -ravintolatapahtumaan osal-

listui 10 paikallista ravintolaa ja tapahtuma oli yleison keskuudessa erittdin suosittu. Yrityksille jarjestietiin

yhteistyossa Nokian yrittajien kanssa koulutus- ja verkostoitumistilaisuuksia, joista Yrittajanpaivan Etkot

kerasivat paikalle yli 100 yrittdajaa. Myos kevaalla ensimmaisen kerran jarjestetty infotilaisuus Nokialle edel-

lisen vuoden aikana uuden yrityksen perustaneille saavutti hyvan suosion ja tapahtuma jaa jatkossakin elin-

keinopalveluiden vuosikelloon.
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Kylien toiminnan, yhteistyon ja yrittdjyyden kehittamiseen tahtaava Leader+ -rahoitteinen Nokian Maaseu-
tuhelmet —hanke kaynnistyi syksylla 2022 ja hanke jatkuu vuoden 2023 loppuun. Visit Nokia -matkailuyrit-
tdjien verkosto toimi aktiivisesti ja verkkosivuilla nostettiin uusina esiin varsinkin ohjelmapalvelualan yrityk-
sia. Markkinoinnissa panostettiin kesdn runsaaseen tapahtumatarjontaan seka saavutettavuuteen. Pirkka-
laistorilla oli kesan ajan kolme kausipaikkayrittdjaa. Keskiviikot olivat edelleen varsin vilkkaita toripaivia ja
keskiviikkotoreilta tuotettiin myds seitseman teemallista striimattua Nokialive [dhetysta. Muina paivina tori
on varsin hiljainen ja tarjonta on pitkalle vain kausipaikkalaisten varassa. Itse toria uudistettiin kiveyksien,
valaistuksen seka penkkien ja istutusten osalta tavoitteena lisata alueen viihtyisyytta ja vetovoimaa.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2022 toiminnan painopisteina olivat uuden pohjoismaisen tyévoimapalvelu-
mallin mukaiseen palvelutoimintaan valmistautuminen ja toimintamallin kdynnistdminen, tyévoiman saa-
tavuuden edistamiseen liittyvien palvelumallien kehittaminen seka Ohjauksella eteenpdin — hankkeessa
kehitettyjen toimintamallien juurruttaminen osaksi tyollisyyspalveluja.

Vuoden 2022 tyomarkkinatilanteeseen vaikuttivat seka tyovoimapula ettd kohtaantohaasteet. Tyottomyys-
aste pysyi Nokialla alhaisempana kuin keskimaarin Pirkanmaalla. Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottomyys-
aste oli vuonna 2022 hieman alhaisempi kuin vuonna 2021.

Pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin mukainen uusi tyénhaunmalli kdynnistettiin tyollisyyspalveluissa
suunnitellusti lainsadddanndn astuessa voimaan 2.5.2022. Lainsdadanto toi muutoksia tyonhakijoiden oi-
keuksiin ja velvollisuuksiin. Uuden asiakaspalvelumallin myota tyonhakuun on ollut mahdollista saada tii-
vistd tukea ja neuvontaa.

Vuonna 2022 tyollisyyspalveluiden tavoitteena oli tyonvalityksellisten toimenpiteiden ja asiakas- seka pal-
veluohjauksen tehostaminen. Asiakas- ja palveluohjaukseen liittyvat tavoitteet saavutettiin alkaneiden pal-
veluiden osalta. Kaikki palveluohjauksen mahdollisuudet ja toimenpiteet mm. yksildlliset valmennuspalve-
lut eivat sisdltyneet aktivointiastetta maarittaviin palveluihin, mika vaikutti osaltaan siihen, etta aktivointi-
aste jai hieman alle tavoitellun tason. Uusi asiakaspalvelumalli ja siihen liittyvat tyottomyysturvalain muu-
tokset vaikuttivat siihen, etta asetettua tavoitetta ei henkildasiakkaiden tyotarjousten osalta saavutettu.
Lainsaadantomuutosten vuoksi henkildasiakkaiden tyovalitysprosessin mukaiset tyotarjoukset korvautuivat
toukokuusta 2022 alkaen paaosin tyopaikkatiedotteilla. Tyopaikkatiedotteiden sisaltd on tyotarjouksia vas-
taava, mutta tyopaikkatiedote ei sisalla tyottomyysturvaseuraamusta.

Vuonna 2022 tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisvastuun siirtymi-
seen Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Tydllisyyspalveluissa valmistauduttiin toteuttamaan ja varmistamaan
asiakas- ja palveluprosessien sujuvat siirtymat ja katkeamattomat palveluketjut niin aktivointisuunnittelun

kuin palvelupaatosten seka toiminnan osalta.

Ohjauksella eteenpadin — hanke paattyi 31.12.2022. Vuonna 2020 kdynnistyneen ESR-rahoitteisen tyollisyys-
palveluiden hallinnoiman hankkeen tavoitteena oli ennaltaehkaista paikkakunnan nuorten ty6ttémyytta ja
edistad nuorten sijoittumista tydmarkkinoille. Hankkeen aikana tarjottiin toisen asteen koulutuksen valmis-
tumisvaiheessa oleville nokialaisille nuorille ryhmavalmennusta, yksildvalmennusta seka tukea viimeiselle

74



NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

tyossdoppimisjaksolle. Hankkeen puitteissa jarjestettiin erilaisia kesatyon- tai tyonhakuun liittyvia tapahtu-
mia, joissa oli vahvasti mukana hankkeen yhteistyoyrityksia. Hankkeen toiminta-aikana sopimuksia yhteis-
tyosta tehtiin lahes 50 yrityksen kanssa ja toteutettiin useita sujuvia siirtymia opiskelusta tyéelamaan.
Hankkeessa luotua toimintamallia on mahdollista toteuttaa jatkossakin toisen asteen oppilaitoksissa ja
nain ennaltaehkaista nuorisotyottomyytta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2022 keskeisimmat muutokset liittyivat Pohjoismaisen tydvoimapalveluiden
uuden tyonhakumallin kdynnistamiseen ja kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuun siirtymiseen hy-
vinvointialueelle. Lisdksi tyollisyyspalveluissa on valmistauduttu tyodllisyyden edistamisen kuntakokeilujen
jatkumiseen 31.12.2024 asti seka TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtoon kunnille 1.1.2025, mikali uudis-
tusta koskeva lainsdadanto hyvaksytaan. TE- palveluiden uudistuksen valmisteluun liittyva Pirkanmaan pal-
velustrategiatyo kdynnistyi loppuvuodesta 2022. Palvelustrategiatyon tavoitteena on tarkastella Pirkan-
maan yhteisen tydmarkkina-alueen osalta kunnille siirtyvien palvelujen tuottamista, organisoitumista ja

jarjestamista.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Asiakastyytyvaisyys? 38 70 55 77
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 7,5 4 6 5,6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 100 103 125 107
Henkildtyévuodet HTV2?) 18,6 19 16 23,6

1) NPS (Seudullinen asiakaskokemukseen perustuva mittari asteikko -100/100)
2) Sisaltaa velvoitetyollistamiseen liittyvat HTV ja sairauspoissaolot

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022

Yritystonttien luovutukset/kpl 5 12 12 13
Aloittaneiden yritysten maara 186 181 150 225
Tyottémyysaste 13,8 % 8,4% 8% 7,5%
Alle 25 -vuotiaiden tydttdmyysaste 18,9 % - 10% 11,9%
Tyotarjousten maara - - 800 kpl 217/1397*
Alkaneiden palveluiden maéra / vuosi - - 2 000 kpl 2 965 kpl

* sisaltaa tyotarjoukset (1-12/2022) sekd uuden tydnhaunmallin mukaiset tyopaikkatiedotteet (5-12/2022)
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Infrapalvelut-tulosalue

Talousarvio
muutosten

jalkeen
1 560 000

Talousar-
vio-muu-
tokset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

1 560 000

Infrapalvelut

Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot ulkoiset 2 005 359 445 359

Toimintatuotot sisdiset 69 085 0 69 085 458 114 389029 663 %
Valmistus omaan kayttoon 1570000 0 1570000 2525043 955043 161 %
Toimintakulut ulkoiset -5690729 -500000 -6190729 -8349419 -2158690 135%
Henkilostokulut -2 582 859 0 -2582859 -2879081 -296 222 111%
Palvelujen ostot -2063 500 -500000 -2563500 -3627302 -1063802 141%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -903 070 0 -903 070 -1489 396 -586 326 165 %
Avustukset -50 000 0 -50 000 -80 769 -30769 162%
Muut toimintakulut -91 300 0 -91 300 -272 870 -181570 299 %
Toimintakulut sisdiset -1744 572 0 -1744572 -1419 856 324716 81%
Toimintakate yhteensa -4236216 -500 000 -4736 216 -4780759 -44 543 101 %
Poistot ja arvonalentumiset -7538941 1031700 -6507 241 -6391716 115525 98 %
Tulos -11775157 531700 -11243457 -11172474 70983 99%

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: Infrapalveluiden johtaja Jussi Pesonen

INFRAPALVELUT

Kunnallistekninen
suunnittelu

Kunnossapito ja
rakentaminen

Puisto- ja likunta-
alueiden yllapito

Strategian ta-
voite

Strategian avain-
keino

Osallistamme kaupunki-
laisia aktiivisesti talkoo-

Hyvinvoiva ja toihin vieraslajien tor-

Mittari

Toteutetut vierasla-
jien torjuntatalkoot

Mittarin tavoite-
taso 2022

3 kpl vieraslajien
torjuntatalkoita

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

Toteutui, talkoita

sekd rakennamme ase-
manseutua ja tiivis-
tamme keskustaa.

rakenne

talotonttien luovu-
tukseen

2022 aikana

osallistuva nokia- | juntatoimissa osoitta- . . . . . | 12/2022 | suoritettiin suunni-
. .. seka keskitetyt sii- vuoden aikana seka v
lainen malla alueet seka toi- . . teltu maara.
. . voustalkoot 4 kpl siivoustalkoita

mittamalla tarpeelliset

tarvikkeet

Suunnittelemme moni-

puolisia, kaupunkikuval- | Kunnallistekninen

. . . . . . Toteutunut, luovu-
Kasvua mahdol- | lisesti laadukkaita valmius kaupungin | 55 luovutusvalmista . .
. . S . . . . . tusvalmiita tontteja
listava kaupunki- | asuin- ja yritysalueita omien uusien pien- | tonttia vuoden 12/2022

Harjuniityssa 49 kpl
ja Tervasuolla 9 kpl
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Kasvua mahdol-

Avaamme uusia, moni-

Kunnallistekninen
valmius uuden yri-

5 ha luovutusval-

Toteutunut, 6ha
tonttimaata kunnal-

linen Nokia

tyon edistaminen

laatiminen

valmis 9/2022

listava kaupunki- | puolisia asuin- ja yritys- . mista tonttimaata 12/2022 | listeknisessa valmiu-
) tystonttimaan luo- )
rakenne alueita vuoden 2022 aikana dessa Kolmenkulman
vutukseen
alueelta
- - Rantareitteja tai nii-
Kasvua mahdol- Kehitdamme ranta-alu- Ranta- alueisiin - ...J
. . o e R hin liittyvia kevyen- .
listava kaupunki- | eita virkistyskayttoon seka niihin liittyvien | .. e Toteutunut tyéohjel-
S . o . liikenteen reitistéja | 12/2022 o
rakenne sopiviksi ja vetovoimai- | reittien rakentami- man mukaisesti
semmiksi nen rakennettu 700 m
vuoden 2022 aikana
Yritysten ja yritta- Tiedotteet urakoi- Toteutunut, tiedo-
jien toimintaan vai- | den vaikutusalueen tusta suoritettu li-
. Aktiivinen ja yrityslah- kuttavista infra- yrittdjille ennen saksi kaupungin ka-
Pirkanmaan pa- . . e . . . w
. toéinen tiedottaminen toista tiedottami- urakan alkua. Jat- 12/2022 | navia hyodyntden
ras yrityskunta . . . . w .
infraurakoissa nen saneeraustoi- kuva tiedottaminen sekd mm. Nokian uu-
den ja urakoiden yrityksiin urakan tisiin annetuilla lau-
alueella. edetessa. sunnoilla.
il s e s Toteutunut, vaha-
Vahapaastoisten .
. . . padstoisyys huomi-
koneiden ja kulje- . . . -
. oitu tarjouksia arvioi-
. R el e s tuskalustojen huo- .
Painotamme ymparistd- | Vahdpaastoisten S dessa vaatimustasoa
. . . . . . mioiminen kannus- e e
Kestdva ja turval- | arvoiltaan ekologisia ajoneuvojen seka . paremman paasto-
. . e . . . . tavasti vuoden 10/2022 .
linen Nokia ratkaisuja kilpailutuksis- | tyckoneiden paino- 2022 kiloailutuk luokituksen kannus-
samme tus kilpailutuksessa ) p . tamisena mm. talvi-
sissa. Paastoluok- )
. L kunnossapidossa
kien huomioiminen g . .
. . sekad kuljetus- ja kai-
vertailuperusteissa.
vukalustossa
I .. . Liikenneturvalli- Liikenneturvalli-
Kestava ja turval- | Liikenneturvallisuus- . .
suussuunnitelman suussuunnitelma 12/2022 Toteutunut

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Infrapalveluiden toiminnan keskeinen tehtava on viihtyisan asuin- ja tyopaikkaympariston rakentaminen ja

yllapito. Asuinalueiden uuden kunnallisteknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna 2022 ovat olleet

Harjuniityn seka Tervasuon kaava-alueen toteutuksessa. Yritysalueiden osalta painopiste

investointiohjelman mukaisesti on ollut katuverkon rakentamisen jatkaminen Kolmenkulman alueelle

tavoitteena noin 5 hehtaaria uutta luovutusvalmista tonttimaata. Asemanseudun ja matkakeskusalueen

toteutussuunnittelua on jatkettu yhteistydssa maankayton suunnittelun kanssa. MAL4- sopimuksen

mukaista toteutuksen suunnitteluty6ta jatketaan ja rakentamista aloitetaan aseman seudun kehittamisen

osalta valtion kanssa vuonna 2023. Vuodelta 2021 siirtynyt Rounionkadun saneeraus kdynnistyi

alkuvuodessa yhteisrakentamishankkeena Elenia Oy:n sekd Nokian Vesi Oy:n kanssa. Kohde valmistui

padosin vuoden 2022 aikana viimeistelyt6ita lukuunottamatta aikaisen talven keskeyttdessa tyot.

Vuoden 2022 merkittavat haasteet toiminnassa liittyivat alkuvuodesta puhjenneeseen Ukrainan kriisiin ja

sen vaikutuksiin myds rakennusalalle seka polttoaineen hintoihin. Alkuvuodesta kilpailutetuissa urakoissa

nakyi selkeasti talouden ennustettavuuden epavarmuus hinnannousuina ja huonona tarjoushalukkuutena.

Lisaksi kriisi haastoi rakentamista aikataulullisesti muun muassa materiaalien hyvin vaihtelevan

saatavuuden muodossa.
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Yleisten alueiden kunnossapitotehtdvid on toteutettu seka kaupungin omalla henkilostolla etta
ostopalveluina yrityksilta. Uusien katujen ja yleisten alueiden maaran lisddantyminen on tuonut haastetta
palvelutason yllapitamiseksi nykyisilla resursseilla. Tama on edellyttanyt toimintatapojen kehittamista
edelleen seka tarvittaessa kohteiden kunnossapidon priorisointia. Kunnossapitokaluston seka
sopimusurakoitsijoiden seurantaan on otettu nykyaikaisia valineita toteumien seka tydn seurannan
parantamiseksi. Vuoden aikana infrapalveluissa tavoitteena on ollut kehittda kunnossapitokaluston kayttoa
koko yksikon tyokdytodssa. Talla on saavutettu seka toiminallista synergiaa etta taloudellista tehokkuutta
toiminnassa.

Infrapalveluissa on painotettu vuonna 2022 liikenneturvallisuustyon edistamiseen laatimalla
lilkenneturvallisuussuunnitelma loppuvuoden aikana. Suunnitelmassa kartoitettiin keskeisia
lilkenneturvallisuuden parantamistoimenpiteitd jotka sisallytetdaan jatkossa infrapalveluiden toimintaan
mm. tyoohjelmien muodossa. Suunnitelma tullaan lapikdymaan vuoden 2023 alussa muun muassa poliisin
seka sivistystoimen johdosta, jolloin turvallisuussuunnitelmaan saadaan mahdollisimman laaja ndkokulma
turvallisuusseikkoihin.

Ulkoliikuntapaikkojen osalta monipuolisen yllapidon lisaksi padpaino toiminnassa oli arkiliikkumisen ja
olemassa olevien liikuntaolosuhteiden kehittamisessa. Investoinneissa ulkoliikunta-alueiden kunnostuksen
ja rakentamisen painopistealueina olivat Harjuniityn kentdn valmiiksisaattaminen ulkokuntosalin
muodossa ja kesakuussa paatetyn lammitetyn tekonurmen rakentamisessa Menkalaan. Limmitetty
tekonurmi saatiin toteutettua haastavassa aikataulussa valmiiksi.

Puistojen yllapidossa keskityttiin vuoden 2022 aikana metsatydkohteiden seka leikkipaikkojen
kunnossapitoon. Investointihankkeissa painopistealueina olivat Poutunpuiston leikkipaikan
nykyaikaistaminen sekd esteettoman lintutornin rakentaminen Markluhdanlahteen. Ulkoilureittien
parannusta tehtiin muun muassa Puropuistossa, Penttilanpuistossa seka Vihnusjarven ulkoilureitilla.

Infrapalveluiden sopimuskantaa uusittiin vuoden 2022 aikana merkittavasti kilpailuttamalla muun muassa
konsulttipalveluiden, kuljetus- ja kaivukaluston seka talvikunnossapidon palvelusopimukset.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tulosalueen toiminnassa ei keskeisia muutoksia vuoden 2022 aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 3,1 3 3,5 3,3
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 19,7 14 10 16,6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 137 144 117 165
Henkilotydvuodet HTV2 46,1 52 55,0 53,3
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Katujen kunnossapitokustannus €/km 6718 7116 6300 7572
Katuvalélstuksen energian kustannus 44,50 40,53 a1 45
€/valaisin

::J/Itﬁ:lurelttlen kunnossapitokustannus 479 1145 950 684
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Rak'ennettUJen viheralueiden kunnos- i 2842 1460 2960
sapito €/ha

Avoimien viheralueiden kunnossapito i 124 360 122
€/ha

Puistometsien kunnossapito €/ha 2732 2135 260 149
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 1260 4480 4800 3941
Nurmikenttien hoito, €/kentta 12 090 17 860 17100 19214
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Maankaytto-tulosalue

Talousarvio
muutosten

jalkeen
12 757 500

Talousar-
vio-muu-
tokset
2500000

Maankaytto

Alkuperai-
nen talous-
arvio

10 257 500

Toteuma

Toimintatuotot ulkoiset 14 449 847 1692 347

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 -32209  -32209 -
Valmistus omaan kayttéon 15 000 0 15 000 7 699 7301 51%
Toimintakulut ulkoiset -1873522 -100000 -1973522 -1990885 -17363 101%
Henkilostokulut -1231 022 0 -1231022 -1193211 37811 97%
Palvelujen ostot -526 800  -100 000 -626 800 -617 076 9724 98%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -15 000 0 -15 000 -6 060 8940 40%
Avustukset 0 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -100 700 0 -100 700 -174538 -73838 173 %
Toimintakulut sisdiset -176 339 0 -176 339 -182 459 -6120 103 %
Toimintakate yhteensa 8222639 2400000 10622639 12251994 1629355 115%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos 8222639 2400000 10622639 12251994 1629355 115%

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: maankayttdjohtaja Kari Stenlund

Strategian ta-
voite

Strategian avain-
keino

Turvaamme kau-

MAANKAYTTO

Mittari

Edistetdan asuntoja-
kaumaltaan moni-
puolisen asuntotuo-

keskustavyohyk-
keelld

Kaupunkimitta

US

Mittarin tavoitetaso
2022
Asemakaavoilla
mahdollistettu kau-
pungin asukasluvun
1 %:n kasvun vaa-
tima 10.000 k-m2
Vahintaan 1/3 kau-

Kaavamaarayksilla
pyritddn ohjaamaan
asuntojen vahim-
maiskokoa ja moni-
puolista asuntoja-
kaumaa

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

Ei toteutunut taysi-
maaraisesti.

Asemakaavalla
mahdollistettu 7
800 k-m2

Kasvua mah- | pungin pitkaai- tannon kasvua ja ra- .
. . . pungin kerrostalo-
dollistava kaisen kasvun ak- | kentamisen laatua . ,
. L . . tonteista luovute- 12/2022 | Suunnitellut laatu-
kaupunkira- tiivisella maapoli- | seka palveluraken- L - Ny
. . - taan laatukilpailulla kilpailut siirtyneet
kenne tiikalla. teen kehittymista

vuodelle 2023

Vilikatu 24 kaava-
ehdotus ollut nah-
tavilla. Kaavassa

asuntojen minimi-
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koko ja asuntoja-
kautumasta kaava-
maarays.

Suunnittelemme
monipuolisia,
kaupunkikuvalli-

Edistetdan kaupun-
kirakenteen tiivista-
mista joukkoliiken-

neyhteyksien var-

Tiivistynyt kaupunki-
rakenne joukkolii-

Toteutunut. Ase-
makaavalla mah-
dollistettu 7 800 k-
m2

edistamme suju-
vaa liikkumista ja
asiointia

liilkkumista eri liikku-
mismuodoilla ja pal-
veluiden saavutetta-
vuutta.

Kaavaprosessilla sel-
vitetdan paikka ui-
mabhallille ja leirinta-
alueelle.

Kasvua mah- | sesti laadukkaita .
dollistava asuin- ja yritys rella kenneyhteyksien 12/2022 | Ei toteutunut taysi
. . 1y "y varrella 7.500 k-m2 ) v
kaupunkira- alueita seka ra- T . . maaraisesti, mutta
Ketteralla kaavoituk- | Uudet kaavoitetut . . .
kenne kennamme ase- ) . . yrityksille saatu Pin-
- sella ja tonttien luo- | tyopaikka-alueet/ e
manseutua ja tii- . . siontie ja Oljytie
. vutuksella tuemme yritystontit 8,0 ha
vistdamme kes- . ) varrelle uutta ra-
yritysten kasvua ja .
kustaa o kennusoikeutta yh-
toimintaedellytyksia i
teensa
2 330 k-m2
- Uusien rantareittien .
Edistamme ranta- . Ei toteutunut.
e . 0,5 km pituus te- i )
o reittien ja alueiden - . Nokian sataman ja
Kehitamme e . keilld olevissa ase- N
Kasvua mah- . kehittamista ja hyo- o kylpylén alueen
. ranta-alueita vir- . ] makaavoissa ja tule-
dollistava . e dyntamistd asumi- . | 12/2022 | kaavamuutoksen
. kistyskadyton li- . . van asuinrakentami- . o
kaupunkira- . . seen ja kuntalaisten : hyvaksymiskasittely
saksi asumiselle. L sen uudistuotannon .
kenne hyvinvointiin ja vir- ) siirtyi vuoden —22
. e kaupunkirakenteen
kistyskayttoon ase- o elokuusta vuoden —
. potentiaali 30.000 k-
makaavoituksella. 23 puolelle
m2
Toteutui suunnitel-
. lusti.
e . Nokian asemanseu-
Edistetdan maankay- )
P, N dun ja matkakeskuk- .
. tolla 1ahijunaliiken- Aseman seudun ja
Ennakoimme pal- . . ) sen asemakaavan
teen seisakkeiden ja e matkakeskuksen,
veluverkkotar- B . edistdminen L i
. niiden ympariston A . Harjuniityn seisak-
peet kaupungin Harjuniityn seisak-
Kasvua mah- . toteutusta. . keen kaavaehdo-
. kasvaessa. Kehi- keen osayleiskaava . I
dollistava . .. . tukset olivat nahta-
. tamme liikenne- . . ja asemakaavan 12/2022 .
kaupunkira- . Kaikissa kaavoissa o villa.
verkkoamme ja . ) edistdminen
kenne edistetddn sujuvaa

Toteutui suunnitel-
lusti.

Kahden uimahalli-
kaavamuutoksen
ehdotukset olleet
nahtavilla.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022
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Vdestokasvun painopisteet ovat olleet Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta. Keskustan paino-
pisteitd ovat olleet asemanseudun kehittdminen ja ydinkeskusta. Maanmyynnin osalta ulkoiset toiminta-
tuotot ylittyivat budjetoidusta merkittavasti ja téhan vaikuttivat erittdin hyvin sujuneet tontinluovutukset
mm. Viinikanniemen uudella kaava-alueella.

Rantojen kaupunki — strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden Nokian kartanon ja Sahanrannan alue,
Sataman alue, Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen edistaminen, alueen taydennysrakentaminen,
kaavoituksen osana kuntalaisten lilkkkumista ja hyvinvointia parantavien rantareittien suunnittelu, liikkenne-
jarjestelyt alueella seka haitta-ainepitoisten maiden puhdistaminen.

Asemanseudun ja matkakeskuksen asemakaavoja vietiin eteenpdin hankesuunnitelmien pohjalta. Viinikan-
niemen tontteja markkinoitiin ja kaikki AO-rantatontit luovutettiin. Harjuniityssa jatkettiin pientalotonttien
myyntia ja vuokrausta. Strategisen yleiskaavan selvitystoita ja kuntalaisten osallistamista jatkettiin, mutta
kaavan luonnosvaihe ja siihen liittyva kuuleminen siirtyi vuodelle 2023. Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden
maankaytollista edistamistad jatkettu edelleen yleiskaavoilla ja asemakaavoilla.

Kolmenkulman kehittamista jatkettiin elinkeinoeldméan kehitystarpeiden mukaan. Uusien yritystonttien ja
yritysalueiden kehittamista tehostettiin maankayton suunnittelulla ja kaavoituksen toteuttamisella. Aktii-
vista maanhankintaa jatkettiin kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla. Etu-
osto-oikeutta kaytettiin yhden n. 70 ha kiinteiston hankintaan. Kartta- ja kaavatietokantaa yllapidetiin ajan-
tasaisena.

Kaavan pohjakartan tuotannon muuttaminen 3D- ja tietomallipohjaiseksi jatkui. Vuosina 2021 - 2023 to-
teutettava projekti tdhtda mallin tuotannon ja yllapidon toimintatapojen luontiin. Projektille on mydnnetty
VM:n digikannustinrahaa ja se toteutetaan yhdessa Sastamalan, Valkeakosken ja Kangasalan kanssa.

Rakennetun ympariston tiedonhallinnan seka kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen jarjestelmakokonai-
suuden kayttoonottoa suunniteltiin ja valmistaudutaan mallin kdayttéonottoon vuosina 2023 tai 2024. Jar-
jestelman hankinnalla tehostetaan tulevaisuudessa palvelualueen digitalisaatiota yhdistamalla kaikki tiedot
saman Saas -jarjestelman alle. Silla saadaan suunnittelu tietomallipohjaiseksi, nopeutetaan ja tehostetaan
prosesseja ja tyoskentelya toiminnanohjauksella seka parannetaan tiedolla johtamista. Jarjestelman kayt-
téonotolla varaudutaan myds kaupungin tuleviin kehitystarpeisiin, vaestokasvuun ja lainsaadannén muu-
toksiin.

Maankayton tulosalue menestyi erittdin hyvin vuoden 2022 Kuntal0-kyselyssa ollen Nokian kaupungin ko-
konaissijoituksellaan paras tulosalue jo toisen kerran perakkain.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tulosalueen toimintaan ei tullut mitaan keskeisia muutoksia vuoden 2022 aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

| TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 4,2 4,2 4.0 4,1
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 11,6 11 7 9,1
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 75 47 53 56

82




NOKIAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

Henkilotyovuodet HTV2

18,6

19

| 20,2

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Tonttien rekisterdinti/kpl 69 251 100 102
Tonttien luovutukset/kpl 66 80 60 53
Rakennuspaikkojen merkintdja kpl 171 222 225 184
Sijaintikatselmuksia kpl 262 509 350 437
Syunnlttelutarve—Ja poikkeamispaa- 8425 16+19 15425 21411
tokset kpl

Asemakaava-alue ha 3309 3515 3620 * 3515

*useita asemakaavan muutoksia, jotka eivat kasvattaneet varsinaista asemakaava-alueen pinta-alaa
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

Rakennusvalvonta ja ympa-

risto

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisaiset

Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Alkuperai-
nen talous-
arvio

758 500

-829 658
-674 608
-133 500

-4 350
-10 000
-7 200
-77 955
-149 113

-149 113

Talousar-
vio-muu-
tokset

0

0

Vastuuhenkil: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

Strategian ta-
voite

O OO oo oo

Talousarvio
muutosten
jalkeen

758 500

0

-829 658

-674 608

-133 500

-4 350
-10 000
-7 200
-77 955
-149 113
0

-149 113

Toteuma

645 869

60 553
-805 875
-676 334
-93 332

-2591
-3 180
-30 439
-52 216
-151 670
0

-151 670

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta

Strategian avain-
keino

Mittari

Ympdristonsuojelu

Mittarin tavoite-
taso 2022

Milloin
valmis

-112 631
60 553 -
23783 97 %
-1726 100 %
40168 70%
1759 60%
6820 32%
-23239 423 %
25739 67%
-2557 102 %
0 -
-2557 102 %

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

Hyvinvoiva ja Edistamme nokia- Ympadristokasva- 31.9. 635 osallistujaa
osallistuva no- | laisten omaehtoista | tusviikon osallistu- | 1700 osallistujaa
kialainen toimintaa jamaara
Rakentamisessa ja Ajantasainen ja ta- Tavoite Ei toteutunut 2022
Kasvua mah- kaupunkiymparis- sapuolinen raken- I 2023
. . i . . Rakennusjarjestys
dollistava kau- | tossd yhtendisetja | tamisen ohjeistus: )
. . . e uudistettu
punkirakenne selkeat tulkinnat Paivitetty raken-
maarayksista nusjarjestys
. . Reagointiaika ha- 31.12. Toteutunut harvoja
Pirkanmaan Palvelemme yrityk- . . .
. . kemuksiin, ilmoi- e poikkeuksia lukuun
paras yritys- sia tehokkaasti ja . - 3 tyopaivaa
. tuksiin ja muihin ottamatta
kunta nopeasti .
yhteydenottoihin
. Lilkkumisen vahen- 31.12. 1453 kg CO2
Kestava ja tur Otamme kayttoon tamisesta (etatyo
) J _ ekologisesti kesta- N y ’ 11200 kg CO2
vallinen Nokia . etdkoulutus, eta-
via ratkaisuja . .
palaverit ym.) joh-
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tuva CO2-paasto-
jen vahentaminen
tulosalueella

Hiilinielujen maa-
ran kasvattaminen
ja luonnon moni-
muotoisuuden
edistdminen

Monimuotoisuus-
ohjelmaan sisalty-
vat suojelualuei-
den luontokartoi-
tukset ja selvityk-
set kdynnistetaan
soveltuvin osin.

31.12.

Hakavuoren ja mui-
naisuoman osalta
selvitykset valmiit.
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Rakennusvalvonta

Asiakaspalvelun tason yllapitaminen ja etenkin lupakasittelyn tehokkuus saatiin vuonna 2022 pidettya
melko hyvalla tasolla huolimatta edelleen suuresta lupahakemusten ja asiakaskontaktien maarasta.
Katselmuksien, lupakasittelyn sekda muiden lakisaateisten tehtavien ensisijainen hoito saattoi ajoittain
hidastaa neuvontapalvelujen antamista. Viivytykset ovat kuitenkin ajoittaisia ja toiminta on kuitenkin
pystytty hoitamaan laadukkasti.

Rakennusvalvonnan yksi tarkeimmista tavoitteista oli edelleen rakennusjarjestyksen uudistaminen. Kesalla
2022 harjoittelijana olleen insinddriopiskelijan avulla valmistelu saatiin hyvalle mallille, mutta omien
resurssien puitteissa ei hanketta saatu loppuvuoden 2022 aikana toteutettua tavoitteen mukaisesti
valmiiksi.

Osaamista tdaydentaviin koulutuksiin pyrittiin osallistumaan tarkoituksenmukaisesti ja riittavasti.
Lainsddadannon muutokset ja vaatimusten lisdantyminen edellyttavat jatkuvaa kouluttautumista. Padosin
koulutuksen haasteisiin pystyttiin vastaamaan, mutta tarvetta olisi osin ollut enemmankin.

Ympéristonsuojelu

Ymparistonsuojeluyksikko jatkoi vuonna 2022 normaalia lupa- ja valvontatyota. Vesiensuojelutydssa
keskityttiin edellisten vuosien tapaan virtavesiin — Kyyniojan kunnostusta jatkettiin, Laajanojan
kunnostusta suunniteltiin samoin kuin Laajanojan kalatietd Nokianvirrasta. Lisdksi oltiin mukana ELY-
keskuksen vetamadssa LIFE-hankkeessa koskien Pinsion-Matalusjoen raakkujen elinolojen parantamista.

Nokian kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa ilmastotiekartan, joka toimii ilmastolain mukaisena
Nokian kaupungin ilmastotoimien suunnitelmana vuoteen 2030. Ymparistokasvatusviikko jarjestettiin
jalleen parin koronasta johtuvan peruutuksen jalkeen.

Nokian kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa myo6s kaupungin ensimmaisen elinymparistéohjelman,
valmisteluvastuu oli ymparistonsuojeluyksikolla.

Luonnonsuojelun puolella jatkettiin valtuuston hyvaksyman monimuotoisuusohjelman toteuttamista
laatimalla selvityksia tulevista suojelukohteista.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Vuoden 2022 aikana ymparistonsuojeluyksikkdon palkattiin toinen ymparistonsuojelutarkastaja lahinna
jatehuollon valvontaan ja kiertotalousyritysten luvittamiseen seka energia- ja ilmastoasiantuntija, joka
vastaa kaupungin ilmastotoimien suunnittelusta ja koordinoinnista seka KETS-toimien koordinoinnista ja

raportoinnista.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 \ TP 2022
Asiakastyytyvaisyys 4,27 4,3 4,3 4,4
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 7,0 6 1,5 5,6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 20 21 24 23
Henkilotydvuodet HTV2 11,1 12 12 11,7
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Mydnnetyt MRL:n mukaiset luvat (kpl) 477 606 520 554
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1150 1193 1200 1344
MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika 23 18 21 19
(vrk)

Ympansfgns_uo;elut0|m|alan luvat ja 10 4 3 7
rekisterdinnit (kpl)

Ympadristonsuojelutoimialan maksulli-

1 1 1 11
set tarkastukset (kpl) 4 > /
Ympadristonsuojelutoimialan muut tar-

1
kastukset (kpl) 7> 7 00 45
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Perusturvapalvelut-palvelualue

Talousarvio

muutosten
jalkeen

Talousar-
vio-muu-
tokset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

Perusturvapalvelut

Toimintatuotot ulkoiset 10294 148

2000000

12 294 148

13252 576

958 428

Toimintatuotot sisdiset 209 350 0 209 350 321477 112127 154 %
-124 256 -125 490

Toimintakulut ulkoiset -115956 041 -8 300 000 041 097 -1234056 101%

Henkilostokulut -36584 199 -1400000 -37984199 -39976349 -1992150 105%

Palvelujen ostot -73087371 -6900000 -79987371 -78249029 1738342 98%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3130641 0 -3130641 -3418703 -288062 109 %

Avustukset -2 451 580 0 -2451580 -3121045 -669465 127%

Muut toimintakulut -702 250 0 -702 250 -724 972 -22722 103 %

Toimintakulut sisdiset -7 942 452 0 -7942452 -8377934 -435482 105%
-119 694 -120 293

Toimintakate yhteensa -113 394995 -6 300 000 995 978 -598983 101%

Poistot ja arvonalentumiset -5435 0 -5435 -7 586 -2151 140%
-119 700 -120 301

Tulos -113 400430 -6300 000 430 563 -601133 101%

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Sanna Rautalammi

PERUSTURVAPALVELUT

Hallinto
Terveyspalvelut @ Perhepalvelut Ielmisicn Vammaispalvelut
palvelut

Perusturvapalveluiden tehtavana on tuottaa omana tai ostopalveluina kaupungin asukkaiden tarpeiden

Tehtava

mukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toimintaa ohjaavien lakien maarittamalla tasolla. Palveluita
toteutetaan valtakunnallisten ja kunnan strategisten tavoitteiden mukaan asiakaslahtoisesti, oikea aikai-
sesti ja kokonaistaloudellisesti niin, etta asiakkaan kuuleminen ja laadultaan hyva palvelu toteutuu kaikissa
tilanteissa.

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen 2022

Perusturvapalvelujen ulkoinen toimintakate vuonna 2022 oli 112,3 miljoonaa euroa ja tama oli 8,9
miljoonaa ja 8,6 % edellisvuotta enemman.

Seka toimintatuotot etta toimintamenot ylittyivat. Ulkoiset toimintatuotot ylittivat alkuperadisen
talousarvion 2,9 miljoonalla eurolla ja ulkoiset toimintamenot 9,5 miljoonalla eurolla. Perusturvapalveluille
tehtiin vuodelle 2022 kaksi talousarviomuutosta, joista lokakuussa myonnetty lissmaararaha 4,7 miljoonaa
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euroa kattaa valtaosan ylityksestd. Perusturvalautakunta esitti lisdksi joulukuun 2022 kokouksessa 1,6
miljoonaa euroa lisamaararahaa loppuylityksen kattamiseksi. Valtuusto myonsi lisamadararahan 1,6
miljoonaa euroa helmikuussa 2023.

Muutokset johtuivat pdaasiassa Covid-19 -pandemian hoitoon tarkoitetuista valtionosuuksista seka koro-
nasta aiheutuneista kustannuksista, joihin ei alkuperaisessa talousarviossa vield oltu varauduttu johtuen
molempiin liittyneista merkittdvista epavarmuustekijoistd. Covid-19 —pandemiasta aiheutui kustannuksia
perusturvan ns. omaan toimintaan 1,4 miljoonaa euroa. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tuottamissa erikois-
sairaanhoidon palveluissa syntyi pandemiasta johtuvia Nokian kaupungille kohdistuvia kustannuksia n. 1,3
miljoonaa euroa. Pandemian hoitoon tarkoitettuja valtionavustuksia Nokian kaupunki sai 2,1 miljoonaa eu-
roa. Esimerkiksi erikoissairaanhoidon avohuollon kdynnit olivat kustannuserd, joita valtionavustukset eivat
kattaneet.

Yksi merkittavimmista kustannusten kasvukohteista on ollut erikoissairaanhoidon Pirkanmaan sairaanhoi-
topiiri, missa kustannukset kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa ja 3,4 % edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Toinen merkittdva kustannusten kasvukohde olivat tydovoiman vuokrauksen kustannukset, joka
kohdistui valtaosaltaan ikdihmisten palvelujen tulosalueeseen. Tydvoiman vuokrauksen kustannukset oli-
vat vuonna 2022 yhteensa 2,6 miljoonaa euroa, kun edeltdvana vuonna kustannukset olivat 1,4 miljoonaa
euroa.

Palvelutuotannon painopisteet vuodelle 2022 muodostuivat ajankohtaisten toimintaymparistén
muutosten ja haasteiden pohjalta.

1. Hallittu palvelutuotannon siirto Pirkanmaan hyvinvointialueelle

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista sekd sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisen uudistamista hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Pirkanmaan
hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.7.2021, ja valiaikaishallinto vastasi sen toiminnan valmistelusta
aluevaltuuston valintaan saakka. Nokian perusturvapalveluiden alainen toiminta siirtyi Pirkanmaan
hyinvointialueen jarjestettavaksi 1.1.2023. Perusturvapalveluiden eri tulosalueiden henkildsto osallistui
seka Nokian kaupungin tyéryhmiin etta hyvinvointialuevalmistelun tyéryhmiin suunnitellusti ja turvasi
osaltaan liikkeenluovutuksen onnistumista.

2. Palvelutuotannon turvaaminen ja tyohyvinvoinnin tukeminen

Palvelutuotannon turvaamisen osalta tehtiin useita toimenpiteita. Vuosi 2022 haastoi sosiaali- ja
terveyspalveluita edelleen koronan nakokulmasta ja kdaynnissa ollut tyotaistelutilanne aiheutti haasteita
palvelutuotannon turvaamiselle. Henkildstdn saatavuus oli ennatyksellisen huonoa vuoden 2022 aikana.
Valtuusto mydnsi palvelutuotannon turvaamiseksi kesken talousarviovuoden kaksi sairaanhoitajan ja
vhden l[ahihoitajan varahenkilévakanssin terveyskeskussairaalaan ja kiirevastaanotolle. Tasta huolimatta
vuokratydvoimaa jouduttiin kdyttamaan runsaasti erityisesti ikdihmisten palveluissa.

Monialaista yhteistyota tehtiin erityisesti terveyspalvelujen ja ikaihmisten palvelujen osalta aiempaa
tiiviimmin. Monialainen toimintamalli kotiuttamisen tehostamiseksi luotiin ja palvelu- ja hoitoketjuja
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pystyttiin aiempaa tehokkaammin koordinoimaan. Vastaanottotoiminnassa monisairaan
palvelukokonaisuutta kehitettiin ja aikuisten sosiaalipalvelut olivat mukana yhteistydmallin luomisessa.
Vastaanottotoiminnan osalta pilotointiin esimiestyon organisointimallia, jotta henkil6st6a voitaisiin tukea
tyotehtavissa entista paremmin.

Digitaalisten palveluiden kehittamista jatkettiin vakiinnuttamalla mm. OmaOlon kayttoa seka Hoituki -
tyokalun kdyttoonotolla ammattilaisten tueksi.

Peruspalveluiden toiminnan haasteena vuonna 2022 oli eri kiinteistdihin hajautettu toiminta. Uuden
hyvinvointikeskus -hankkeen eteneminen sai uutta vauhtia, kun vuoden 2022 aikana
hyvinvointikeskuskoordinaattori ja —suunnittelija kaynnistivat toiminnallisen suunnittelun
hyvinvointikeskuksen kayttdonoton varmistamiseksi.

3. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnallisen muutoksen eteenpain vieminen tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -hankkeessa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnallista muutosta vietiin eteenpdin Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -hankkeen avulla. Perusturvapalveluissa jatkettiin jo aloitettujen toimintamallien
juurruttamiseen mm. fysioterapeuttien suoravastaanotot, ladkkeenmaardaamishoitajien roolin
vahvistaminen, moniammatillisen toiminnan vahvistaminen vastaanottopalveluissa seka
perhekeskusverkoston rakentaminen yhteistydssa sivistyspalvelujen ja kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2022

Vuoden 2022 talousarvio laadittiin vaikeassa taloustilanteessa. Palvelutarpeiden kasvu, hintojen nousu ja
lakimuutokset aiheuttivat merkittavia kustannuspaineita.

Yksi merkittavimmista kustannusten kasvukohteista oli erikoissairaanhoidon osalta Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri, missa kustannukset kasvoivat 1,4 miljoonaa ja 3,4 % edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Toinen merkittava kustannusten kasvukohde olivat tydvoiman vuokrauksen
kustannukset, joka kohdistui valtaosaltaan ikdaihmisten palvelujen tulosalueeseen.
Vuokratydvoimakustannusten merkittava lisaantyminen aiheutui henkiléstén saatavuuden
poikkeuksellisen heikosta tilanteesta. Varahenkildévakansseja lisattiin vuoden 2022 aikana tilanteen
helpottamiseksi. Haasteeksi muodostui myos naiden vakanssien tayttaminen, hakijamaarat olivat vahaisia.

Vuoden 2022 aikana korostui Pirkanmaan Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen ja jarjestamisvas-
tuun vaihtumiseen valmistautuminen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

| TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 4,4 4,3 >4,4

Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 20 17 15 17
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 3135 3429 3292 3549
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 679,3 683 692 696

*Vuoden 2021 alusta Laitoshuolto (24 htv) siirtynyt Perusturvapalveluista Konsernipalveluiden palvelualueelle.
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Terveyspalvelut-tulosalue

Talousarvio
muutosten
jalkeen
5460129

Talousar-
vio-muu-
tokset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

Terveyspalvelut

Toteuma

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisaiset
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

3360129 2100000

0 0

-69 833 182 -5900 000
-14 058 990  -500 000
-52 867 315 -5400 000
-2 489 657 0
0 0

-417 220 0

-3 055 655 0
-69 528 708 -3 800 000
0 0

-69 528 708 -3 800 000

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Sanna Rautalammi

0
-75733 182
-14 558 990
-58 267 315

-2 489 657
0

-417 220

-3 055 655
-73 328 708
0

-73 328 708

6092074 631945
1644 1644 -
-75916 224 -183 042 100 %
-15227793 -668 803 105 %
-56 820239 1447076 98 %
-2918911 -429254 117 %
-468 639  -468 639 -
-480 643 -63423 115%
-3393188 -337533 111%
-73215693 113015 100 %
0 0 -
-73215693 113015 100 %

TERVEYSPALVELUT

Vastaanott
o-toiminta

Strate-
gian ta-

uun

terveyden-
huolto

Strategian avainkeino

Mittari

Mittarin ta-
voitetaso

. ja v, : Kuntoutus- Terveyskeskus I Erikoissairaa
pdihdepalvel [l palvelut -sairaala n-hoito

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

voite 2022
Vastaanottotoiminnan 1) Hoitoonpaasy- 1) Hoitoonpéadasyaika
uudistaminen: aika (Iahtotaso T3 . on vuodenvaihteessa
i . 1) Tavoitetaso n s
1) Sujuva hoitoonpéaasy 14 vrk) 737 vrk 12/2022 | 2023 ollut lagkareille 6
ladkarien ja hoitajien vas- | 2) Ladkkeenmaa- vuorokautta ja hoita-
L taanotolle raamishoi-tajien . jille 6 vuorokautta
Hyvinvoiva v e e e . 2) Kuusi asia-
. . 2) Ladkkeenmadraamis- kdyntimaarat (toi- e
ja osallis- o . . kaskayntia / ) .
hoitajien vastaanottotoi- | minta alkanut ny- e 12/2022 | 2) asiakaskaynteja on
tuva no- . .. . . paiva P
o minnan vakiinnuttami- kylaajuudessaan ollut keskimaarin 6,6.
kialainen .
nen 1.11.2021) Tavoite on toteutunut.
3) Matalan kynnyksen 3) Moniammatilli-
mielenterveyspalvelujen | nen tiimimalli on 12/2022 | 3) Moniammatillinen
kehittdminen ja moniam- | luotu vuoden toimintamalli on luotu
matillinen tiimimalli 2022 aikana vuoden 2022 aikana.
L . . Tavoitetaso 10 - Suoravastaanotto-
Hyvinvoiva | Kuntoutuksen uudistami- . . . - s
. . Fysioterapeuttien | toteutunutta kdynteja oli keskimaa-
ja osallis- nen: . i s g
. . suoravastaanotto- | suoravastaan- rin 5,3 kdyntia / viikko.
tuva no- Fysioterapian suoravas- ) e i L
o e jen maara ottokayntia / Tavoite ei toteutunut.
kialainen taanoton kehittdminen viikko
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Tavoite ei ole toteutu-
nut. T3-aika on kasva-
nut 148 vuorokauteen
sen ollessa tammi-

Hyvinvoiva Suun terveyden- kuussa vield 112 vuo-

. . Suun terveydenhuollon . . .

ja osallis- . . huollon hoitoon- Tavoitetaso T3 | - rokautta. Jonotusaika
saatavuuden ja vaikutta- v - : S

tuva no- vuuden parantaminen paasy (lahtotaso 90 vrk on kuitenkin lahtenyt

kialainen P T3 116 vrk) kehittymdan parem-

paan suuntaan sen ol-
tua korkeimmillaan
toukokuussa 165 vuo-
rokautta.

Vuoden 2021 -

Hyvinvoiva | Terveyskeskussairaalasta . .
y y Sairaalahoitotar- (1-8 kk) to-

ja osallis- kotiutumisen kehittami- ety .
. . peen jdlkeiset hoi- | teuma
tuva no- nen sairaalahoidon tar- .
. vne .. tovuorokaudet Tavoitetaso: 0
kialainen peen paatyttya vrk

* T3-luvulla tarkoitetaan samassa toimintayksikdssa toimivien ammattilaisten ajanvarauskirjoilla kolmansien varatta-
vissa olevien kiireettémien vastaanottoaikojen mediaania. T3 mitataan eri ammattiryhmille erikseen. Laskentaan
kuuluvat myos yksittdiseen ammattilaiseen kiinnittymattdomat huone- tai toimikohtaiset kiireettémat huone- tai toi-
mijakohtaiset kiireettomat vastaanottoajat. (THL)
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022
1. Vastaanottotoiminnan uudistuksen jalkauttaminen

Hoitoonpadsyn parantamiseksi kehitettiin toimintamalleja, jotka vastaavat eri asiakasryhmien tarpeisiin.
Tavoitteena oli digitaalisten palveluiden edelleen kehittaminen, paihde- ja mielenterveyspalveluiden jal-
kauttaminen vastaanottotoiminnan yhteyteen, hoitajavastaanottojen kehittdminen (mm. asiantuntija- ja
ladkkeenmadraamishoitajat) seka moniammatillisen tiimimallin luominen.

Laakarien osalta hoitoonpadsyaika oli osan vuodesta yli seitseman vuorokauden tavoitteen. Tilanne parani
kuitenkin loppuvuodesta ja lddkareille ja hoitajille oli aikoja saatavilla jopa yhteydenottopaivana.

Vastaanottopalveluissa matalan kynnyksen mielenterveyden neuvontaa ja ohjausta seka lievdoireisten po-
tilaiden vastaanottotoimintaa vahvistettiin vuoden 2022 aikana kahdella sairaanhoitajalla palvelutarpeen
kattamiseksi. Palveluun ohjattiin potilaita seka ladkarin ettd hoitajan vastaanotoilta tai asiakas varasi ajan
vastaanotolle suoraan.

2. Kuntoutuksen uudistaminen

Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan 2021 aloitettua kehittamista jatkettiin. Suoravastaanottotoi-
mintaa toteutettiin kiirevastaanoton yhteydessa. Tavoitteena oli saada asiakkaalle nopea kuntoutuksen
tuki oireiden ilmaannuttua. Lisdksi tavoitteena oli joustava moniammatillinen yhteistyo |adkarin kanssa,
siten ettd prosessi toimi fysioterapeuttivetoisesti.

3. Suun terveydenhuollon saatavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen

Suun terveydenhuollossa pop up —toiminta kouluilla seka 8.luokkalaisten tarkastuksissa sovellettava moni-
huonemalli saatiin vakiinnutettua suun terveydenhuollon toimintamuodoiksi.

PirSote -hanketta hyodyntaen liikuteltavalla hoitoyksil6lla jalkauduttiin myds mielenterveys- ja paihdeyk-
sikkoihin. Pop up -tyyppisella mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden tarkastamisella pyrittiin saavuttamaan
entistda paremmin potilasryhma, jolla on suuri riski pudota saanndllisen hoidon piirista. Kokeilun tavoit-
teena oli siirtaa painopistetta enemman ennaltaehkaisevan ja varhaisen hoidon suuntaan, ja vahentaa ky-
seisen asiakasryhman hakeutumista vain kiireelliseen hammashoitoon.

Videovalitteista vastaanottoa aloitettiin 1-vuotiaiden lasten tarkastuksilla. Eri ammattiryhmien valista tyon-
jakoa tarkennettiin erityisesti parodontologisen hoidon suhteen. Tavoitteena oli suuhygienistin ja hammas-
[adkarin valisen tyonjaon tarkistaminen resurssien kohdentamiseksi oikein.

4. Terveyskeskussairaalan hoitojaksojen lyhentaminen

Hoitojaksoja lyhennettiin huolehtimalla asiakkaan kokonaisprosessin toimivuudesta. Kehittamistyo kayn-
nistyi vuoden 2021 aikana. Prosesseja oli tarkoitus kehittda yhteisissa tyopajoissa siten, etta asiakas on hoi-
don tai hoivan tarpeensa mukaisessa hoitopaikassa. Kehittamistyo painottui kuitenkin osastojen sisaisiin
prosesseihin.
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Keskimaardinen osastojakson hoitopaivien maara laski vuoden 2022 aikana. Hoitopaivien laskuun vaikutti
mm. Kotiutushoitajan toimenkuvan tarkentuminen, jatkohoitopaikkojen parempi saatavuus seka kotisai-
raalan kayton lisadaminen.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tyb6voiman saatavuuden haasteet ovat nakyivat vuoden 2022 aikana myds terveyspalveluissa. Sijaisia on
ollut haastava rekrytoida ja mydskaan vakituisiin vakansseihin ei aina ole saatu hakijoita. Covid-19 —pande-
mia helpottui vuoden 2022 aikana ja erityisesti testauksen kustannukset olivat aivan alkuvuotta lukuunot-

tamatta reilusti edellista vuotta pienemmalla tasolla.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

| TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 4,54 4,17 4,5 -
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 20,2 16,2 12 16,8
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1913 2158 1983 2147
Henkilotyovuodet HTV2 217,7 229,7 223,7 224,4
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Perusterveydenhuollon vastaanotto-

toiminta €/asukas (sis. koronasta ai- 244,64 353,20 206,71 275,21
heutuvat kustannukset)

Suun terveydenhuolto €/asukas 71,49 110,79 86,42 126,36
Erikoissairaanhoito €/asukas 1163 1296,65 1132,05 1320,83
Terveyskeskussairaalan keskimaaraiset

hoitogéivét 93 14,2 8,0 i
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Perhepalvelut-tulosalue

Perhepalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

981 500

Talousar-
vio-muu-
tokset

-200 000

TILINPAATOS 2022

Talousarvio

muutosten
jalkeen
781 500

Toteuma

867 276

85776

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -10577 222 -600 000 -11177222 -10984303 192919 98%
Henkilostokulut -6 083 778 0 -6083778 -5802258 281520 95%
Palvelujen ostot -3943 068 -600 000 -4543068 -4382937 160131 96%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -91 110 0 -91 110 -74 522 16588 82%
Avustukset -391 500 0 -391 500 -655969 -264 469 168 %
Muut toimintakulut -67 766 0 -67 766 -68 618 -852 101 %
Toimintakulut sisadiset -610 429 0 -610 429 -633 166 -22 737 104 %
Toimintakate yhteensa -10 206 151 -800000 -11006151 -10750193 255958 98%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -2151 -2151 -
Tulos -10 206 151 -800000 -11006151 -10752344 253807 98%

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: vs. sosiaalitydn johtaja Kaisa Mannisto

PERHEPALVELUT

Lapsiperheiden
sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelut
ja lastensuojelun

avo- ja
laitoshuolto

Perhekeskus sekd
koulukuraattorit ja
-psykologit

Neuvola-, koulu- ja
opiskelija-
terveydenhuolto

Tybikaisten
sosiaalipalvelut

Kuvaus tavoitteen to-
teutumisesta

Milloin
valmis

Mittarin
tavoite-
taso 2022

Strategian

. Mittari
tavoite

Strategian avainkeino

12/2022 | Vuoden 2022 aikana jar-
jestettiin 26 toimintailtaa,
joissa kavi yhteensa 893
40 kavijaa. Kavijoita oli taten
keskimaarin 74 kuukau-
dessa. Tavoite toteutui.

Edistdmme lapsiperheiden
verkostoitumista ja hyvinvoin-
tia kohtaamispaikkatoiminnan
kdynnistamisella

Toiminta kaynnistynyt
Kavijamaara/kk
(Uusi toiminta)

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

L Perhekeskusverkoston ja séh- | Toimintamalli luotu 12/2022 | Keskimaarin 449 kavijaa /
Hyvinvoiva ja . |
. kodisen perhekeskuksen toi- Sahkoisen perhekes- kk.
osallistuva . . . o s . .
. mintamallin luominen ja toi- kuksen kavija- 80 Tavoite toteutui.
nokialainen . e . -
minnan kdynnistaminen poik- | maara/kk

kihallinnollisena yhteistyona (Uusi toiminta)

- Tavoitetaso ei toteutunut

Hyvinvoiva ja | Kehitetddn lapsiperheiden pal- | Lastensuojeluilmoitus-

. . . . . e 1L 850 lasten- -Asiakasohjausmalli luo-
osallistuva veluiden asiakasohjausmalli ten maara (Iahtotaso L . .
S . . o suojeluil- tiin vuoden 2022 aikana.
nokialainen palveluiden tarkoituksenmu- 928 ilmoitusta vuonna : . . .
moitusta Nokialla oli yhteensa

kaiseksi yhteensovittamiseksi 2020)

1046 lastensuojeluilmoi-
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tusta. Lastensuojeluilmoi-
tusten maaraa kasvatti
ennen kaikkea palvelutar-
peen kasvu.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Luodaan moniammatillisen yh-
teistyon tiimimalli aikuisten
palveluihin yhteistydssa mui-
den tulosalueiden kanssa

Toimintamalli luotu
Moniammatillisen tii-
min asiakkaat

(Uusi toiminta)

15 asia-
kasta/kk

Aikuisten moniammatilli-
sen tiimimallin kehittami-
nen kdynnistettiin luo-
malla ensin yhteisty6
ikdihmisten ja monisairai-
den osalta.

Tavoite toteutui osittain.

malla perhekeskuksen palvelu-
prosesseja.

maara

IPC -menetelman pii-
rissd olevat asiakkaat
(Uusi palvelu)

28 asiakasta
vuonna
2022

Hoitotakuun | 12/2022 | Vuoden 2022 aikana kou-
. toteutumi- lutettiin Nokialta yh-
. . Perheneuvolaan ja ..
Vahvistetaan lasten ja nuorten . . nen (21 vrk) teensa kahdeksan (8) am-
. nuorisotiimiin hoi- . o
matalan kynnyksen pdihde- ja toonDass 8 ammatti- mattilaista IPC-menetel-
Hyvinvoiva ja | mielenterveystyota lisaamalla paasy . laista koulu- man kayttoon. Lisaksi ke-
. A . IPC menetelmaan s
osallistuva menetelmallistd osaamista pe- . tettu hitettiin Nuorten paihde-
. . . e koulutettujen luku- . . .
nokialainen ruspalveluissa seka kehitta- hoitomalli, jonka tavoit-

teena on varhaisen vai-
heen moni-ammatillinen
nuoren ja hanen per-
heensa tukeminen. Ta-
voite toteutui.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

1. Varhaisen tuen toimintamallien edelleen kehittdaminen

Perhekeskusverkoston toimintaa kehitettiin osana Tulevaisuuden sote —keskus —hanketta (Pirsote) yhteis-
tyOssa sivistyspalveluiden ja kolmannen sektorin kanssa. Vuoden 2022 aikana jarjestettiin kohtaamispaik-
katoimintaa yhteistydssa kunnan, seurakunnan, kolmannen sektorin sekd Tredun yhteistyona. Talla toimin-
nalla tavoitettiin lukuisia nokialaisia lapsiperheita. Perhekeskusverkoston osalta luotiin myo6s yhteistyomal-
leja kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyolle jatkossa. Pirsote —hanke jatkaa perhekeskusverkoston toimin-
nan kehittamista Pirkanmaan hyvinvointialueella yhteistydssa kuntien kanssa.

Erityista huomiota kiinnitettiin erityista tukea tarvitsevien lasten (esim. nepsy) tukemiseen. Vuoden aikana
toteutui Nepsy-ensitietoluentosarja, jossa tavoitettiin ndiden perheiden vanhempia ja lisattiin ymmarrysta
nepsyasioista.

Lisaksi Nokian perhepalvelut haki opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusta yhteisollisen
opiskeluhuollon kehittamiseen esi- ja perusopetuksessa seka toisen asteen oppilaitoksissa. Tavoitteena oli
oppilaiden ja opiskelijoiden tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka sosiaalisten taitojen vahvistaminen,
kiusaamisen ehkaisy ja ehkdiseva mielenterveys- ja paihdety6. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
Nokian kaupungille valtion erityisavustusta 145000€. Hankerahoituksella palkattiin kaksi koulukuraattoria
ja kaksi koulupsykologia, joiden toimet vakinaistettiin 1.11.2022 alkaen.
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2. Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

Lasten ja nuorten psyykkinen pahoinvointi lisddantyi korona-aikana. Lasten, nuorten ja perheiden kasvanut
tuen tarve nakyi yhteydenottojen ja palveluiden tarpeen lisddantymisena. Sosiaalitydn resurssia lisattiin so-
siaalihuoltolain mukaisten palveluiden hoitamiseen.

Hoitotakuun toteutumisen turvaamiseksi kasvatus- ja perheneuvonnassa saatiin psykiatrisen
sairaanhoitajan vakanssi. Kasvatus- ja perheneuvonnan asiakasmaarat kasvoivat edelleen ennakoitua
enemman vuoden 2022 aikana, eika psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssin saaminen tuonut helpotusta
jonotilanteeseen. Nuorisotiimin asiakasmaarat olivat myos ennakoitua suuremmassa kasvussa, eika
edellisen vuoden henkiléstomaaran vahvistaminen (sosiaalityontekijan vakanssin kokoaikaistaminen)
juurikaan auttanut turvaamaan nopeaa nuorten psykosiaalista tukea, koska jonotusaika kasvoi edellisesta
vuodesta.

Lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien vahvistamista tuettiin vuonna 2022 kansallisella VIVA —
hankkeella. Menetelmallistd osaamista lisattiin ottamalla kdyttoon IPC -menetelma eli Interpersonaalinen
ohjaus. Vuoden 2022 aikana koulutettiin Nokialta yhteensa kahdeksan (8) ammattilaista IPC-menetelméan
kayttoon. Lisdksi kehitettiin Nuorten paihdehoitomalli, jonka tavoitteena on varhaisen vaiheen nuoren ja

hdnen perheensd moniammatillinen tukeminen.

3. Asiakasohjauksen ja moniammatillisen yhteistyon kehittaminen

Vuoden 2021 aikana kehitettiin lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden asiakasohjausta
perustamalla alkuarviointitiimi. Vuonna 2022 asiakasohjausta laajennettiin koskemaan myos kasvatus- ja
perheneuvonnan palveluita. Asiakasohjauksen kehittdmisen tavoitteena oli lapsiperheiden palveluiden tar-
joaminen “yhden luukun periaatteella”, jolloin eri palvelut saadaan alusta alkaen suunniteltua asiakkaan
tarvetta vastaavaksi moniammatilliseksi kokonaisuudeksi.

Alkuvuonna 2022 otettiin kayttoon palveluohjauspuhelin pyyda apua- napin rinnalle. Talla tavoitettiin ja
saavutettiin perheiden varhaisia yhteydenottoja ja pystyttiin ohjaamaan perheita paitsi peruspalveluihin
my®6s moniin matalan kynnyksen palveluihin. Sosiaalityon ja kasvatus- ja perheneuvonnan yhteistyota tii-
vistettiin asiakkaiden varhaisemman tuen mahdollistamiseksi mm. yhteisilla palvelutarpeen arvioinneilla ja
entista laajemmalla psykologin konsultaatiolla.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

PirSOTE- ja LAPE -hankkeiden hankesuunnitelmien mukainen toiminnan uudistaminen ohjasi perhepalve-
luiden kehittamista. Hankkeen puitteissa kehitettiin perhekeskusverkostoa, kohtaamispaikkatoimintaa ja
sahkoista perhekeskusta varhaisen tuen vahvistamiseksi. Kehittamistyo jatkuu vuonna 2023 yhteistyossa
Pirkanmaan Hyvinvointialueen kanssa.

Varhaisen tuen palveluja ja asiakasohjausta kehitettiin, jotta apua pystyttaisii tarjoamaan lapsille, nuorille
ja perheille oikea-aikaisesti monialaisen yhteistyona. Myds menetelmallisen osaamisen kehittaminen jatkui
IPC-koulutusten avulla.
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Henkil6ston saatavuus oli haasteellista vuonna 2022 varsinkin tiettyjen ammattiryhmien osalta. Rekrytoin-
tihaasteita oli erityisesti sosiaalityontekijoiden ja sairaanhoitajien osalta. Kaiken kaikkiaan hakemuksia
avoinna oleviin rekrytointeihin tuli niukasti ja hakuaikoja jatkettiin useampia kertoja. Sairauspoissaolot per-
hepalveluissa lisaantyivat vuoteen 2021 verrattuna.

Vuoden 2022 alusta alkaen sosiaalipalvelut siirtyvat uuteen asiakastietojarjestelmaan, sosiaaliEfficaan, joka

on Kanta yhteensopiva.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021

Asiakastyytyvaisyys 4,7 4,68 >4 -
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 13,4 9 9 16,2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 274 285 300 311
Henkilotyovuodet HTV2 95,4 100 114,0 106,1
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 \ TP 2022

Asetuksen mukaiset terveystarkastuk-
set toteutuvat

Pikkulasten rokotuskattavuus 93 % - 95% 96%*
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v lap-

87 % - 98% -

0, 0, 0, -
set/ % vastaavasta ikaryhmasta 0,9% 0,7% 0,8%

?stensumelun sijaishuollon hoitopai 20015 17 422 20000 Tammi-kesa
vat kuu 9661*
Tyoikaisten palvelutarpeen arvioinnit - - 420 -
Perheneuvolan ja nuorisotiimin uu- i i 480 Tammi-kesa-
det asiakkaat kuu 200*
Perheneuvolaan ja nuorisotiimiin

- - 21 vrk -

hoitoonpaasy
*Tilannetieto kesaltd 2022, koko vuoden tietoa ei saatavilla
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Ikdihmisten palvelut -tulosalue

Talousarvio

muutosten
jalkeen

Alkuperai- Talousar-
nen talousar- vio-muu-
vio tokset

Ikdihmisten palvelut

Toimintatuotot ulkoiset 5042900 0 5042 900 5071590 28 690
Toimintatuotot sisdiset 209 350 0 209 350 317 244 107 894 152 %
Toimintakulut ulkoiset -23 709 185 -900 000 -24609185 -25188120 -578935 102%
Henkilostokulut -12 633 592 -900 000 -13533592 -15049939 -1516347 111%
Palvelujen ostot -9793 130 0 -9793130 -9061160 731970 93 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -393 470 0 -393 470 -317 203 76267 81%
Avustukset -741 000 0 -741 000 -634 291 106709 86%
Muut toimintakulut -147 993 0 -147 993 -125 527 22466 85%
Toimintakulut sisdiset -3158 144 0 -3158144 -3197271 -39127 101 %
Toimintakate yhteensa -21 615 079 -900 000 -22515079 -22996558 -481479 102%
Poistot ja arvonalentumiset -5435 0 -5435 -5435 0 100%
Tulos -21 620514 -900 000 -22520514 -23001993 -481479 102%

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: vs. vanhustyon johtaja Minna Riekkola

IKAIHMISTEN
PALVELUT

Omaishoido
n tuki 65 v.
tayttdneet

Tehostettu
palveluasumi
nen

Paivatoimin
asiakasohja ta

Perhehoito

Strategian ta-
voite

Strategian avain-
keino

Mil-
loin

Mittarin
tavoite-

Kuvaus tavoitteen toteutumi-
sesta

taso 2022 valmis
Toteutui - Ravitsemusluennot
L Ikaihmisten ravit- . ovat toteutuneet kevaan 2022
Hyvinvoiva ja o Ravitsemuskoulu- | 4 koulu- : ) )
. semustietamyksen e I aikana. Ravitsemustietoutta on
osallistuva no- . tusten maara tuspaivaa | 6/22 . . o
. lisddminen . vahvistettu myos kotihoidossa
kialainen / vuosi . .
toteutettujen ravitsemusluen-
tojen avulla.
Toteutui - Kotikuntoutuspro-
. Kotihoidon eta- jekti on paattynyt aikataulussa
Kotona asuvien . .
o . . . kuntoutuksen 8/2022. Kotikuntoutustoiminta
Hyvinvoiva ja asiakkaiden koti- . . ..
. vaihtoehdot on . jatkaa vakiintuneena osana No-
osallistuva no- | kuntoutuksen ke- . L Kylla i ) .
I e kartoitettu ja toi- kian kaupungin palvelutarjon-
kialainen hittdminen . . .
minnan kokeilu taa vuoden 2022 loppuun. Eta-
aloitettu. kuntoutus on osana kotikuntou-
tustoimintaa.
Hyvinvoiva ja . . Kartoitus ja toi- L I .
. Kartoitetaan yoai- . . . Toteutui osittain - Etdkayntei-
osallistuva no- . o mintasuunni- Kylla/ei e i
. kaisen kotihoidon hin liittyva lainsaadanto tuli voi-
kialainen telma on tehty
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tarve ja jarjesta-
mismahdollisuu-
det

maan 2023 alusta. 24/7- jarjes-
tamismahdollisuudet kartoite-
taan ja toteutetaan PirKoti-
hankkeen yhteydessa, yhteis-
tyossa Pirkanmaan alueella.
Tyoskentely on kdynnistynyt v.
2022 aikana.

Etakayntien osuus

S I . R, .| 2% kayn- . . .
Hyvinvoiva ja Kotihoidon eta- saannollisen koti- neists Toteutui - Prosenttiosuus kai-
osallistuva no- | kdyntien laajenta- | hoidon kdyn- etikivn 12/22 | kista kdynneistd 2,1%
kialainen minen neista (Idhtotaso teis Y

alle 1 % etakayn- )
teja)
. . Toteutui - Valimuotoisen asu-
Kasvua mah- Uusien palveluasu- | Palveluasumisen i .. .

. . . . .. misen raportti julkaistu kaupun-

dollistava kau- | misen muotojen suunnitelma on Kylla 8/22

gin nettisivuilla. Hanke on paat-
tynyt.

punkirakenne kartoittaminen valmistunut

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

1) Ikdihmisten hyvinvoinnin lisdidminen

Hyvinvoinnin lisdamiseksi on ikdihmisten ravitsemusstietamyksen lisdédminen ollut tavoitteena jo vuonna
2020, mutta koronapandemian vuoksi yleisotilaisuuksia ei voitu vuosina 2021-2022 jarjestad. Tavoite on
sisallytetty ikdihmisten palveluiden toiminnallisiin tavoitteisiin vuodelle 2022 ja ravitsemustietousluentoja
on pidetty matalan kynnyksen ikdihmisten lahitori Setorilla kevdan 2022 aikana. Ravitsemusluentoja
jarjestettiin kevaalla myds kotihoidon henkildstolle.

2) Kotihoidon saatavuuden turvaaminen ja kotikuntoutuksen kehittaminen

Vuonna 2022 hoitajapula vaikutti varsinkin kotihoidossa hoitajien saatavuuden heikkenemiseen siina
maarin, etta vakituisiin toimiin ja maaraaikaisiin sijaisuuksiin ei saatu palkattua hoitajia. Kotihoidossa on
jouduttu turvautumaan vuokratyovoiman kayttdéon lakisaateisten palveluiden turvaamiseksi ja se on
nostanut kotihoidon kustannuksia. Sisdisen tyon kehittamisen kautta on kotihoidon veto- ja pitovoimaa
vahvistettu ja sen ansioista loppuvuoden 2022 aikana on onnistuttu rekrytoinneissa ja vuokratydvoiman
tarve on vahentynyt.

Kotihoidossa on kehitetty kotona tehtdvin tyon tueksi etdkiyntejd (HELLA-kdynnit). Huhtikuussa 2022
alkaneen PirKoti-hankkeen yhteydessa kehitettiin myds kotihoidon asiakastyon sisaltoja seka teknologian
mahdollisuuksia kotihoidon kaytt66n vuodesta 2023 alkaen. Hankkeen yhteydessa kartoitettiin myds yoai-
kaisen kotihoidon tarvetta ja jarjestamismahdollisuuksia. Lakimuutos ymparivuorokautisen kotihoidon jar-
jestamiseksi astuu voimaan 2023 alusta.
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Kotikuntoutuksen kehittdaminen on Tulevaisuuden sote —keskus —hankkeessa (Pirsote) Pirkanmaan
vhteinen kehittamistavoite. Myos Nokialla kotikuntoutuksen kehittdminen jatkui vuonna 2022. Lisaksi
kotihoidossa kartoitettiin eri etakuntoutusmalleja ja kokeiltiin mahdollisia vaihtoehtoja.
Kotikuntoutuspilotti toteutettiin 2021-2022. Pilotissa kdynnistettiin ikdantyneille suunnattu
kotikuntoutuspalvelu, jossa kuntoutus toteutuu moniammatillisesti hoitajien ja fysioterapeutin yhteistyona
ja se on jatkossa osana Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelutarjontaa. Etdkuntoutuksen kehittaminen
aloitettiin Nokialla pienimuotoisesti kokeiluin, etdkuntotusta on suunniteltu laajennettavaksi etakayntien
yhteyteen PirKoti- hankkeen yhteydessa koko Pirkanmaan alueella.

3) Valimuotoisen asumisen kehittdminen

Valimuotoista, kevyemman palvelun tarvetta kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen valiin. Tata
selvitystyota varten on saatu 2021 Ymparistoministeriolta hankeavustusta vuosille 2021-2022.
Vélimuotoisen asumisen suunnitelma valmistui elokuussa 2022, suunnitelmassa on selvitetty laajasti
Nokialaisten yli 55-vuotiaiden toiveita asumisestaan.

4) Poikkihallinnollisen kotiutusmallin kehittdminen yhteistyossa terveyspalveluiden kanssa

Asiakkaan kokonaishoitoprosessia kehitettiin eri tulosalueiden yhteistyona. Kehittamistyo kdynnistyi vuo-
den 2022 aikana. Yhteisia tyopajoja jarjestettiin nelja, lisaksi kehittamistyotd tehtiin myos pienemmissa
tyoryhmissd. Huomiota kiinnitettiin asiakkaan oikeaan sijoituspaikkaan ja nopeaan siirtoon erikoissairaan-
hoidosta oikean palvelun piiriin. Perusturvan palvelutuotantoa tarkasteltiin hoidon tarpeen nakoékulmasta,
palvelutuotantoon tehtiin sisdisia muutoksia tarpeen mukaisesti siten, etta asiakas on hoidon tai hoivan
tarpeensa mukaisessa hoitopaikassa. Kehittamistyon tuloksena nokialaiset siirtyvat erikoissairaanhoidosta
nopeammin perusterveydenhuollon piiriin. Osana hoidon oikea-aikaista porrastamista kohdennettu maa-
raraha terveyskeskussairaalan ostopalveluista tehostetun palveluasumisen lisahankintaan (12 paikkaa) on
lyhentanyt odotusaikaa tehostettuun palveluasumiseen jonkin verran. Kahdella ensimmaisella vuosineljan-
neksella ostopalvelupaikkojen heikko saatavuus pidensi odotusaikoja tehostettuun palveluasumiseen.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Hoitajamitoitusta koskeva vanhuspalvelulain uudistus on tullut voimaan 1.10.2020. Laissa hoitoty6hon
laskettava henkiléston vahimmaismitoitusvaatimus on tullut voimaan asteittain 1.10.2020 alkaen.
Vaadittava vahimmaismitoitus 2022 on 0,6 ja viimeistaan 31.3.2023 mennessa 0,7. Minimimitoitustaso
0,6 pitkaaikaishoivassa tuli varmistaa vuonna 2022 kaikissa tilanteissa. Myds hoitotyéhon laskettavan
henkiloston laskentaperusteet ovat muuttuneet 1.10.2020 alkaen ja hoitotyon mitoituksessa lasketaan
vain asiakkaisiin kohdistuva valitén hoitotyo. Edella mainitut muutokset merkitsivat Nokian kaupungin
omassa palvelutuotannossa vahintaan 12 hoitajan lisdaysta vuoteen 2023 mennessa seka lisdresurssointia
my0s avustaviin (valillisiin) tehtdviin. Talousarvioesitys sisalsi neljan (4) hoitajan ja kahden (2)
kodinhuoltajan lisdyksen vuodelle 2022. Kokonaisuudessaan nokialaisten yli 75- vuotiaiden maara on
lisdantynyt v. 2021 verrattuna 5,4%, tama osaltaan vaikuttaa ikdihmisten palvelurakenteeseen.
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Tehostetun ja kuntouttavan asumispalvelun esimiestyota organisoitiin uudelleen. Nykyisen kolmen esimie-
hen ja vastaavan sairaanhoitajan tydjaossa otettiin kdyttoon neljan esimiehen malli, jolloin esimiesten hen-
kilosto ja esimiestyohon liittyvat hallinnolliset tyotehtavat saatiin jaettua nykyista tasaisemmin. Jarjeste-
lylla pyrittiin vahvistamaan ja tukemaan esimiestyota seka lisdamaan hoitohenkildston tydhyvinvointia.

Tehostetun palveluasumisen uuden kilpailutuksen mukaiset sopimukset tulivat voimaan 1.1.2022.
Hinnankorotus verrattuna vuoden 2021 hintoihin oli 15%. Kokonaisuudessaan tehostetun palveluasumisen
piirissa olevien Nokialaisten maara on lisaantynyt. Poikkihallinnollisen kotiutusmallin kehittamisen
yhteydessa paatettiin lisamaararahasta, joka kohdennettiin tehostetun palveluasumisen paikkaa odotta-
vien sijoittamiseen valiaikaisesti ostopalveluna, paikkaa odottavat nokialaiset sijoittuivat lyhytaikaisesti te-
hostettuun palveluasumiseen terveyskeskusosaston asemesta.

Kotihoidon rekrytointihaasteet ja hoitajien tyotaistelu ovat vaikuttaneet kotihoidon kdyntihintaan.
Kotihoidon myontamisperusteiden tarkentaminen on vaikuttanut kotihoidon asiakasmaariin,
asiakasmaarat ovat laskeneet.

Omaishoidon tuen maararahasidonnaisuus poistettiin talousarviossa vuonna 2018 ja tukea myonnetaan
kaikille tukeen oikeutettaville asiakkaille. Vuonna 2022 omaishoidon tuen kaytto ei ole kuitenkaan lisdanty-
nyt odotetusti, omaishoidon tuen piirissa olevien maara on laskenut alle 2020 tason.

Vuonna 2021 kaynnistynyt sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain uudistus tulee vaikuttamaan ikdihmisten
palveluiden tuottamiseen. Lait tulevat voimaan vuoden 2023 alusta, jolloin ikdihmisten palvelut siirtyvat

Pirkanmaan hyvinvointialueen tuotettavaksi.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 4,08 - 4,05 -
I%ﬁrl\r/azusp0|ssaolot tyopaivind / HTV2 / 23,2 1 17 19,2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 598 637 673 712
Henkilotyévuodet HTV2 271,5 283 280,8 292,1

*Vuonna 2021 myonnetty kotihoitoon 3 varahenkiloresurssia kesken talousarviovuoden. Maara ei ole mukana

TA2021 tiedoissa.

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

€/ kotihoidon kaynti * 29,1 27 27 28,5
€/ teh.palv.asuminen (oma) * 130,4 129,62 132%*

€/ teh.palv.asuminen (osto) * 84 84,91 99 136,58
Odotusaika omaishoidon tukeen/ ka. 16 19 16 23
vrk

Odotusaika pitkaaik.hoiva/ ka. vrk 73 66 30 56
Palveluiden saatavuus 75 v. taytta-

neistd (%)

- saannollisen kotihoidon piirissa 9,5 9,8 13,0 8,3
- omaishoidon tuen piirissa 2,8 4,1 4,0 2,7
- tehostettu palveluasuminen 8,6 7,9 8,3 9,8

* Hinta laskettu ilman perusturvan sisdisia vyorytyksia

** Vuorokausihinta pitkaaikaisessa tehostetussa palveluasumisessa
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Vammaispalvelut-tulosalue

Vammaispalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

700 121

Talousar-
vio-muu-
tokset

100 000

TILINPAATOS 2022

Talousarvio

muutosten
jalkeen
800 121

Toteuma

959 368

Poik- TOT-
keama %

159 247

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 2589 2589 -
Toimintakulut ulkoiset -10627 614 -900 000 -11527614 -12162925 -635311 106%
Henkilostokulut -2 762 595 0 -2762595 -2769520 -6925 100 %
Palvelujen ostot -6 348 528 -900 000 -7248528 -7897293 -648765 109 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -154 804 0 -154 804 -107 098 47706 69%
Avustukset -1319 080 0 -1319080 -1362146 -43 066 103 %
Muut toimintakulut -42 607 0 -42 607 -26 867 15740 63 %
Toimintakulut sisdiset -982 204 0 -982204 -1009 874 -27 670 103 %
Toimintakate yhteensa -10 909 697 -800 000 -11709 697 -12210842 -501145 104 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -10 909 697 -800 000 -11709 697 -12210842 -501145 104 %

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: vammaistyon johtaja Kirsi Lempidinen-Pellinen

VAMMAISPALVELUT

naisef, pdivatoiminta, Kchémg'ﬁ’:"“/ qgngg}T%hJ?Jlﬁ’ Muu kv-hoito
vammaispalvelut lvaikeavammaiste J osd;minepn
ja OHT < 65v pdivatoiminta
Mittarin Milloin Kuvaus tavoit-
Strategian avainkeino Mittari tavoite- valmis teen toteutumi-
taso 2022 sesta
Toteutui - Tydharjoit-
Hyvinvoiva | Itsendisen eldman tukemi- teluasiakkaiden tavoi-
'ayosallis- nen lis33mall3 tvé -ia pai- Tyoharjoitteluasiakkaiden tetaso saavutettu
) . cne v Jap lukumaars 32 31.12.2022 | vuoden 2022 aikana.
tuva nokia- | vatoiminnan asiakkaiden b L .
. e s (lahtotaso 31) TyOharjoitteluasiak-
lainen tyoharjoittelupaikkoja . o
kaiden maara vuoden
lopussa 37.
L Ei toteutunut -
Hyvinvoiva R
. . L . Omaishoidontuen va-
ja osallis- Omaishoitajien jaksamisen Omaishoidontuen vapai- aiden kayttoaste
tuva nokia- . Jien] den kayttoaste (lahtotaso | 65 % 31.12.2022 P 4
. tukeminen vuoden lopussa 60 %.
lainen 35 %) . .
Tavoitetasoa ei saa-
vutettu.
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Hyvinvoiva . . Jatkuu edel- | Eitoteutunut -Video-
. . Vammaispalveluiden saa- . . . .
ja osallis- . . Videovastaanotto-asiak- leen Pirkan- | vastaanoton asiakas-
. tavuuden ja laadun kehit- . v ) e
tuva nokia- | .. . . kaiden maara 15 maan hyvin- | maara vuoden lo-
) tdminen videovastaanotto- | , ., ... - .
lainen o e (lahtotaso 9) vointialu- pussa 9. Tavoitetasoa
toimintaa lisdaamalla .
eella ei saavutettu.
Hyvinvoiva . . . .. . . . . .
'ayosallis— Asiakkaiden itsendisen eld- | Kuljetuspalveluiden kayt- Ei toteutunut -Kulje-
J . man ja lilkkkumisen tukemi- | tdaste / asiakasta 65 % 31.12.2022 tuspalveluasiakkaiden
tuva nokia- o .
. nen (lahtotaso 41 %) kayttoaste 42 %.

lainen

Kohdennetut ja Asiakkaan
Hyvinvoiva | Kehitysvammapalveluiden | selkokieliset asiakastyyty- | mahdollisuus Toteutui - Asiakastyy-
ja osallis- asiakaslahtoisyytta ja asi- vaisyys- vaikuttaa tyvaisyys kyselyt to-
tuva nokia- | akkaiden osallisuutta kehi- | kyselyt asumisyksikdissa toiminnan si- | 31.12.2022 teutuivat, vaikutta-
lainen tetdaan seka tyo- ja saltoihin 70 mismahdollisuudet

paivatoiminnassa puoli % 80 %

vuosittain

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

1) Itsendisen eldman tukeminen

Omatoimisuuden ja aktiivisuuden lisdamiseksi Hempankaaressa asiakkaille on tarjottu tyévalmennuksel-

lista tyotoimintaa, jossa toteutetaan asiakkaan omien tavoitteiden mukaista tydeldmataitojen harjoittelua
sisaltden myds muuta osallisuutta tukevaa ja mielekdsta paivaaikaista toimintaa. Toiminta-avustus on 4
€/paiva. Asiakkaan on mahdollisuus osallistua tyoharjoitteluun myos ulkopuolisella tyéantajalla omien tai-
tojensa mukaisesti. Han saa ohjaajan tuen tyoharjoitteluun. Toiminta-avustus on talloin 8 e/paiva. Tyoval-
mennuksellisesta tyotoiminnasta tai tyoharjoittelusta ei makseta palkkaa, eikd kyse ole tyosuhteesta. Vuo-
den 2022 aikana ty6- ja paivatoimintakeskuksen toiminta-avustuksen kriteerit uudistettiin. Lisaksi tyo- ja
paivatoiminnan sisdltoa uudistetaan asiakaslahtoisemmaksi.

2) Vammaispalvelujen saatavuuden ja laadun kehittaminen

Kehitysvammahuollon palveluohjauksessa on vuonna 2021 otettu kayttéon videovastaanotot. Vuoden
2022 aikana videovastaanottoja oli tarkoitus laajentaa. Asiakasmaara pysyi samana. Yksi videoVisit laite
otettiin kdyttoéon Hempankaaren toimintakeskuksessa, joka mahdollisti sujuvan yhteydenoton palveluoh-
jaajiin asiakkaiden toimintapaivan aikana yhdessa ohjaajan kanssa.

Kehitysvammahuollon asumispalveluiden laadun ja asiakasturvallisuuden vuoksi rekrytoitiin toinen vara-
henkilo sijaisresurssin saatavuuden lisaamiseksi.

3) Kehitysvammapalveluiden asiakaslahtoisyyden ja asiakkaiden osallisuuden kehittdminen

Kehitysvammahuollon asiakkaiden osallistamista lisattiin perustamalla asumisyksikon asiakkaille asukasval-
tuusto, jonka kautta asukkaat saivat osallistua asumisyksikdiden toiminnan kehittamiseen. Seka tyo- ja pai-
vatoiminnan etta asumisyksikdiden asiakkaiden osallisuutta lisattiin myos asiakkaille suunnatuilla kohden-
netuilla asiakaskyselyilla.
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Keskeiset muutokset tfulosalueen toiminnassa 2022

Sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut siirtyvat vuoden 2022 alusta pdihde- ja mielenterveyspalvelui-
hin vammaispalveluista. Muutoksen pohjalla on, ettd asiakasryhma saa palvelutarpeen mukaisen palvelu-
kokonaisuuden osana paihde- ja mielenterveyspalveluja.

Vammaispalvelulain mukaisten apuvalineiden ja asunnonmuutostdiden kokonaisuus liitetdan maakunnalli-
seen apuvalinekeskukseen 1.1.2022 alkaen. Maakunnallisen apuvalinekeskuksen kautta yhtendistettiin alu-
eellisia toimintakdytantoja. Keskittamiselld saavutetaan kustannushyétya apuvalineiden kierrattamisen

seka keskitetyn kilpailutuksen ja hankintojen kautta.

Vuoden 2022 alussa vammaispalveluissa siirryttiin sosiaalihuollon Kantapalveluihin.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 \ TP2022
Asiakastyytyvaisyys - * 3,5 -
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 14,8 19,6 16,5 12,3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 293 317 302 344
Henkilotydvuodet HTV2 55,6 58,0 56,8 55,3
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kehitysvammaisten _’Fyo-nja_?ahl_vatmmlnta 71 73 75 7
(oma tuotanto) €/ kayttopaiva
Kehltysvammalste“n tyOJa ?alvatmmlnta 113 103 118
(ostopalvelu) €/ kayttopaiva
Omaishoidontuen asiakasmaara 93 91 93 92
€/ suorite henkilokohtainen apu kustan-
nukset asukasta kohden 46 62,90 >7 74
!—|enkllokohta|sen avun asiakasmaarat, 194 93 219 234
josta
- Taloudellinen tuki - - 81 -
- Ostopalvelu - - 99 -
- Palveluseteli - - 39 -
Kuljetuspalvelun asiakasmaara 664 - 680 701
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Sivistyspalvelut-palvelualue

Sivistyspalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

TILINPAATOS 2022

Alkuperai-
nen talous-
arvio

7053731

Talousar-
vio-muu-
tokset

Talousarvio

muutosten
jalkeen
7128731

7746003

617 272

Toimintatuotot sisdiset 789 963 0 789 963 838 533 48570 106 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 64 64 -
Toimintakulut ulkoiset -57 688 812 -856 500 -58 545312 -59646506 -1101194 102%
Henkilostokulut -46 342 765 -638 625 -46981390 -47833181 -851791 102%
Palvelujen ostot -5928 804 -197875 -6126679 -6614774 -488095 108 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1414 036 -20000 -1434036 -1502089 -68 053 105%
Avustukset -2971 107 0 -2971107 -2567336 403771 86%
Muut toimintakulut -1032 100 0 -1032100 -1129125 -97 025 109 %
Toimintakulut sisdiset -21 900 488 0 -21900488 -22836380 -935892 104 %
Toimintakate yhteensa -71 745 606 -781500 -72527106 -73898286 -1371180 102 %
Poistot ja arvonalentumiset -975 706 71000 -904 706 -873 592 31115 97%

Tulos -72721 312 -710500 -73431812 -74771877 -1340065 102 %

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Mika Seppanen

SIVISTYSPALVELUT
Hallinto

Sivistyspalveluiden tehtavana on tuottaa monipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille.

Tehtava

Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatuksen, opetuksen ja vapaa-ajan tulosalueet. Varhaiskasvatuksen
tulosalue vastaa 0-6 -vuotiaille lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen palveluista ja esiopetuksesta.
Opetuksen tulosalueeseen kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus seka Pirkan opiston toiminta. Vapaa-ajan
palveluihin sisaltyvat kirjasto-, kulttuuri-, lilkunta- ja nuorisopalvelut.

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten laaja-alaista hyvinvointia ja sivistysta tuottamalla palveluita
kuntalaisten tarpeet huomioiden palvelualueelle osoitettujen maararahojen puitteissa. Palveluiden
jarjestamisessa tavoitteena on ennaltaehkaisy ja ennakoiva tydote. Sivistyspalvelut pyrkivat toiminnallaan
edistamaan laaja-alaista hyvinvointia, sivistysta seka koko kaupungin elinvoimaisuutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehddan tiivista yhteistyota kaupungin muiden palvelualueiden seka
lukuisten yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Nokian kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin syyskuussa 2022 hyvinvointiohjelma vuosille 2022-2030.
Hyvinvointiohjelman kautta pyritaan tunnistamaan ja ennakoimaan hyvinvointia haastavia ilmigita.
Hyvinvointitydn organisoimisen ja johtamisen kautta on tavoitteena kehittaa hyvinvoinnin edistamisen
poikkihallinnollisia rakenteita. Tyon tukemiseksi kehitetdan tiedolla johtamista. Hyvinvointityon
organisointumisesta ja johtamisesta kaytiin keskustelua koko syksyn ajan ja uusi hallintosdaanto hyvaksyttiin
loppuvuodesta, jossa uuden hyvinvointi- ja vapaa-aikajaoston tehtadviin vuoden 2023 alusta lisattiin
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi, osallisuuden ja yhteisollisyyden koordinointi seka
ehkaiseva paihdetyo.

Sivistyspalveluissa edistettiin palveluiden saavutettavuutta seka kuntalaisten ja eri tahojen
osallistumismahdollisuuksia ja yhdenvertaisuutta. Unicef Lapsiystavallinen kunta —toimintamallia arvioitiin
ja suunnitelmia paivitettiin. Lapsiystavallinen kunta- toimintamallin viidesta tavoitteesta nelja on
toteutunut vahintaan 70%: sti ja kehittamistyota on tehty poikkihallinnollisesti. Lapsivaikutusten arviointiin
liittyva tavoite on toteutunut 30% :sti ja poikkihallinnollista kehittdmista tulee edelleen vahvistaa erityisesti
tdman tavoitteen osalta.

Harrastamisen Nokian mallia jatkokehitettiin ja uuden hankerahan avulla jatkettiin tyota, etta jokaiselle
lapselle pystyttaisiin tarjoamaan harrastusmahdollisuus. Kevaalla 2022 Nokialla toimi 80 Harrasta Nokialla
ryhmaa ja toiminta tavoitti liki 900 oppilasta. Avustusmdaaran vahentymisen takia syksylle 2022 voitiin
perustaa 45 harrastusryhmaa. Naihin mahtui mukaan reilut 600 oppilasta.

Koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi hankerahan avulla jatkettiin toimenpiteitd, joilla tuettiin
lasten ja nuorten oppimista, kehitysta seka hyvinvointia. Hankerahalla palkattiin varhaiskasvatukseen
kolme resurssiohjaajaa lasten itsesaatelyn ja kielellisen kehityksen vahvistamiseksi. Resurssi kohdennettiin
yksikoihin, joissa koronan vaikutukset olivat suurimmat. Lisaksi koulutettiin henkildstoa tutkitusti
vaikuttavaan Ihmeelliset vuodet menetelmaan. Koulutus kohdentui erityisesti tehostettua ja erityista tukea
tarvitsevien lasten tukemiseen ja toimintakulttuurin kehittamiseen. Hankkeen avulla kouluihin palkattiin
samanaikaisopettajia ja annettiin tukiopetusta.

Yhteistyolla vahvistettiin turvallisen kasvun- ja oppimispolun rakentumista seka elinikdisen oppimisen
mahdollisuuksia. Syksylla 2022 kaynnistettiin sivistyspalveluiden tiekarttatyo tukemaan uuden sivistys- ja
hyvinvointikunnan tehtavia. Tyohon osallistui sivistyspalveluiden kaikki esihenkil6t ja kehittajat.

Henkildston tyohyvinvointia edistettiin tehtavankuvia uudistamalla seka johtamisen rakenteita ja
prosesseja uudistamalla. Osaamista kehitettiin lakimuutosten ja toimintatapojen uudistamisen myo6ta.
Rekrytointiprosessia uudistettiin ja sivistyspalveluiden henkildston pito- ja vetovoimaa kehitettiin monella
tapaa.
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Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2022

Hyvinvointialueen kdynnistymiseen vuoden 2023 alusta lahtien valmistauduttiin koko vuoden 2022 ajan.
Yhdyspintatyon rakenteita pyrittiin tunnistamaan ja rakentamaan mahdollisimman pitkalle. Perhekeskus-
verkosto toimintamallin kehittamisen tavoitteena oli poikkihallinnollisen yhteistydrakenteiden vahvistami-
nen ennen hyvinvointialueen kaynnistymista. Ty jai kesken ja jatkuu vuoden 2023 aikana. Hyvinvoinnin
johtamisen rakenteita valmistellessa kuitenkin paadyttiin ratkaisuun, jossa perhekeskusverkostotyota oh-
jaa jatkossa lasten, nuorten ja perheiden palveluiden teemaryhma.

Syntyvyys on laskenut viime vuosina, mutta varhaiskasvatuksen asiakasmaara pysyi vuonna 2022 suurin
piirtein vuoden 2021 tasolla. Perusopetuksessa oppilasmaara kasvoi edellisestd vuodesta lievasti. Lukion
sisdadanotettavaa opiskelijamaaraa nostettiin 145 opiskelijasta 170 opiskelijaan. Lukion opiskelijamaara kas-
voi ja kasvu tulee jatkumaan. Paivakoti- ja kouluverkon arviointi oli tarkoitus aloittaa vuoden 2022 aikana.
Ennakointityéryhma aloitti toimintansa, mutta varsinainen palveluverkkotyo toteutetaan vuonna 2023.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myota syksylla 2022 aloitti jo toinen vuosiluokka maksuttoman opiske-
lun piirissa. Seudun kunnat eivat saaneet uuden tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA)
jarjestamislupaa vaan jarjestamisluvan sai Tampereen seudun ammattiopisto Tredu. Taman myota solmit-
tiin tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen yhteistydsopimus Nokian kaupungin ja Tampereen
kaupungin / Tampereen seudun ammattiopisto Tredun kanssa.

Perusopetukseen valmistava opetus kdaynnistettiin kevaalla 2022 Ukrainasta sotaa paenneiden perheiden
perusopetusikaisille lapsille. Valmistava opetus siirtyi Tampereen kaupungilta ympaéristokuntien vastuulle
lukuvuoden 2022-2023 alusta lukien. Taman myo6ta kehitettiin uusia yhteistydmuotoja. Valmistava opetus
paatettiin jarjestda Nokian kaupungissa Himeenkyron, Nokian ja Pirkkalan valisena yhteistyona.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkuu vuosina 2022-2024. Pirkan opiston toiminnassa seka vapaa-aika-
palveluissa toiminta ja asiakasmaarat palautuvat jo lahemmaksi koronaepidemiaa edeltavaa tasoa.

Emakosken koulu aloitti uusissa tiloissa vuoden 2022 alussa. Lukion toiminta siirtyi Silta-kampukseen elo-
kuusta 2022 alkaen. Orelinkadun paivakoti aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Pajakadun toiminta
paattyi elokuun 2022 alusta lukien. Siuro-Linnavuori alueen uusi paivakoti paatettiin sijoittaa 11. kaupun-
ginosassa, Siurontien, Kustaankadun, radan ja Lukkisalmentien rajaamalle alueelle (kortteli 106), joka on
merkitty lahipalveluiden korttelialueeksi ja nain Siuro-Linnavuoren paivakodin hanke etenee tulevina vuo-
sina.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

Asiakastyytyvaisyys 3,6 4,05 4,2 4
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 13 12,7 11 16,0
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1529 1600 1638 1687
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 890 923,6 965 963
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Opetuspalvelut-tulosalue

Talousarvio

muutosten
jalkeen

Alkuperai- Talousar-
nen talousar- vio-muu-
vio tokset

Opetuspalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset

Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Tulos
Organisaatiokaavio 1.1.2022

4176 884
551 600
-33 275 069
-28 332 606
-2963 043
-1076 093
-150 607
-752 720
-12 237 000
-40 783 585
-664 531
-41 448 116

Vastuuhenkild: johtaja rehtori Kari Lahde

0

4176 884

0 551 600

-706 500 -33 981 569
-638 625 -28971231
-47 875  -3010918
-20000  -1096 093
0 -150 607

0 -752 720

0 -12237000

-706 500 -41 490 085
92 400 -572 131
-614 100 -42 062 216

4434942

258 058

591 962 40362 107 %
-34933679 -952110 103 %
-29271344  -300113 101%

-3469734 -458816 115%
-1169 162 -73 069 107 %
-150 250 357 100 %
-873 253  -120533 116%
-13145146 -908 146 107 %
-43 051921 -1561836 104 %
-542 374 29757 95%
-43 594 295 -1532079 104 %

Perusopetus

Pirkan opisto

Strategian Strategian avain- o . Mittarin tavoi- | Milloin Kuvaus tavoitteen to-
. . Mittari . ]
tavoite keino tetaso 2022 valmis teutumisesta
L Oppilaita osallis- 12/2022 | Oppilasagenttitoiminta on
Hyvinvoiva tquJpo jainei / kapinistgn t Kaikilla kou
ja osallis- PO / Laajennamme pp. Jokaisella koululla .y yny
. - o den oppi- o - luilla.
tuva nokia- | oppilasagenttitoi- . toimii oppi-
. . lasagentteina .
lainen mintaa o lasagentteja
toimimiseen
PO / Nokialaisten . -- Suunnitelma oli tarkoitus
. Kotiseutupolku . .
I lasten ja nuorten . aloittaa syyslukukauden ai-
Kestdva ja L suunnitelman ) .
. paikallisen luonnon . Suunnitelma val- kana, mutta se ei toteutu-
turvallinen | . . tekeminen tu- .
. ja kulttuurin ym- . mis vuonna 2022 nut.
Nokia . e losalueiden yh-
marryksen lisdami- o
teistyona
nen
L PO + LU / Lastenja | Parannetaan Tehddan suunni- | 12/2022 | Suunnitelmat tehtiin. Oppi-
Hyvinvoiva . . . . . .
i osallis nuorten mielen hy- | osallisuuden ko- | telma osallisuu- laiden osallisuutta kehitet-
{cuva nokia vinvoinnin lisddmi- | kemista ja mer- | den lisdamiseksi, tiin. Kysely osallisuuden
lainen nen perusopetuk- kityksellisyyden | aloitetaan sen to- kokemisesta toteutettiin
sessa ja lukiossa tunnetta teuttaminen ja marraskuussa.
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toteutetaan vali-
kysely lasten ja
nuorten hyvin-
voinnista marras-
kuussa 2022
Hyvinvoiva | LU/ Rakennetaan Kampus3-hank- | Silta-kampuksen 12/2022 | Hanke on toteutunut suun-
ja osallis- yhteinen yhtenai- keen toiminta. yhteistyoraken- nitelman mukaisesti.
tuva nokia- | nen toimintakult- Henkiloston ja teet ja yhteinen
lainen tuuri Nokian Silta- opiskelijoiden toimintakulttuuri
kampukselle osallistaminen kehittyvat
Hyvinvoiva | PirOp./ Osaamis- L 2-5 kurssia tayt- 12/2022 | Lukuvuodelle 2022-2023
. . . Kurssitarjontaan | ... . e
ja osallis- perusteisuus ote- - e taa osaamispe- suunniteltiin kolme osaa-
. . sisallytetdan . . . .
tuva nokia- | taan huomioon . rusteisille kurs- misperusteista kurssia,
. S osaamisperus- . . . o .
lainen kurssiohjelman .. . seille asetetut kri- jotka kaynnistyivat syksylla
. teisia kursseja .
suunnittelussa teerit 2022.
. . . 12/2022 | Pirkan opiston kehittadmis-
I . e Kestdvan tule- Pirkan opiston / . P S .
Kestdvaja | PirOp./ Edistetaan . . o ohjelma valmistui helmi-
. . . vaisuuden toi- koko toiminnalle . v
turvallinen | kestdvan tulevai- . . .. v kuussa 2022 ja OKKA-s&a-
. .. mintasuunni- myonnetaan kes- . -
Nokia suuden mukaisia . . . ti6 myonsi opistolle kesta-
o . telma valmistuu | tavan tulevaisuu- . . o .
toimintamalleja vuoden 2022 den sertifikaatti van kehityksen sertifikaatin
vuosille 2022-2025.

Tehtdavdn ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Syksylla 2021 julkaistun perusopetuksen terveyskyselyn tulosten perusteella nuorten hyvinvointi on hei-

kentynyt edellisiin mittaustuloksiin verrattuna. Taméan vuoksi perusopetuksessa tarkeimpana kehittdmisen

painopisteend oli mielen hyvinvointi. Lisaksi muina painotettavina osa-alueina olivat joustava esi- ja al-

kuopetus, koulujen johtaminen ja oppilaiden koulutyon tekemisen kulttuurin parantaminen.

Mielen hyvinvointia on kehitetty kouluilla mm. pitdamalla aiheeseen liittyvid monialaisia oppimiskokonai-

suuksia, kirkastamalla oppilashuoltoryhman jasenten tehtavankuvia osallistamalla heita ennaltaehkaise-

vaan tyohon, keskittamalla huomio oppilaiden vahvuuksiin, puuttumalla kiusaamistapauksiin, parantamalla

koulujen toimintakulttuureita, auttamalla jokaista oppilasta ymmartamaan oman merkityksensa hyvinvoin-

nin edistajana ja kouluttamalla henkilokuntaa positiiviseen pedagogiikkaan.

Joustavan esi- ja alkuopetustoiminta on padssyt vauhtiin koronarajoitusten jalkeen. Joustavan esi- ja al-

kuopetuksen avulla oppilas saa turvallisen siirtyman esikoulusta kouluun. Oppilas tutustuu koulun aikuisiin,

isompiin lapsiin ja oppii uusia taitoja isommilta oppilailta. Taitotasoltaan kehittyneimmilla esikoululaisilla

on mahdollisuus paasta kehittymaan omalla lahikehitysvyohykkeellaan.

Koronaepidemian oppimista heikentaneiden vaikutusten tasaamiseksi kouluihin palkattiin samanaikais-

opettajia ja annettiin tukiopetusta Koronahankkeen turvin.

Koulujen johtamisen kehittamista on edistanyt etenkin koko sivistystoimen yhteinen kehittamisprosessi,

jonka aikana olemme pohtineet esimiesten kanssa yhdessa tydmme tarkoitusta ja luoneet pohjaa yhteisen
ymmarryksen syntymiselle.
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Oppilaiden koulutydn tekemisen kulttuuria on parannettu huomioimalla oppilaiden moninaisuutta, paran-
tamalla koulujen toimintakulttuureita, tehostamalla koulun aikuisten keskindista yhteisty6ta, toimimalla
ratkaisukeskeisesti huoltajien kanssa ja selkeyttamalla arviointia.

Sahkdisten oppimateriaalien avulla on monipuolistettu oppimisen ja opetuksen tapoja. Sahkoistd oppima-
teriaalien kayttoa on lisatty asteittain, samalla vahentden painettua oppimateriaalia aina kun se on tarkoi-
tuksenmukaista. Koulut ovat kayttdneet Tampereen kaupunkiseudun yhteistyona tuotettua sahkoista oppi-
materiaalia ymparistoopissa luokilla 3—6 ja syksylla 2022 samalla periaatteella tuotettua terveystiedon 7.
vuosiluokan sahkoista oppimateriaalia. Henkilokohtaisten tietokoneiden kaytté 4.—9. vuosiluokilla on hel-
pottanut sahkoisten materiaalien kdyttéonottoa.

Nokian kaupungin oppilaiden osallisuutta koulujen toimintaan on kehitetty mm. oppilaskunta-, kummiop-
pilas- ja oppilasagenttitoiminnan seka arvioinnin monipuolistamisen ja vaihtoehtoisten tyoskentelytapojen
kautta. Koulut ovat teettaneet erilaisia kyselyita oppilailla, joissa kyselldan heiddan kokemuksiaan ja ajatuk-
siaan. Toimintaa kehitettdessa otetaan huomioon oppilaiden toiveet. Osallisuuden kokemus ja yhdessa
tekeminen on lisdantynyt. Se myos nakyy koulujen arjessa viihtyvyyden paranemisena sekd kasvaneena
luottamuksena henkilokunnan ja oppilaiden valilla.

Nokian kaupungin ja Koskenmaki-Tervasuon koulun kehittamisteko “Yhteisopettajuudella hyvinvointia ja
toimintakulttuurin muutosta kouluihin” palkittiin Kuntaty62030 -gaalassa 1.12.2022. Nokian kaupunki on
edelldkavijoitda Suomessa yhteisopettajuuden juurruttamisessa koulun arkeen. Yli 50 prosenttia Nokian
kaupungin opettajista toimii yhteisopettajina. Yhteisopettajuuden myota opettajilla on mahdollisuus oppia
toisiltaan, saada vertaistukea seka jakaa opettamisen ja muun ohjaamisen t6itd. Oppilaat taas saavat vaih-
telua oppimistapoihin, luokkakavereihin sekd avun aiempaa nopeammin opettajalta.

Lukiossa tyonteon kulttuuriin on kiinnitetty huomiota. Opettajia on alettu kouluttamaan positiiviseen pe-
dagogiikkaan. Stressinhallinnan opintojakso tarjottiin, mutta valintojen vahaisyyden vuoksi opintojakso ei
toteutunut. Hyvinvointitiimi aloitti toimintansa. Tiimijakso toteutui suunnitelman mukaan ja opiskelijoiden
palaute oli erittdin positiivinen.

Koronapandemia vaikeutti kevatlukukaudella 2022 edelleen Pirkan opiston toimintaa, mutta syksylla ko-
koontumis- ja osallistujarajoitukset pystyttiin jo valtaosin purkamaan. Opiskelijamaara lahtikin selvdan nou-
suun ja kasvoi vuoteen 2021 verrattuna lahes 23 %. Osaamisperusteisten kurssien sisdadnajo opistoon eteni
toteutusvaiheeseen ja viestinnassa kdaynnistettya uudistustyota jatkettiin nettisivuston ja opinto-oppaan
osalta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Perusopetuksen oppilasmaaran piti Iahtea laskuun syntyvyyden aleneman vuoksi. Ndin ei kuitenkaan ole
kdaynyt vaan oppilasmaara on ollut edelleen nousussa. Kokonaiskasvu on kuitenkin tasaantunut. Alakou-

luissa oppilaiden maara laski edellisesta vuodesta 32 oppilaalla ja ylakoulussa oppilaita oli selvasti enem-
man (+68). Perusopetuksen oppilasmaara syksylla 2022 oli 4301 kun se edellisena syksyna oli 4264. Oppi-
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velvollisuus laajeni syksylla 2021 koskemaan vuonna 2005 syntyneita ja laajenemiseen liittyva tutkintokou-
lutukseen valmistava opetus alkoi syksylla 2022 Silta-kampuksessa. Emakosken koulun valmistui ja opetus
alkoi uusissa tiloissa loppiaisen jalkeen vuonna 2022.

Lukion siirtyminen uusiin tiloihin on padsaantoisesti sujunut hyvin. Havaittuja puutteita korjattiin syksyn
2022 aikana. Isoimmat ongelmat ovat ilmenneet IT- ja AV-laitteistojen toimituksessa ja asennuksessa, jotka
vield vuoden 2022 lopussa olivat keskeneraiset. Lukion opiskelijamaara lukuvuoden 2022-2023 alussa oli
492. Alin hyvaksytty keskiarvo yhteisvalinnassa vuonna 2022 oli 7.6, joten sisddanpadsyn keskiarvo ei nous-
sut. Syyna tahan oli aloituspaikkojen lisdédaminen (145->170) helmikuussa 2022.

Pirkan opistolle laadittiin kehittdmisohjelma vuosille 2022-2026 ja viestintda jantevoittamaan valmistettiin
viestintasuunnitelma. Opistolle myonnetyn kestavan tulevaisuuden sertifikaatin voimassaoloa jatkettiin
vuoteen 2025 asti ja nyt my0s taiteen perusopetus saatiin sertifioinnin piiriin. Tuntiopettajien tydsuhde-
edut paranivat, kun he saivat oikeuden tyoterveyspalvelujen kayttoon. Kurssien ilmoittautumisjarjestelma
uudistettiin ottamalla kayttoon uusi verkkokauppasovellus. Opiston henkildstorakenteessa tapahtui muu-
toksia, kun koulutussuunnittelija-tiedottajan tehtdava muutettiin pdatoimisen tiedottajan tehtavaksi ja kah-
den kuvataiteen suunnittelijaopettajan tehtdvat muutettiin kuvataiteen seka tanssi- ja teatteritaiteen

suunnittelijaopettajan tehtaviksi.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022

Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 10,7 10,5 9,5 14,2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 882 923 945 988
Henkilotyévuodet HTV2 495,6 509,0 547,1 530,5
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022

Lukiokoulutus ulkoiset menot € / as 56,6 61 60,8 67
Asiakastyytyvaisyys / PO 4,2 4,14 4,2 4,2
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,9 3,87 3,9 3,7
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4 4 4 4
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 21915 17 644 25000 19569
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Varhaiskasvatus-tulosalue

Talousarvio
muutosten
jalkeen
2091124

Talousar-
vio-muu-
tokset

120 000

Alkuperai-
nen talous-
arvio
1971124

Varhaiskasvatuspalvelut

Toteuma

352 091

2443215

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 972 972 -
Toimintakulut ulkoiset -20 046 119 -150 000 -20196 119 -20468 407 -272288 101 %
Henkilostokulut -15 150 029 0 -15150029 -15726141 -576112 104 %
Palvelujen ostot -2 331050 -150000 -2481050 -2594060 -113010 105%
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -115 090 0 -115 090 -103 763 11327 90%
Avustukset -2 238 000 0 -2238000 -1862409 375591 83%
Muut toimintakulut -211 950 0 -211 950 -182 036 29914 86 %
Toimintakulut sisdiset -6 202 625 0 -6202625 -5819534 383091 94%
Toimintakate yhteensa -24 277 620 -30000 -24307620 -23843754 463866 98%
Poistot ja arvonalentumiset -15 601 -21 400 -37 001 -35 644 1357 96%
Tulos -24 293 221 -51400 -24344621 -23879398 465223 98%

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

Strategian
tavoite

Paivakodit

Strategian avain-
keino

Varhaiskasvatustoi-

minnan suunnitelmal-
lisuutta eri organisaa-
tiotasojen valilla kehi-

Hyvinvoiva

ja osallis-

tuva nokia- | tetdan henkil6ston,
lainen

lasten ja huoltajien
osallisuus huomioi-
den.

VARHAISKASVATUS

Mittari

Laadimme yhteistyossa
huoltajien, lasten ja hen-
kiloston kanssa varhais-
kasvatukselle uuden vi-
sion ja kehittdmissuunni-
telman, jonka yhdis-
tdmme kaupungin stra-
tegiaan ja lapsiystavalli-
nen kunta -tyon visioon.
Visio ohjaa vuositasolla
paivitettdavaa varhaiskas-
vatuksen toimintaohjel-
maa.

Perhepdivah
oito

fuet

Mittarin tavoitetaso
2022

Olemme saaneet val-
miiksi varhaiskasvatuksen
vision ja se ohjaa varhais-
kasvatuksen toimialan ja
yksikdiden toiminnan
suunnittelua.

Lastenhoidon

Milloin
valmis

12/2022

Kuvaus ta-
voitteen to-
teutumisesta
Tavoite toteu-
tui.
Varhaiskasva-
tuksen visio
saatiin val-
miiksi ja sita
aloitetaan to-
teuttamaan
toiminnassa.
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hittamiseen.

voimme ottaa jarjestel-
man kdyttéémme vuo-
den 2023 aikana.

Tavoite ei Palveluoh-
toteutu- jausta koskevat
nut. arviot huonon-
Kehitdmme palveluoh- . Palveluohjausta koskevat tuivat, koska
) i Suunnitelma palveluoh- ) . . .
jauksen prosessia saa- | . e . arviot huoltajakyselyssa kasvavalle jou-
. jauksen kehittamiseksi o
dun asiakaspalautteen on kivnnistett paranevat syksyn 2022 kolle perheita
perusteella. ¥ v asiakaskyselyssa. ei pystytty tar-
joamaan paik-
kaa lahialu-
eelta.
. Tavoite ei Kyseessa oli
Osana seutukunnallista . v .
. . i Varhaiskasvatuksen so- toteutu- seutukunnalli-
Varhaiskasvatuslain yhteisty6ta tarjoamme . .
. S . sionomikoulutus on nut. nen hanke yh-
mukaisen henkilosto- varhaiskasvatuksen so- .. . .
. . . . kaynnistynyt koulutuk- dessa TAMK:n
rakenteen vahvistami- | sionomikoulutuksen var- . .
. seen sitoutuneille lasten- kanssa. Koko
nen. haiskasvatuksen lasten- o
o hoitajille. hanke peruun-
hoitajille. .
tul.
12/2022 Tavoite toteu-
tui. Uutta tuen
Kehitdmme varhais- . kolmetasoista
. Varhaiskasvatuksen ope- . "
kasvatuksen tuen ja . e mallia alettiin
. . tussuunnitelma on paivi- .
toteuttamisen malleja Vuoden 2022 aikana ote- toteuttamaan
. . . tetty tuen osalta vuoden o .
seudullisessa inkluusio . taan kadyttéon uusi tuen 1.8.2022. Tuen
. . 2022 aikana. . . . .
Pirkanmaan | -hankkeessa uudistu- o toteuttamisen malli seka toteutumisen
. e Kehitdmme tuen raken- . o . . .
paras yri- van tuen lainsdaadan- . kunnallisessa etta yksityi- vahvistamiseksi
. . . teita ja lasten yhdenver- .. . o .
tyskunta ndn mukaisesti. Tuen . . . sessa varhaiskasvatuk- yksityisessa
. . taisuutta kunnallisessa ja .
toteutumisen malleja . N . sessa. varhaiskasva-
s o . yksityisessa varhaiskas- .
kehitetdan erityisesti tuksessa lisat-
e - . vatuksessa. i, .
yksityisessa varhais- tiin varhaiskas-
kasvatuksessa. vatuksen eri-
tyisopettajan
resurssia.
12/2022 Tavoite toteu-
tui. eVakan
kdyttoonoton
i valmistelu on
Olemme kaynnistdneet toteutunut
o . Kartoitamme mahdolli- eVaka -jarjestelman ke- ) .
Kestavi ja Varhaiskasvatuksen . . e suunnitellusti
. . . suuksia seudullisen hittdmisen ja jatkamme
turvallinen asiakashallintajarjes- s .. s .. Tampereen
) N . evaka -jarjestelman ke- kehittamista niin, etta .
Nokia telman uusiminen kaupunkiseu-

dun kehyskun-
tien yhteis-
tyodssa. Nokalla
kdyttoonotosta
paatetdan alku-
vuodesta 2023.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Olemme arvioineet ja kehittaneet varhaiskasvatustoimintaa Karvin laatuindikaattorien, huoltajille ja lapsille

suunnattujen seka kuntalaiskyselyn pohjalta. Olemme hyédyntaneet Karvin laadunarvioinnin indikaattoreja

lapsiryhmien muodostamisessa seka siirtymien arvioinnissa ja kehittdmisessa.
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Vuoden 2022 aikana jatkoimme varhaiskasvatuksen johtajuuden rakenteiden ja varhaiskasvatusyksikoiden
johtajien tehtavankuvien tarkastelua. 1.8. alkoi osittain hankerahalla toteutettava hallinnollinen apulais-
johtaja -pilotti kolmessa varhaiskasvatusyksikossa. Johtajuusrakenteiden kehittamisella vahvistetaan henki-
[6ston pysyvyytta apulaisjohtajan lapsiryhmassa, lisdtdan yksikon johtajien ja apulaisjohtajien tyossa jaksa-
mista ja tyohyvinvointia seka pyritddan vahvistamaan varhaiskasvatuksen henkiléston veto- ja pitovoimaa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkui ja uutena ikaryhmana kokeilussa aloittivat 2017 syntyneet, kokei-
luryhmiin kuuluvat lapset. Kokeilussa mukana olevista paivakodeista padtoksen teki OKM. Kokeilu paattyy
kevaalla 2024.

Varhaiskasvatuslain pdivityksen mukainen tuen toteuttamisen malli otettiin kdyttoon 1.8.2022, kun var-
haiskasvatuksessa alettiin toteuttamaan tuen kolmitasoista mallia. Samalla aloitettiin tuen hallintopaatos-
ten tekeminen. Lain tultua voimaan 1.8. jalkeen varhaiskasvatuksessa ja esiopetusta tdydentavassa varhais-
kasvatuksessa tehtiin 115 tehostetun tuen hallintopaatosta ja 40 erityisen tuen paadtosta. Esiopetuksessa
tehtiin 8 erityisen tuen paatosta.

Varhaiskasvatuksen henkiléston sairauspoissaolot lisdantyivat vuoden 2022 aikana. Sairauspoissaoloista
34,7 % (3 218 paivaa) oli oman ilmoituksen perusteella tapahtuneita poissaoloja, 15,8 % (1 464 paivaa) ta-

paturmia ja 8,6 % (802 paivaa) tartuntatautilain mukaisia poissaoloja.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Asiakastyytyvaisyys 4,1 4,2 4,2 4,4
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 15,2 15,8 14 18,3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 536 562 569 579
Henkildtydvuodet HTV2 340,3 359 358 373,8
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kunnallisten palveluiden piirissa lapsia 1454 1466 1470 1473
(20.9.)

Yksityisten palveluiden piirissa olevien

lasten osuus % varhaiskasvatuspalve- 23,3 24,5 22,2 16,4
luita kdyttavista lapsista

Kayttdaste % 81,7 85,4 88 80,6
Lapsia esiopetuksen piirissa ikdluo- 99,5 99,5 95 99,7
kasta %
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Vapaa-aikapalvelut-tulosalue

Talousarvio
muutosten
jalkeen

860 723

Talousar-
vio-muu-
tokset

Alkuperai-
nen talous-
arvio

905 723

Vapaa-aikapalvelut

Toteuma

Toimintatuotot ulkoiset 860 347 -376

Toimintatuotot sisaiset

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

238 363

0

-3 551927
-2100 733
-592 411

-219 353
-582 500
-56 930

-3 024 983
-5432 824
-295 574
-5728 398

Vastuuhenkild: vapaa-aikajohtaja Asta Engstrom

Strategian
tavoite

Hyvinvoiva ja
osallistuva no-
kialainen

238 363

0

-3 551927
-2100 733
-592 411

-219 353
-582 500
-56 930
-3024 983
-45000 -5477 824
0 -295 574
-45000 -5773398

O O O o

VAPAA-

AIKA

245 599 7236 103 %

0 0 -
-3419954 131973 96 %
-2 069 964 30769 99%
-503 627 88784 85%
-226 185 -6832 103 %
-554 677 27823 95%
-65 502 -8572 115%
-3502945 -477962 116%
-5816954 -339130 106 %
-295 574 0 100 %
-6 112527 -339129 106 %

Strategian
avainkeino

Ennakoimme hy-
vinvointia haasta-
via ilmioita ja vah-
vistamme poikki-
hallinnollista hy-
vinvoinnin edista-
misen tyota No-
kian kaupungissa.

Mittari

Varmistetaan hy-
vinvointiohjelman
valmistuminen ja
hyvinvointityon
rakenteiden pai-
vittaminen.

Mittarin tavoitetaso
2022

Hyvinvointiohjelma on
valmis ja hyvinvointi-
tyon rakenteet pdivi-
tetty. Ohjelmaty6 on
kdynnissa.

Milloin
valmis
Hyvinvoin-
tiohjelma
9/2022 ja
hyvinvoin-
tityon ra-
kenteet
1/2023.

Kuvaus tavoitteen to-
teutumisesta
Hyvinvointiohjelma toteu-
tettiin ilmidlahtoisesti
poikkihallinnollisessa ja
osallistavassa prosessissa
ajalla 6/21 - 9/22. Kaupun-
gin hyvinvointityon raken-
teita valmisteltu syksylla
2022, johtoryhmakasittely
tammikuussa 2023.

Hyvinvoiva ja
osallistuva no-
kialainen

Kannustamme ja
luomme mahdol-
lisuuksia kaupun-
kilaisten omaeh-
toiseen toimin-
taan vahvista-
malla ja tukemalla

Kehitetdan toi-
mintamalli vapaa-
ehtoisten vertais-
toimijoiden hake-
miseen ja koulut-
tamiseen yhdessa
sidosryhmien

Toimintamalli on suun-
niteltu 2022 ja toimen-
piteita on kdytossa.

12/2022

Tulosalueella luotu yhtei-
nen vapaa-ehtois- ja ver-
taistoimijoiden rekry-
tointi- ja koulutusmalli yh-
teistyossa kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa.
Rekrytointia ja koulutusta
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vapaaehtois- ja
vertaistoimintaa.

kanssa. (Vertais-
toiminnan muo-
dot vapaa-aika-
palveluissa: ulkoi-
luystavat, liikun-
nan vertaisohjaa-
jat, harrastajaka-
veri, lomatoi-
minta-agentti, kir-
japiiri, ATKseniori
-vertaisohjaajat,
kennel-liiton luku-
koirat, kulttuuri-
luotsit)

jarjestetty. Mallia kehite-
tdan edelleen.

Uudistamme ja . Kevat 2023 | Ohjelman valmistelu poik-
i . Valmistelemme L . .
kehitamme hyvin- . kihallinnollisessa seka
S L. e kulttuuriohjelman L . e
Hyvinvoiva ja | vointia edistavia alvelualueita ia Kulttuuriohjelma on kulttuurin toimijoita ja
osallistuva no- | palveluita poikki- p. ) valmis ja toimenpiteita kuntalaisia osallistavassa
. . . . sidosryhmia osal- e .
kialainen hallinnollisesti ja . kaytossa. prosessissa syksy 2021 —
. . listavassa proses-
sidosryhmien . 2022.
sissa.
kanssa.
12/2022 Vapaa-aikapalvelujen
mennessd: | edustajia ollut keskeisissa
Ennakoimme pal- . . 1) palloilu- alveluverkko-tyoryh-
P Osallistumme ja ) p. P . yory .
veluverkkotar- hallin ra- missa mukana. Valmiste-
. . tuomme vapaa- . . o
peita kaupungin . . kentami- lua ja selvityksia tehty
ajan asiantunte- . .
kasvaessa ole- . - nen kayn- oman substanssin osalta:
musta investointi- ) . .
malla mukanava- | . . . nistetty kirjasto/monipalveluauto,
. . ja kehityshankkei- . . L . .
paa-aikapalvelui- . ) Vapaa-aikapalvelut si- 2) keskus- | nuorisotilaratkaisu, uima-
Kasvua mah- . den valmistelu- ja . . L :
. den toimintaolo- . .. dosryhmineen ovat hy- | tan nuori- | hallin sijoitusvaihtoehto-
dollistava kau- . . suunnitteluty6- .. . . . . .
. suhteiden valmis- - .| vaksyneet suunnitel- sotilarat- jen valmistelu ja evaus,
punkirakenne . ryhmissa. (Keskei- L . . .. s
telussa, suunnit- set: uimahalli mat ja tilaohjelmat. kaisu hy- Menkalan [ammitettavan
telussa ja kehitta- . o vaksytty tekonurmen valmistelu
. e e palloiluhalli, yhte- - . o
misessa tiiviisti . 3) Menka- | seka kaupungin tyhjien ti-
. naiskoulu, ulkolii- .. . . . e
muiden palvelu- L lan lammi- | lojen kdyton edistdminen.
. . kunta- ja viheralu- -
ja tulosalueiden tettava te-
eet) )
kanssa. konurmi
otettu
kayttoon.
Jokainen vapaa 12/2022, Asiointipyoria kdytossa
P jatkuva. kirjastolla ja liikuntapalve-

Kestdva ja tur-
vallinen Nokia

Otamme vapaa-
aikapalveluissa
kdyttoon ekologi-
sesti kestdvia rat-
kaisuja.

aikapalvelujen tu-
losyksikko ottaa
kdyttoon vahin-
taan yhden ilmas-
totiekarttaan kir-
jatun ekologisesti
kestavan ratkai-
sun tai toiminta-
tavan.

Toimenpiteita on to-
teutettu jokaisessa yk-
sikdssa.

luissa. Jarjestetty teema-
tapahtumia jarjestdjen
kanssa.
Kierratysmahdollisuuksia
parannettu uimahallilla.
Osallistuttu valtakunnalli-
siin kdvelyn ja pyorailyn
edistdmisen kampanjoi-
hin.
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Vapaa-aikapalvelut, yleinen

Vapaa-aikapalveluiden toimintaan vaikutti vield alkuvuodesta koronapandemiaan liittyvat rajoitustoimen-
piteet, jolloin vuoden 2022 toiminnan ja palvelujen toteutuminen ei ollut vield kaikilta osin koronaa edelta-
valla tasolla vuoden 2019 tapaan. Tama nakyi erityisesti palvelujen tuottamisessa, mutta vuoden mittaan
toiminnan kavijamaarissa tapahtui selvda kasvua vuoteen 2021 verrattuna.

Vuoden aikana valmisteltiin vapaa-aikapalvelujen koordinoimana osallistavassa ja poikkihallinnollisessa
prosessissa kaksi merkittavaa ohjelmatyota. Kaupunkistrategiaa toimeenpaneva ilmiélahtdinen hyvinvoin-
tiohjelma Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen 2022-2030 hyvaksyttiin valtuustossa 12.9.2022 ja kulttuu-
riohjelma valmistui viimeistelytyopajaa vaille valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Hyvinvointiohjelmapro-
sessin ohessa vahvistettiin myds kaupungin oman poikkihallinnollisen hyvinvoinnin edistamisen tyon
(HYTE) rakenteita tiivistamalla ja poistamalla paallekkaisyyksia. Uudistettu rakenne huomioi myos hyvin-
vointialueen yhdyspintatyon. Tulosalueen yhteistd vapaaehtoistoiminnan mallia valmisteltiin yhdessa kol-
mannen sektorin kanssa, yhteista rekrytointia ja koulutusta jarjestettiin seka toimintaa kaynnistettiin.
Merkittavaa vapaa-ajan palveluverkkoon liittyvaa tyota edistettiin palloiluhallin, Menkalan [ammitettavan
tekonurmen ja keskustan nuorisotilan suhteen, joista tehtiin paatoksia loppuvuodesta 2022. Kansalaisyh-
teiskunnan toimintaa mahdollistava Taidetalon tilojen kokeileva kaytto kiinteiston tyhjentyessd omasta
palvelutuotannosta kdynnistettiin nopealla vauhdilla vuoden alussa yhdessa kulttuuri- ja kansalaistoimin-
nan seuraparlamentin kanssa. Kokeilun yhtend tarkoituksena oli osallistaa kansalaisyhteiskunnan toimijoita
yhteisen tilan kdyttoon, luoda toimijoiden valistd yhteistoimintaa ja toisaalta saada kdyttda kaupungin tyh-
jana olevalle tilalle. Osallisuutta edistettiin myos pienen osallistavan budjetoinnin kokeilun avulla nuoriso-
palvelujen koordinoimassa nuorten kesdtoiminnassa, minka avulla tavoitettiin 570 nuorta. Tarkoitusta var-
ten varattiin 5 000 euroa tulosyksikdiden maararahasta.

Kirjastopalvelut

Vuonna 2022 kirjastopalveluiden kavija- ja lainaustavoitteet ylittyivat merkittavasti. Fyysisia kdaynteja oli
325 200 ( 2021: 264 880) ja verkkokdynteja 318 500 ( 284 454). Lainoja tehtiin 500428 kpl ( 445724). Kirjas-
topalvelut kehittivat yhdessa muiden vapaa-aikapalveluyksikdiden kanssa vapaaehtoistoimijoiden toimin-
tamallia. Kirjaystava-toimintaan etsittiin kumppaneita mm. jarjest6jen parista ja toiminnan toivotaan kayn-
nistyvan lahiaikoina. Erityispainopisteena vuonna 2022 oli aikuisvaeston kirjastopalveluiden kehittaminen.
Kirjastoon palkattiin erikoiskirjastonhoitaja, jonka vastuualueeseen kuuluu aikuisten kirjastopalveluiden
kehittaminen. Aikuisille pystyttiin jarjestamaan tavallista enemman ohjelmaa, kuten kirjailijavierailuita,
nayttelyita, kirjallisuuspiireja ja pelikerhoja. Kulttuuripalveluiden kanssa jarjestettiin yhdessa kirjastoon
musiikkiesityksia. Kirjastoautossa suunniteltiin palvelukonseptin uudistamista, asiakkaille tarjottiin jumppa-
hetkia ja musiikkiesityksia yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa.
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Kulttuuripalvelut

Kulttuurikasvatuksessa (kulttuuripolku) toteutui noin 7 500 lasten ja nuorten kayntid osana paivahoito- ja
koulupaivaa. lkdaihmisille suunnattuja kulttuuripalveluja vietiin Lahitori Setorille sadannéllisesti. Yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa jarjestetyissa kulttuuritapahtumissa kavi noin 15 000 osallistujaa, joista Tapsan
Tahdeilla 11 000. Hinttalan kesassa toteutui 12 000 ja joulussa 1 800 kayntia. Taidetila Raamissa kavi noin
10 500 nayttelyvierasta. Museo- ja kokoelmaty6ssa tuotettiin ruokaperinteesta kertova nayttely
Hinttalaan, julkistettiin Jarno Vesalan Valoskeilassa -teos, toteutettiin Juuret ja siivet —tilataideteoksen
siirto uuteen Emakosken kouluun ja valmisteltiin Kaisa Soinin Asioilla on ainakin kaksi puolta —veistoksen
uutena julkisena taidehankintana. Kulttuuripalvelut osallistuivat luovien alojen kehittamishankkeeseen,
Operaatio Pirkanmaahan (2022—-2024) yhdessa 19 muun kunnan kanssa seka Taide ja kulttuuri virtaa —
hankkeeseen, missa valmistui pirkanmaalaisten taiteen ja kulttuurin tekijoiden ja tilattavien palvelujen
Pirkanmaan kulttuuripankki. Operaatio Pirkanmaan kuntaosuudesta 27 681 euroa palautui kuntaan
kulttuuriohjelmistona ja -tempauksina seka kehittamis- ja koulutustoimintana 16 100 euroa ROO-takuun
ollessa 13 840 euroa / vuosi.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta palautui ennalleen maaliskuussa 2022 koronasulkujen ja —rajoitusten
paatyttya, jolloin liikuntapaikat ja -palvelut avattiin normaaliin kayttoon. Kesélla liikunnanohjaustoimintaa
pystyttiin jarjestdmaan normaalisti. Ohjattuun toimintaan osallistuvien maardssa oli kuitenkin havaittavissa
laskua, jota selittavat koululaisille suunnattujen ryhmien siirtyminen Harrastamisen Nokian mallin alle seka
ikdantyneen vdeston vahdisempi osallistuminen ohjattuun toimintaan. Liikuntapalveluissa koulutettiin
uusia vertaisohjaajia ulkoiluystdavatoimintaan ja luotiin yhdessd muiden vapaa-aikapalveluiden yksikoiden
kanssa pysyva toimintamalli vertaisohjaajien rekrytoimiseen. Liikuntapalvelut osallistui uuden palloiluhallin
suunnitteluun ja rakentamisryhmaan yhdessa sidosryhmien kanssa. Lisaksi uutena olosuhteena
talvikaudelle liikuntapalveluiden hallinnoitavaksi tuli Menkalan lammitettava tekonurmi, jonka kaytoélle
luotiin kokonaan uudet kaytt6- ja vuokrausehdot seka vuorojakomalli. Uuden uimahallin osalta edistettiin
sijaintiratkaisua seka hankkeen suunnittelun etenemista.

Nuorisopalvelut

Digitaalinen nuorisotyd korvasi osittain alkuvuoden koronarajoitusten aikaiset palvelut. Seppo io.-
pelillisyysalustalla toteutettiin nuorisoty6ta virtuaalisesti. Nuorisotilatoimintaa ja koulunuorisoty6ta
paastiin toteuttamaan kevaan aikana normaaliin tapaan. Nuorisotila- ja koulunuorisoty6ssa kaynteja oli
yhteensa 13 820. Osallistuvan budjetoinnin kokeilussa lapset ja nuoret osallistettiin ideocimaan kesdaloman
toimintaa. Vertaisohjaajat eli loma-agentit suunnittelivat taman perusteella ohjelman ja budjetoivat siihen
suunnatun 5000€. Kesdlomatoimintaan osallistui 573 nuorta. Keskustan nuorisotilaan liittyvaa
olosuhdety6ta tehtiin koko vuoden 2022. Nuorisopalvelut teki Kuntaliiton kanssa sopimuksen uuden
arviointi- ja tilastointi menetelma NuoDon kayttéonotosta, minka avulla nuorisoty6ta voidaan johtaa
aiempaa paremmin tiedolla seka vahvistaa tyon vaikuttavuutta ja arviointia. Nuorisotyon kehittamisen ja
johtamisen valineena toimivaa perussuunnitelmaa, Nupsia, alettiin tydstaa yhdessa muiden keskikokoisten
kuntien kanssa.
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Asiakastyytyvaisyys 3,5 - 4,2 3,5
Sairauspoissaolot ty6paivina /HTV2 23,6 15,6 12 21,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 88,5 92,7 101 97
Henkilotyovuodet HTV2 43,1 44,4 47,3 46,7
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Palvelut, kavijamaara* 584 694 465 608 690 000 792 516
Tapahtumat, kavijamaara** 28 438 16 552 55 000 22 841
Ohjattu toiminta, kdvijamaara*** 24 955 24 707 60 000 51 092
ehjé.t:cu“tmmmta / kolmas sektori; kavi- 44768 i 425 000 429 618
jamaara ****

Avustetut seurat (toiminta-avustus) 69 - 73 60

(sisaltyy uuteen tunnuslukuun

Liikuntapaikkojen kavijamaarg™*****
260 596 246 563 -

Vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat ti-
lat, kdvijamaarat *****
Vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat ti-
lat, varattavat tilat / varausten maara
* Palvelukaynnit: uimahallikdynnit, ndyttelykdynnit, fyysiset kaynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin nuori-
sotilatoiminta, Hinttala
** Vapaa-aikapalvelujen jarjestdamat tapahtumat, ml. digitaaliset tapahtumat
*** Ohjattu toiminta: kayttdjakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikkuntaneuvonta, lilkkunnan
ohjaus, nuorisopalvelut (koulunuorisoty®, etsivaan nuorisotyhon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut, digi-
taalinen nuorisotyd, osallisuus ja vaikuttaminen).
**** Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttajat.
***** Vapaa-aikapalvelujen hallinnoimien tilojen kavijamaarat ml. Liikuntapaikkojen kavijamaarat pois lukien uima-
halli (palvelukdynneissa).

- - 888 500 592 857

- - 50 /30 000 69/ 26 460
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Tuloslaskelman toteutuminen
Tilikauden tulos

Kaupungin tilikauden tulos ylittyi muutettuun talousarvioon verrattuna 8,0 milj. euroa ja alkuperdiseen ta-
lousarvioon verrattuna 9,0 milj. euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutui ulkoisten erien osalta 8,3 milj. euroa alkuperaista tuloarviota ja 3,8 milj. euroa
muutettua tuloarviota suurempana. Tiliryhmittdin tarkasteltuna toimintatuotot toteutui:

- myyntituottojen osalta 1,2 milj. euroa alkuperdista tuloarviota ja 1,5 milj. euroa muutettua tuloarviota
suurempana

- maksutuottojen osalta 3,0 milj. euroa alkuperdista tuloarviota suurempana ja 0,1 milj. euroa muutettua
tuloarviota pienempéana

- tukien ja avustusten osalta 3,0 milj. euroa alkuperaista tuloarviota ja 0,9 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempana

- muiden toimintatuottojen osalta 3,9 milj. euroa alkuperdista tuloarviota ja 1,4 milj. euroa muutettua
talousarviota suurempana.

Toimintatuottojen ulkoisten erien osalta muutettu tuloarvio ylittyi merkittavasti Kaupunkikehityspalve-
luissa 2,1 milj. euroa, Perusturvapalveluissa 1,0 milj. euroa ja Sivistyspalveluissa 0,6 milj. euroa. Demokra-
tian ja Konsernipalveluiden osalta toimintatuotot toteutuivat odotetun mukaisena.

Toimintatuottojen toteutumista on kuvattu tarkemmin kdyttotalousosassa palvelu- ja tulosalueittain.
Toimintamenot

Talousarvion seurannassa toimintamenot sisaltavat toimintakulut ja sita vahentavat valmistus omaan kayt-
toon -eran kirjaukset.

Toimintakulut toteutui 11,0 milj. euroa alkuperaista maardrahaa ja 0,7 milj. euroa muutettua maararahaa
suurempana. Tiliryhmittdin tarkasteltuna toimintakulut toteutui

- henkiléstokulujen (sis. tydvoiman vuokraus) osalta 4,8 milj. euroa alkuperdistda maararahaa ja 2,7 milj.
euroa muutettua maararahaa suurempana

- palvelujen ostojen osalta 5,6 milj. euroa alkuperaista maararahaa suurempana ja 2,1 milj. euroa muu-
tettua maararahaa pienempana

- aineet, tarvikkeet ja tavarat osalta 0,3 milj. euroa alkuperdistd maararahaa ja 0,2 milj. euroa muutettua
maararahaa suurempana

- avustusten osalta 0,1 milj. euroa niin alkuperaista maadrarahaa kuin muutettua maararahaa suurem-
pana

- muut toimintakulut toteutui niin alkuperadisen kuin muutetun talousarvion tasolla.
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Valmistus omaan kayttoon toteutui 0,5 milj. euroa alkuperdista ja muutettua talousarviota suurempana.

Toimintamenojen osalta ulkoiset maardrahat ylittyivat merkittavasti Kaupunkikehityspalveluissa 1,9 milj.
euroa, Perusturvapalveluissa 1,2 milj. euroa ja Sivistyspalveluissa 1,1 milj. euroa. Konsernipalveluissa toi-
mintamenojen maararaha alittui 3,4 milj. euroa. Demokratian osalta toimintamenot toteutui 0,1 milj. eu-
roa odotusta pienempana.

Verorahoitus

Verorahoitus toteutui odotusta paremmin ollen yhteensa 216,8 miljoonaa euroa. Verotulot toteutui 3,9
miljoonaa euroa (2,4 %) ja valtionosuudet 0,3 miljoonaa euroa (0,6 %) talousarviossa ennakoitua suurem-
pina. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna verotulot toteutui 8,5 milj. euroa (5,5%) suurempana ja valti-
onosuudet 1,0 milj. euroa (1,9%) suurempana.

Kaikki kaupungille tilitettavat verolajit ylittivat talousarviossa ennustetun: tuloverojen osalta 2,0 milj. euroa
(1,4 %), kiinteistoverojen osalta 0,3 milj. euroa (3,4 %) ja yhteisoverojen osalta 1,6 milj. euroa (15,5 %).

Opetuksen ja kulttuuritoimen valtionosuus toteutui talousarviossa ennakoitua 0,3 miljoonaa euroa parem-
pana. Muilta osin valtionosuudet toteutuivat talousarvion mukaisena.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot- ja kulut toteutui nettona 0,1 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua suurempina.
Korko- ja rahoitustuotot toteutui 66 tuhatta euroa talousarviossa ennustettua paremmin. Korkokulut- ja
muut rahoituskulut toteutui talousarvion mukaisesti.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset 0,1 miljoonaa euroa ennakoitua pienempina.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kdyttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lis(-) tai vah(+)
Tilikauden ylijaama

Alkuperai-
nen talous-
arvio
32944 330
5995 067
13 206 788
1887 736
11 854 739
2105 000
-225912 613
-101 230902
-96 188 100
-12 136 847
-7 831187
-8 525 577
-190 863 283
155 889 000
51336919
234900
149 900
1290 000
-1100 000
-105 000
16 597 536
-15 142 065
-15 142 065
1455471
67 208
1522 679

Talousar-

viomuutok-
set

4575 000
-245 000
220000
2100 000
2 500 000
0
-10 246 500
-2 138 625
-7 767 875
-140 000
-200 000
0
-5671 500
4 643 000
670 446

0
0
0
0
0

-358 054
1411700
1411700
1053 646

0
1053 646
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Talousarvio
muutosten
jalkeen
37519330
5750 067
13 426 788
3987 736
14 354 739
2 105 000
-236159 113
-103 369 527
-103 955 975
-12 276 847
-8 031 187
-8 525 577
-196 534 783
160 532 000
52 007 365
234900
149 900
1290 000
-1100 000
-105 000
16 239 482
-13 730 365
-13 730 365
2509 117
67 208
2576 325

TP 2022
41279 975
7231166
13365 016
4 879 813
15 803 980
2637204
-236 877 112
-106 098 826
-101 789 038
-12 469 693
-7 960 963
-8 558 592
-192 959 932
164 437 587
52313 243
329303
198 223
1307724
-647 006
-529 638
24120 201
-13 623 818
-13 623 818
10 496 383
67 208
10563 591

Poikkeama
3760 645
1481 099

-61772
892 077
1449 241
532204
-717 999
-2729 299
2166 937
-192 846
70224
-33015
3574 851
3905 587
305 878
94 403

48 323

17 724
452994
-424 638
7880719
106 547
106 547

7 987 266
0

7 987 266
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Investointien toteutuminen
Investointiosan toteutuminen hankeryhmittain

Kaupungin alkuperdisessa talousarviossa investointimadrarahat olivat yhteensa 41,3 miljoonaa euroa ja
investointituloarviot 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana investointimdararahoja vahennettiin yhteensa 11,4 miljoonaa euroa, joka muodostui inves-
tointimaararahojen vahennyksistd 9,8 miljoonaa euroa Tilatekniikkaan, 1,7 miljoonaa euroa Infraan ja net-
tona 0,4 miljoonaa euroa Maa- ja vesialueisiin.

Tilatekniikan hanketasolla investointimaararahavahennyksista merkittavimmat olivat Uusi palloiluhalli -6,8
milj. euroa, Siuro-Linnavuoren alueen uusi paivakoti -1,5 milj. euroa seka Kankaantaan ja Nokianvirran
koulu -0,8 milj. euroa. Hanketasolla maararahasiirtoja tehtiin Tyttoldan paivakodin hulevesiremonttiin, Puro-
puiston paivakodin vesikaton perusparannukseen ja Kartanon paivakodin hulevesi- ja salaojiin.

Infran hanketasolla investointimaararahaa vahennettiin Nokian asemanseudun kehityshankeen osalta -3,5
miljoonaa euroa. Hanketasolla maararahalisdyksistd suurimmat olivat Menkalan lammitetty tekonurmi 0,7
milj. euroa, Kauppakatu 0,3 milj. euroa, Kankaantaankadun liikennejarjestelyt 0,2 milj. euroa ja Rounion-
katu valiltd Pinsiontie-Halimaantie 0,2 milj. euroa.

Maa- ja vesialueiden investointien tuloarviota korotettiin maanmyyntien johdosta 459 tuhannella euroa ja
maararahoja lisattiin 40 tuhannella euroa maa-alueiden hankintaan.

TA-muutokset 1 2022 MUU- 1y 5557
tosten jilkeen

Investointien toteutuminen hanke- Alkuperdinen

Poikkeama

ryhmittain TA 2022

Tilatekniikka, menot 27 942 000 -9 801 000 18 141 000 13292 539 -4 848 461
Tilatekniikka, tulot -18 000 0 -18 000 -465 903 -447 903
Infra, menot 11685 784 -1 668 462 10017 322 8282976 -1734 346
Infra, tulot -310 000 0 -310 000 -1 209 795 -899 795
Sivistyspalveluiden kalusto, menot 1075 000 0 1075 000 923 587 -151 413
Maa- ja vesialueet, menot 535000 40 000 575 000 614 696 39 696
Maa- ja vesialueet, tulot -100 000 -459 000 -559 000 -975 089 -416 089
Sijoitukset, menot 100 000 0 100 000 22220 -77 780
Sijoitukset, tulot 0 0 0 -84 -84
Investointimenot yht. 41337 784 -11 429 462 29908 322 23136 019 -6 772 303
Investointitulot yht. -428 000 -459 000 -887 000 -2 650 871 -1763 871
Netto yhteensa 40909 784 -11 888 462 29 021 322 20485 148 -8 536 174

124




NOKIAN KAUPUNKI TILINPAATOS 2022

Tilatekniikka

Vuoden 2022 talousarviossa suurimmat investointikohteet olivat Hyvinvointikeskuksen 1. vaihe 10,5 milj.
euroa, Uuden Palloiluhallin uudisrakennus 9,5 milj. euroa, Emakosken koulun uudisrakennus 2,6 milj. euroa
ja Siuro-Linnavuori alueen paivakodin uudisrakennus.

Emakosken uuden koulurakennuksen valmistututtua vuoden 2021 lopussa aloitettiin heti vuoden 2022
alussa Emakosken vanhan koulurakennuksen purkutyot. Vanhan koulurakennuksen tilalle rakennettiin uu-
den koulun pysakointi- ja piha-alueet. Kohde kokonaisuudessaan vastaanotettiin heindkuussa. Emakosken
koulun pihan liikuntapaikkaan mydnnettiin vuonna 2020 Opetus- ja kulttuuriministerion liikuntapaikka-
avustus 90.000 €, jonka viimeinen era maksettiin vuonna 2022 liikuntapaikan valmistuessa.

Uusi palloiluhalli kilpailutettiin kokonaisurakkana helmi-maaliskuussa 2022. Saatujen tarjousten hinnat ylit-
tivat merkittavasti hankkeelle varatut maararahat ja hankinta keskeytettiin. Hankkeen sisaltéa muokattiin
ja uusi kilpailutus tehtiin syys-lokakuussa ja Uuden hallin rakennustyo6t alkoivat marraskuussa 2022. Hanke
jatkuu vuosille 2023 ja 2024. Palloiluhalliin on myonnetty Opetus- ja kulttuuriministerion liikuntapaikka-
avustus 750.000 €, jonka ensimmadinen erd maksettiin vuonna 2022 liikuntapaikan rakentamisen alkaessa.
Vuoden 2022 maararaha alitettiin, koska rakentamisen aloitus siirtyi. Tima huomioitiin muutostalousarvi-
ossa.

Hyvinvointikeskuksen tyot etenivat vuoden 2022 ajan hankeaikataulun mukaisesti sisdvalmistusvaihee-
seen. Hyvinvointikeskuksen maararaha vuodelle 2022 alitettiin 400.000 eurolla. Alitus johtuu hankkeen
kustannusten jakautumisesta usealle eri vuodelle. Hanke paattyy vuonna 2023.

Siuro-Linnavuori alueen pdivakodin suunnittelu ja rakentamisen valmistelu eteni aikataulussa. Urakkalas-
kennan jalkeen joulukuussa 2022 paatettiin keskeyttda hankinta, koska saatiin vain yksi tarjous, joka ylitti
merkittavasti budjetin. Hankkeen uudesta kilpailutuksesta paattaminen siirrettiin vuodelle 2023. Hankkeen
toteutuneet kustannukset vuonna 2022 olivat 280.000 euroa ja maararaha alitettiin merkittavasti, koska
rakentaminen ei alkanut viela vuonna 2022.

Tervasuon koulun ja paivakodin saattopihan likkennejarjestelyt tehtiin suunnitellusti kesan 2022 aikana.
Hankkeelle oli varattu 90.000 € maararaha, jonka mukaisesti hanke toteutui. Vuonna 2021 Tervasuon kou-
lun ja paivakodin lammitysjarjestelman muutokseen mydnnettiin asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
Aran avustus oljylammityksesta luopumiseen. Tama avustus maksettiin vuonna 2022.

Paloaseman energiainvestointi, 6ljylammityksen muuttaminen kaukolampddn valmistui elokuussa. Toteu-
tuneiden kustannusten perusteella hankkeelle myonnettiin Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen
(ARA) avustusta. Avustuksen suuruus oli 35 % toteutuneista kustannuksista, noin 47 000 eur.

Yhtendiskoulun hanketta on selvitelty vuoden 2022 aikana yhdessa hanketyéryhman kanssa. Hanke odot-
taa kaavoituksen etenemistd. Uimahallin hanke odottaa kaavojen vahvistumista ja sijaintipaikkapdatosta.
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Kokonaisuutena Tilapalveluiden vuoden 2022 toteutuneet investointimenot alittivat investointimaararahat
4,8 miljoonalla eurolla, alitus johtui padosin kahden ison investointihankkeen rakentamisvaiheen siirtymi-
sesta, ja siita etteivat valmistelussa olleet isot investoinnit edenneet vield suunnitteluun asti. Tilapalvelui-
den resurssivajeen vuoksi joitakin pienempia hankkeita jouduttiin siirtamaan.

Infra

Infrapalveluiden vuoden 2022 investointimenot alittuivat noin kahdella miljoonalla eurolla budjetoituun.
Merkittavimmat alitukset tulivat Nokian asema-alueen kehityshankkeen suunnittelusta, jossa rakentami-
sen kustannukset siirtyvat vuodelle 2023. Ukrainan kriisi nakyi infrapalveluiden investoinneissa suurina ra-
kennusurakkahintojen vaihteluina, materiaalien seka polttoaineiden kallistumisena seka materiaalien saa-
tavuusongelmina.

Kaava-alueista Harjuniityn investointi saatiin toteutettua tavoitteen mukaisesti. Myds Harjuniityn kaava-
alueen rakentamisen alkuperdinen maararaha ei riittanyt vuoden 2022 osalta ennakoitua suurempien
murskaus- ja louhintamaarien seka ennakoitua suuremman asfaltoitavissa olevien vaylien maarasta joh-
tuen. Tervasuon kaava-alueella tyot aloitettiin loppuvuodesta 2022 suunnitelmien valmistuttua ja tontteja
valmistui luovutuskuntoiseksi tavoiteltu maara.

Rounionkatu valilla Pinsiontie- Halimaantie- investointihanke aloitettiin alkuvuodesta 2022 kilpailutuksen
jalkeen. Kohteelle myodnnettiin 200 000 € lisamaararaha hankkeen tarjousten ylittaessa talousarvion inves-
tointiosassa hankkeelle varatun rahasumman. Kauppakadun rakentamisen investoinnin toteutus siirtyi kau-
pungille urakkasopimuksen purun myota. Kohteelle myonnettiin lisamaararahaa 280 000 € urakan lop-
puunsaattamista varten.

Panimon liittyman hanke rakennettiin maankayttosopimuksen mukaiseen valmiuteen yhteistyossd Nokian
Panimo Oy:n kanssa. Kohteelle mydnnettiin lisamaadrarahaa tarjouskilpailun voittaneen tarjouksen ylitta-
essa hankkeelle talousarviossa varatun investointimaararahan.

Kolunkadun rakentamishankkeelle myénnettiin myos lisamaararahaa urakkatarjousten seka urakan loppu-
selvityksen mukaisen urakkasumman ylittaessa hankkeelle talousarviossa varatun investointimaararahan.
Hanke on valmistunut.

Katuvalojen saneerauksessa kaupunki on osallistunut yhdessa Elenian kanssa tehtyyn yhteiskaivuhankkee-
seen, jossa on toteutettu alkuperdiseen tyéohjelmaan lisdyksena katuvaloja kustannustehokkaasti. Tyohon
on haettu sekd myonnetty lisamaaradraha, ja tyot ovat valmistuneet sopimuksen mukaisesti.

Pirkkalaistien kevyenliikenteen vaylan investoinnista suuri osa toteutettiin vuoden2022 aikana. Hanke jat-
kuu vuonna 2023. Rantareittien toteutuksen osalta paastiin tavoitteeseen ja Harjuniityn monitoimikentan

ulkokuntosali sekd monitoimikentan viimeistelytyot toteutettiin hankkeelle mydnnetyn lisamaararahan ja

suunnitelman mukaisesti. Kolmenkulman yritysalueen toteutusta tehtiin suunnitelman mukaisesti, merkit-
tavimpana investointina rakennettiin Juhansuonkadun kunnallistekniikkaa eteenpain.
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Ulkoliikuntapaikkojen osalta myodnnettiin Infrapalveluille lisdyksena talousarvioon investointimaararaha
[ammitetyn tekonurmikentan rakentamiseksi Menkalaan. Hanke on valmistunut ja kdytossa. Lisaksi toteu-
tettiin hankkeina esteettdman uimarannan varustaminen Vihnusjarven rantaan, Kodan rakentaminen Siu-
roon, pyorapysakointien rakentamista liikuntapaikkojen yhteyteen seka Linnavuoren uimarannan laiturin
uusiminen. Vesitorninmaen kuntoportaat- investointihanke paatettiin jattaa toteuttamatta palkitsemiskoh-
teen vaihtuessa ennen kohteen kilpailutusta. Puistoinvestoinneista merkittavimpina toteutettiin Poutun-
puiston leikkipaikka seka rakennettiin esteeton lintutorni Markluhdanlahdelle.

Pienemmat kohdentamattomat investointikohteet toteutettiin padosin suunnitelman mukaisesti lautakun-
nan paattamien tydohjelmien mukaisesti. Asfaltoinnin tydohjelma toteutui suunnitelman mukaisesti.

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden vuoden 2022 toteutuneet investointimenot ylittyivat 39 696 eurolla. Maa- ja vesialu-
eiden hankintoihin on vuosittain varauduttu talousarviossa 575 000 investointimaararahalla. Vuoden 2022
aikana toteutui yksi merkittdava maa-alueiden hankinta, joka toteutui etuosto-oikeudella. Kauppahinta oli
tdssa kohteessa 525.000 €.

Vuoden 2022 toteutuneet investointitulot ylittivat tuloarvion 416 089 eurolla. Investointitulot sisaltavat
kirjanpitosdaannodsten mukaisesti myytyjen maa-alueiden tasearvot. Eli investointitulot eivat sisalla myynti-
voittoja tai -tappioita. Erityisesti Nanson alueella toteutui tasearvoltaan merkittdvia maa-alueiden kaup-
poja.

Vuoden 2022 aikana toteutui useampi merkittdva maanmyyntikauppa, joista erityisesti Viinikanniemen
rantatonttien kaupat, joiden tasearvot olivat matalat.

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit

Kalustoinvestointeihin oli varattu maararahaa vuodelle 2022 yhteensa 1 070 000 euroa. Kalustomaarara-
han toteuma oli 924 000 euroa eli 86,4% arvioidusta. Emakosken koululle oli varattu vuodelle 2022 ensiker-
taiseen kalustamiseen maararahaa 395 000 euroa ja toteuma oli 193 000 euroa. Nokian lukion ensikertai-
seen kalustamiseen oli varattu 0022 vuodelle 675 000 euroa ja toteuma oli 726 000 euroa. Lisaksi Terva-
suon paivakodille syntyi investointikuluja 4 400 euroa viela vuodelle 2022.

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit toteutuivat kokonaisuutta ajatellen noin 79,7% talousarviosta (ali-
tus 373 t euroa). Tervasuon koulun ja pdivakodin ensikertaiskalustamiseen varattu maararaha ylittyi (to-
teuma 146,9%), josta voidaan todeta, etta talousarviota laadittaessa tarve oli arvioitu hieman alakanttiin.
Myllyhaan koulun osalta ensikertaiskalustaminen toteutui 73,1% talousarviosta ja Myllyhaan pdivakodin
osalta 76,4%, joissa hyvalla kalustesuunnittelulla on ollut merkittava rooli budjetin alittumisessa. Emakos-
ken koulun valmistuminen ajoittui vuoden 2021 lopulle, jonka johdosta kaikkia kalustehankintoja ei pys-
tytty toteuttamaan vuonna 2021. Emdkosken koulun kalustoinvestoinnit toteutuivat 79,9% talousarviosta.
Vuoden 2022 talousarvioon on varattu Emakosken koulun hankintoihin riittdava maararaha. Emakosken
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koulun alkuperdinen kalustoinvestointimaadrarahan kokoluokka nayttaisi olevan riittava, eika sita ole tar-
peen ylittdd, vaan maararaha vain jakautuu kahdelle talousarviovuodelle.

Sijoitukset

Sijoitusten investointimenoina toteutui 22 tuhatta euroa, jolloin maararahaa jai kayttamatta 78 tuhatta
euroa. Vuoden aikana maardrahaa kaytettiin taideteoksen ”Asioilla on ainakin kaksi puolta” hankinnan etu-
kateismaksuun Nokian kulttuuri- ja kirjastotalo Virtaan (KH 2.5.2022) seka Suomi Rata Oy:n rahoittami-
seen. Muilta osin vuoden 2022 aikana ei toteutunut merkittavia osakkeiden/osuuksien hankintoja.
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Tilatekniikan investointikohtainen toteutuminen

Tilatekniikka-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Konsernipalvelut ja vastaava tulosalue Tilapalvelut.
Tilatekniikan investointihankkeet on ryhmitelty alahankeryhmiin: Perusturvapalveluiden kiinteistot, muut

kiinteistot ja Sivistyspalveluiden kiinteistot.

Perusturvapalveluiden Alkuperainen TA TA 2022 muu- .
Kiinteistét 2022 I muntakcets e jhlkeen Poikkeama
Hyvinvointikeskus, Inves-

18 tointimenot 10500 000 0 10500 000 10147 924 -352 076
Netto yhteensa 10500 000 0 10 500 000 10 147 924 -352 076

Alkuperdainen TA-muu- TA 2022 muutos-

Muut kiinteistét TA 2022 tokset ten jalkeen TP 2022 Poikkeama
Kiint. energiatehokk.toim.pit.,
26 Investointimenot 50 000 0 50 000 19 785 -30215
Kiint. turvajarj. nykyaik., Inves-
27 tointimenot 75 000 0 75 000 15 889 -59 111
PTS:n mukaisia investointeja, In-
8 vestointimenot 350 000 0 350 000 148 684 -201 316
PTS:n mukaisia investointeja,
8 Rahoitusosuudet 0 0 0 -47 403 -47 403
Automaatiojarj. modernisoinnit,
30 Investointimenot 75 000 0 75000 3577 -71423
Ent. paivakesk.rak.liitt.Iampo,
35 Investointimenot 110 000 0 110000 0 -110 000
Hinttalan museok.vesikat.perus,
36 Investointimenot 110000 0 110000 98 643 -11 357
Kerholan ikkunoiden peruspa-
37 ran, Investointimenot 40 000 0 40 000 20878 -19 122
Keittididen muutokset, vaihe 1,
38 Investointimenot 300 000 0 300 000 171315 -128 685
Menkalan pk sanit.til.peruspar,
42 Investointimenot 42 000 0 42 000 18672 -23 328
Jatelain muut. vaatimat toimet,
190 Investointimenot 50 000 0 50000 3671 -46 329
Kiint. taukotilojen jaahdytyks,
237 Investointimenot 60 000 0 60 000 0 -60 000
Netto yhteensa 1262 000 0 1262 000 453 711 -808 289
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Alkuperdainen TA-muutok- TA 2022
Sivistyspalveluiden kiinteistot muutosten TP 2022 Poikkeama
TA 2022 set
jalkeen
Alhoniityn koulun IV-saneeraus,
43 Investointimenot 165 000 0 165 000 457 -164 543
Emakosken koulu, uudisrakennus,
19 Investointimenot 2 600 000 0 2 600 000 1403 292 -1196 708
Emakosken koulu, uudisrakennus,
19 Rahoitusosuudet -18 000 0 -18 000 -90 000 -72 000
Kankaantaan & Nokianvirran kou,
41 Investointimenot 800 000 -770 000 30000 0 -30 000
Kartanon pk hulev.+salaojat, In-
174 vestointimenot* 60 000 0 60 000 128 068 68 068
Kartanon pk piha-alueen perusp,
176 Investointimenot* 90 000 0 90 000 0 -90 000
Linnav. koulun hulev.+lastausl, In-
170 vestointimenot 175 000 -163 000 12 000 11 340 -660
Menkalan pk vesikaton peruspar,
169 Investointimenot 90 000 0 90 000 0 -90 000
Museorakennusten korjaustyot,
180 Investointimenot 50 000 0 50 000 0 -50 000
Puropuisto pk vesik. peruspar.,
45 Investointimenot 0 14 000 14 000 13973 -27
Siuro-Linnav.al uusi paivakoti, In-
49 vestointimenot 1800 000 -1 547 000 253 000 280 884 27 884
Siuron koulun julkis. peruspar, In-
159 vestointimenot 55000 -55 000 0 0 0
Siuron koulun pihan liik.jarj., In-
178 vestointimenot 90 000 -90 000 0 0 0
Siuron koulun valai/tietojérj., In-
191 vestointimenot 60 000 -60 000 0 0 0
Tervasuon koulu lammitysjarj.,
25 Rahoitusosuudet 0 0 0 -103 500 -103 500
Tervasuon koulu/pk saattopiha,
188 Investointimenot 90 000 0 90 000 88 485 -1515
Tyttolan pk hulevesiremontti, In-
171 vestointimenot 100 000 10 000 110 000 93 204 -16 796
Tyttolan pk lammitysj. peruspa,
160 Investointimenot 85 000 0 85000 49 132 -35 868
Uimahallin uudisrakennus, Inves-
104 tointimenot 300 000 -270 000 30000 0 -30 000
Uusi Palloiluhalli, Investointime-
134 not 9500 000 -6 800 000 2 700 000 574 668 -2125 332
Uusi Palloiluhalli, Rahoitusosuu-
134 det 0 0 0 -225 000 -225 000
Viholan koulun julki. peruspar, In-
168 vestointimenot 70000 -70 000 0 0 0
Netto yhteensa 16 162 000 -9 801 000 6361 000 2225001 -4 135 999

* Kartanon paivakodin hulevesijarjestelman ja salaojien (hanke 174) seka piha-alueen perusparannus (hanke 176)
toteutettiin yhtena kokonaisuutena.
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Infra-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Kaupunkikehityspalvelut ja vastaava tulosalue Infrapalvelut.

Infran investointihankkeet on ryhmitelty alahankeryhmiin Kaava-alueet, Kadut, Kevyenliikenteenvaylien

kunnostaminen, Erillishankkeet, Puistorakentaminen ja Ulkoliikuntapaikat.

Nro Kaava-alueet

TA 2022 -
TA-muutokset LEelulls

Alkuperai-

nen TA 2022

TP 2022

Poikkeama

tosten jdlkeen

Poutuntien kaava-alue, Investoin-

57 timenot 200 000 0 200 000 205 859 5859
Viinikanniemen kaava-alue, In-

58 vestointimenot 0 44 000 44 000 43 058 -942
Tervasuon kaava-alue, Investoin-

142 timenot 300 000 0 300 000 171785 -128 215

Harjuniityn kaava-alue, Investoin-

54 timenot 800 000 0 800000 1158110 358110
Harjuniityn kaava-alue, Rahoitus-

54 osuudet 0 0 0 -969904 -969 904
Kolmenkulman kunn.tek.rakent.,

52 Investointimenot 500 000 0 500 000 520612 20612
Tanhuankadun kaava-alue, Ra-

50 hoitusosuudet 0 0 0 -179627 -179 627
Netto yhteensa 1 800 000 44 000 1844000 949893 -894 107

Alkuperdinen TA-muutok- TA 2022 muu-

TP 2022

Poikkeama

TA 2022 set tosten jalkeen

64 Katuvalot, Investointimenot 100 000 150 000 250000 197 229 -52771
Katujen paallystaminen, Investoin-

59 timenot 500 000 0 500 000 507 773 7773
Katujen saneeraukset, Investointi-

56 menot 500 000 0 500 000 408 072 -91 928
Netto yhteensa 1100 000 150 000 1250000 1113074 -136 926

Kevyenliikenteenvaylien kunnos-
taminen

Kevyenliik. vayl. kunnostamine, In-

TA 2022 muu-
tosten jilkeen

TA-muutok-
set

Alkuperainen
TA 2022

TP 2022

Poikkeama

74 vestointimenot 50 000 0 50000 44 306 -5694
Rantojen ulkoilureittien kehit, In-

68 vestointimenot 100 000 0 100 000 68517 -31483
Netto yhteensa 150 000 0 150 000 112 823 -37177
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Alkuperdainen TA-muutok- TA 2022 muu-

Nro Erillishankkeet TP 2022 Poikkeama

TA 2022 set tosten jdlkeen

Markluhdanlahden lintutorni, In-
70 vestointimenot 75000 0 75000 97913 22913
Markluhdanlahden lintutorni, Ra-
70 hoitusosuudet -25 000 0 -25 000 -28 300 -3300
Nokia asema-al.kehitysh.suunn.,
62 Investointimenot 4274284 -3515462 758 822 446 104 -312 718
Kev.liik.v Vdlimaenk-NokianVT, In-
55 vestointimenot 550 000 0 550 000 402 427 -147 573
Puropuiston hulev.purkuviemari,
60 Investointimenot 300 000 0 300 000 14971 -285 029
63 Kauppakatu, Investointimenot 0 280 000 280 000 291 258 11258
Rounionk. Pinsiont-Halimaantie, In-
53 vestointimenot 1 000 000 200 000 1200000 1112330 -87 670
Kolunkatu, Rounionkatu 45, Inves-
136 tointimenot 200 000 147 000 347 000 412 848 65 848
137 Panimon liittyma, Investointimenot 600 000 58 000 658 000 432 819 -225181
137 Panimon liittyma, Rahoitusosuudet -250 000 0 -250 000 0 250 000
Kankaantaankadun liikennejarj., In-
143 vestointimenot 250 000 224 000 474 000 473 978 -22
Kaupunkivalaistuksen toteuttam,
230 Investointimenot 20 000 0 20 000 0 -20 000
Linnavuoren hulevesihanke, Inves-
233 tointimenot 35000 0 35000 40 321 5321
Taivalkunnantien kevyenliikent, In-
145 vestointimenot 350 000 0 350 000 0 -350 000
Liikenneturvallisuustoimenpite, In-
65 vestointimenot 100 000 0 100 000 93491 -6 510
66 Siltainvestoinnit, Investointimenot 200 000 0 200 000 51298 -148 702
Joukkol. edellytysten parant., In-
73 vestointimenot 50 000 0 50 000 20735 -29 265
Kaupunkikameroiden hankinta, In-
231 vestointimenot 40 000 0 40 000 23 950 -16 050
Pirkkalaistorin saneeraus, Inves-
75 tointimenot 50 000 0 50 000 42 069 -7931
Uud.tieliikennelain toim.pit., Inves-
69 tointimenot 70 000 0 70 000 39510 -30490
Pyorapysadkaoinnit lilkkuntapaik., In-
157 vestointimenot 21500 0 21500 17 833 -3 667
Pyorapysadkaoinnit lilkkuntapaik., Ra-
157 hoitusosuudet 0 0 0 -8916 -8916
Kodan rakentaminen Siuroon, In-
235 vestointimenot 15 000 0 15 000 12 691 -2 309
Netto yhteensa 7925784 -2606 462 5319322 3989328 -1329994
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Alkuperdainen TA-muutok- TA 2022 muu-

Puistorakentaminen TP 2022 Poikkeama

TA 2022 set tosten jdlkeen

Leikki.- ja monit.puist. raken, In-
67 vestointimenot 80 000 0 80 000 89791 9791
Puist. ja viheral. korj./raken, Inves-
76 tointimenot 30 000 0 30000 23 465 -6 535
Poutunpuiston saneeraus, Inves-
154 tointimenot 100 000 0 100 000 15506 -84 494
Puistokayt. pinnoitus Penttil3, In-
225 vestointimenot 20 000 0 20 000 0 -20 000
Netto yhteensa 230 000 0 230 000 128 762 -101 238

Alkuperdainen TA-muutok- TA 2022 muu-

TP 2022 Poikk
TA 2022 tosten jdlkeen 0 otikeama

Ulkoliikuntapaikat

Menkalan [dammitetty tekonurmi,
251 Investointimenot 0 660 000 660 000 658 343 -1657
Harjuniitty monitoimikenttd, Inves-
61 tointimenot 0 84 000 84 000 102 196 18 196
Harjuniitty monitoimikentta, Ra-
61 hoitusosuudet 0 0 0 -23 048 -23 048
Uimarannan laiturin uusiminen, In-
156 vestointimenot 40 000 0 40 000 14 420 -25580
Esteettoman uimarannan varust.,
204 Investointimenot 30 000 0 30 000 27 390 -2610
Kuntoportaat/-vélineet (Vesit., In-
215 vestointimenot 135000 0 135000 0 -135 000
Kuntoportaat/-vilineet (Vesit., Ra-
215 hoitusosuudet -35000 0 -35000 0 35000
Netto yhteensa 170000 744 000 914 000 779 301 -134 699

Sivistyspalveluiden kalustoinvestointien toteutuminen

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit -hankeryhmasta vastaava palvelualue on Sivistyspalvelut.

Alkuperai- TA-muu- TA 2022
Nro Hanke P muutosten TP 2022 Poikkeama
nen TA 2022 tokset
jalkeen
Emakosken koulun ensikert.kal., In-
84 vestointimenot 400 000 -5000 395 000 193 284 -201 716
Tervasuon koulun ja pk kalust., In-
85 vestointimenot 0 5000 5000 4379 -621
Nokian lukion ensik.kalust., Inves-
193 tointimenot 675 000 0 675 000 725924 50924
Netto yhteensa 1075 000 0 1075 000 923 587 -151 413
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Maa- ja vesialueet -hankeryhmasta vastaava palvelualue on Kaupunkikehityspalvelut ja vastaava tulosalue

Maankaytto.

Nro Hanke

Alkuperdainen TA-muutok- TA 2022 muu-

TP 2022

Poikkeama

TA 2022 set

tosten jilkeen

Pienet kiint.jarjestelyt, Investointi-

86 menot 35000 0 35000 22 348 -12 652
Maa-alueiden hankinta, Investoin-

83 timenot 500 000 40 000 540 000 592 348 52 348
Maa-alueiden hankinta, Investoin-

83 titulot -100 000 -459 000 -559 000 -975089 -416 089
Netto yhteensa 435 000 -419 000 16 000 -360392 -376 392

Sijoituksien toteutuminen

Sijoitukset-hankeryhmastd vastaava palvelualue on Demokratia.

Alkuperdinen TA-muutok-

TA 2022 muu-

Nro Hanke TA 2022 set tosten jilkeen TP 2022 Poikkeama
Osakkeet ja osuudet, Investointi-
89 menot 100 000 0 100 000 8220 -91 780
Osakkeet ja osuudet, Investointitu-
89 lot 0 0 0 -84 -84
Taideteos Virta kirj.-kulttuur, Inves-
311 tointimenot 0 0 0 14 000 14 000
Netto yhteensa 100 000 0 100 000 22136 -77 864
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta poikkesi alkuperdisestd ja muutostalousarviosta. Vuosikate heikkeni talousarviomuu-
toksella 0,4 miljoonaa euroa, mutta toteutui kuitenkin 7,9 miljoonaa euroa parempana kuin muutostalous-
arviossa arvioitiin. Pysyvien vastaavien myyntituloja toteutui 10,9 milj. €, kun tavoite oli 9,1 milj. €. Toteu-
tuneet myyntivoitot 9,9 milj.€ on siirretty investointien rahavirtaan luovutustuloihin. Investointien raha-
virta toteutui 9,9 miljoonaa euroa parempana kuin muutettu talousarvio.

Lainakannan muutokset toteutuivat talousarviota paremmin. Lainakanta kasvoi 3,6 miljoonalla eurolla,
joka on 19,5 miljoonaa vahemman kuin talousarviossa. Lainoja nostettiin ja lyhennettiin vahemman kuin
talousarviota laadittaessa oli arvioitu. Lainoja lyhennettiin 3 miljoonaa euroa budjetoitua vahemman. Ta-
han vaikutti suurimalta osalta se, etta lainoja ei nostettu niin paljon kuin talousarvion laadinnan yhteydessa

oli arvioitu. Toteutuneet rahavirrat olivat 8,4 miljoonaa euroa muutoksien jalkeista talousarviota huo-

nompi.
. Talousarvio
RAHOITUSLASKELMA Alkuperdinen | Talousarvio-|  p, iosen jil-|  Toteutuma| Poikkeama
talousarvio| muutokset keen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 597 536 -358 054 16 239 482 24 120 201 7 880719
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -6 075 001 -2 500 000 -8 575 001 -9945781| -1370780
Investointien rahavirta
Investointimenot -41 337 784 11 429 462 -29 908 322 -23136 019 6772 303
Rahoitusosuudet investointimenoihin 328 000 0 328 000 1675698 1347 698
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 6175001| 2959 000 9 134 001 10920954| 1786953
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit netto -24 312248 | 11 530 408 -12 781 840 3635053 16 416 893
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 -5517380| -5517 380
Antolainasaamisten vahennykset 1114 800 0 1114 800 1299745 184 945
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 40 500 000 0 40 500 000 18 000 000 | -22 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -17 445 400 0 -17 445 400 -14 435782 3009618
Vaikutus maksuvalmiuteen -142 848 | 11 530408 11 387 560 2981636| -8405924
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Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta paatettaessa vuoteen 2030 tahtdaavan kaupunkistrategian painopisteiden toteuttaminen on
jakautunut vuosittain talousarviossa tulosalueille sitoviksi asetettujen tavoitteiden (vuonna 2022
avainkeinojen) kautta. Tavoitteiden toteutumista seurattiin mittareiden avulla. Mittareille asetettiin kaikki-
aan 82 tavoitetasoa, joista 56:ssa saavutettiin asetettu tavoitetaso taysin, mika tarkoittaa 68 %
toteutumisastetta (2021: 67 %).

Strategisen painopisteen ”"Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen” toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-

nen

Tulosalue Mittarit, Toteuma, | Toteuma%

lkm saavutettu

tavoitetaso
Tukipalvelut 3 2 67 %
Ateria- ja siivouspalvelut 3 1 33%
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4 3 75%
Infrapalvelut 1 1 100 %
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1 0 0%
Terveyspalvelut 6 3 50 %
Perhepalvelut 7 5 71%
Ikdihmisten palvelut 4 3 75 %
Vammaispalvelut 5 2 40 %
Opetuspalvelut 4 4 100 %
Varhaiskasvatus 3 1 33%
Vapaa-aikapalvelut 3 2 67 %
Yhteensa 44 27 61%

Strategisen painopisteen ”Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne” toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

minen
Tulosalue Mittarit, Toteuma,
lkm saavutettu
tavoitetaso | Toteuma%
Elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut 1 1 100 %
Infrapalvelut 3 3 100 %
Maankaytto 7 2 29 %
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1 0 0%
Ikdihmisten palvelut 1 1 100 %
Vapaa-aikapalvelut 1 1 100 %
Yhteensd 14 8 57 %
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Tulosalue Mittarit, Toteuma,
lkm saavutettu
tavoitetaso | Toteuma%
Tilapalvelut 1 1 100 %
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 2 2 100 %
Infrapalvelut 1 1 100 %
Rakennusvalvonta ja ymparistd 1 1 100 %
Varhaiskasvatus 1 1 100 %
Yhteensa 6 6 100 %

Strategisen painopisteen ” Kestava ja turvallinen Nokia” toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosalue Mittarit, Toteuma,
lkm | saavutettu
tavoitetaso | Toteuma%
Tukipalvelut 2 2 100 %
Tilapalvelut 2 2 100 %
Ateria- ja siivouspalvelut 2 2 100 %
Infrapalvelut 2 2 100 %
Rakennusvalvonta ja ymparisto 2 2 100 %
Opetuspalvelut 2 1 50 %
Varhaiskasvatus 1 1 100 %
Vapaa-aikapalvelut 1 1 100 %
Yhteensa 14 13 93 %

Demokratia-palvelualueen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosalue Mittarit, Toteuma,
lkm | saavutettu

tavoitetaso | Toteuma%

Demoratia-tulosalue 4 2 50 %
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Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan

seuraavilla mittareilla vuoteen 2030:

Seurantamittari

Nokian lahto-
taso vuonna

Nokian viimeisin
tilastotieto

Kaikkien kuntien viimei-
sin keskiarvo ja medi-

Nokian tavoite-
taso vuonna 2030

2017 EEN]]

1. Avoimen sektorin osuus (%) tyopaikoista 69,9 % 69,1 % (2021) 70,2 %/70,3 % (2021) | 70-72 %

2. Yritysten liikevaihdon muutos% 8,8% -4,5 % (2019) 1,53 %/1,08 % (2019) | Positiivinen

3. Aloittaneet yritykset (1 000 as. kohden) 3,70 5,01 (2021) 5,68/4,52 (2021) | 6-7

4. Taloudellinen huoltosuhde 135,3 139,5 (2020) 142,2/161,8 (2020) | Koko maan kes-
kiarvoa alempi

5. Ty6ttomyysaste (%) 10,9 % 7,5 % (2022/12) | 9,9% /8,9 % (2022/12) | 2 %-yks. alempi
kuin koko maan
ka.

6. Tyollisyysaste (%) 73,5% 77,3 % (2021) 72,4/73,7 % (2021) | 3 %-yks. korke-
ampi kuin koko
maan ka.

7. Nokian investoinnit (julkiset ja yksityiset) 1 mrd euroa vuo-
teen 2030 men-
nessa

8. Tehdyt asuntokaupat (10 000 as. kohden) 122,7 % 141,8 % (2020) 128,7/52,01 % (2020) | YIi 100 %

9. THL:n ikavakioitu sairastavuusindeksi 103,5 (2016) 101,4 (2019) 100,0/106,4 (2019) | Alle 100

10. Vain perusasteen kdyneet (%) vaestosta 27,2 % 24,3 % (2021) 25,4 %/29,8 % (2021) | Alle 25 % yli 15-
vuotiaasta vdes-
tosta

11. Korkea-asteen suorittaneet (%) vaestosta 29,2 % 31,0 % (2021) 33,0 %/23,2 % (2021) | Koko maan kes-
kiarvoa korkeampi

12. Tulonsaajien keskitulot (€/as.) 30371 31463 (2019) 31 036/27 459 (2019) [ Koko maan kes-
kiarvoa korkeampi

13. BKT euroa per asukas (seudun luku) 40124 41 717 (2018) 42 635/33 157 (2018) | Koko maan kes-
kiarvoa korkeampi

14. Kunnallisverotettavat tulot €/as. 3904 4281 (2020) 4 326/3 737 (2020) | Koko maan kes-
kiarvoa korkeampi

15. Asuntotuotanto (10 000 as. kohden) 54,0 % 74,8 % (2019) 76,6/19,2 % (2019) | Koko maan kes-
kiarvoa korkeampi

16. Vdesténmuutos %/v 0,3% 1,4 % (2022) 0,3 %/-1,0 % (2022) | 0,5 %/v

17. Vieraskielisten osuus (%) vdestosta 2,5% 2,9 % (2021) 8,3%/2,8%(2021)|3-6 %

Lahteet: Tilastokeskus, vaesto; yritykset; tydomarkkinat; asuminen; rakentaminen; koulutus; kansantalous: THL, SotkaNet —ti-
lasto- ja tietopalvelu: Kuntaliitto, taloudellisia tunnuslukuja

138




NOKIAN KAUPUNKI

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisista

TILINPAATOS 2022

Madrarahat Tuloarviot
Yhteenveto méararahojen Si- Madraraha Madraraha Madraraha Mééraraha Mééraraha Tuloarvio Tuloarvio Tuloarvio Tuloarvio Tuloarvio
ja tuloarvioiden toteutumi- to- Alkup. talousar- TA:n muu- TA muut:n jal- Toteutuma Poikkeama Alkup. talous- TA:n muutok- TA muut:n Toteutuma Poikkeama
sesta vuu vio tokset keen arvio set jalkeen
S
KAYTTOTALOUSOSA
Demokratia B
5290 791 0 5290 791 5190 416 100375 60 000 0 60 000 75133 15133
Konsernipalvelut B 31966 342 490000 32456342 29489917 2966 425 2577951 0 2577951 2618163 40212
Kaupunkikehityspalvelut B
12 905 627 600 000 13505627 14423037 917410 12958 500 2500000 15458500 17 588 100 -2129 600
P vel B
erusturvapalvelut 115956 041 8300 000 124256041 125490097 -1234056 10294148 2000000 12294148 13252576 -958 428
Sivistyspalvelut B
57688 812 856 500 58545312 59646442 1101130 7053 731 75 000 7128731 7746 003 617272
TULOSLASKELMAOSA
Verotul B
erotulot 155 889 000 4643000 160532000 164437587 -3905 587
Iti B
Valtionosuudet 51336919 670446 52007365 52313243 -305 878
Rahoitustuotot ja -kulut N
234900 0 234900 329303 -94.403
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
ijoi B
Sijoitukset 100 000 0 100 000 22220 77 780 0 0 0 84 -84
Tilateknii B
ilatekniikka 27 942 000 -9.801 000 18141000 13292539 4848 461 18 000 0 18 000 465903 -447 903
Sivistyslautakunta
Ijs'tv('ftys"a"’e'”'de" ka- 8 1075 000 0 1075000 923587 151413
Kaupunkikehityslautakunta
Maa- ja vesialueet 8 535000 40 000 575000 614696 39696 100 000 459000 559 000 975089 -416 089
Infra B
11 685 784 -1 668 462 10017 322 8282976 1734 346 310000 0 310000 1209 795 -899 795
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muut.
Antolainojen lisdys B 0 o 0 5517 380 5517380
Antolainojen vahennys 8 1114 800 0 1114 800 1299 745 -184 945
Lainakannan muutokset N 23054 600 0 23054600 3564218 19 490 382
Vaikutus maksuvalmiuteen
142848 11530408  -11387560 2981636 -8 405924
YHTEENSA
265 145 397 -1182962 263962435 262893306 1069 129 265 145 397 1182962 263962435 262893 306 1069 129
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Tytdryhtiot

Nokian Vesi Oy

Tuotot

Kulut
Henkildstokulut
Muut

Toimintakate
Poistot
Rahoituskulut
Tulos (ennen veroja)

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi

Kaupungin omistusosuus

Tehtava:

Strategian tavoite

TILINPAATOS 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 POIKKEAMA

9 368 344 9742775 9788 574 9936 830 148 256
- 5138877 - 5478975 -5372524 -6 020 692 -648 128
-2015626 -2 066 332 -2 161637 -2200 928 -39 291
3123251 -3412 644 - 3210887 -3 819 764 -608 877
4229 467 4263 800 4 416 050 3916 138 -499 912
2731577 - 2765070 2927 552 -2 848 129 79 423
-113 612 -92 686 -162 000 -180 445 -18 445
1384 278 1406 045 1326 498 887 564 -438 934

Ilkka Laukkanen

2014
100%

Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuottamisesta ja jake-
lusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemardinnista. Yhtion vesi- ja viemari-
verkostoon liittyneiden asukkaiden maara on noin 30 000.

Strategian
avainkeino

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen to-
teutumisesta

Mittarin ta-
voitetaso
2022

Mittari

Hyvmvmya J.a osallis- Tiedotus Ju!kalsutJa tiedotta- 2-5 kpl 23/22 )
tuva nokialainen minen
Kasvua mahdollistava Vesiv§rojen tur- Uu.sie.n vesivarojen 1 kpl 12/22 )
kaupunkirakenne vaaminen etsiminen
Pirkanmaan paras yri- | Tutkimusyhteis- Yhteistyoprojektit yri- 1-2 kpl 12/22 )
tyskunta tyo tysten kanssa

Viemiriverkoston Laskuttamattoman
Kestava ja turvallinen kunnon paranta jateveden osuus puh- -3% edellis- 12/22 1%
Nokia . P distamoille tulevasta vuodesta ?

minen .

jatevedesta.

Yhtién tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Nokian Vesi Oy hankki tontin uudelle jatevedenpuhdistamolleen Oy Essity Finland Ab:Ita huhtikuussa 2022.

Taman jalkeen puhdistamoprojektille kilpailutettiin projektinjohto- ja valvontakonsultti seka

padsuunittelija. Viemariverkoston kuvauksia ja vuotovesien alueellista etsintda jatkettiin koko vuoden

2022 ajan. Maatialan vedenottamon saneeraussuunnittelu saatettiin loppuun ja yhtio valmistautuu

pysdyttamaan vedenottamon ajoittain saneerausta varten 2023-2024. Tutkimusyhteistyota jatkettiin

myo0s yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa.

Vuodelta 2021 Nokian Vesi Oy tilitti osinkotuottoja kaupungille 100 000 euroa vuoden 2022 aikana.

Kaupunki omistajana asetti vuodelle 2022 Nokian Vesi Oy:lle 100 000 euron osinkotuottotavoitteen.
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TILINPAATOS 2022

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TA 2022

TP 2022

Asiakastyytyvaisyys 4 4,10 4,05 4,27
Henkilostomaara 35 35 36 34
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 ‘ TP 2022
Vedenkulutus Nokialla m3 1699 233 1702 802 1650 000 1663 095
Asiakastyytyvadisyyteen panostaminen,

. o 1 1 1 1
kehitysprojektit
Etdluettavien vesimittareiden osuus 58 % 60 % 75 % 64 %
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TILINPAATOS 2022

Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

Tuotot
Kulut

Henkilostokulut

Muut

Toimintakate

Poistot

Tulos ennen tp siir-

toja
Tilinpaatos
siirrot
Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP2022  POIKKEAMA
8 322 086 7 300 399 7 419 639 7 251 929 -167 710
-5 487 623 -6 103 182 -6 466 685 -6 129 941 336 744
-501 637 -566 506 -565 959 -579 662 -13 703
-4 985 986 -5536 676 -5900 726 -5 550 279 350 447
2 834 463 1197218 952 954 1121988 169034
-1 108 389 -1061 642 -1083 194 -1032 527 50 667
1726 074 135576 -130 240 89 460 219700
-902 000 ~24.700 140 000 0 -140000
824 074 110 876 9 760 89 460 79 700

Hanna Heinonen

1963
100 %

Tehtava: Yhtion tehtdvana on toimia vastuullisena, paikallisena, yleishyodyllisena vuokrananta-
jana omistaa, yllapitaa ja rakennuttaa kohtuuhintaisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja
Nokialla.
Strategian  Strategian o Mittarin tavoi- Milloin Kuvaus tavoitteen toteutu-
. A {hrf Mittari . )
tavoite avainkeino tetaso 2022 valmis misesta
Kiinteistotietojar- | 10/22 Laajassa projektissa yhdistettiin
jestelma ja asu- kaikki tiedot yhteen jarjestel-
kassivut tehok- maan ja luotiin asukassivut.
. . . kaassa kadytossa.
Toimimme asu- Vuokra-asumisen ja ¥
.| kaslahtoisesti seka | kiinteiston hallinnan
Hyvinvoiva ja . s
osallistuva kannustamme ja tehokas sdhkoinen .
nokialainen luomme mahdolli- | asiointi ja tiedon va- !.uodaan thelma, Kanta-asiakkuus ja asukasedut
suuksia omaehtoi- | litys. Uudet palvelut | jossa laaditaan 09/23 e g
- . . kanta-asiakkuu- kasiteltiin strategian yhtey-
seen toimintaan. ja edut asukkaille. s Dy
den periaatteet ja dessa, kdyttoonotto 2023
madritelldan asu-
kasedut.
Suunnittelemme
ja to"ceutT.n'?m'e Kohtuuhintaisen ) Hanke kaynnistetty, rakennutta-
Kasvuaman- | [ERC S i | vookrarasumisen i | (BN T jakonsult valtu, ARA kohde.
dollistava Kohteita huomioi saaminen keskusta- N N Toteutetaan KVR-urakkana
den keskustan tii- . nittelu ja toteutus 2024
kenne N . kenneyhteyksien - :
vistdminen ja ase- on kaynnistetty
. varrella.
manseudun kehit-
tdminen
Otamme kdyttédn | Peruskorjaus- ja uu- ) -ja taloud lli laa-
o ) ) } Peruskorjaushank- 12/22 PTS-ja talouden mallinnus laa
ekologisia ratkai- diskohdehankkei- keiden aikataulut- dittu ja syStetty PTS jarjestel-
suja ja lisdadmme den suunnittelussa .
.J J . . . taminen (5v PTS). maan.
elinympariston kestdvan kehityksen
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TILINPAATOS 2022

Kestava ja siisteyttd ja turval- | periaatteiden huo-
turvallinen lisuutta. mioiminen ja kayt- Peruskorjaushank- | kesken Suunnittelu valmis, toteutus
Nokia toonotto tekniikka- | keista yksi valmis- avoinna.
ja materiaalivalin- tuu ja yksi kdyn-
toja tehdessa. nistyy.
Pitkajanteinen ja 10/22 1 kohde siirtyi kaukolampoon ja
suunnitelmallinen Kahden kohteen ja 09/23 t?isen suunnittelu kdynnistet-
kiinteistonhoito. lsmmitysjarjestel- tin.
man vaihto 6ljy-
lammityksestd i Suoritetaan strategiatarkaste-
Kestav ja kaukoldampoon. jatkuva lussa
turvallinen S
Nokia Eg::::;opk;\r;:;z_ Kurtturuusut poistettu kiinteis-
i 08/22 tojen alueilta
minen.
Piha-alueiden siis-
timinen ja paivit-
taminen, haitta-
kasvien poisto.

Yhtién tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Yhtion asema merkittdvana paikallisena vuokra-asuntotarjoajana sailyi muiden toimijoiden lisddntyneesta

tarjoamasta uudistuotannosta huolimatta. Sosiaalisin perustein tarjottavalle asuntokannalle on kysyntéa ja

tarve, kayttoaste sailyi koko vuoden hyvana (97 %). Toimintavuonna yhtion hallitus yhdessa henkildston

kanssa tyosti yhtiolle strategian, jossa maariteltiin yhtion visio, missio ja arvot. Projektin taustalla oli

selkeyttda yhtion lilketoiminnallisia tavoitteita, jonka myota kirkastettiin rooleja ja luotiin toimintatavat

pitkdjanteiselle talouden ja toiminnan suunnittelulle, toteutukselle ja mittaamiselle. Henkildston

kouluttautumiseen panostettiin taloudellisin ja aikataulu resurssoinnin myota seka lyhytkurssein etta
tutkintojen muodossa.

Kiinteistohallinnan yhtenaistettavien toimintatapojen ja asukasviestinnan lisdéamiseksi kayttoonotettiin
monipuolinen kiinteistotietojarjestelma, jonka kautta seka kiinteisto-ja asuntoketju etta asukastiedot ovat
nyt samassa jarjestelmassa. Jarjestelma parantaa kohteiden yllapidon ja vuosihuollon seurantaa ja
toteutusta. Lisaksi se tehostaa ja monipuolistaa sahkoisia asiakaspalvelun toimintoja, silla sahkdisen
asioinnin kautta pystytaan takaamaan asukkaille ja asunnon hakijoille monipuolisemmat vaylat
saavutettavuuden ja palvelukokemuksen kokemiseksi ajasta seka paikasta riippumatta.

Toimintavuoden aikana kahden peruskorjaushankkeen suunnittelutyd valmistui ja kustannuslaskenta
osoitti kustannusten nousseen merkittavasti, ja paatettiin toteuttaa toinen korjauksella ja toisen
toteutusvaihtoehtoja tutkitaan ml. purkava uusrakentaminen. Toimintavuonna aloitettiin Poutuntie 8
uudiskohteen suunnittelu-ja valmisteltiin urakkakilpailutus, kohteen toteutuksen aloitus vuonna 2023.
Yleinen kustannusnousu vaikutti vahvasti mm. poltto- ja lammitysoljyssa, puutavarassa ja
sahkodenergiassa. Toimintavuoden merkittavammat kilpailutukset oli kiinteistéhuollon ja siivouspalvelujen
kilpailutukset.
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Vuodelta 2021 Nokian Vuokrakodit Oy tilitti osinkotuottoja kaupungille 75 000 euroa vuoden 2022 aikana.

Kaupunki omistajana asetti vuodelle 2022 Nokian Vuokrakodit Oy:lle 75 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 \ TP 2022

Asukastyytyvaisyys 3,9 ei mitattu 4,1 4,0
Henkilostomaara 11 12 12,8 12
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 \ TP 2022

Vuokra-asunnot kpl 1012 1012 1012 1012
Kayttdaste% 96 97 97 97
Peruskorjatut asunnot kpl 0 0 83 0
Asukasvaihtuvuus% 15,2 15 16 22
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Nokian Jaahalli Oy

Tuotot
josta jadajan osto
Kulut
Henkildstokulut

Muut

Toimintakate

Poistot

Rahoituserat

Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus

Tehtdva:

Strategian

tavoite

TILINPAATOS 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 POIKKEAMA
632 168 691313 740 000 731217 -8 783
300 000 300 000 300 000 300 000 0
-576 867 -605 399 -532 000 -621994 -89 994
-159 575 -189 001 -194 000 -204 155 -10 155
-417 292 -416 398 -338 000 -417 839 -79 839

55301 85914 208 000 109 223 -98 777
-227 747 -223 157 -212 500 -215 015 -2 515

-38 042 -31748 -35 000 -27 383 7617
-210 488 -168 991 -39 500 -133 175 -93 675

2016
95,9%

Sami Pursiainen

Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jadhallikiinteistdjen ja niihin valittomasti liittyvien ti-
lojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtdvana on jaahallien
jadajan vuokraaminen.

Yhtion padaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Strategian avain-
keino

Mittari

Mittarin tavoi-
tetaso 2022

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen toteu-
tumisesta

Toimimme asukas-
|ahtoisesti sekd kan-

95 000 jaalla ka-

Korona rajoitukset ja myo-
hemmin itse tauti vaikutti-
vat toteutuneisiin vuoro-
maariin ja varsinkin ottelui-
den normaalia vahdisempi
maara ja turnausten vahe-

. - . . vijaa. Naista neminen vaikuttivat suu-

. nustamme ja Edistdmme monipuoli- ) . e e
Liikkuva, hy- . A . . 15 000 muita Ei toteu- | resti kdvijamaariin. Koko-

L luomme mahdolli- sesti niin ohjattua kuin . N . [,
vinvoiva no- . . . kuin aktiivisesti | tunut nais- kavijamaara oli 77 830

. suuksia omaehtoi- vapaasti toteutettavaa . . e . .
kialainen - . seurojen toi- henkiléa (tavoite 95 000) ja

seen toimintaan. En- | harrastustoimintaa. . . . . L
. L mintaan osallis- muiden kuin aktiivisesti seu-
nakoimme hyvinvoin- . -
. o tuvia. ratoiminnassa mukana ole-
tia haastavia ilmioita. . s .
vien kavijdiden osuus oli 10
696 henkilda (tavoite 15
000). Syyskauden myo6ta
paastiin tavoitetasolle.
. . Yhteistydkumppaneis-
Tuemme pienten ja g pp
. . samme on kaksi uutta no-
keskisuurten yritys- . . o -
. Teemme pienhankin- kialaista palveluntarjoajaa
ten kasvua. Toi- . . . ) .
. . nat mahdollisuuksien (aiemmin valtakunnallisia)

. mimme aktiivisena vl . . N L .
Pirkanmaan KUMDDANINg Vritvs mukaan ldhialueen yri- | Onnistunut yh- | Jatkuva ja pienhankinnoissa huomi-
paras yritys- PP yrity tyksilta seka aktiivinen | teistyo oimme aina ldhialueen yrit-

ten kanssa. Toteu- L . .
kunta yhteistyé Nokian Yrit- tajat.

tamme mahdolli-
suuksien mukaan
pienhankintoja Iahi-
alueilta.

taja jarjeston kanssa =
Nokian messut.

Messut Nokialla 2022 pi-
detty 5/22 ja seuraavien
suunnittelussa huomioidaan
huomatut kehityskohteet.
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Energiatehokkuuden paran-
nusselvityksia on tehty ja
aurinkosdhkojarjestelman
o - hyddyntdminen ja inves-
Lisadamme toimi- y.o y ¢ .J ©
e . toinnin mahdollisuus on sel-
amme ympariston Teemme selvityksen . . .
. e . . vitetty ja hanke valmisteltu
R kestavyyden lisaa- uusiutuvien (mm. au- i :
Kestava ja . L . . . . Selvitys toteutus vaiheeseen. Sa-
. miseksi, ja otamme rinkoenergian) kdyton- | Selvitys tehty . i
turvallinen o . . tehty ke- | malla energian kdytén ym-
. omassa toiminnas- mahdollisuuksista, . I
Nokia e . S vaalla ja marrys on parantunut, tasta
samme kdyttéon uu- | seka niiden vaatimista . . L .
. S .| L jatkettu esimerkkind syy-joulu-
sia ekologisesti kesta- | investoinneista. . . .
o inves- kuussa toiminta malleja
via ratkaisuja L
toinnin muutamalla saavutettu 78
syksylla MWh energian saasto ver-
suunnite- | rattuna edelliseen vuoteen
lulla. (541 MWh -> 463MWHh).
Olemme aktiivisesti Selvitvsten hvédvnts Omien energia selvitysten ja
Kasvua mah- | mukana Nokian Ui- . v . y" y suunnitelmien yhteydessa
. . minen myds siina ta- . . )
dollistava mabhalli hankkeessa. - Onnistunut yh- otettu mahdollinen uima-
. . pauksessa, ettd Uima- . . . .
kaupunki ra- | Toteutuessaan vai- S . teistyo Kayn- halli hanke huomioon. Han-
e hallin sijoituspaikka on L S .
kenne kuttaa kaikkiin strate- toisaalla nissa. keen toimijoiden kanssa toi-
gisiin tavoiteisiin. ) miva yhteistyo.

Yhtién tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

Toiminnan painopisteiden, varsinkin talouden osalta emme padasseet tavoitteisiin, mutta varsinkin vuoden

loppupuolella kehitys oli parempaa, mutta ei riita korjaamaan tilannetta.

TA2022 on laadittu lyhyen jadkauden mukaan ja minimi kuluilla. Vuosi 2022 toteutui perustellusti pidem-

man jadkauden mukaan. Pidempi kausi toi luonnollisesti enemman kustannuksia ja pidemman kauden an-

siosta paasimme lahes tavoitteen mukaiseen liikevaihtoon. Lisaksi energian ja muiden kustannusten nousu

nakyy kasvaneina kustannuksina. Asiaan on reagoitu mm. hinnoittelu- sekd toiminnanmuutoksilla. Syys-

kausi 2022 oli toiminnallisesti seka taloudellisesti parempi kuin edelliset vastaavat vertailukelpoiset jaksot.

Energiaselvitykset seka hankeyhteistyd on ollut yhtiolle itselle hyvin hedelmallista ja kannattavaa. Selvityk-

set ovat tuoneet toteuttamiskelpoisia hanke hahmotelmia seka lisanneet kaytannon tietoisuutta energiate-

hokkuudesta ja kaytannon toimista, joita on otettu kdaytantoon.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

Asiakastyytyvaisyys - 3,7 3,8 3,8
Henkilostomaara 3,5 3,6 3,6 3,6
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Vuokratut jadvuorot (h) 2342+738 2577 + 556,5 3700+1000 | 3392 +1040,8
Kayttoaste 39,6 % 46,5% 68,7% 64,83%
Kaytossa olevat tunnit 6 840 6 838
Kavijat/luistimilla vuodessa 68 835 61793 95 000 77 830
Toteutunut keskituntihinta € 124,70 123€ 126,40€ 132,40€

146



NOKIAN KAUPUNKI

Verte Oy

Tuotot
Kulut
Henkilostokulut

Muut

Toimintakate

Poistot
Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistus-

osuus
Tehtdva:

TILINPAATOS 2022

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 POIKKEAMA
134 397,00 129 668 275000 296 734,2 21734
-179 036,97 -146 550 -265 000 -265 824,52 -824,52
-93 399,43 -114 799 -154 000 -160 458,46 6458,46
-85 637,54 -31751 -111 000 -105 366,06 -5633,94
-44 639,97 -16 882 10 00 30909,68 20909,68
-63,82 -197 0 0
-44 703,79 -17 079 10 000 30 909,68 20 909,68

Sakari Ermala
2006
100%

ECO3 alustayritys. Verte Oy:n liiketoiminnan tavoitteena on ECO3 -konseptin kautta tukea ja
mahdollistaa ketteralld ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa, kilpai-
lukykya, yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa.

. . . Mittarin ta- Milloin = Kuvaus tavoitteen
Strategian Strategian avain- . . . .
: . Mittari voitetaso valmis toteutumisesta
tavoite keino
2022
Pirkanmaan | Bio- ja kiertotalouden | Uudet yritykset ja liike- | Kiihdyttdmon 09/22 Toteutunut
paras yri- kiihdyttamo ja kas- toimintainnovaatiot pilotointi 1-3
tyskunta vuohjelma kasvuohjelmaa
. L L N 2023 Pilotointi 2023, alus-
Pirkanmaan | Bio- ja kiertotalouden | Bio- ja kiertotaloustuot- | Digitaalisen otoin .I é u.s
. L . . ) . tan arkkitehtuurin ja
paras yri- digitaalinen materiaa- | teiden markkinan mah- | alustan pilo- - e
L . . L . toimintaympariston
tyskunta likiertoalusta dollistaminen tointi, 1 pilot . .
rakentaminen jatkuu
Pirkanmaan | Yritysten juurruttami- | Uudet yritykset ja tyo- 5 uutta vri- 12/22 Toteutunut
paras yri- nen ECO3 konseptin paikat tysts ¥
tyskunta mukaisesti ¥
Yritysalue- terminaa- 2023 Konseptipohjat
lialuiden kehittdaminen, saatu valmiiksi.
hankkeistaminen 1 hankehaku ase-
Uusituvan energian tettu vireille 2022.
e e tuotannon mahdollista- Muihin karkitavoit-
. Kiinteistokehittdminen . . ) s . .
Pirkanmaan L minen, hankkeistami- . teisiin liittyvat rahoi-
. bio- ja kiertotalou- 4 konseptia ja . -
paras yri- . . nen tusohjelmat( julki-
dessa sekd uusituvan .. . hankehakua .
tyskunta enereian tUotannossa Energiainfrastruktuurin selle sektorille suun-
g kehittdminen, hank- natut) aukeavat
keistaminen 2023
Bio- ja kiertotalouden
kasvukaytavaohjelma,
hankkeistaminen
Pirkanmaan 12/22 Kokoontumisia 2
. . . 3 kokoontu-
paras yri- ECO3 Konsortio Kokoontuminen .
mista
tyskunta

Yhtién tehtdvdan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2022

- Nokian kaupungin kanssa laaditun palvelusopimuksen maarittamat tehtavat

- PirkaCirc-hankkeen toteutus
- Kiihdyttamotoiminnan pilotointi
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- Tiedolla johtamisen kehittdminen

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

ECO3-konseptin kansainvalistaminen
Uusien teollisen mittakaavan konseptien laadinta ja konseptien juurruttaminen

TILINPAATOS 2022

Asiakastyytyvaisyys 4,8 4,5 4,5 4,5
Henkilostomaara 1 3 3 3
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

ECO3-alueen uudet yritykset 3 2 2 2
ECO3-alueen tyopaikat 70 90 140 120
ECO3-yritysverkoston toimijoiden maara 30 38 40 40
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TILINPAATOS 2022

1.1.-31.12.2022

7 231 165,57
13 365 016,28
4 879 813,34
15 803 980,11

6126 557,07
14103 209,71
7 603 275,90

41279975,30 13519696,75

1.1.-31.12.2021

41352 739,43

Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

-82773 952,68

2637 204,36

-78 143 334,79

3499 399,82

Elskekulut -17 331972,12 -16 564 854,82
Muut henkildsivukulut -3 249 505,12 -2 906 740,52
Palvelujen ostot -104 532 433,27 -99 805 397,90
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12469 692,65 -12 245 667,79
Avustukset -7 960 963,43 -7 774 071,03
Muut toimintakulut -8558 592,44 -236877 111,71 -9149 139,43 -226 589 206,28
Toimintakate -192 959 932,05 -181 737 067,03
Verotulot 164 437 587,27 156 581 194,24
Valtionosuudet 52 313 243,00 46 908 799,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 198 223,15 118 917,58
Muut rahoitustuotot 1307723,81 1463 184,09
Korkokulut -647 005,90 -723 610,29
Muut rahoituskulut -529 638,26 329302,80 -83 543,93 774 947,45
Vuosikate 24120 201,02 22 527 873,66

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-13 623 818,11

-12 744 781,66

Arvonalentumiset 0,00 -13 623 818,11 -11 391,37 -12 756 173,03
Tilikauden tulos 10 496 382,91 9771700,63
Poistoeron muutos 67 207,96 67 207,96
Tilikauden ylijiama 10 563 590,87 9 838 908,59
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Rahoituslaskelma

8100
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1.

TILINPAATOS 2022

1.1.-31.12.2022

24120 201,02
-9945 781,21

-23 136 018,59
1675 698,13

10920 953,91

-5517 380,00
1299 744,51

18 000 000,00
-14 435 781,98

-159 920,22
39 687,97

490 344,60
-1347 611,06

41 525 489,16
39 521 352,08
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14174 419,81

-10 539 366,55

3635 053,26

-4 217 635,49

3564 218,02

-977 498,71
-1630916,18

2004 137,08

2004 137,08

1.1.-31.12.2021

22527 873,66
-7 579 371,32

-34914 378,33
72 952,30

8188 952,33

-2010 750,00
1062 268,91

30 000 000,00
-23 685 636,28

104 515,00
-16 657,18

-553 149,41
3425671,48

39521 352,08
42 899 060,92

14 948 502,34

-26652 473,70

-11703 971,36

-948 481,09

6314 363,72

2960 379,89
8326 262,52

-3 377 708,84

-3 377 708,84
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Tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdaikaset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2022

31.12.2022

8 267,22

8 267,22

172 166 230,45
27 568 020,87
83513 261,41
33 836 050,00
1875 117,17
87 427,23
25286 353,77

53919 469,60
37595 642,09
16 034 198,56

289 628,95

226 093 967,27

4 860,69
269 125,80

273 986,49

502 802,67
502 802,67
10494 123,56
1341 073,28
192 501,28
1148 572,00
9153 050,28
3711 105,36
3985 014,69
1456 930,23
7618 517,22
29197,86
7589 319,36
33906 971,94

52 522 415,39

278 890 369,15
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31.12.2021

15 372,84

15 372,84

165 305 931,09
27 827 646,90
87 892 612,26
33002 824,92
1837 468,37
91 182,62

14 654 196,02

49 693 698,20
37 587 506,18
11 833 943,07

272 248,95

215 015 002,13

5 306,69
259 918,95

265 225,64

542 490,64
542 490,64
10984 468,16
1756 013,80
224 584,80
1531 429,00
9228 454,36
3246 762,67
4 861 610,60
1120 081,09
7766 451,79
29197,86
7737 253,93
31754 900,29

51048 310,88

266 328 538,65
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VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensa

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

Vieras pddoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

152

TILINPAATOS 2022

31.12.2022

83 853 598,46
23 646 169,96
10563 590,87

118 063 359,29

668 153,55

668 153,55

20 797,63
4 860,69
399 527,55

425 185,87

96 058 729,81
96 050 000,00
7 113,30
1616,51

63 674 940,63
15480 000,00
5887,58

0,00

16 083 771,98
13614 307,88
18490 973,19

159 733 670,44

278 890 369,15

31.12.2021

83 853 598,46
13 807 261,37
9 838 908,59

107 499 768,42

735 361,51

735 361,51

118 900,78
5 306,69
452 137,77

576 345,24

93 545 353,27
93 530 000,00
13 216,76
2136,51
63971 710,21
14 430 000,00
5 566,10
1647 369,80
19 095 184,01
12 894 034,72
15 899 555,58

157 517 063,48

266 328 538,65
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

TILINPAATOS 2022

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

153

2022

119 841 639,79
-303 258 196,56
187 472,73

-183 229 084,04

164 179 944,02
52 313 243,00

75 115,12
1048 985,19
-1161 025,24
-894 093,30
32333 084,75

-21523 574,82
0,00

-11 936,88

10 797 573,05

758,84

-437 071,71
-13 278,38
-358 258,66
9989 723,13

2021

124 294 609,19
-293 440 505,68
129 892,37

-169 016 004,12

156 355 416,88
46 908 799,00

53 351,73
1148 713,06
-1309 021,71
-212 021,93
33929 232,90

-20 406 257,80
240,00

-11 391,37

13 511 823,73

690,73

-770 225,73
-27 522,09
-888 114,58
11 826 652,07
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset

Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset (korjaukset)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

RAHAVAROJEN MUUTOS

TILINPAATOS 2022

2022
32333

-437

-10481

21415

-35022

1676
13071

-20 275

1139

21204

-17 660

154

-503

-1498

-171
184
135

-3 317

-1652

-513
48 735
49 248

-513

2021
33929

-770
-7 509
25650

-44 163
73
8223
-35 867

-10 217

-17

32959
-26 565
-222

-548

98

-75
-2162
3443

6917

-3 300
49 248
52548
-3300
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkusyhtiosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset:

Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2022

2022

606 518,01
880 180,17
10117,30
1496 815,48

31796 444,93
132 206 915,98
62 763 982,10
6013 279,75
114 891,15

33 796 386,60
266 691 900,51

1944 426,25
9 888 460,43
32 442,98
419 838,50
12 285 168,15

472 994,53

4 860,69
269 125,80
746 981,02

1493 121,65
1493 121,65

292 541,85
5082,75
1160 273,40
31222,14

10902 482,69
19 815,78
70,03

4951 624,33
2178 817,71
19 541 930,68

29 197,86

61 469,82
7762 133,33

7 852 801,01
40 881 971,46
350 990 689,95

155

2021

248 130,27
1925 278,00
266 666,71
2 440 074,99

30584 123,96
139467 342,50
61 297 420,97
6 264 804,33
118 701,33

19 575 949,06
257 308 342,15

1060 772,44
10184 832,81
39 056,77
388 258,50
11 672 920,52

581 354,27

5 306,69
259 918,95
846 579,91

1677 228,73
1677 228,73

224 584,80
5 056,45
1547 525,77
52 861,64

10 626 631,62
4 360,95
70,03

5550 091,38
1665 248,49
19 676 431,12

29 197,86

79 704,28
7737 253,93

7 846 156,07
41 401 400,95
342 869 134,45
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed.tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

Toimeksiantojen pddaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteensa
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 2022

2022

83 853 598,46
12 992,67

19 389,51

17 984,87

28 486 225,00
9989723,13
122 379 913,65

849 801,04

1559 716,37

20797,63
132 615,27
868 466,31

1021 879,22

143 652 903,34
11 725,10
9811 293,02
443 644,28
1943 501,87
155 863 067,61

18 408 174,99
10 499,38

552 577,95
105 840,21

20 194 054,78
3664 422,58
26 228 350,06
152 392,11
69 316 312,06

350 990 689,95
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2021

83 853 598,46
12 992,67

19 096,50

18 743,71

16 659 572,93
11 826 652,07
112 390 656,35

1989 497,54

1735 667,22

118 900,78
140 006,81
1033 493,59
1292 401,18

141 403 278,59
22 440,35

10 081 014,51
514 681,82
1948 844,09
153 970 259,36

17 213 702,96
9 870,44

676 652,61
1795 452,07
23 683 154,89
3612 036,22
24 348 180,13
151 603,48
71490 652,80

342 869 134,45
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kaupungin varikon vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon
tai sitd alempaan todennakoiseen hankintamenoon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena. Infra-
palveluiden murskevarasto on merkitty taseeseen LIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittamistapa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta Covid19-pandemia on vai-
kuttanut kaupungin lisdten vuonna 2021 toimintatuottojen tuet ja avustukset tiliryhman kertymaa 5,5 mil-
joonalla eurolla vuonna 2022 vastaava kertyma oli 2,3 miljoonaa euroa. Lisaksi Covid19-pandemia lisasi ko-
konaisuudessaan toimintakuluja.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, osakkuus- ja yhteisyhteisot seka kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Nokian Jaahallin ja kaupungin valinen sisdinen kate on vahen-
netty rakennusten arvostuksesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Osakkuus- ja yhteisyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen. Kiinteistod
Oy Tuuliharjunkadun Pysakdinnin tilinpdatokseen on ennen yhdistelya rakennusten poistot muutettu vas-
taamaan kaupungin poistosuunnitelmaa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Nokian Vuokrakodit Oy:n ja As Oy Nokian Myllymatin rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijagman oikaisuksi.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden ylijadamaan seka konsernitaseessa omaan padaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Tuloslaskelman liitetiedot

TILINPAATOS 2022

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

Kaupunkikehityspalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut
Vesihuoltolaitos
Toimintatuotot

16 421 444,95| 14978 481,14
75805 330,87 | 83085 925,68
8168 060,73 7108 783,72
9019 945,96 8721 609,59
119 841 639,79 | 124 294 609,19

17 588 099,89
13 252 575,93
7 746 003,02
0,00

41 279 975,30

2022 2021 2022 2021
Demokratia 707 829,18 594 960,97 75 132,98 38 365,66
Konsernipalvelut 9719 028,09 9 804 848,08 2618 163,48 2616 050,91

15 822 299,58
16 149 809,27
6726 214,01
0,00

41 352 739,43

7) Verotulojen erittely

Nokian kaupunki

2022 2021

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot

142 744 468,71 | 134 666 298,57
11 660 556,22 | 12561 008,20
10 290 205,59 9128 110,11

164 437 587,27 | 156 581 194,24

8) Valtionosuuksien erittely

Nokian kaupunki

2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet

36 964 365,00 34 868 623,00

3 066 888,00 1789 070,00
-1922 244,00 -2 160 242,00
14204 234,00| 12411 348,00
52313 243,00 | 46 908 799,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Nokian kaupunki

2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot

73748 463,55| 69414 500,15
30783969,72| 30390897,75
104 532 433,27 | 99 805 397,90

160




NOKIAN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2022

10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Nokian kaupunki

2022 2021
SKP 0,00 150,00
Vihreat -518,07 900,00
Kokoomus -719,60 2 440,80
SDP 0,00 2 850,00
Vasemmistoliitto 0,00 2 400,00
Perussuomalaiset -27,54 1 200,00
Valtuustokauden 1.6.2022-31.5.2023 valtuusto-
ryhmien toiminnan tukemisen maararahat ohjat-
tiin valtuustoryhmien yksimielisen toivomuksen
mukaisesti avustamaan Ukrainaa ja maan kansa-
laisia lahjoituksena UNICEFin kautta kaytetta-
vaksi Ukrainan lasten hyvaksi.
Valtuustokauden 1.8.2021-31.5.2022 tuet mak-
settiin vuonna 2021. Vuoden 2022 valtuustoryh-
mille annettuihin tukiin kirjattiin kdyttamatta jaa-
neiden tukien palautukset.
Valtuustoryhmille annetut tuet -1 265,21 9 940,80

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Nokian kaupungin poistosuunnitelma, Kv 29.10.2012 § 116. Poistosuunnitelman poistoaikojen valyksesta

kaytetdan lyhinta poistoaikaa, jos kaupunginvaltuusto ei muuta paata.

Poisto- Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet menetelma vuosina
1000 Aineettomat oikeudet tasa 5
1005 Tietokoneohjelmistot tasa 2
1010 Muut pitkdvaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot tasa 2

Liikearvo tasa 2

Muut tasa 2
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset tasa 30
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
1123 Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten perusparannukset/vanhana oste-
tut rakennukset *

*Hyodykkeen perusparannusmeno lisdtdan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jaljella ole-
van poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa
poistoaikaa koskeva maarittely tehdaan perusparannushankeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuun-
nitelman yhteydessa.
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Poisto-| Poistoaika

Kiintedt rakenteet ja laitteet menetelma vuosina Poisto %
1130 Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 15-25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
1140 Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj. 8-10
Viemariverkosto menoj. 8-10
Kaukolampoverkko menoj. 15

Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus-
laitt. menoj. 20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema

ja alakeskukset menoj. 22
Maakaasuverkko menoj. 15
Muut putki- ja kaapeliverkot meno;j. 20
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi-yms laitosten koneet ja laitteet tasa 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10
Poisto-| Poistoaika
Koneet ja kalusto menetelma vuosina
1160 Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset tasa 15
Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa 8
Muut kuljetusvalineet tasa
Muut liikkuvat tyokoneet tasa 5
Muut raskaat koneet/Kuorma-autot tasa 10
Muut kevyet koneet tasa 5
1170 Muut koneet ja kalusto
Laitoskoneet ja laitteet tasa 5
Atk-laitteet tasa 3
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit tasa 5
Muut aineelliset hyodykkeet Poistomenetelma
1180 Luonnonvarat kdayton mukainen poisto
1184 Arvo- ja taideesineet ei poistoaikaa

Investointiraja on v.2019 alkaen 15.000 euroa (aiemmin 10.000 euroa). Ensikertaisen kalustamisen osalta ei nouda-
teta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1694 587,20 1558 008,59
Lisdykset 46 932,36 140 658,65
Vahennykset -171 384,85 -4 080,04
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 1570 134,71 1694 587,20
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 41 080,02 19 441,76
Lisdykset 0,00 23 200,00
Vahennykset -51 498,35 -1561,74
Muut pakolliset varaukset 31.12. -10 418,33 41 080,02
PAKOLLISET VARAUKSET 1559 716,37 1735 667,22
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tusvoitot ja - tappiot

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki

2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 10030 811,26 7899 196,71| 10023 118,26 7 899 196,71
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 26 184,00 0,00 26 184,00
Muut luovutusvoitot 780 607,92 3713,27 3 381,84 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 10 811 419,18 7929 093,98 | 10026 500,10 7 925 380,71
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 80 718,89 57,86 80 718,89 57,86
Rakennusten luovutustappiot 0,00 22 731,15 0,00 22 731,15
Muut luovutustappiot 46 956,21 332 062,59 0,00 323 220,38
Luovutustappiot yhteensa 127 675,10 354 851,60 80 718,89 346 009,39
15) Osinkotuottojen ja peruspadomien korko-
tuottojen erittely

Nokian kaupunki

2022 2021
Peruspdadoman korot kuntayhtymalta 220 837,45 220 837,45
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 175 000,00 210 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 569 688,06 523 664,18
Yhteensa 965 525,51 954 501,63
16) Erittely poistoeron muutoksista

Nokian kaupunki

2022 2021

Kertynyt poistoero 1.1. 735 361,51 802 569,47
Inv.varaukseen liittyva poistoeron muutos -67 207,96 -67 207,96
Rakennukset / Paloasema

Kertynyt poistoero 31.12. 668 153,55 735 361,51
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19) Pysyvat vastaavat

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
Maa- ja vesialueet 2022 2021 2022 2021
Kiinteistojen liittymismaksut 1329 062,80 1282 078,72 984 179,27 883 413,14
Muut maa- ja vesialueet 30467 382,13 | 29302045,24| 26583841,60| 26944 233,76
Maa- ja vesialueet yhteensa 31796 444,93 | 30584 123,96 | 27568 020,87 | 27 827 646,90
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
. Muut pitka- Ennakkomaksut
Tietokone- . . . ..
. vaikutteiset  ja kesk.erdiset  Yhteensd €
. .. ohjelmistot .
Aineettomat hyédykkeet menot hankinnat
Poistamaton hankintameno
0,00 15 372,84 0,00 15372,84
1.1.2022
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 7 105,62 0,00 7 105,62
Arvonalennukset ja niiden palau-
J P 0,00 0,00 0,00 0,00
tukset
Poistamaton hankintameno
0,00 8267,22 0,00 8 267,22
31.12.2022
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,00 8 267,22 0,00 8 267,22
Aineettomiin hyddykkeisiin ei kohdistunut lisdpoistoja, arvonalennuksia tai arvonkorotuksia.
Maa-
ja vesi- Kiinteat Koneet . M,UUt Ennakko- .
Raken- _aineelliset . Yhteensa
alueet, rakenteet ja . maksut ja
. . nukset . hyodyk- €
Liittymis- ja laitteet kalusto koot kesk.er.h.
Aineelliset hyodykkeet maksut
Fl’olls;grznzaton hankintameno | o7 646,90 87892612,26 3300282492 183746837 9118262 1465419602 165 305 931,00
Lisaykset tilikauden aikana 715 462,58 1857 556,60 7 826 181,90 943 547,37 0,00 11785050,14 23127 798,59
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 150 903,00 1299 795,13 0,00 0,00 225 000,00 1675 698,13
::::””ykm tilikauden ai- 975 088,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 975 088,61
Siirrot erien valilla 0,00 218 958,19 699 632,56 9 301,64 0,00 -927 892,39 0,00
Tilikauden poisto 0,00 6304 962,64 6392 794,25 915 200,21 3 755,39 0,00 13616 712,49
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
palautukset
:'i?;ngzt;” hankintameno | coe 020,87 83513261,41 33836050,00 1875117,17 8742723 2528635377 175517 626,71
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 27 568 020,87 83513261,41 33836050,00 1875117,17 87427,23 25286353,77 175517 626,71

Aineellisiin hyddykkeisiin ei kohdistunut lisdpoistoja, arvonalennuksia tai arvonkorotuksia.
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Osakkuus-yh-

Osakkeet Kunta- . Osakkeet Muut .
] - teiso ] Yhteensa
Osakkeet ja osuudet konserni- yhtyma- osakk. ja omistusyht. osakkeet €
yhtiot osuudet ' yhteisot ja osuudet
-osuudet
Hankintameno 21283 749,23 8893 273,77 22100,00 315984,11 7072399,07 37587 506,18
1.1.2022
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 8 220,00 8 220,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 84,09 84,09
Korjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ed.kaus.ylijgam.
Siirrot erien valill3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 21283 749,23 8893 273,77 22100,00 315984,11 7080534,98 37595 642,09
31.12.2022
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 21283 749,23 8893 273,77 22100,00 315984,11 7080534,98 37595 642,09
31.12.2022
) ) Saamiset Muut .
Jvk-, muut laina- ja muut saa- . . Yhteensa
. konsernl— saamiset
miset . . €
yhteisot muilta
Hankintameno 1.1.2022 11 833 943,07 272 248,95 12 106 192,02
Lisaykset 5 500 000,00 17 380,00 5517 380,00
Vahennykset 1299 744,51 0,00 1299 744,51
Korjaukset ed.kaus.ylijgam. 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 16 034 198,56 289 628,95 16 323 827,51
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 16 034 198,56 289 628,95 16 323 827,51
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20 - 22) Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osak-

kuus- ja yhteisyhteisot

Nimi Kotipaikka ~ Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta padomasta  vie- tilikau-
osuus osuus raasta den
paa- VOi-
omasta tosta/
tappi-
osta
Tytdryhteisot
Nokian Vesi Oy Nokia 100 % 100 % 19443 18369 697
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3460 25608 89
As Oy Nokian Myllymatti Nokia 0% 100 % 2 5676 0
Verte Oy Nokia 100,00 % 100,00 % 97 32 31
Nokian Jaahalli Oy Nokia 95,90 % 95,90 % 1840 1765 -128
Kuntayhtymait
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky | Tampere 5,84 % 5,84 % 12 643 39592 39
Pirkanmaan liitto Tampere 6,06 % 6,06 % 101 293 -3
Tampereen kaupunkiseudun ky | Tampere 8,80 % 8,80 % 55 35 0
Osakkuusyhteisot
Kuntien Hankintapalvelut Oy Pirkkala 22,10 % 22,10 % 189 37 1
Yhteisyhteisot
Kiint. Oy Tuuliharjun Pysakainti
Oy Nokia 50 % 50 % 348 175 0

23) Saamisten erittely

Nokian kaupunki

Nokian kaupunki

2022

2021

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteisyhteisoilta
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on

jasenena
Myyntisamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

192 501,28

192 501,28

322 630,21
28 048,65
7 910,08

1193,54
220 837,45
580 619,93

224 584,80

224 584,80

257 165,08
0,00
6431,73

388,69
288 701,50

552 687,00

24) Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erit

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2022 2021 2022 2021
Tulojaamat
Siirtyvat korot 209 271,75 209 493,75 228 747,53 227 269,18
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 699 269,61 607 516,19 571 613,19 484 162,40
Valtionkorvaukset 92 613,37 0,00 92 613,37 0,00
Hankkeet ja projektisaatavat 204 315,19 64 464,05 204 315,19 64 464,05
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 193 730,27 188 978,58 0,00 0,00
Laakareiden koulutuskorvaus 109 791,49 16 272,15 97 978,73 3 400,00
Muut tulojaamat 701 048,18 631 385,41 261 662,22 340 785,46
Tulojaamit yhteensa 2210 039,85 1718 110,12 1456 930,23 1120 081,09
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25) Oman padoman erittely

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1. 83853598,46| 83853598,46| 83853598,46| 83 853598,46
Peruspddoma 31.12. 83853598,46| 83853598,46| 83853598,46| 83853598,46
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 12 992,67 12 992,67
Siirrot padomaan tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot padomasta tilikaudella 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 12 992,67 12 992,67
Arvonkorotusrahasto 1.1. 19 096,50 19 096,50
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikaudella 293,01 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 19 389,51 19 096,50
Muut rahastot 1.1. 18 743,71 19 434,44
Siirrot rahastoon tilikaudella 15,38 25,13
Siirrot rahastosta tilikaudella -774,22 -715,86
Muut rahastot 31.12. 17 984,87 18 743,71
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 1.1. 28 486 225,00 17 497 959,93 | 13807 261,37 -145 816,83
Siirto edelliselta tilikaudelta 0,00 -838 387,00 9838908,59| 13953078,20
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
31.12. 28 486 225,00 16659572,93| 23646169,96| 13807 261,37
Tilikauden ylijaama (alijaama) 9989 723,13 | 11826652,07| 10563590,87 9 838 908,59
Oma pddoma yhteensa 122 379913,65| 112 390 656,35 | 118 063 359,29 | 107 499 768,42
26) Erittely poistoeroista
Nokian kaupunki
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 668 153,55 735 361,51
Poistoero yhteensa 668 153,55 735 361,51
27) Pitkdaikaiset velat, jotka erdaantyvat vii-
den vuoden tai pitemman ajan kuluttua
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 83 183922,86| 83350300,33| 45480000,00( 45660000,00
Lainat muilta luotonantajilta 7 381 701,59 7922 721,43 0,00 0,00
Pitkaaikaset velat yhteensa 90565 624,46 | 91273021,76| 45480000,00| 45660 000,00
29) Pakolliset varaukset
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1555 985,53 1694 587,20
Muut pakolliset varaukset 3730,84 41 080,02
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1559 716,37 1735 667,22
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31) Sekkilimiitti

Nokian kaupunki

2022 2021
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siitd kdyttdmatta oleva maara 500 000,00 500 000,00

32) Muiden velkojen erittely

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2022

2021

2022

2021

Pitkdaikaiset muut velat
Lyhytaikaiset muut velat
Muut velat yhteensa

443 644,28
3664 422,58
4 108 066,86

514 681,82
3612 036,22
4126 718,04

1616,51
13 614 307,88
13 615 924,39

2 136,51
12 894 034,72
12 896 171,23

33) Siirtovelkoihin sisadltyvit olennaiset erit

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

2022

2021

2022

2021

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jakso-
tukset

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jakso-
tukset

Korkojaksotukset

Verojaksotukset

Potilasvahinkovakuutus

Jaksotetut tuet ja avustukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

0,00
17 601 217,85

4 444 014,57

170 959,21
26 501,59
154 440,63

2 476 524,58
1354 691,62
26 228 350,06

27 000,00
16 709 240,34

4327 642,18

337 529,71
25 369,90
178 149,92
1861 624,30
881 623,78
24 348 180,13

0,00
12 351 801,10

3601951,41
35 009,46

1504 548,90
997 662,32
18 490 973,19

27 000,00
11 882 190,43

2737 980,13
48 986,63

981 815,93
221 582,46
15 899 555,58
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34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Nokian kaupungin konserni

Nokian kaupunki

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvas-
tuusta

kuksen rahastosta

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskes-

264 093 446,00

152 721,00

243 752 883,00

159 671,00

169

2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9062 150,76 8983 521,12
Lainat julkisyhteisoilta 26 934,44
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 10703 017,01| 12451650,71
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 0,00 933 712,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 10703 017,01| 13 385362,71 0,00 0,00
37) Vakuudet
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 1453,09
Kiinteistokiinnitykset 87 535,50 592 240,93
Yhteensa 87 535,50 593 694,02
38) Vuokravastuut
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 59 350597,26| 55668 132,11 50010121,71| 45126 786,99
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 6 307 661,79 7170 111,12 4 883 334,73 5258 641,84
39-40) Vastuusitoumukset
Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
2022 2021 2022 2021
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma 44 010 892,48 | 44010 892,48
Jaljelld oleva padoma 22 257 339,74| 23675645,11
Takukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5 068 600,75 5068 600,75 5068 600,75 5068 600,75
Jaljelld oleva padoma 137 893,10 185 390,19 137 893,10 185 390,19
Vuokratakaussitoumus (PSHP) 3037,28
Huoltosopimusvastuut (PSHP) 495,89 777,91
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Nokian kaupunki
2022 2021
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Nokian kaupungin konserni Nokian kaupunki
Jarjestelyjen tarkoitus 2022 2021 2022 2021
Maankayttésopimuksista aiheutuvat velvoitteet 0,00 3 057 000,00 0,00 3 057 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 1 800 000,00 0,00 1 800 000,00
Sitoumukset avustukseen 1 004 900,00 524 000,00 1 004 900,00 524 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1 004 900,00 494 000,00 1 004 900,00 494 000,00
Kaupunkia koskevat oikeudenkdynnit 304 786,16 0,00 304 786,16 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Ymparistovastuut 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
Muut riita-asiat 70 000,00 143 936,00 70 000,00 143 936,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vastuusitoumukset
Infrapalvelut: Taivalkunnantien kevyenliikenteen-
vdyldn
tiesuunnitelma (Vaylavirasto) 938 000,00 938 000,00 938 000,00 938 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu (PSHP ja Jaahalli) 449 366,35 536 815,24 0,00 0,00
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset
Nokian kaupungin konsernin osuus arvoista
Markkina-
Rahalaitos Nimellisarvo arvo Sopimuksen Paattymis  Sopimuksen
31.12.2022 luonne paiva tarkoitus
suojaava/ei-suojaava
Johdannaissopimukset
Nordea Bank AB 269 525,13 -4 837,74 koronvaihtosopimus 3.11.2036 suojaava
Nordea Bank AB 379 320,50 30930,44 koronvaihtosopimus 20.9.2032 suojaava
Kuntarahoitus Oyj 252 679,68 3 346,95 koronvaihtosopimus 2.11.2037 suojaava
Kuntarahoitus Oyj 959 648,44 169 025,29 koronvaihtosopimus 25.4.2041 suojaava
Nordea Bank AB 1727 367,20 346 019,02 koronvaihtosopimus 25.4.2041 suojaava
OP Yrityspankki Oyj 1488 103,50 334 942,24 koronvaihtosopimus  27.12.2039 suojaava
OP Yrityspankki Oy;j 1470 596,40 372 819,30 koronvaihtosopimus 5.12.2043 suojaava
OP Yrityspankki Oy;j 1642 876,71 169 194,81 koronvaihtosopimus 29.7.2029 suojaava
Yhteensa 8190117,57 1421440,32
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Henkil6osto4d, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara
2022 2021
Demokratia 1 2
Konsernipalvelut 304 295
Kaupunkikehityspalvelut 94 91
Perusturvapalvelut 764 751
Sivistyspalvelut 1198 1013
Yhteensa 2361 2152
43) Henkil6stokulut
2022 2021
Palkat ja palkkiot 82 773 952,68 78 143 334,79
Henkildstosivukulut
Elakekulut 17 331 972,12 16 564 854,82
Muut henkil6sivukulut 3249 505,12 2906 740,52
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 103 355 429,92 97 614 930,13
Henkilostokuluja aktivoitu kdayttdomaisuuteen 200 897,39 221 302,63
44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus-
henkilé6maksut
2022 2021
Kokoomus 8 039,69 6 992,64
Kokoomus, Pirkkala 27,00 56,00
Kokoomus, Lempaala 87,75 48,00
Suomen Kristillinen Liitto, Nokia 404,00 530,00
Keskustapuolue 926,25 1012,31
Keskustapuolue, Vesilahti 101,25 0,00
SDP 6 858,54 6 397,15
SDP, Lempaala 87,75 60,00
SDP, Pirkkala 145,80 0,00
Vasemmistoliitto 6 331,05 7 494,51
Perussuomalaiset 3072,00 1211,50
Nokian Vihreat 5 549,25 7 162,75
SKP:n Nokian aluejarjesto 140,00 342,25
Palkkiot yhteensa 31770,33 31307,11
45) Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 23 775,25 22 212,51
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 850,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 5 444,98 6 513,85
Muut palkkiot 10 323,65 36 700,79
Palkkiot yhteensa 40 393,88 65 427,15

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisisista liiketoimista
* Kaupunki on antanut tilikaudella tytaryhteisé Nokian Jaahalli Oy:lle avustusta 300 000 eurolla.
* Kaupunginjohtajan kanssa on 2.12.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk:n palk-

kaa vastaava erokorvaus.
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Muut eriytetyt laskelmat

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 46 230,27 47 605,00
Materiaalit ja palvelut -40 983,49 -33 384,06
Henkildstokulut

Palkat -1509,20 -718,60

Elakekulut -252,76 -126,83

Sivukulut -61,26 -26,70
Suunnitelmanmukaiset poistot -14 949,94 -15 883,10
Muut kulut -253,57 -25,21
Tilikauden alijaama -11 779,95 -2 559,50

Eriytetty laskelma sisaltda ulkopuolisille toimijoille vuokrattujen toimitilojen yhteisen tuloslaskelman. Suo-
raan kohteille kirjattujen erilliskustannusten lisdksi yleiskustannukset on kohdistettu kohteille jakolasken-
taa kayttaen.
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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NOKIAN KAUPUNKI
Tilinpaatos tilikaudella 1.1. - 31.12.2022
Nokialla, __. maaliskuuta 2023

NOKIAN KAUPUNGIN HALLITUS

Jari Haapaniemi Marko Asell
Juha Toivainen Jari Tuominen
Jari Kinnunen Riikka Puntalo
Anneli Lehtonen Anne Nyman
Kaisa Rasanen Eero Vaatdinen

kaupunginjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Olemme antaneet suorittamastanne tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Nokialla . .2023
BDO Oy
tilintarkastusyhteiso

Hanna Keskinen
JHT, KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Tulosteet

Laskutusjarjestelmien tulosteet

Palkkalaskennan tulosteet

Saatava- ja velkareskontrien tulosteet

Kayttdomaisuuslaskennan tulosteet

Konsernitilinpaatoksen yhdistely- ja eliminointitu-
losteet

Varastokirjanpidon tulosteet

Luettelo tositelajeista

Nro- Tositelaji
sarja

1 | Alkusaldot

2 | Talousarvio

3 | Lisamadraraha

10 | Muistio, ulk.RD

14 | Muistio, ulk.RD

15 | Muistio, ulk. Rondo

20 | Muistio, sis. RD

25 | Muistio, sis. Rondo

30 | Muistioiden jaksotus

32 | Muistio,ulk.tilinpaa

34 | Kayttbomaisuus

40 | Sis.laskut, Rondo

48 | KOM muistiot

60 | Saldojen jako

96 | Budjetointitositteet

100 | MR Laskulaji 10 Vuokrat

101 | Pankin tiliote

102 | Palkat

113 | Effica sos.toimi

120 | MR Laskulaji 12 Yleislaskutus/talouspal-
velut

130 | MR Laskulaji 13 Venepaikat

150 | MR Laskulaji 15 Hempankaari

160 | MR Laskulaji 16 Teke varasto

170 | MR Laskulaji 17 Teke hallinto
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180

MR Laskulaji 18 Tekninen keskus

190

MR Laskulaji 19 Perusturva

210

MR Laskulaji 21 Esij.sairaala(Effica)

230

MR Laskulaji 23 Kuntalaskut

240

MR Laskulaji 24 Perusturva/vuokrat

250

MR Laskulaji 25 Esij.terv.keskus
maks. (Effica)

301

Muistioiden jaks.sis

350

MR Laskulaji 35 Esij.hammashoito (Ef-
fica)

400

MR Laskulaji 40 Vapaa-aikakeskus

410

MR Laskulaji 41 Nuoriso/Vake

420

MR Laskulaji 42 Kulttuuri/Vake

430

MR Laskulaji 43 Kuntalaskut/kasvatus-
keskus

440

MR Laskulaji 44 Kuntalaskut/opetuskes-
kus

450

MR Laskulaji 45 Ruokahuolto

490

MR Laskulaji 49 Timmi-tilavuokralasku-
tus/koulu

500

MR Laskulaji 50 Timmi-tilavuokralasku-
tus/lilkunta

510

MR Laskulaji 51 Timmi-tilavuokralasku-
tus/nuoriso

511

Manuaalisuoritukset

520

MR Laskulaji 52 Timmi-tilavuokralasku-
tus/kulttuuri

521

Viitesuoritukset

530

MR Laskulaji 53 Paivahoitolaskut

531

Hyv.laskujen kuittau

540

MR Laskulaji 54 Esij.vanhainkoti (Effica)

541

Tileista poisto

580

MR Laskulaji 58 Esij.kotihoito (Effica)

680

MR Laskulaji 68 Teke tilapalvelu

690

MR Laskulaji 69 Varasto

720

MR Laskulaji 72 Tontinvuokrat

730

MR Laskulaji 73 Rakennusvalvonta

780

MR Laskulaji 78 Varasto ( Sonet ulk.)

800

MR Laskulaji 80 Pirkan opisto

801

Ostolaskut

810

MR Laskulaji 81 Pirkan opisto/kuntalas-
kutus

860

MR Laskulaji 86

899

Ostomaksut




