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Lautakunnat Palvelualueet

h 4

Konsernipalvelut

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus

Kaupunkikehityslautakunta

g Kaupunkikehityspalvelut

Rakennus- ja

ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta ] Sivistyspalvelut

Tarkastuslautakunta

Avainluvut TP 2021 TA 2022 ‘ TA 2023 ‘
Asukasluku 34 389 35220 35603
Tulovero % 21,0% 21,0% 8,36 %
Yli/alijagama 9,8 m€ 4,2 m€ 4,7 m€
Vuosikate 22,5m€ 17,8 m€ 19,5 m€
Poistot 12,8 m€ 13,7 m€ 14,9 m€
Vuosikate/asukas 646 € 507 € 549 €
Toimintamenot/asukas 6394 6 606 € 3056 €
Nettoinvestoinnit 34,8 m€ 28,8 m€ 34,1 m€
Nettoinvestoinnit/asukas 999 € 818 € 959 €
Lainakanta 108,0 m€ 143,1 m€ 126,5 m€
Lainaa/asukas 3095¢€ 4063 € 3554 €
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Toimintaymparistd ja kehitysnakymat
Toimintaymparisto

Vaesto

Nokian kaupungin asukasmaara on kasvanut 2000-luvulla yli 20 %. Vuoden 2021 lopussa nokialaisia oli
tilastokeskuksen lopullisen tiedon mukaan 34 884. Ko. vuoden kasvu oli 1,2 %. Hyvaksytyssa strategiassa tavoitellaan
keskimaarin 0,5 %:n vuosittaista asukasluvun kasvua vuoteen 2030 asti. Talousarviossa 2022 vdestdnkasvun arvioitiin
jatkuvan siten, ettd vuoden 2022 lopussa asukkaita on 35 220. Vdeston maara on kehittynyt vuoden 2022 aikana
ennakoitua enemman. Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan kaupungin asukasmaara oli syyskuun 2022 lopussa
35 273 asukasta, joka tarkoittaa 389 asukkaan kasvua yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa vaestonkasvun arvioidaan jatkuvan siten, ettd vuoden 2023 lopussa asukkaita on 35 603, vuoden
2024 lopussa 35 959 ja vuoden 2025 lopussa 36 318. Tama tarkoittaa noin 1 %:n kasvua vuosittain.

Nokian kaupunki hyddyntaa Tilastokeskuksen vdaestoennusteen rinnalla omia kasvuskenaarioita. Kasvuun
merkittavasti vaikuttava tekija on kaavoitus. Kaavoitetun rakentamisen realisoitumisella on huomattava vaikutus
Nokian vaestonkehitykseen 2020-luvun aikana: jos vain 65% valmistelussa olevasta kaavavarannosta toteutuisi,
Nokian vaestonkehitys jaisi merkittavasti heikommaksi kuin 2010-luvulla. Jos taas kolme neljasosaa kaavasta
toteutuisi, kasvu olisi jonkin verran 2010-lukua vahvempaa ja vastaisi suunnilleen Nokian 1 % kasvutavoitetta. 85%
realisoitumisen skenaariossa kasvu olisi taas erittdin voimakasta 2020-luvulla ja ylittdisi jopa 2000-luvun alun
kasvutahdin.

Viaestorakenne tulee muuttumaan valtakunnallista muutosta myétaillen myos Nokialla merkittdavasti. Vaeston
ikdrakenne on muuttunut vuosituhannen vaihteeseen verrattuna siten, ettd 60-vuotta tayttaneiden suhteellinen
osuus asukasmaarasta on kasvanut 8,1 %:lla. Koko maan tasolla 60-vuotta tayttaneiden suhteellinen osuus
asukasluvusta on kasvanut 9,6 % vastaavana ajankohtana.

Absoluuttisilla luvuilla tarkasteltuna Nokian asukasluvun ennustetaan kasvavan 60-vuotta tayttdneiden ohella myos
muissa 15-vuotisikdkausissa. Ainoastaan 0-14-vuotiaiden asukasmaardn ennustetaan vahenevan 2020-luvun loppuun
mennessa.

Lahteet: Toteumat Tilastokeskus, Ennusteet Nokian kaupunki

Védeston kehitys 1999 2009 2019 2021 2029 2039

Asukasluku 26 691 31357 33929 34 884 38729 40 006

Tampereen seutukunnan vakiluku oli vuoden 2021 lopussa 407 828 (2020: 398 057) asukasta. Vuoden 2022 aikana
kasvu on ollut 1,2 % (4 774 asukasta) tammi-syyskuun aikana (ldhde: Tilastokeskus).
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Tyollisyystilanne ja elinkeinotoiminnan kehitys

Koronapandemian viime vuosiin luoma epavarmuus on vaihtunut geopoliittisen tilanteen tuomiin haasteisiin
yrityskentalla. Energian ja raaka-aineiden saatavuusongelmat seka hintatason voimakas nousu tekevat tulevaisuuden
ennakoinnista yrityksille entista vaikeampaa. Investointitaso on seka alueellisesti etta paikallisesti pysynyt kuitenkin
hyvalla tasolla ja mm. Kolmenkulman yritysalueen tonttikysynta on edelleen vakaalla tasolla, vaikkakin hankkeiden
kdaynnistymispaatoksen tekeminen onkin aiempaa hitaampaa.

Uusien yrityksien perustamisen tahti ndyttaa pysyttelevan hyvalla kasvu-uralla. Yritysmaaran nettolisdys on
vuosittain Nokialla noin 40—60 yritysta ja taman voidaan nahda tulevaisuudessa voimakkaan vdestonkasvun seka
yleisen yrittdjyysasenteen muuttumisen ansiosta kasvavan entisestaan.

Tyomarkkinoilla suhdanteen hyva kehitys ndakyy uusien avoimien tyopaikkojen maara pysymisena hyvalla tasolla niin
koko maassa kuin Pirkanmaalla seka Nokialla. Eniten uusia avoimia tyopaikkoja Pirkanmaalla oli syyskuussa 2022
tarjolla rakennus-, korjaus- ja valmistustydssa. Pirkanmaan syyskuun 2022 tyollisyyskatsauksen mukaan Nokialla oli
413 avointa tyopaikkaa. Useilla toimialoilla on kuitenkin nahtavissa selkeita rekrytointihaasteita ja tyopaikkojen
tayttoaika on pitkittynyt, mika on haitannut yritysten paivittdista toimintaa ja kasvua.

Syyskuun 2022 tyonvalitystilaston mukaan tyéttémien tydnhakijoiden osuus koko maan tydvoimasta oli 8,8
prosenttia, mika on 1,4 prosenttiyksikk6d matalampi kuin vuotta aiemmin. Pirkanmaalla ty6ttomien osuus
tyévoimasta oli syyskuussa 7,9 %. Pirkanmaalla ty6ttomien tyonhakijoiden maaran laskua on ollut ndhtavissa
erityisesti palvelu- ja myyntitydssa, seka rakennus- ja valmistustydssa etta erityisasiantuntijoiden tydssa.
Pitkaaikaistyottomien maadran alenema on jatkunut sekd kuukausi ettd vuositasolla. Vuositasolla tarkasteltuna alle
20- ja 25-vuotiaiden nuorten tydttémyys on helpottunut merkittavasti.

Pirkanmaan syyskuun 2022 tyéllisyyskatsauksen mukaan tyéttomien tyénhakijoiden maara vaheni Nokialla niin
kuukausi- kuin vuositasollakin tarkasteltuna. Syyskuun 2022 tyodllisyyskatsauksen mukaan tyottémien tydonhakijoiden
maara Nokialla oli 1 143 ja tyottdmien osuus tyévoimasta oli 6,9 %.

Tyottomyysaste kunnittain 9/2021 ja 9/2022
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2022M09 6,9 6,1 5,3 5,6 9,5 5,2 7,9
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Asuntorakentaminen

Vuoden 2022 yhdeksan ensimmadisen kuukauden aikana asuntoja valmistui 218 kpl (375 kpl tammi-syyskuussa 2021).
Valmistuneet asunnot jakautuivat seuraavasti: pientalot 73 asuntoa (67), rivi- ja ketjutalot 26 asuntoa (22),
asuinkerrostalot 113 asuntoa (286) ja tukiasuntorakennus 6 asuntoa.

Vuoden 2022 tammi-syyskuussa myodnnettiin rakennuslupia 176 kpl (194 kpl), toimenpidelupia 232 kpl (223 kpl),
muutoslupia 12 kpl (13 kpl), jatkolupia 17 kpl (12 kpl) ja purkulupia 5 kpl (5 kpl). Uusille rakennuksille myonnetyt
rakennusluvat jakautuvat seuraavasti: pientalot 65 kpl (72 kpl), rivi- ja ketjutalot 8 kpl (14 kpl) ja asuinkerros- ja
luhtitalot 4 kpl (7 kpl). Uusia asuntoja ndissa on kaikkiaan 336 kpl (494 kpl).

Valmistuneiden asuntojen maara laski edellisvuotisista huippulukemista, mutta on silti hyvalla tasolla. Samoin
uusissa luvissa hyvaksyttyjen asuntojen maara on valtakunnallisen muutoksen tapaan laskussa edellisvuosiin
verrattuna. Muutokset ovat kuitenkin pitkan aikavalin tarkastelujaksolla normaalia vuosivaihtelua. Epavarmuus
valmistuvien asuntojen kysynndsta, materiaalien ja tydsuoritteiden kohonnet hinnat seka yleismaailmallinen tilanne
ovat varmasti jossakin madrin Nokiallakin vaikuttaneet rakentamiseen ja hankkeiden aloittamiseen. Muutosten
perusteella ei erityisia johtopaatoksia voi tehda, koska niin pientalorakentamisen kuin asuinkerrostalo- ja teollisuus-
ja varastorakentamisen osalta rakentamisen ohjeistamistarve on jatkuvasti aktiivista. Lupahakemusten
kokonaiskasittelymaarassa ei myoskaan kovin merkittavaa eroa ole.
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Talouden lahtdkohdat

Kansantalous

Suomen kansantalouden ennustetaan kasvavan valtionvarainministerion syyskuun 2022 ennusteen mukaan 1,7%
vuonna 2022 ja kasvun ennustetaan pienenevan 0,5 %:iin vuodelle 2023, vuosina 2024 - 2026 kasvun arvioidaan
olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteisojen alijadama supistuu v. 2022 ripean talous- ja tyollisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen
johdosta. Vuonna 2023 alijaama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijagdmaisena tulevina
vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tdnad vuonna, mutta kadntyy nousevalle uralle ensi vuonna.
Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta
julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita.

Talouskasvun ennustetaan hidastuvan merkittdavasti ensi vuonna, ja julkistalouden alijaama alkaa jalleen kasvaa.
Vendjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentavat julkista taloutta myos
tulevina vuosina. Nahtavissa oleva vaimea talouskasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa ja
alijagama pysyy mittavana lahitulevaisuudessa.

Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijaama pysyy suurena, joten velkasuhde
alkaa kasvaa uudelleen heti ensi vuodesta lahtien. Pidemmalla aikavalilla julkisen talouden menot ja tulot ovat
rakenteellisesti epdtasapainossa mm. vdeston ikddantymisen johdosta, eika julkinen talous siksi ole kestavalla
pohjalla.

Vuodesta 2023 |ahtien Suomen julkisyhteiséjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretddn kunnilta hyvinvointialueille. Tdma helpottaa kuntien rakenteellisia,
vaeston ikdantymisestd johtuvia menopaineita, mutta silti kuntatalous jaa painelaskelmassa alijagamaiseksi.
Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Venajan hyokkays Ukrainaan seka siita
seuranneiden hintapaineiden vaikutukset voivat heijastua julkiseen talouteen niin yleisen talouskehityksen kuin
myo0s tilanteen vaatiman varautumisen tai kansalaisille osoitettujen kompensaatioiden kautta. Myos covid-19-
epidemian mahdolliset uudet aallot seka kertynyt hoitovelka voivat rasittaa julkista taloutta.

Kuntatalous

Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessa edellisvuodesta,
sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijagamaiseksi (eli 0,4 % suhteessa BKT:hen), kun yhteiséveron
korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisdysten kaltaiset tukitoimet paattyvat. Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v.
2022 palvelutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seké hallitusohjelman mukaiset kuntien
tehtavien laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lissmenoja aiheutuu myos Vendjan hyokkayssotaa
pakenevien ukrainalaisten maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on
sitoutunut korvaamaan kunnille.

Kunta-alalle kesélla 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan tyéntekijoihin. Niin sanottuun
yleiseen linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisdksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erilliselld
kehittdmisohjelmalla vuosina 2023— 2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana
yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotusten lisdksi. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon
kustannuskehitykselle, silla henkilostokulut muodostavat sen suurimman kulueran.
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Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretdaan hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Sote-uudistuksen
myo6ta nama vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot siirtyvat
hyvinvointialueiden vastuulle. Kuntahallintoon luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entista
vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun
jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisdaksi myos hallituskauden paattyminen. Monet hallituksen maaraaikaiset
toimet lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
ja lukiokoulutuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edestd. Kuntatalouden
investointipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan idn ja vdeston muuttoliikkeen vuoksi.
My®ds ilmastonmuutoksen hillinta ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat kunnilta uusien toimintatapojen
kayttoonottoa seka investointeja muun muassa vihredan siirtymaan. On kuitenkin mahdollista, etta talouden
epadvarmat nakymat, resurssien pullonkaulat, seka kasvavat kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille.

Nokian kaupungin talous

Nokian kaupungin tilinpaatos on ollut vuosina 2020 ja 2021 ylijaamainen. Taseessa on kertynytta ylijaamaa 23,5
miljoonaa euroa. Vuodelle 2022 ennustetaan ylijaamaista tulosta hyvan verokertyman ja onnistuneiden
maanmyyntien johdosta. Nokian kaupungin vaesto kasvaa hyvin ja kasvun kautta myos verotulot ovat kehittyneet
merkittavasti. Toisaalta kaupungin merkittava kasvu haastaa kehittdmaan palveluverkkoa ja kaupunki on panostanut
investointeihin ja lisdresursointiin kasvun johdosta. Vaestoennuste suunnitelmakaudelle on edelleen positiivinen.

Kunnille tilitetddn vuoden 2023 aikana vield edellisten vuosien verotuloja, mikd nostaa verotulojen kertymaa
hetkellisesti vuodelle 2023, mutta lisatilitykset paattyvat vuodesta 2024 eteenpain. Tama muutos vaikuttaa
merkittavasti tulorahoituksen maaraan suunnitelmavuosille 2024 ja 2025. Taloussuunnitelmakauden
investointiohjelma on erittdin merkittava suhteessa kaupungin jaljelle jadvaan rahoitukseen. Kaupunki velkaantuu
tulevina vuosina investointiohjelman johdosta ldhes 60 milj. euroa.

Taloussuunnitelman laadintahetkelld ei ole tiedossa kaikkia hyvinvointialueuudistukseen liittyvia rahoituksen ja
toimintamenojen muutoksia. Vuoden 2023 aikana talouden tilannekuvaa tulee seurata aktiivisesti ja tarvittaessa
taloussuunnitelma taytyy paivittaa, mikali merkittavia uudistukseen liittyvida muutoksia, esimerkiksi
valtionosuuslaskennan kautta tulisi.

Merkittavimmat epavarmuudet taloudessa liittyvat yleiseen taloustilanteeseen. Tydllisyys on kehittynyt hyvin
vuoden 2022 aikana, mutta samaan aikaan eri tuotannontekijéiden hintoihin on tullut suuria korotuksia ja
kustannuspaineet ovat edelleen kasvusuuntaiset vuodelle 2023. Inflaatio on ollut korkealla tasolla ja
rahoituskustannusten ennustetaan edelleen kasvavan tuleville vuosille.
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Nokian talouskehitys, milj. euroa
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Kaupungin taseen oman padoman mukaan ylijadmaa oli kertynyt vuoden 2021 loppuun mennessa 23,6 milj.€.

Muutostalousarvion 2022 perusteella ylijadamaa kertyy noin 4,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 ylijaamia kertyy 5,0
milj.€ lisdd omaan padomaan. Kasvava lainamaara heikentda kaupungin omavaraisuusastetta edelleen.
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Strategia

Kaupunginvaltuusto paatti paivitetysta kaupunkistrategiasta marraskuun 2021 valtuuston kokouksessa.

Nokian kaupungin strategia, Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030:

Toimintaa ohjaavat periaatteet on strategiassa kuvattu seuraavasti:

Palvelemme

Tarjoamme ja kehitamme kuntalaisille laadukkaita palveluita asiakas- ja tarvelahtoisesti esimerkillisella
palveluasenteella. Toimimme eettisesti kestdvalla tavalla ja ratkaisumme perustuvat korkeaan ammatilliseen
osaamiseen. Viestimme aktiivisesti nykyisille ja tuleville kuntalaisille.

Valitdmme

Pidamme huolta tyohyvinvoinnista. Kehitimme johtamista seka tydyhteisotaitoja. Kuulemme tyontekijoitd asioiden
valmistelussa. Huolehdimme tydvoiman saatavuudesta ja pysyvyydesta.

Toimimme tuottavasti

Toimintamme verorahoilla on tehokasta, taloudellista ja vaikuttavaa. Kohdistamme voimavarat palvelujen kayttajiin.
Toimimme ratkaisukeskeisesti. Noudatamme demokratian ja hyvan hallinnon periaatteita.

Uudistumme

Kehitdmme toimintaamme rohkeasti ja kannustamme uudistumiseen. Rohkaisemme jokaista jakamaan ideansa ja
tietonsa muiden kanssa. Verkostoidumme monipuolisesti yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa
kaupunkiseudulla, kansallisesti ja kansainvalisesti. Osallistumme mahdollisuuksien mukaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin.
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Strategisten painopisteiden kuvaukset ovat seuraavat:

Painopiste 1: Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen

Toimimme asukaslahtodisesti sekad kannustamme ja luomme mahdollisuuksia omaehtoiseen toimintaan. Ennakoimme
hyvinvointia haastavia ilmigita. Vahvistamme nokialaisten omaa vastuunkantoa hyvinvointia edistavilla palveluilla
sidosryhmien kanssa. Rakennamme vahvistavan ja turvallisen kasvu- ja oppimispolun sekd mahdollistamme
elinikdisen oppimisen.

Painopiste 2: Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne

Turvaamme kaupungin pitkdaikaisen kasvun aktiivisella maapolitiikalla. Suunnittelemme monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti laadukkaita asuin- ja yritysalueita sekd rakennamme asemanseutua ja tiivistimme keskustaa.
Kehitamme ranta-alueita virkistyskaytolle ja asumiselle. Ennakoimme palveluverkkotarpeet kaupungin kasvaessa.
Kehitamme liikenneverkkoamme ja edistimme sujuvaa liikkumista ja asiointia.

Painopiste 3: Pirkanmaan paras yrityskunta

Edistamme yhdessa yritysten kanssa kansainvalisesti tunnettua bio- kierto- ja energiatalouden Eco3 —yritysaluetta
sekd muuta ymparistoystavallista liiketoimintaa ja liilketoimintojen ekosysteemeja. Tuemme yritysten kasvua ja
toimimme aktiivisena kumppanina yritysten kanssa. Toteutamme mahdollisuuksien mukaan pienhankintoja
lahialueilta. Yrityspalveluissa toimimme tehokkaasti ja nopeasti. Toteutamme uusia ratkaisuja tyévoiman ja
tyémarkkinoiden tarpeisiin.

Painopiste 4: Kestdva ja turvallinen Nokia

Huolehdimme ympariston kestdvyydesta ottamalla omassa toiminnassamme kaytt66n uusia ekologisesti kestavia
ratkaisuja. Vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Kehitimme yhdenvertaisia mahdollisuuksia luonnossa
virkistaytymiseen. Lisddamme elinympariston siisteytta ja turvallisuutta.
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Strategiasta 'Nokia 2030’ johdetut tavoitteet

Vuoteen 2030 tahtaddvan strategian painopisteiden toteuttaminen realisoituu vuosittain talousarviossa asetettavina
tavoitteina. Tavoitteiden toteutumista seurataan kaupunginhallituksen paattamien talousarvion taytantdéonpano-
ohjeiden mukaisesti.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto strategian painopisteiden mukaan johdettujen toiminnallisten tavoitteiden
jakautuminen palvelu- ja tulosalueittain.

Kasvua
Tavoitteiden lukumaarat Hyvinvoivaja mahdollistav = Kestava ja Pirkanmaan
palvelualueittain, osallistuva a turvallinen paras Yhteensa
tulosalueittain nokialainen kaupunkirake @ Nokia yrityskunta

nne
Sivistyspalvelut yht. 9 1 2 1 13
Opetuspalvelut 5 0 0 1 6
Varhaiskasvatus 1 0 1 0 2
Vapaa-aikapalvelut 3 1 1 0 5
Kaupunkikehityspalvelut yht. 5 8 4 5 22
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 3 0 0 3 6
Infrapalvelut 1 2 2 1 6
Maankaytto 0 6 0 0 6
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1 0 2 1 4
Konsernipalvelut yht. 0 0 6 2 8
Tukipalvelut 0 0 1 0 1
Tilapalvelut 0 0 3 1 4
Ateria- ja siivouspalvelut 0 0 2 1 3

o

Yhteensa 14 12 8 43

Strategiaan sisaltyvat politiikkaohjelmat ja karkihankkeet ovat seuraavat:

Politiikkaohjelmat Karkihankkeet Kasittelytilanne
Hyvinvointiohjelma Osallisuuden edistdaminen Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.9.2022
Strateginen yleiskaava Eldva ja elinvoimainen keskusta, Rantojen Luonnosvaihe 2023, ehdotusvaihe 2024,

kaupunki, Liikkenneyhteyksien ja lilkkkumisen | jonka jalkeen hyvaksymiskasittely.
kehittdminen
Elinkeino-ohjelma Eco3:n jatko-ohjelma Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.9.2022

Elinymparistdohjelma Hiilineutraalikunta Valtuustokasittely 12.12.2022
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Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan
seuraavilla mittareilla vuoteen 2030:

Nokian . L Kaikkien kuntien Nokian
. L i Nokian viimeisin .. ) . .
Seurantamittari lahtotaso tilastotieto viimeisin keskiarvo ja tavoitetaso
vuonna 2017 mediaani vuonna 2030

1. Avoimen sektorin osuus (%) tyopaikoista 69,9 % 69,8 % (2018) 70,2 %/71,1 % (2018) | 70-72 %

2. Yritysten liikevaihdon muutos% 8,8% -4,5 % (2019) 1,53 %/1,08 % (2019) | Positiivinen

3. Aloittaneet yritykset (1 000 as. kohden) 3,70% 5,69 %o (2020) 6,93/5,48 % (2020) | 6-7 %

4. Taloudellinen huoltosuhde 135,3 131,4 (2019) 132,8/157,8 (2019) | Koko maan
keskiarvoa alempi

5. Ty6ttomyysaste (%) 10,9 % 9,0 % (2021/5) 11,4 %/9,4 % (2021/5) | 2 %-yks. alempi
kuin koko maan
ka.

6. Tyollisyysaste (%) 73,5% 75,1 % (2019) 72,2/72,3 % (2019) | 3 %-yks.
korkeampi kuin
koko maan ka.

7. Nokian investoinnit (julkiset ja yksityiset) 1 mrd euroa
vuoteen 2030
mennessa

8. Tehdyt asuntokaupat (10 000 as. kohden) 122,7 % 141,8 % (2020) 128,7/52,01 % (2020) | YIi 100 %

9. THL:n ikavakioitu sairastavuusindeksi 103,5 (2016) 103,5 (2016) 100,0/104,8 (2016) | Alle 100

10. Vain perusasteen kdyneet (%) vaestosta 27,2 % 25,4 % (2019) 26,2 %/31,2 % (2019) | Alle 25 % yli 15-
vuotiaasta
vaestosta

11. Korkea-asteen suorittaneet (%) vaestosta 29,2 % 30,1 % (2019) 32,2 %/22,7 % (2019) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

12. Tulonsaajien keskitulot (€/as.) 30371 31463 (2019) 31 036/27 459 (2019) [ Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

13. BKT euroa per asukas (seudun luku) 40124 41 717 (2018) 42 635/33 157 (2018) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

14. Kunnallisverotettavat tulot €/as. 3904 4281 (2020) 4 326/3 737 (2020) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

15. Asuntotuotanto (10 000 as. kohden) 54,0 % 74,8 % (2019) 76,6/19,2 % (2019) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

16. Véesténmuutos %/v 0,3% 1,6 % (2020) 0,2 %/-0,8 % (2020) | 0,5 %/v

17. Vieraskielisten osuus (%) vdestosta 2,5% 2,8% 7,8%/2,6%]|3-6%

Lahteet: Tilastokeskus, vaesto; yritykset; tydbmarkkinat; asuminen; rakentaminen; koulutus; kansantalous: THL, SotkaNet —tilasto-
ja tietopalvelu: Kuntaliitto, taloudellisia tunnuslukuja

Palvelualueiden ja tulosalueiden strategisten avainmittareiden laskennassa on kaytetty seuraavia vdaestéennusteita:

TP 2021 ‘ TA 2022 TA2023 | TS 2024 ‘ TS 2025
Asukasluku 34 884 35220 35603 35959 36 318
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Riskienhallinta 2023

Strateglset riskit Taloudelliset riskit

Hallittu palveluiden siirtyma

S Talouden tasapainoinen
hyvinvointialueelle

kehitys

Sisaisiin ja ulkoisiin

turvallisuusriskeihin
varautuminen

Investointien materiaali- ja
korkoriskit

Vahinkoriskit

Tietoturvallisuuteen ja

Osaavan henkiloston tietosuojaan liittyvat riskit
saaminen

Operatiiviset riskit

e Omaisuuden suojaaminen
Lainsdadanndsta tulevat vahinkoriskeilts

uudet velvoitteet

Kaupunkiin liittyvia keskeisia riskeja

Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittavat hyvinvointialueet ja kunnat ovat toisistaan erillisid julkisoikeudellisia
yhteis6ja. Kunnilla ja hyvinvointialueilla on kuitenkin yhteiset asukkaat ja laajoja palveluihin liittyvia
yhteistyotarpeita, joista tulee lainsdaadantoa tdydentden sopia sopimuksilla. Valmistelutydssa on havaittu lukuisia
kaupungin ja hyvinvointialueen yhdyspintatyon yksityiskohtia, joita kaikkia ei valttdmatta ole pystytty ratkaisemaan
ennen hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamisesta. Seka kaupungin etta hyvinvointialueen yhteisena tavoitteena
on, ettd asukkaiden palvelut pystytddn tuottamaan heti vuodenvaihteen jalkeen sujuvasti ja tasaveroisesti kaikille
palveluihin oikeutetuille.

Vuoden 2022 aikana esille on noussut uudenlaisia turvallisuuteen liittyvia uhkia. Muuttunut turvallisuustila ja siihen
liittyvat johdannaisilmiot edellyttavat kunnilta varautumissuunnittelua, hairiétilojen hoidon harjoittelua seka
varautumiseen liittyviad investointeja. Hyvinvointialueen perustamiseen liittyen tiedostetaan valmiuteen ja
varautumiseen liittyvan yhteistyon ja yhteisen harjoittelun tarkeys sekd Nokian kaupungin ja hyvinvointialueen
kesken kuin myos koko Pirkanmaan alueella. Kaupungin sisdinen turvallisuus ja sen kehittdminen on myos
tiedostettu ja tyota koordinoi syksylla 2022 perustettu sisdisen turvallisuuden tyéryhma.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kuntien tehtavdakentan kaventuessa kuntien mahdollisuudet tasapainottaa
talouttaan menoja sopeuttamalla vahenevat. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan
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ansiotason ja hintojen nousu. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on 3,8
prosenttia vuonna 2023. Lisaksi investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja
muuttoliikkeen vuoksi. Samalla korkojen nousu kiristad velkaa ottaneita kuntatalouksia. Talouden tasapainoinen
kehitys edellyttaa pitkajanteista taloussuunnittelua ja investointien sopeuttamista vallitsevaan tilanteeseen useina
vuosina perakkain.

Vallitseva maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa voimakkaasti sekda materiaalien saatavuuteen etta hintaan.
Esimerkiksi rakennusinvestointeja voidaan joutua siirtdamaan, mikali kustannuskehitys poikkeaa huomattavasti
suunnitellusta. Samanaikaisesti energiamarkkinoiden hairiot ja inflaatio lisddvat rahoittajien riskeja ja vaikuttavat
lainojen saantiehtoihin.

Osaavan tyovoiman rekrytointivaikeuksia esiintyy jo useiden palvelualueiden toiminnassa. Tama hankaloittaa
palveluiden jarjestamista ja kuluttaa esimiesten tydaikaa. Rekrytointihaasteita on koettu mm. kasvatus- ja
opetuspalveluissa seka infrapalveluissa.

Lainsdadannodn muutoksista seuraa uusia haasteita kuntien palveluille. Kuntouttava ty6toiminta siirtyy muiden
sosiaalihuollon palveluiden tapaan hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alussa. Hyvinvointialueelle siirtyy
my0s vastuu asiakkaan palveluiden toteutumisen seurannasta seka kuntouttavaan tyétoimintaan liittyvat
viranomaistehtavat. Hyvinvointialue ja kunta voivat tehda yhdyspintaty6td yhdessa. Hyvinvointialue voi tuoda
kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalihuollon palvelut kunnalta vuokraamaansa tilaan tai muuten kunnan
palveluiden yhteyteen. Kunta voi tuoda tarvittaessa omat palvelunsa (nuoriso, vapaa-ajan toiminta, opetus tms.)
hyvinvointialueen jarjestaman palvelun rinnalle. Vuoden 2023 aikana voimaan tulee myds uusi laki kotoutumisen
edistdmisesta ja se omalta osaltaan vaikuttaa tehtavdaan yhdyspintatyohon.

Vuoden 2023 alusta TYP-asiakkaalle tarjottavista sote- palveluista vastaa hyvinvointialue. Hyvinvointialue osallistuu
asiakkaan palvelutarpeen arviointiin sekda monialaisen tyollistymissuunnitelman laatimiseen ja toteutumisen
seurantaan. Kunta voi kuitenkin halutessaan edelleen tarjota TYP-asiakkaille tyollistymista tukevia palveluita.

Samanaikaisesti edellad kuvattujen asioiden rinnalla valmistellaan laajaa lakikokonaisuutta TE-palvelujen siirrosta
kunnille. Talla uudistuksella halutaan tuoda palvelut Iahemmaksi asiakkaita. Kun tyéllisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla tukevat palvelut nopeamman tyollistymisen
tavoitetta. Kunnilla on hyvat [ahtokohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten tydémarkkinoiden tarpeisiin
sopivia palveluja.

Nokian kaupungin palvelutoiminta ja digitaalinen turvallisuus ovat riippuvaisia kriittisten ICT-palveluiden ja
tietoturvan hairiéttomasta toiminnasta. ICT-infrastruktuuriin liittyy teknisia riskeja, mitka toteutuessaan vaikuttavat
tietojarjestelmien toimintavarmuuteen ja kaupungin palvelujen tuottamiseen. My0ds tietosuojaan liittyvat riskit
kunnissa ovat yleistyneet. Tietosuojariski voi olla esimerkiksi tietojen tuhoutuminen tai tietojen joutuminen vaariin
kasiin. Naiden riskien minimoimiseksi Nokian kaupunki tekee laajaa yhteisty6tad seutukunnalla ja osallistuu myos
valtakunnallisiin digiturvaharjoituksiin.

Omaisuuteen liittyvat vahinkoriskit voivat kohdistua kaupungin kiintedan tai irtaimeen omaisuuteen. Vahinkoriskeja
ovat mm. tulipalo, vuotoriski, koneiden rikkoutuminen, varaston pilaantuminen seka kuljetusten aikana sattuvat
vahingot. Omaisuusriskeja voidaan merkittavasti pienentaa riittdvan kattavalla vakuuttamisella seka pitamalla
vakuutukset ajan tasalla.
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Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan roolit ja vastuut

Toimija

Vastuu

Henkil6sto

Henkildston tehtdvana on suorittaa sovitut tehtdvat ja noudattaa toimintaa koskevaa ohjeistusta.
Henkildston tulee tunnistaa tyon ja toimintaympariston riskit ja niiden vaikutukset ja saattaa
esimiehen tietoisuuteen mahdolliset uudet riskitekijat ja kehittamismahdollisuudet. Operatiivisten ja
turvallisuusriskien hallinta kuuluu jokaisen organisaatiossa tyoskentelevan vastuulle.

Tulosyksikéiden
esimiehet

Tulosyksikoiden esimiehet vastaavat tulosyksikoiden riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka toteuttavat kaytannon valvontaa ja riskienhallintaa. Lisaksi tulosyksikoiden
esimiehet raportoivat hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Palvelualuejohtajat ja
tulosaluejohtajat

Palvelualuejohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosyksikéita seka
raportoivat hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Lautakunta/jaosto

Lautakunnat ja niiden alaiset jaostot vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka raportoivat hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta
sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti.
Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Valtuusto edellyttad, ettd kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan tilinpaatoksen yhteydessa. Riskienhallinnan osalta
riskien ja niiden hallintakeinojen raportointi ja seuranta tehdaan puolivuosittain osavuosikatsauksen yhteydessa.
Lisdksi kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan kuuluvaa riskien arviointia ja hallintakeinojen seurantaa tehdaan
jatkuvasti riskienhallintaohjelmiston avulla.
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Kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet 2023

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Nokian kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 9.12.2019 ja ne tulivat voimaan
1.1.2020. Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet ja niiden tarkoituksena on
tukea strategian toteutusta. Linjauksissa maaritelladn kunnan padoman ja eri omaisuuserien omistamiseen,
hankintaan ja kdyttoon liittyvan paatoksenteon periaatteet.

Nokian kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen, yhtidjarjestyksen,
osakassopimusten ja talousarvion avulla seka yhtiossa tapahtuvan hallitustyoskentelyn kautta. Omistajapoliittiset
linjaukset tarkistetaan kerran valtuustokaudessa, tarvittaessa useammin. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan
taydentaa talousarviossa ja toimialakohtaisissa ohjelmissa, kuten kaupungin maapoliittisessa ohjelmassa.

Maaomaisuuden osalta linjaukset sisaltyvat maapoliittiseen ohjelmaan. Rakennusomaisuuden osalta tavoitteena on
tarjota palvelutuotantoon ja toimintaan sopivat toimitilat, toimitilojen tehokas kaytto, arvon sailyttaminen ja
tarpeettomasta omaisuudesta luopuminen. Kaupungin omassa omistuksessa olevan rakennusomaisuuden kaytto
maaritelldan toimitila- ja kiinteistdohjelmassa seka erillisessa salkutusasiakirjassa, jonka kaupunginhallitus hyvaksyy.
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden (kuten kadut, sillat, yleiset alueet, puistot, liikunta-alueet) kunto ja omaisuuden
arvo pidetdan hyvana tekemalla riittdva maara korvausinvestointeja vuosittain. Tarve ja investoinnit maaritetdan
investointiohjelmassa.

Nokian kaupungin tavoitteena on toimia aktiivisena ja johdonmukaisena omistajana, joka kehittaa
kaupunkikonsernin toimintaa kaupunkilaisten hyvaksi. Toteuttaessaan kaupungin tehtavaa tytaryhtion ensisijaisena
tavoitteena ei ole osingonjako, vaan tehokas ja vaikuttava toiminta. Palvelujen hinnoittelun tulee mahdollistaa
korjaus- ja korvaavat investoinnit seka toiminnan yllapito. Markkinoilla toimivien yhtididen tavoitteena on tuottaa
omistajilleen myods pitkajanteisesti taloudellista lisdarvoa. Kaupungin takaamille lainoille maksetaan takausprovisio.
Kaupunkikonsernin tytaryhtidille asetettavat yhtiokohtaiset osinkotavoitteet maaritelladn vuosittain talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Nokian kaupungin konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019. Sen mukaan
kaupunginvaltuusto paattda talousarviossa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden lyhyen aikavalin
tavoitteista, joilla kaupunkistrategiaa toteutetaan.

Nokian kaupunkikonsernin talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltda toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet myos
tytaryhtididen osalta. Tytaryhteisdjen tiedot sisallytetddan myos tilinpdatokseen ja osavuosikatsauksiin. Tassa
talousarviossa on esitetty tytaryhtididen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet: Nokian Vesi Oy, Nokian
Vuokrakodit Oy, Verte Oy ja Nokian Jadhalli Oy.

Talousarviossa 2023 tytaryhtidille on asetettu yhteensa 175 000 euron osinkotuottovaatimus. Tavoite jakaantuu
Nokian Vesi Oy:lle 100 000 euroa (70 000 euroa 2021 ja 100 000 euroa 2022) ja Nokian Vuokrakodit Oy:lle 75 000
euroa (140 000 euroa 2021 ja 75 000 euroa 2022).
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Talousarvio ja taloussuunnitelma 2023-2025

Talousarvion yhteydessa kasitellddan myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta. Talous-
suunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edellisilta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan
alijaaman kattamiseksi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Syyskuun
2023 tulosennuste on positiivinen. Taloussuunnitelma on ylijagdmainen.

Organisaatio

Luottamushenkilotoimielimet
Luottamushenkilotoimielinrakenne

Luottamushenkil6toimielinrakenne on muuttumassa. Hallintosadannén muutos, jolla
luottamushenkilotoimielirakennetta muutetaan, hyvaksytaan valtuuston talousarviokokouksessa 12.12.2022.
Talousarvion valmisteluvaiheessa kaytossa oleva luonnos luottamushenkilétoimielinrakenteesta on alla olevan
kaavion mukainen. Luonnoksessa muutoksina esitetddn Vapaa-aikajaoston lakkauttamista ja Hyvinvointi- ja vapaa-
aikajaoston perustamista seka Perusturvalautakunnan ja sen yksildjaoston lakkauttamista.

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys- Rakennus- ja
lautakunta ymparistolautakunta

Sivistyslautakunta

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikajaosto

Pirkan opiston
jaosto
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Nokian kaupungin henkiléstéorganisaatio

Sivistyspalvelut SRR G- Konsernipalvelut
palvelut
Elinkeino- ja
— Opetuspalvelut —  tyollisyys- —  Tukipalvelut
palvelut
|| Varhaiskasvatus —  Maankaytto — Tilapalvelut
palvelut
| Vapaa- — Infrapalvelut || Ateria-ja
aikapalvelut siivouspalvelut
Rakennus-
'—  wvalvonta ja
ymparisto

Nokian kaupungin henkildstdohjelma on pdivitetty vuonna 2022 ja se pohjautuu kaupunkistrategiaan.
Henkilostéohjelma sisaltdaa kolme painopistealuetta: osaamme, voimme hyvin ja onnistumme. Henkil6stén tyon
lahtokohtana on asiakasldahtoinen tyoote ja jokaisen velvollisuutena ja oikeutena on huolehtia ammattitaidostaan
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toimiva tyoyhteiso on jokaisen tyontekijan vastuulla ja se edellyttaa aktiivisesti yhteisty6ta eri suuntiin. Hyva
johtaminen ja esimiestyd luovat perustan hyvalle tyosuoritukselle, innovoimme rohkeasti ja vapautamme aikaa
hallinnollisista prosesseista asiakastyohon.

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat henkilostén maaraan. Osaamisen kehittdminen painottuu tulevina
vuosina muun muassa tietoteknisen ja asiakaspalveluosaamisen kehittdamiseen. Ammatillista perusosaamista
laajennetaan ja syvennetdan samalla, kun monialaista osaamista tarvitaan lisda. Tydnantaja tukee henkilostoa
ammattitaidon vahvistamisessa mahdollistamalla koulutuksiin osallistumisen ja myos jarjestamalla koulutuksia.
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Henkildstdohjelma

TULEVAISUUTEMME

Elinvoimainen ja ekeloginen

wa 2030

Rekrytoint Asigkaspalvelu Esimiestyd ja Padldksenteko
1 "
’ johtaminen Vuoropuhelu ja luottamus

- " e

saamisen ; ,

kehittaminan . J?:DNNHTUMME Jdrkeistaminen
@ Palvelemme :

" T * Valitimme @

Faions & Rohkea innovointi Tasalaaluisuus &

Digitalisaatio iteEmi - :
pitalis |:a|k|5en'||1er_ @m,n. mme twetlavasti talaudellisuus
.. Uudistumme

Tydhyvinvoint VOIM MEO Aktivinen yhteistyd
HYVIN *=

Tyissd jaksaminen & Fyysinen, psyykkinen ja
tydurian pidentaminen sosiaalinan turvallisuus

Ty6n vaatimukset muuttuvat yhteiskunnallisen kehityksen myota nopeasti ja nditd vaatimuksia tdsmennetaan
vuosittain yhteistoiminnassa laadittavassa henkil6sto- ja koulutussuunnitelmassa. Vuosien 2021 - 2022 aikana, osana
pitkdjanteistd henkil6stésuunnittelua, on valmistauduttu vuoden 2023 alussa kdynnistyvaan hyvinvointialueen
mukanaan tuomiin muutoksiin. Tama tarkoittaa tehtdavankuvien lapikdaymista ja arviointia seka tulevien
palvelutarpeen muutoksiin varautumista. Pitkdjanteiseen henkilostdsuunnitteluun sisadltyy myos henkildston
tyohyvinvoinnin huomioiminen, henkil6stdn veto- ja pitovoimatekijéiden kehittdminen seka varautuminen talouden
sopeuttamistarpeisiin.

Kaupunkistrategiasta johdetut koko henkil6stéorganisaatiota koskevat tavoitteet on esitetty Konsernipalveluiden
palvelualueen tekstiosiossa tukipalveluiden tulosalueella.

Henkilostén osaamista seurataan kaupunkikohtaisella osaamisen kehittamisen kartoituksella ja tdma toteutetaan
osaamisen kehittdmissuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkilokohtaisella tasolla osaamisen kehittamisen
tilannetta ja tavoitteita arvioidaan kehityskeskusteluissa.

Kaupungin henkilostén tekemaa tyopanosta seurataan HTV-luvulla. Henkil6ty6vuosia on lukuina kolme
(HTV1/HTV2/HTV3), joista lukua HTV2 kadytetaan raportointilukuna niin talousarvion sitovissa tavoitteissa kuin niiden
toteutumista raportoitaessa. HTV2-luku muodostuu seuraa-van kaavan perusteella: HTV2 = (Henkilon palveluksessa
olopaivat - palkattomat poissaolopaivat) / 365 x henkilon tydsuhteen osa-aikaprosentti / 100. Tilinpaatoksen ja
henkiléstéraportin yhteydessa raportoidaan erikseen Seutu-rekryn tai muun tyévoiman vuokrausta valittavan
yrityksen kautta hankittu vuokratyovoiman HTV2 ma&ard, koska talousarvion sitovana tavoitteena oleva HTV2-luku
sisaltda myds tyévoiman vuokrauksen.

HTV2 kuvastaa siis yhteislukuna henkil6ston tydssdoloaikaa, huomioiden tyosuhteiden osa-aikaisuudet ja kaikki
myonnetyt palkattomat vapaat. On syyta huomioida, etta palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vdhenneta
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HTV2-luvussa. HTV2 kertoo siis lukuna sen henkilotyovuosimaaran, joista aiheutuu henkildstokustannuksia
kaupungille. HTV2:n arvioidaan vdahentyvan, vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion yhteisluvusta 2036:sta (ilman
perusturvapalveluita 1 344) vuoden 2023 talousarvion yhteislukuun 1 380. HTV2-luvut ilman perusturvapalveluita
eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska Hyvinvointialueelle siirtyy tyontekijoita myos kaupungin muista yksikoista
kuin perusturvapalveluiden palvelualueelta ja toisaalta yksittdisia perusturvapalveluiden tyontekijoita jaa kaupungin
tyontekijoihin. Vertailukelpoisuutta tarkasteltaessa on myods huomioitava Orelinkadun paivdkodin liikkeenluovutus
vuodenvaihteessa 2021-2022. Orelinkadun paivakodin henkilokunnan henkil6tyévuodet eivat sisdltyneet vuoden
2022 talousarviolukuihin. Samoin vuoden 2022 talousarviolukuihin eivat sisaltyneet valmistavaan opetukseen tehdyt
lisdykset vuoden 2022 aikana.

Yksityiskohtaiset tiedot vakanssilisayksista on koottu talousarvion liitteelle 4. Henkildstosuunnitelma. Merkittavin
henkilostomaaran kasvu kohdistuu Opetuspalveluiden ja Varhaiskasvatuksen tulosalueille.

Henkilotyévuodet 2023, yhteensa HTV 1380

0%

Konsernipalvelut htv 249
8%
= Kaupunkikehitys htv 115
m Sivistys htv 1014

m Demokratia htv 2
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Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Hallintosaannon 73§ mukaan valtuusto paattaa talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa, mitka ovat sitovina hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

Strategiaosa: tavoitteet ja toiminnan kuvaus vuonna 2023

Kayttotalousosa: Ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset toimintakulut palvelualueittain. Toimintamenoja ei saa
palvelualuekohtaisesti ylittaa ja tuloarviot ovat véahimmaisarvioita. Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
tulosaluetasolle asti seka henkil6tyévuosien enimmaismaarat palvelualueittain seka erikseen paatettavat
leasinghankinnat palvelualueittain.

Investointiosa: investointimaardrahat ovat sitovia hankeryhmittdin (tilatekniikka, infra, maa- ja vesialueet, koneet ja
kalusto, sijoitukset). Vuoden aikana esiin tuleva investointitarve, enintdan 100 000 €, voidaan toteuttaa lautakunnan
hyvaksynnalla, jos se sopii hankeryhman kokonaissummaan, eika aiheuta jo paatetysta investoinnista luopumista.

Rahoitusosa: verotuloarvio, valtionosuustuloarvio, korko- ja muut rahoituskulut. Lainakannan muutokset nettona.

Palvelualueet valmistelevat talousarvion hyvdksymisen jalkeen kayttdsuunnitelmat lautakuntien/jaostojen
kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi kaupunginhallituksen antamien talousarvion taytantdonpano-ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa, mitka sisaltavat seka
tavoitteiden ettd talouden seurannan. Tilinpaatos sisaltda koko vuoden talousarvion toteutumisvertailun.

Tytadryhteisdjen osalta kaupungin maaraysvallassa olevat yhti6t raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa
neljannesvuosittain. Raportointi sisdltda toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannan.

24



Nokian kaupunki Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(Ulkoiset erat, jotka sitovia)

Sitovuus 1) Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
DEMOKRATIA JA YHTEISTOMINTA B 2064 56
Kaupunginhallitus
Demokratia 903 56
Yhteistoiminta 1161 0
KONSERNIPALVELUT B 29484 3601
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maararahat ja tuloarviot)
Kaupunginhallitus
Tukipalvelut 4451 187
Tilapalvelut 16 862 3311
Ateria- ja siivouspalvelut 7 817 103
KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT B 14 141 11389
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maéararahat ja tuloarviot)
Kaupunkikehityslautakunta
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4388 118
Infrapalvelut 4493 1555
Maankaytto 2317 8958
Rakennus- ja ympadristélautakunta
Rakennusvalvonta ja ymparisto 1005 759
SIVISTYSPALVELUT B 63 125 7394
Sisdltaa tulosalueiden ja hallinnon méaararahat ja tuloarviot)
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut 36971 4538
Varhaiskasvatus 21491 1931
Vapaa-aikapalvelut 3721 925
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

(Ulkoiset erat, jotka sitovia)

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 86 903
Valtionosuudet B 19 223
Rahoitustuotot ja -kulut N -214
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Osakkeet B 100
Tilapalvelut B 24 922 500
Sivistyspalvelut
Koneet ja kalusto B 70
Kaupunkikehityslautakunta
Maa-ja vesialueet B 1070 100
Infrapalvelut B 8 607 25
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 300
Antolainasaamisten vahennys B 1604
Lainakannan muutokset N 12 974
Oman pdaaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 325
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 143 882 143 882

1) Sitovuus: N = nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-
tuloarvio
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Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto hyvaksyy myos
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus vastaa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja sen avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Nokian kaupungissa tilivelvolliset on maaritelty hallintosdaannon 78 §:ssa seuraavasti:

”Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet sekad asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten
jasenet. Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tdssa tehtavassaan tilivelvollinen.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat ovat tilivelvollisia viranhaltijoita, joilla on kokonaisvastuu vastuualueensa
toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielimessa esittelijana toimivat viranhaltijat,
tulosaluejohtajat, hallintojohtaja, laskentapaallikko, henkilostojohtaja ja tietohallintopaallikkd.”

Tilivelvollinen vastaa johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, yllapidosta ja
kehittamisesta. Tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja hdanelta voidaan evata vastuuvapaus seka
oman etta alaisensa toiminnan johdosta. Johdolla on aktiivinen selonottovelvoite vastuualueensa toiminnasta.
Esimiehelld on aina alaistensa toiminnan valvontavastuu tilivelvollisuusaseman puuttumisesta huolimatta.
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Kayttotalousosa

Demokratia-palvelualue

10 DEMOKRATIA YHTEENSA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 38 366 60 000 56 254 100 000 60 000
Toimintatulot sisdiset 1537 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -5154 971 -5290 791 -2063 993 -2148 684  -2164 869
Henkilostokulut -724 357 -663 039 -607 578 -654 984 -657 563
Palvelujen ostot -4103 423 -4 302 575 -1123 185 -1151024 -1161744
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 248 -15 450 -7 950 -8 760 -8 760
Avustukset -26 641 -12 000 -14 000 -14 000 -14 000
Muut toimintakulut -288 303 -297 727 -311 280 -319916 -322 802
Toimintamenot sisaiset -181 706 -212 205 -146 554 -149 481 -152 472
Toimintakate yhteensa -5296 775 -5 442 996 -2 154 293 -2 198 165 -2 257 341

Poistot ja arvonalentumiset -11391 0 0 0 0
Tulos -5762284 -5442996  -2154293 -2 198 165 -2 257 341

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Demokratia Yhteistoiminta

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 148 150 58 60 60
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 2 2 2 2 2
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Demokratia-tulosalue

1000 DEMOKRATIA TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 38 366 60 000 56 254 100 000 60 000
Toimintatulot sisdiset 1537 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -934 757 -930 320 -902 759 -965 900 -968 580
Toimintamenot sisdiset -171 523 -203 199 -140 372 -143 176 -146 041
Toimintakate yhteensa -1066377 -1073519 -986 877 -1009076 -1054621
Poistot ja arvonalentumiset -11 391 0 0 0 0
Tulos -1531886 -1073519 -986 877 -1009076 -1054621

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Tarkastuslauta-

Kaupunginhallitus kunta ja

tilintarkastus

Tehtava

Julkisessa organisaatiossa asiat paatetadn edustuksellisesti. Luottamustoimielinten tehtdvana on kayttaa kuntalain ja
erityislakien seka hallintosdannon mukaista poliittista paatosvaltaa. Kuntalain mukaan luottamushenkilon tulee
edistda kunnan ja sen asukkaiden etua seka toimia luottamustehtdvassaan arvokkaasti tehtdavan edellyttamalla
tavalla.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

31.12.2022 tapahtuvan liiketoimintasiirron johdosta Nokian kaupunki tulee luovuttaneeksi sosiaali- ja
terveyspalvelut uudelle jarjestajalle, Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 alusta lukien Nokian kaupungin
henkil6stomaara on siten merkittavasti, noin 800 henkil6d, vahemman kuin ennen luovutusta. Pdaosa siirtyvista
henkil6istd on perusturvan henkil6stda, mutta jonkin verran myos tukipalveluiden henkilost64, joka on tehnyt t6ita
perusturvalle yli 50 % tydosuudella. Myds kaupungin talousarvion kayttétalous pienenee merkittavasti muutoksen
my6ta. Hyvinvointialueuudistuksella ei ole tai on vain vahdinen vaikutus talousarvion rahoitustuottoihin ja -kuluihin,
poistoihin ja investointeihin. Kaikkiin muihin eriin muutoksella on merkittava vaikutus, esim. kdyttétalousmenot
pienenee vuoden 2022 muutostalousarvion 234 milj. eurosta 110 milj. euroon.

1.1.2025 on tulossa tyovoimapalveluiden uudistus, jolloin nykyisiltd TE-keskuksilta siirtyvat tyévoimapalvelut kuntien
vastuulle. Kuntien tehtédvat ovatkin jatkuvassa muutoksessa.

Suomen Kuntaliitto on esittanyt tulevaisuuden kunnan roolit seuraavasti: sivistys, elinkeinot ja tyollisyys,
elinymparistd, hyvinvointi, osallisuus ja yhteiso, itsehallinto, kehittaja ja kumppani. Kuntaliiton esittdma ndakemys
kuntien tulevaisuuden rooleista on sisdlletty Nokian kaupungin strategisiin ohjelmiin jo pidempaan.
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Ensi vuoden alusta muuttuvaan tilanteeseen paivitetdaan kaupungin johtamisjarjestelmaa. Kaupunginvaltuusto
kasittelee 12.12.2022 hallintosdaannon muutoksia. Tarkoituksena on lakkauttaa poliittisesta organisaatiosta
perusturvalautakunta ja sen yksil6jaosto uuteen tilanteeseen nahden tarpeettomina.

Kunnalle jadvan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistehtavan (Hyte) koordinointi ja ehkaisevan paihdetyon vastuut
madritetdan johtosddnnossa. Valmistelussa on lahdetty siitd, ettd kesken valtuustokauden muutokset olisivat
johtamisjarjestelmassa mahdollisimman pieniad. Nain ollen po. tehtdvien koordinointi ja vastuu ehdotetaan nykyisen
vapaa-aikajaoston ja ko. tulosalueen tehtavaksi. Valtuuskauden aikana ja erityisesti sen ollessa paattymaisillaan,
arvioidaan mahdollisten merkittadvampien muutosten tarvetta.

Hyvinvointialuemuutos on hyvin merkittava, ja se edellyttdaa myos luovuttavalta organisaatiolta muutosjohtamista
jaljelle jaavaan toimintaan seka kriittista arviointia resurssien kohdentamisesta, tarpeesta ja oikeasuhteisuudesta.

Eduskuntavaalien vaalipaiva on 2.4.2023. Ennakkodanestys kotimaassa jarjestetdan 22.3. — 28.3.2023.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Perusturvalautakunta ja sen yksildjaosto lakkautetaan. Vapaa-aikajaoston nimed mahdollisesti muutetaan ja jaoston
jdsenmaaraa lisataan. Molemmat muutokset edellyttavat kaupunginvaltuuston paatésta muuttaa hallintosaantoa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 \ TS 2024 ‘ TS 2025
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 27 26 25 27 27
Henkilotydvuodet HTV2 2 2 2 2 2

Muut keskeiset

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

tunnusluvut

Toimielinten tyon Itsearviointi Itsearviointi Itsearviointi Itsearviointi

kehittdminen ja toteutettu ja siita toteutettu ja siitd | toteutettuja | toteutettu ja

itsearviointi - | johdettu johdettu siitd johdettu | siitd johdettu
kehittdmis- kehittdmis- kehittdmis- kehittamis-

toimenpiteita toimenpiteita toimenpiteita | toimenpiteita
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Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

1200 YHTEISTOIMINTAOSUUDET TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 0 0 0 0 0
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -4 220 215 -4 360 471 -1161 234 -1182 784 -1 196 289
Toimintamenot sisdiset -10 183 -9 006 -6 182 -6 305 -6431
Toimintakate yhteensa -4 230 398 -4 369 477 -1167 416 -1 189 089 -1202 720
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -4 230 398 -4 369 477 -1167 416 -1 189 089 -1202 720

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kuntayhtymadosuudet Jasenmaksut

Tehtava

Yhteistoimintaosuuksissa on kyse palveluista, joita Nokian kaupunki jarjestaa joko lainsdadannon perusteella tai
vapaaehtoisesti muiden kuntien tai yhteis6jen kanssa. Tasta poiketen seuraavat yhteistoimintaosuudet on kuitenkin
budjetoitu suoraan ao. palvelualueelle:

- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin
- elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Talousarvio 2023 sisaltda suurimpina Nokian kaupungin maksuosuuksina seuraavat maararahat:

\EEIEICEL TA 2022 TA 2023

Pirkanmaan pelastuslaitos 2717 847 -
Verotuskustannukset valtiolle (veronkanto) 775 740 373584
Ympadristoterveydenhoito (Pirteva) 261 738 280 789
Pirkanmaan liitto 240 827 249 980
Kuntaliitto 111 180 77 000
Tampereen kaupunkiseudun KY 98 312 102 312

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Pirkanmaan pelastuslaitoksen alainen toiminta siirtyy hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle vuoden 2023 alusta
ldahtien. Veronkantokustannusten ja Kuntaliiton jasenmaksun pienentyminen johtuvat hyvinvointialueen toiminnan
alkamisesta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TS 2024 ‘ TS 2025
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 121 124 33 33 33
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Konsernipalvelut-palvelualue

20 KONSERNIPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 2616051 2577951 3601 250 3990 565 3990 360
Toimintatulot sisdiset 33114676 33636300 30645531 31258441 31883608
Toimintamenot ulkoiset -29530235 -32456342 -29483875 -29971937 -30422870
Henkildstokulut -10813 653 -11677992 -11217701 -11520016 -11636955
Palvelujen ostot -6059539 -7875750 -7023200 -7070046 -7197834
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6008018 -6759700 -8058124 -8206240 -8351885
Avustukset -371941 -400 000 -140 000 -144 200 -144 200
Muut toimintakulut -6503989 -6262900 -3154850 -3141435 -3201996
Toimintamenot sisdiset -2359968 -2269602 -1935414 -1864125 -2013608
Toimintakate yhteensi 3840523 1488 307 2 827 492 3302944 3437 490
Poistot ja arvonalentumiset -5640302 -6312392 -6765025 -8145138 -8924 637
Tulos -1799779 -4824085 -3937533 -4842194  -5487 147

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: talousjohtaja Mikko Koskela

KONSERNIPALVELUT

Ateria- ja
siivouspalvelut

Tukipalvelut Tilapalvelut

Tehtava

Konsernipalveluiden palvelualue tarjoaa kaupunkiorganisaatiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat
toimintaedellytyksia palvelujen tuottamiseksi nokialaisille. Naiden palvelujen lisdksi palvelualue vastaa kaupungin
kiinteistbomaisuudesta ja sen tehokkaasta kaytosta seka kehittamisestd. Keskitetyissa konsernipalveluissa kootaan
asiantuntemus ja kehittdmisvoima ja mahdollistetaan muiden palvelualueiden keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Tavoitteena on edistda toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite toteutuu, kun asioiden
kasittelyssa toteutuvat hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja organisaatiota kehitetdan tavoitteellisesti, toiminta
tapahtuu tarkoituksenmukaisissa tiloissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonaistaloudellista ja kaupungin
luottamushenkildilla sekad henkilostolla on kdytéssadn ajantasainen ja yhtenainen tieto.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2023

Uudis- ja korjausrakentaminen jatkuu merkittdvana. Sahkoisia prosesseja kehitetdan edelleen eri keinoin. Raaka-
aineiden, tarvikkeiden ja materiaalien kustannusnousuja pyritdaan hillitsemaan etsimalla vaihtoehtoisia tapoja toimia.

Hyvinvointialueen kdynnistyminen tyo6llistda konsernipalveluita etenkin alkuvuoden aikana. Vuonna 2021 aloittanut
lilketoimintasiirtoprojekti jatkaa toiminnan siirtdmisen saattamista vield alkuvuonna ja tarvittaessa pidempaan.
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Hyvinvointikeskuksen kayttoonoton suunnittelua varten on perustettu erillinen kaupungin ja hyvinvointialueen
yhteinen ohjausryhma, jonka tehtdavana on osaltaan edistaa hyvinvointialueen vastuulla olevan kayttdonoton
onnistumisen edellytyksia.

Konsernipalveluiden tuottamien palveluiden laatua ja asiakastyytyvaisyytta seurataan aktiivisesti asiakasyhteistyon
ja asiakastyytyvaisyyskyselyn avulla. Toiminnan kehittdmisen johtamisen edellytyksia parannetaan ottamalla
kayttoon konkreettinen kehityshankesalkku, joka mahdollistaa seka pienten ettd laajojen projektien hallinnan koko
kaupungin tasolla. Samoin tiedolla johtamista edistetdan vuoden 2022 aikana rakennetun pilviympariston
ulottuvuuksia laajentamalla.

Tarkedna painopisteena on kaupungin ennakointitydn kehittdminen. Tata tyota tehdaan yhteistyossa
kaupunkikehityspalveluiden, sivistyspalveluiden ja konsernipalveluiden kanssa. Vuoden 2023 aikana kdynnistetaan
palvelualuerajat ylittdva ennakointityd, otetaan kayttoon kaupungin sisdinen ennakointitydkalu ja vakiinnutetaan
toiminta osaksi kaupungin toiminnan kokonaissuunnittelua.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2023

Konsernipalveluiden organisaatiorakennetta uudistetaan 1.1.2023 alkaen ateria- ja siivouspalveluiden tulosalueella.
Talousarvioesitys sisaltaa esityksen uuden tulosyksikén perustamisesta ja resursoinnista ateria- ja siivouspalveluihin.

Konsernipalveluissa arvioidaan laajasti tukipalveluiden tuottamisen laajuus ja tarkoituksenmukaisuus omana
tuotantona tai ostopalveluna seka vaihtoehtoiset tuotantomallit kaikkien palveluiden osalta. Tarkastelulla ja
arvioinnilla varmistetaan, ettd palvelut ovat tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja skaalautuneet vastaamaan uuden
kunnan tarpeita hyvinvointialueuudistuksen toteuduttua. Mahdollisesti esille nousevat laajemmat uudistustarpeet
huomioidaan vuoden 2024 talousarvion laadinnan yhteydessa. Tarvittaessa muutoksia voidaan toteuttaa palveluiden
laajuuteen ja tuotantotapoihin jo vuoden aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TS 2024 ‘ TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,9 3,8 3,9 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivina 16 18 20 19 18
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 847 922 828 834 838
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 260 268 249 249 249
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Tukipalvelut-tulosalue

1400 TUKIPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 223 757 187 750 187 450 175 740 174 500
Toimintatulot sisdiset 4577 293 4684716 3489 601 3559393 3630581
Toimintamenot ulkoiset -4 811 225 -5294008 -4451018 -4500633 -4545670
Toimintamenot sisdiset -334 468 -314 691 -283 908 -289 587 -295 378
Toimintakate yhteensa -344 643 -736 233 -1 057 875 -1055087 -1035967
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -344 643 -736 233 -1 057 875 -1055087 -1035967

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: henkildstéjohtaja Pirjo Virtanen

Henkilostopalvelut Talouspalvelut Hallintopalvelut

Tukipalvelut-tulosaluetta koskevat tavoitteet

Str.ateg.|an Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023
painopiste
Huolehdimme ympaériston Kokonaissuunnitelma Kaupungintasoinen helpon maksamisen
Kestava ja kestdvyydestd ottamalla kaupungin sdhkoisten verkkokauppa otettu kdyttoon.
turvallinen omassa toiminnassamme palveluiden kehittamisesta | Lisdksi kaksi muuta tunnistettua
Nokia kdyttoon uusia ekologisesti laadittu ja palveluita on kaupunkitasoista joko sisdista tai ulkoista
kestavia ratkaisuja otettu kayttoon sahkoista ratkaisua otettu kayttoon.

Tehtava

Tukipalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, joka tarjoaa kaupunkiorganisaatiolle seka tarvittaessa tytaryhtidille
palveluja, joiden tarve on yhteinen. Keskitettya asiantuntijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet voivat keskittya
omaan ydintehtdvaansa. Tukipalvelut tarjoaa seuraavia tehtavia: henkilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkitason
viestintdpalvelut, tietohallintopalvelut, kaupungin demokraattisen paatéksenteon valmistelu, asian- ja
asiakirjanhallinta, oikeudelliset asiantuntijapalvelut seka pysakoinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa tehokkaat ja yhtenaiset kaupunkiorganisaation toimintatavat seka
tuottaa joustavia ja laadukkaita asiantuntijapalveluita.
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Koko henkil6st6a koskevat strategiasta johdetut talousarviotavoitteet

Talousarvio 2023

Mittari

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Mittarin tavoitetaso 2023

Strategian tavoite

Johtamisen kehittdaminen

Kehityskeskustelut, Tehtdavankuvien
lapikdyminen, Esimiestydn onnistuminen

Kehityskeskustelut kayty 80 % (tilastoon
vaikuttavat my6s vuoden aikana alkaneet ja
paattyneet palvelussuhteet)

Osaamisen kehittdminen

Koulutuspaivat

Henkildston koulutuspadivien maara 2022<2023

Perehdytyksen kehittaminen

Perehdytyssuunnitelman arviointi ja
kehittdaminen

Tyokalun rakentaminen perehdytykseen ja
perehdytyssuunnitelman systemaattinen kaytto

Tyohyvinvoinnin parantaminen,
Tyodnvaarojen arviointi

Terveysprosentti; 0-3 pdivaa
poissaolleiden prosenttiosuus

Terveysprosentti 2022 < 2023

Ty6hyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi

Sairauspoissaolojen maara

Sairauspoissaolot laskevat 5 %

Ty6hyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi

Tyhy-pdivien pitéminen

Tyhy-pdivat pidetty

Ty6hyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi

Kunta 10 tutkimus

Kuntal0 tutkimuksen kokonaisindeksi paranee

Tyohyvinvoinnin parantaminen,
TyOnvaarojen arviointi

Tyon vaarojen arvioinnin ohjelmiston
systemaattinen kaytto.
Tyoturvallisuuskoulutusta henkilostolle.

Tyotapaturmien maara vahenee.

Tydvoiman veto- ja
pitovoimatekijoiden
vahvistaminen

Mydnteinen tydyhteiséilmapiiri
Poislahtevien tyontekijéiden palaute
Avoimien tehtdvien kiinnostavuus
Henkiloston palkitseminen

Kunta 10 tutkimuksen tulokset paranevat
Hakijoita / avoin tehtava

Lahtokyselyn tulosten keskiarvo yli 3
Kertapalkkioiden, tyoyhteisdpalkkioiden ja
kehittamis- ja hyvinvointipottien kaytto
laajenee

Henkilokohtaisten lisien arviointi ja
harmonisointisuunnitelman tekeminen

Edelld kuvatut koko henkilostoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Hyvinvointialueen kdynnistaminen tyollistaa kaikkia tukipalveluiden tulosyksikoita vield vuoden 2023 aikana.

Brandistrategian pohjalta kehitetdaan kaupungin tyénantajamielikuvaa ja rekrytointimarkkinointia yhteistydssa
kaupunkikehityspalveluiden, viestinnan ja henkiléstohallinnon kanssa.

Hallintopalvelut

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistyessa jatketaan tarpeen mukaan hyvinvointialueuudistusta koskevaa

kuntalaisviestintda. Kaupungin omistukseen jaavien arkistoitujen sosiaali- ja terveydenhuollon tietoaineistojen

sailyttamiseen ja tietopalveluun luodaan toimiva malli.

Asianhallintajarjestelman kehittamista jatketaan valmistelemalla uuden helppokayttdisemman toimielinten
paatdksenteon valmistelun ja kokoushallinnan sovelluksen kdyttdonottoa. Ohjeistukset ja toimintaa ohjaavat
suunnitelmat, kuten tiedonohjaussuunnitelma, tiedonhallintamalli seka yhdistetty tietosuoja- ja rekisteriseloste,
paivitetadn hyvinvointialueuudistuksen johdosta. Arvioidaan ja tarvittaessa tarkistetaan kaupungin eettisen kanavan
toimintamallia uuden ilmoittajansuojelulain hyvaksymisen jalkeen. Palvelualueita tuetaan viestinndassa mm.

tuottamalla viestinnan kasikirja.

Hallintopalvelut vastaa eduskuntavaalien jarjestamisestd kaupungissa. Ennakkodadnestys on 22. - 28.3.2023 ja

vaalipdiva on 2.4.2023.
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Henkilostopalvelut

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Koko henkilostoa koskevia prosesseja kehitetaan edelleen strategiasta nostettujen talousarviotavoitteiden
suuntaisesti. Uusina tavoitteina on henkildston perehdytyksen edelleen kehittaminen ja tydn vaarojen arvioinnin
systemaattinen toteuttaminen. Henkilostopalveluissa kehitetdaan palvelujen digitaalisuutta ja prosessien sujuvuutta.
Tiedolla johtaminen on keskitssa henkiloston johtamisessa ja tata koordinoidaan henkilostopalveluiden toimesta
yhteistyossa konsernipalveluiden ja muiden palvelualueiden johdon seka esimiesten kanssa. Turvallisuuskulttuurin
kehittamista kaupunkiorganisaatiossa jatketaan edelleen ja turvallisuussuunnitelmien sisalt6ja tarkennetaan.
Tukipalveluiden talousarvioon sisaltyy liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuuden kayton jatkaminen 100 € / tyontekija
voimassaolevin ehdoin. Henkilston palkitsemisen kehittamiseksi on tehty suunnitelma, joka toteutetaan
henkilokohtaisten lisien uudellen arvioinnin ja harmonisoinnin myota vuosien 2023 — 2024 aikana.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut keskittyy hyvinvointialueen toimintojen sujuvaan irroittamiseen, joka konkretisoituu pitkalti
vasta 2022 lopussa ja 2023 alussa. Lisdksi kaupungin johtoryhman paatoksen mukaisesti tietohallintopalvelut tukee,
palvelee ja konsultoi kaupunkiorganisaatiota aiempaa laajemmin ja suunnitelmallisemmin digitaalisaation
hyodyntamisessa, IT-projekteissa ja kehitystarpeissa. Tama tyo konkretisoituu myos digitydoryhman toimintana ja
digisalkun yllapitona. Naiden avulla tullaan ndkemaan sujuvasti kaupunkiorganisaatiossa tapahtuva digikehittaminen
seka voidaan tehostaa toimintaa, hyodyntaa hyvia toimintatapoja laajemmin ja pdasta aiempaa
kustannustehokkaampaan kokonaisuuden ohjaamiseen.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden painopiste on talousprosessien kehittdmisessa ja automatiikan hyédyntamisessa uudistettujen ja
paivitettyjen ohjelmistojen myota. Talouden seurannan uudistuksen loppuunsaattaminen ja sen jatkuva
kehittdminen ovat myos painopisteind. Edistimme asiakkaiden omatoimista maksamiskulttuuria verkkokauppa-

toiminnallisuuden laajentamisella eri maksutapahtumiin. Saumaton yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on edellytys
onnistuneeseen siirtymaan ja vuoden 2022 tilinpaatoksen aikaansaamiseksi.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TS 2024

TS 2025

 TA2023

Asiakastyytyvaisyys - 4 4 4,1 4,2
Sairauspoissaolot tyopaivina 6,8 8 8 7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 138 150 125 125 125
Henkilotydvuodet HTV2 38,8 42,2 37,5 37,5 37,5

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Verkkolaskujen osuus kaikista

myynti]askuista 27,1 % 50 % 50 % 55 % 60 %

Tietoteknisten ulkoistettujen palveluiden

kayttajatyytyvaisyys, asteikko 1 - 10 7,8 9 8 8,5 8,5

Kuntal0: Suosittelisin Nokian kaupunkia

ty6nantajana ystavalleni. - 78,4 % 85 %

Tieto saadaan parillisina vuosina.

Sisdisen palvelun laatukysely, Taso 2022 < Taso 2023 < Taso 2024 <

palvelualttius ja ystavallisyys 3,7 - | 2023, Keskiarvo | 2024, Keskiarvo | 2025, Keskiarvo
ylid yli4 yli4
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Tilapalvelut-tulosalue

6200 TILAPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2261 364 2274 501 3311 300 3711 300 3711300
Toimintatulot sisdiset 19911536 20171455 18850313 19227319 19611865
Toimintamenot ulkoiset -16 367 605 -18182677 -16862400 -17137509 -17 461293
Toimintamenot sisdiset -1114612 -1101935 -733 022 -747 683 -762 638
Toimintakate yhteensa 4 690 683 3161344 4566 191 5053 427 5099 234
Poistot ja arvonalentumiset -5 640 302 -6 312 392 -6 765 025 -8145138 -8924 637
Tulos -949619 -3151048 -2198834 -3091711 -3825403

Leasinghankintamaararahat* TP 2021 TA 2022 TA 2023
Varikko -352 437 -1500000 -1229700
*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle maaritetdan vuosittain budjetti leasinghankintojen
toteuttamiseksi. Hankintamaararahojen kayttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden alussa osana kaupunginhallituksen
hyvaksymaa kayttosuunnitelmaa.

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Tilapalveluje

) Rakennuttaminen
n suunnittelu

Strategian . . . . . . .
. g. Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023
painopiste
Henkilosto- ja
s Lissédmme kiinteistoturvallisuuden Ilkivallan maara vahenee ennakollisen
Kestava ja . - o v 1ps . L
turvallinen elinympariston lisddminen seka ilkivallan vaikutuksen vuoksi. llkivaltatapausten
Nokia siisteytta ja vahentaminen ja siisteyden korkeampi selvittdmis- ja tekijan
turvallisuutta. lisddminen tehokkaalla kamera- | tunnistamisen aste.
ja kulunvalvonnalla.
Kokonaisenergiankulutuksen
vahentdaminen ja fossiilisilla
polttoaineilla tuotetun energian osuus
Huolehdimme laskeva (KETS).
ympariston L . . Kokonaisenergiankulutus MWh/m2/a
.. .. Uusien ja peruskorjattavien . .
Kestivs ia kestdavyydesta rakennusten Uusiutuvan energian tuotto
. J ottamalla omassa .. . - MWh/KokMWh/a
turvallinen . [ammitysratkaisuissa . L s .
. toiminnassamme . . e -Aurinkosdhkojarjestelmien
Nokia e . uusiutuvan energian kaytto / L . -
kdyttdon uusia . huomioiminen uusiin kohteisiin
S . .. | muutos hiilijalanjdlkeen. . . e e
ekologisesti kestavia -Kaupungin omissa kiinteistoissa
ratkaisuja oljylammityksesta luopuminen
huomioiden varautuminen.
-Vuoden 2022 lopussa 6 kiinteistdssa
oljylammitys.
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Huolehdimme
ympariston
- kestavyydesta . . . . . .
Kestava ja Ajoneuvokaluston vaihto Kokonaisenergiankulutus vdhenee ja
. ottamalla omassa L nrmrase e s ks e e -
turvallinen . vahapéaastoisiin/paastottomiin, | fossiilisilla polttoaineilla tuotetun
. toiminnassamme - ety .
Nokia e . hiilijalanjalki energian osuus laskeva (KETS)
kayttdon uusia
ekologisesti kestavia
ratkaisuja
Toteutamme
Pirkanmaan mahdollisuuksien Yhteistyon ja tietoisuuden . - . I
s 'y J. . Vah. 1 yrittajatapaaminen paikallisten
paras mukaan lisddminen tilapalveluiden .
. . S L yritysten kanssa
yrityskunta pienhankintoja hankinnoista.
[ahialueilta.
Tehtadva

Tilapalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdvana on vastata toimitilahallinnosta ja siihen liittyvista
palveluista sekd kaupungin omistamasta kiinteistdbomaisuudesta, sen arvosta, tehokkaasta kdytosta ja
kehittamisesta. Tilapalvelut tuottaa kaupungin palvelualueille kiinteistéhallinnon, yllapidon ja rakennuttamisen
palvelut seka varikko- ja logistiikkapalvelut. Tavoitteena on tukea kaupunkiorganisaation toimintaa jarjestamalla
toimintaan sopivat tilat, tarvittavat sisdiset kuljetukset sekd ajoneuvo- ja tydkonekalusto ja niihin liittyvat palvelut.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Merkittavien uudis- ja korjausrakentamishankkeiden valmistelu ja toteuttaminen jatkuu. Palloiluhalli ja Siuro-
Linnavuori-alueen paivakoti etenevat toteutusvaiheeseen ja Hyvinvointikeskus valmistuu. Kaavoituksen
mahdollistaessa myo6s keskusta-alueen kouluratkaisut ja uimahallihanke etenevit.

Kiinteistdjen automaatio- ja olosuhdeseurantajarjestelmien kartoitus on tehty 2022. Vuonna 2023
yhdenmukaistetaan kaytossa olevia jarjestelmia.

Rakennuttamisen prosessi kuvataan kokonaisuudessaan auki ja maaritellaan selkeasti eri vaiheiden tehtavat ja
tarvittavat paatokset. Laaditaan malliasiakirjat eri vaiheiden dokumenteille.

Kiinteistdhallinnan jarjestelma saadaan taysimittaisesti kayttoon. Kiinteistdjen perustiedot ja dokumentit |6ytyvat
yhdesta jarjestelmastd ja ovat kdyttajien saatavissa. Tiloihin liittyvat vikailmoitukset ja palvelupyynnot tehdaan
jarjestelman kautta. Palvelupyyntdjen maaria ja vasteaikoja seurataan jarjestelman avulla. Kiinteistéhoidon mitoitus
ja kiinteistokohtaiset huolto-ohjelmat tuodaan kiinteistéhallinnan jarjestelmaan.

Entistd tarkedmpda on nykyisen kiinteistokannan suunnitelmallinen kunnossapito. Vuonna 2023 panostetaan
laajamittaisesti kiinteistdjen kuntoarvioihin ja PTS-suunnitelmiin.

Varikko panostaa edelleen kustannustehokkaisiin kuljetuksiin. Vuonna 2022 yhteisty0ssa ateria- ja siivouspalveluiden
kanssa alkanut kuljetusten mitoitus saadaan valmiiksi 2023. Mitoituksen perusteella tehddan tarvittaessa
uudelleenjarjestelyja ateriakuljetuksiin.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta
hyvinvointialueelle. Naita toimintoja palvelevat kaupungin omassa omistuksessa olevat tilat vuokrataan
hyvinvointialueelle. Lisaksi kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle.

Maailmanpoliittinen tilanne luo edelleen epdavarmuutta materiaalien ja tarvikkeiden saatavuuteen ja kustannuksiin.
Tama vaikeuttaa valmistelussa olevien uudis- ja korjaushankkeiden toteutusta.

Vuodelle 2023 ennustettu merkittdava energian hinnannousu nostaa huomattavasti kiinteistojen yllapitokustannuksia
ja polttoainekustannustannusten nousu lisda kuljetusten kustannuksia.

Talotekniset jarjestelmat kiinteistdissa lisddntyvat ja monimutkaistuvat. Tilapalveluissa on tarve lisata talotekniikan
asiantuntijuuden ja teknisen kiinteistonhoidon resurssia. Lisaresurssilla turvataan olemassa olevan kiinteistokannan
johdonmukainen yllapito ja varmistetaan riittava talotekninen resurssi investointiohjelman mukaisten hankkeiden
valmisteluun ja toteuttamiseen. Koulujen ja pdivakotien kunnossapitot6ita pyritaan toiminnan hairididen
minimoimiseksi tekemaan loma-aikana. Lisaresurssi kesdlomakaudelle varmistaa suunniteltujen téiden toteutumista.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TS 2024 ‘ TS 2025
Asiakastyytyvaisyys 3,5 4,0 4,0 4,1 4,1
Sairauspoissaolot tydpaivina 9 9,0 9 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 469 516 474 477 481
Henkilotyovuodet HTV2 51,1 57,5 60,2 60,2 60,2
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 ‘ 152025
Kiinteistjd/rakennuksia 66/157 66/159 64/106 64/106 62/104
Rakennusomaisuus * brm?2 - 146 917 146 200 125 000 120 000
Ulkoa vuokratut tilat, hym?

** SOTE/muut tilat - | 18040/10922 -/10880 8 500 8 500
Hyw?vomtlalueelle vuokrattavat tilat i i 13 500%** 16 600 16 600
hym

Tyollisyys/valmennusyksikon asiakkaat,

hlo3/vuosi * 110 100 *ok

*) Kaytossa olevat tilat
**) Toiminnan jarjestaminen siirtyy hyvinvointialueelle 2023
***) Tilanne 1/2023, kesken vuotta valmistuvaa hyvinvointikeskusta ei ole huomioitu téssa.
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Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

6510 ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset -115 700 115 700 102 500 103 525 104 560
Toimintatulot sisdiset -8 780 129 8780 129 8305617 8471729 8641 162
Toimintamenot ulkoiset -8 145 252 -8621224  -7817 376 -7973466 -8052 024
Toimintamenot sisdiset -894 279 -835 639 -898 833 -916 810 -935 146
Toimintakate yhteensi -283 002 -561 034 -308 092 -315022 -241 448

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -283 002 -561 034 -308 092 -315022 -241 448

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupaallikko Sari Tulla

ATERIA- JA
SIIVOUSPALVELUT

Palveluyksikko 3

Palveluyksikko 1 Palveluyksikko 2

Palveluyksikko 4

Harjuniityn
tuotantokeittio ja
Koskenmaki
Strategian painopiste Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023
. Toteutamme mahdollisuuksien | Yhteistyon ja tietoisuuden .. .
Pirkanmaan paras . S e Vah. 1 tapaaminen
ritvskunta mukaan pienhankintoja lisddminen I5hituottaiien kanssa
yny Iahialueilta. elintarvikehankinnoissa. J '
Huolehd 2 ISt

o . uo"e |mm? ympariston Ruokahavikin minimointi Alkukysely 01/2023-> 05/2023
Kestava ja turvallinen kestdvyydestd ottamalla . - . . .

. s . . I reseptiikan uusimisen ja ja 09/2023, jatkuva seuranta.
Nokia kayttoon ekologisesti kestavia . i) sn

- maustamisen kautta Havikkimaara pienenee.
ratkaisuja

Kestava ja turvallinen Lissdmme elinympaériston Perussnvou§te'n. . Vuosikello ja dokumentointi

. .. v . dokumentointi ja vuosikello | ~. " . .
Nokia siisteytta ja turvallisuutta. . e kaytossa kaikissa kohteissa.

jaksottaisia toita varten.
Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelut on konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdvana on tuottaa ateria- ja siivouspalvelut
kaupungin kaikille palvelualueille palvelusopimusten mukaisesti. Palvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti, taloudellisesti,
tehokkaasti ja kestdvan kehityksen mukaisesti, ja toiminta on kilpailukykyista.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023:

Haastavan sijaistilanteen vuoksi ateria- ja siivousyksikdssa on panostettu varahenkil6ihin ja palvelun turvaamiseen
lisdamalla kiertavien varahenkil6iden maaraa. Tiivimpaa yhteistyota edelleen oppilaitosten sekda muiden asiakkaiden
ja yhteistydbkumppaneiden kanssa jatketaan.

Vallitseva maailmantalouden tilanne ja Ukrainan sota nostavat edelleen raaka-ainekustannuksia.
Elintarvikehankinnat ja niiden kilpailuttaminen ovat yhtena tarkeimpana painopisteena vuonna 2023
ateriapalveluiden tuottamisessa. Kustannusten nousu asettaa haasteita ateriapalveluiden tuottamisessa ja
suunnittelussa, ja hintojen nousua on vaikea arvioida etukateen. Kustannusten jatkuvaa seurantaa tehostetaan
ateriapalveluissa tuotantoa suunnitellessa. Vuonna 2023 on myds hyva arvioida, kartoittaa ja vertailla muitakin
tuotantotapoja, jotta voidaan varmistaa, ettd Nokian kaupungin ateriapalvelutuotanto on tehokasta, taloudellista ja
turvallista.

Asiakasyhteistyon lisdaminen tulee olemaan yksi tarkeimmista painopisteista vuonna 2023. Ruokaraadin
elvyttaminen kdynnistetddan kuin myds suunnitelmalliset yhteistyopalaverit ja laatukavelyt kohteissa. Korkeiden
kustannusten hillitsemiseksi panostetaan tuotekehitykseen ja reseptien muokkaamisen kautta ruoan
tasalaatuisuuden ja maun parantamiseen. Kaupunki panostaa ruokahavikin seurannan ja mahdollisen ruokajakelun
kehittamiseen talousarviovuonna.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023:

Talousarvio vuodelle 2023 on laadittu ensimmaista kertaa operatiivisesti tulosyksikoittain seka ateria- etta
siivouspalvelujen osalta. Palveluyksikoiden esimiehille on lisatty tehtdavankuviin talousvastuuta omasta yksikdstdan ja
kohteistaan. Kun budjetit on suunniteltu yksikoittdin, tdma helpottaa kannattavuuden seurantaa. Talouden
toteutumista voidaan tarkastella jopa kohdetasolla. Taloustietdmysta ja taloudenhallintaa tullaan opettelemaan
yksikoissa seka esimiehille suunnataan koulutusta talousndkemysta syventamaan.

Perusturvan yksikko ateria- ja siivoushenkiléineen (30 htv) siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Tama
selkeyttda osaltaan myds ateria- ja siivouspalveluyksikdn toimintaa ja tyévuorojen suunnittelu yksinkertaistuu.

Ateria- ja siivouspalvelujen tulosalueella kolmen aiemman palveluyksikdn rinnalle on suunnitteilla neljas yksikko
helpottamaan esimiestyota ja parantamaan tyohyvinvointia koko tulosalueella. Palveluyksikkdkohtainen
tyontekijamaara vahenee ja esimiehilld on jatkossa paremmin aikaa esimiesty6hon ja oman yksikén kehittamiseen.

Myds palveluesimiesten ja palveluohjaajien tehtdavankuvia muokataan toimivammiksi ja ndin selkeytetdan

tulosalueen toimintaa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 3,2 4 3,5 3,6 3,7
Sairauspoissaolot tyopaivina 27 18 17,5 17,5 17,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 233 245 220 222 222
Henkilotydvuodet HTV2 168,8 165,69* 148,6 148,6 148,6
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Siivottava pinta-ala, m? 126 616 120 694 98 000 98 000 98 000
Tuotettu ateriamaara, milj.kpl 1,88 1,82 1,8 1,8 1,8
Aterian hinta, €/kpl 2,81 2,99 3,34 3,34 3,34
Valmistuskeittiot - 4 2 2 2
Ateriapalvelun laatukysely - 3,5 3,9 3,9 3,9
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

25 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 15822300 15458500 11389402 13333500 13543750
Toimintatulot sisdiset 628 452 69 085 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -12968 274 -13505627 -14141110 -13966274 -14200 268
Henkilostokulut -5 692 544 -6 062 907 -6 621 418 -6 797 853 -6 926 905
Palvelujen ostot -6 244 915 -5 663 600 -5 816 692 -5713 421 -5823 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1471621 -937 020 -961 600 -962 600 -981 803
Avustukset -2182 243 -2 196 500 -2 016 500 -2016500 -2017930
Muut toimintakulut -649 446 -230 600 -309 900 -310 900 -316 800
Toimintamenot sisaiset -1999 467 -2 379951 -3030370 -1 255974 -3152797
Toimintakate yhteensa 1483011 -357 993 -5782 078 -3723748 -3809 315
Poistot ja arvonalentumiset -6 680 120 -6 507 832 -7 142 177 -7 806 289 -8 589 555
Tulos -5197 110 -6 865825 -12924255 -11530037 -12398 870

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

 Hallinto g

Elinkeino- ja Rakennusvalvonta ja

Infrapalvelut Maankaytto

tyollisyyspalvelut ymparistonsuojelu

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden tehtdvana on vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoitteena on
saada Nokialle uusia yrityksia sekd mahdollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedellytykset liiketoiminnan
kehittymiselle seka lisdta tyopaikkojen tarjontaa ja tyévoiman saatavuutta. Palvelualueen tehtavana on laadukkaan
asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen seka yllapito. Lisdksi palvelualue hoitaa kokonaisvaltaisesti
maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen,
toimivan ja viihtyisan ympariston syntymismahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat rakennusvalvonnan palvelut ja
lupapalvelun sekd ymparistdsuojelun tehtavat.

Palvelualueen tehtaviin kuuluu kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.
Kaupunkikehityspalveluiden ja sen tulosalueiden markkinointiviestintdaa koordinoidaan matriisimallilla palvelualueen
hallinnosta. Markkinointiviestinndssa tehdaan tiivista yhteisty6ta myds kaupungin muiden yksikéiden kanssa.
Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista, investoinneista ja
matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kaupungin brandimielikuvaan.
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Edellisten lisaksi kaupunkikehityspalvelut koordinoi ja kehittdaa kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukkoliikenteen
osalta tehdaan tiivista yhteistyota seka kaupungin eri yksikdiden ettd Tampereen seudun joukkoliikenteen kanssa.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2023

Kaupunkikehityspalvelut toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiaa kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet seka karkihankkeiden toteuttaminen. Vaestonkasvun painopistealueet ovat Harjuniityssa ja
keskustassa. Kaavoituksessa keskeisia hankkeita ovat Rantojen kaupunki —strategiatavoitteeseen liittyvien
Sahanrannan, Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen laatiminen. Asemanseudun kehittamista jatketaan
asemakaavatyon valmistelulla seka valtion kanssa toteutettavan asema-alueen investointihankkeen suunnittelulla ja
toteutuksella. Viinikanniemen tonttien markkinointi ja myynti jatkuvat vuoden 2023 aikana. Harjuniityssa
pientalotonttien myynti ja vuokraus jatkuvat. Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankayton suunnittelua edistetdan
kaavoitustyon jatkamisella.

Kunnallistekniikan toteutuksessa vuoden 2023 toiminnan keskeisina painopisteinad ovat asemanseudun ja
matkakeskusalueen suunnittelun jatkaminen ja toteutuksen kdynnistdminen yhdessa Vaylan kanssa. Harjuniityn
kaava-alueen kunnallistekniikan rakentamista jatketaan. Vuoden 2022 aikana kdynnistyneen Tervasuon asuinalueen
kunnallistekninen rakentaminen jatkuu ja ensimmaiset tontit tulevat myos alueelta luovutukseen. Kaupunkialueella
toteutetaan useita katusaneerauksen hankkeita ja Pirkkalaistien kevyenliikenteen rakentamista jatketaan.
Kolmenkulman ja ECO3-alueen infrarakentaminen jatkuu. Kolmenkulman toteutuksessa selvitetdan mahdollisuutta
kolmostien ylittavan sillan suunnittelun aloittamisesta yhteistydssa Tampereen kanssa. Myds mahdollisuutta
tonttien esirakentamiseen ja sitd kautta myynnin ja vuokrauksen edistamiseen selvitetaan.

Keskeinen painopistealue on kaupungin yleiseen ilmeeseen ja viihtyvyyteen panostaminen erityisesti puistojen ja
viheralueiden kunnossapidon tasoa nostamalla sekd panostamalla vieraslajien poistoon ja hallintaan. Vuoden 2023
aikana kaupunkikehityspalvelut selvittdavat ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuudet Nancy Holtin YIta ja Alta
maataideteoksen kunnostamiseen esimerkiksi Taiteen edistimiskeskuksen, erilaisten saatididen tai yksityisten
mesenaattien toimesta. Taideteoksella on myds kansallista ja kansainvalista merkitysta ja rahoitusselvityksessa on
mahdollista tavoitella taloussuunnitelmassa esitettya pienempaa omarahoitusosuutta. Mikali tassa selvityksessa ei
|6ydy ulkopuolista hankekumppania eika lisdrahoitusta, hanke raukeaa.

Tiivista ja aktiivista yhteisty6ta yritysten seka yrittdjien kanssa jatketaan ja yrittdjyyskasvatukseen seka
oppilaitosyhteistydhon panostetaan. Matkailun verkostoyhteisty6ta eri toimijoiden kanssa jatketaan. Panostetaan
Visit Nokia -sivuston brandin ja verkkopalvelun ylldpitoon ja tunnettavuuden lisdidmiseen. Vuonna 2023
tyollisyyspalveluiden toiminnan painopisteina ovat tyollisyyden kuntakokeilun toimintamallin vieminen edelleen
kdytantoon ja TEPA2024-toteutuksen (tydvoima- ja elinkeinopalvelut) valmisteluun ja pohjoismaisen
tyonvalitysmallin kdyttoonottoon. TEPA2024-muutoksen myota valtion elinkeino- ja tyollisyyspalvelut siirtyvat
kuvien vastuulle ja hoidettavaksi.

Rakennusvalvonnassa lupaviranomais- ja valvontatehtavien lisdksi keskeinen painopistealue on kaupungin
rakennusjarjestyksen uudistamistyon saattaminen loppuun. Ty0 on resurssihaasteiden vuoksi viivastynyt, mutta se
saatiin vuoden 2022 aikana kaynnistettya ja tavoite on saada se loppuun vuoden 2023 aikana. Rakennusvalvonnassa
RAKI-projektia jatketaan edelleen. Projektissa tarkastetaan kaupungin alueen kiinteist6ja ja yllapidetdaan rakennus- ja
kiinteistorekisterin tietoja. Hankkeen tarkoituksena on korjata myos kiinteistdverotietoja ajan tasalle tasapuolisen ja
oikeellisen kiinteistoverotuksen mahdollistamiseksi.

Joukkoliikenteen ja strategianmukaista liikkkumisen edistamista jatketaan eri tavoin. Keskeinen asia on yhteistyo
seudullisen joukkoliikenteen (Nysse) kanssa, mutta myds omaa sisdisen joukkoliikenteen kehittdmista pyritdaan
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jatkamaan. Olennainen osa-alue joukkoliikenteen kehittdmisessa on ldhijunaliikenteen kulkumahdollisuuksien ja
vuorotarjonnan markkinointi kaupungin omin toimin.

Palvelualue toteuttaa suunnitelmallista kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukevaa markkinointia aktiivisesti.
Kaupunkimarkkinoinnin painopisteina ovat Viinikanniemen, Harjuniityn sekd Sammaliston ja Tervasuon
omakotitonttien markkinointi, 1ahijunayhteyksien markkinointi, Visit Nokian matkailumarkkinointi seka Business
Nokian elinkeino- ja yritystonttimarkkinointi. Brandistrategian pohjalta kehitetdadan myos kaupungin
tyonantajamielikuvaa ja rekrytointimarkkinointia yhteistyossa viestinnan seka henkildstohallinnon kanssa.

Painopisteena on kaupungin ennakointityon kehittaminen. Tata tyota tehdaan yhteistydssa
kaupunkikehityspalveluiden, sivistyspalveluiden ja konsernipalveluiden kanssa. Vuoden 2023 aikana kdynnistetaan
palvelualuerajat ylittdva ennakointityd, otetaan kayttoon kaupungin sisdainen ennakointitydkalu ja vakiinnutetaan
toiminta osaksi kaupunkisuunnittelua.

Vuoden 2023 aikana kaupunkikehityspalvelut selvittda ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuuden
kulttuuriympdristdéohjelman paivittamiseen esim. Ymparistoministeriolta, ELY-keskukselta, museovirastolta tai EU-
hankerahoituksena.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2023

Keskeinen muutos palvelualueen toiminnassa on Tiera City —jdrjestelman kdyttéonotto ja vanhasta
suunnittelujdrjestelmasta vaiheittain luopuminen. Kyse on rakennetun ympariston tiedonhallinnan,
kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen jarjestelmakokonaisuudesta. Tavoitteena on, etta jarjestelma olisi mahdollista
ottaa kayttoon kokonaisuudessaan vuoden 2024 lopussa ja vanhojen jarjestelmien alasajo saataisiin tuohon
mennessa tehtya. Jarjestelmauudistuksella tehostetaan tulevaisuudessa digitalisaatiota yhdistamalla kaikki tiedot
saman Saas -jarjestelman alle. Jarjestelma mahdollistaa suunnittelun toteuttamisen tietomallipohjaisena, nopeuttaa
prosesseja ja tehostaa tietojohtamista. Uudella jarjestelmalld varaudutaan myos kaupungin tuleviin kehitystarpeisiin,
vaestokasvuun ja lainsaadanndon muutoksiin.

Palveluihin vaikuttava keskeinen muutos on valmistautuminen TE-palveluja koskevaan uudistukseen seka
kotoutumisen edistdmisen tehtavien vuoden 2023 alusta kunnalle jadvien tehtavien toimeenpanoon. TE-palveluiden
siirto kunnille on merkittava uudistus, jonka tavoitteena on tyollisyyden vahvistaminen yha paremmin
kohdennetuilla ja paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla.

Toimintaympariston epdvarmuus voi vaikuttaa valillisesti palvelualueen toimintaan ja aiheuttaa muutoksia. Yleisen
taloudellisen tilanteen huononemisella voi olla vaikutusta rakentamisen aktiivisuuteen niin rakennusliikkeiden kuin
pientalorakentajienkin osalta. Vastaavasti materiaalien kustannusten nousu ja ylipdataan niiden saatavuus voivat
vaikuttaa epdvarmuutena ja ennakoinnin vaikeutena mm. infrahankkeiden toteutuksessa. Polttoainekustannusten
nousu vaikuttaa kunnossapidon ja erityisesti talvikunnossapidon kustannuksiin. Myos energian hinnannousu nakyy
toiminnassa mm. valaistuksen kautta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023 TS 2024

TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,8 3,9 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tydpaivina 11 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 372 383 397 388 391
Henkil6tyovuodet HTV2 (sitova) 106 109 115 115 115
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Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut -tulosalue

1500 ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALV. TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 436 206 382 500 118 402 62 500 62 500
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3784 804 -4 402 917 -4 388 291 -4 341734 -4 373 221
Toimintamenot sisaiset -251 642 -349 036 -225 329 -229 836 -234 433
Toimintakate yhteensa -3600240 -4369453 -4495218 -4509070 -4545154
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -3600240 -4369453 -4495218 -4509070 -4545154

Organisaatiokaavio 1.1.2023

Vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

Strategian
painopiste

ELINKEINO- JA
TYOLLISYYSPALVELUT

Elinkeinopalvelut

Strategian tavoite

Tyollisyyspalvelut

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2023

120 yrityskayntia (v. 2022 65)

lilketoimintojen ekosysteemeja.

Pirkanmaan . . . Yrityskayntien, koulutus- ja o .
Tuemme yritysten kasvua ja toimimme ¥ y. o . J 200 tilaisuuksiin
paras . . . verkostoitumistilaisuuksien . N
ritvskunta aktiivisena kumppanina yritysten kanssa maars osallistunutta yritysta (v.
yrity 2022 150)
Edistdmme yhdessa yritysten kanssa
Pirkanmaan kansainvalisesti tunnettua bio- kierto- ja Vah. 2 uutta sijoittunutta bio-
paras energiatalouden Eco3 —yritysaluetta seka Uudet yritykset. , kierto- tai energiatalouden
yrityskunta muuta ymparistoystavallista liiketoimintaa ja (Eco3) yritysta
lilketoimintojen ekosysteemeja.
Edistdamme yhdessa yritysten kanssa
Pirkanmaan kansainvalisesti tunnettua bio- kierto- ja .
. . . EU-rahoituksen . .
paras energiatalouden Eco3 —yritysaluetta seka hvédvntiminen Vah. 1 EU-hankerahoitus
yrityskunta muuta ymparistoystavallista liiketoimintaa ja yody

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Toteutamme uusia ratkaisuja tyévoiman ja
tyomarkkinoiden tarpeisiin

Tyollistamista tukevat
palvelut tydnantaja-
asiakkaille

50 yrityskontaktointia
70 myonnettya palkkatukea

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Vahvistamme nokialaisten omaa
vastuunkantoa hyvinvointia edistavilla
palveluilla sidosryhmien kanssa

Palveluohjaukset
tyollistymista edistaviin ja
tukeviin palveluihin seka
koulutuksiin.

Aktivointiaste 40 % (v. 2022
39,1 %)

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Toimimme asukasldhtoisesti seka
kannustamme ja luomme mahdollisuuksia
omaehtoiseen toimintaan

Henkil6asiakkaiden
tyollistymisprosessien
tukeminen, tyotarjoukset ja
tiedotteet

900 tydtarjousta tai
tiedotetta
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Tehtava

Elinkeinopalveluiden tehtdavana on osana kaupunkikehityspalveluita kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
alueella ja sitd kautta vahvistaa kaupungin elinvoimaa. Elinkeinopalvelut tuottaa neuvonta- ja kehittamispalveluita
seka alkaville etta toimiville yrityksille. Elinkeinopalvelut markkinoi ja myy kaupungin yritystontteja ja vastaa
sijoittumispalveluiden tarjonnasta myos toimitilapuolella. Elinkeinopalvelut osallistuu aktiivisesti positiivisen
yrittajyysilmapiirin luomiseen sekd mm. yritysalueiden, Nokian keskustan ja matkailun kehittamiseen.

Alkavien yritysten neuvontapalvelu tuotetaan yhteistyossa Ensimetrin kanssa. Business Tampereen kanssa vuosittain
solmittavalla palvelusopimuksella tuotetaan erityisesti kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten palveluita sekd muita
seudullisia yrityspalveluita. Maaseutuhallinnon palvelut tuotetaan yhteistydsopimuksella Lempaalan kunnan kanssa.
Osaavan tyovoiman saatavuutta alueella pyritdan vahvistamaan aktiivisella yhteisty6lla Tredu:n ja alueen muiden
oppilaitosten kanssa.

Tyollisyyspalvelut vastaavat tyollisyyden edistamiseen liittyvistad tehtavista ja tyollistymista edistavien palveluiden
tuottamisesta niin asiakaskohderyhman tyénhakijoille kuin tydnantajille lakisdateisen toimivaltansa puitteissa.
Tavoitteena on edistaa tyottomien tyonhakijoiden tyollistymistad seka koulutukseen ja tyollistymista edistaviin
palveluihin ohjautumista.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Elinkeinopalveluissa panostetaan Kolmenkulman yritysalueen tonttien aktiiviseen markkinointiin ja myyntiin. Alueen
tonttien rakennettavuus on osin varsin haasteellinen ja ndiden tonttien kunnallisteknista valmiutta tullaan vuoden
2023 aikana parantamaan.

Yrittdjien ja yritysten kanssa jatketaan aktiivista yhteistyota ja lisataan yritysvierailuja paikallisissa yrityksissa seka
pyritdadn erityisesti uuden rahoituskauden alkaessa aktivoimaan yrityksia EU-rahoituksen hyédyntamisessa. Kaupunki
toteuttaa yhdessa yritysten kanssa vuoden aikana useita koulutus- ja verkostoitumistapahtumia. Lisaksi panostamme
toimialakohtaiseen verkostoitumiseen mm. ravintola-, kone- ja metalli- sekd matkailu- ja maaseutuyritysten kesken.

Matkailu- ja maaseutuyritysten kehittamista jatketaan aktiivisella verkostoyhteisty6lla yrittdjien kanssa seka
panostamalla Visit Nokia -brdandin tunnettavuuden lisdédmiseen edelleen sekd kdynnistyneen Leader+-rahoitteisen
Nokian maaseutuhelmet —hankkeen avulla. Oman tapahtumatuotannon karkena jatkaa Taste of Nokia —tapahtuma.
Elinkeinopalveluissa jatketaan myos yrittajyyskasvatustyota, jota tehddaan hyvassa yhteistydssa oppilaitosten,
yrittdjayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa. Nuorten tydelamakokemuksia seka kesdyritysten perustamista
tuetaan myo6s vuoden 2023 aikana kesatyotuella.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2023 toiminnan painopisteina ovat sujuvan yhteistyon kdynnistaminen
tyollisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhteisen asiakasrajapinnan palveluiden osalta seka valmistautuminen
1.1.2025 kaynnistyvdan TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirtymiseen kunnille. TE-palveluiden uudistukseen
valmistautumisen keskiossad ovat henkildasiakkaiden tyéllistymisprosessien tukemisen ja palveluohjauksen lisdksi
ty6nantaja-asiakkaiden palveluprosessien kehittdminen. TE-palveluiden uudistukseen kohdistuvaan valmisteluun
liittyy lisaksi Tampereen kaupungin valmisteleman palvelustrategiatyon kdynnistaminen, johon Nokian kaupunki on
sitoutunut osallistumaan. Palvelustrategiassa selvitetddn ja laaditaan ehdotuksia TE-palveluiden tuottamisesta ja
organisoitumisesta vuoden 2025 alusta koko Pirkanmaa huomioiden.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Elinkeinopalveluissa vuoden 2022 loppupuolella kdynnistynyt Nokian maaseutuhelmet —hanke tekee aktiivista
yhteisty6ta kyldyhdistysten ja —toimijoiden kanssa. Hanke kehittda yhteistyota seka kylien kesken etta myos
kylien ja kaupungin valilla.

Tapahtumakoordinaattorin 50 % vakanssi toisi kaivatun lisdaresurssin tapahtumajadrjestamiseen ja yksityisten
jarjestdjien kanssa tehtavaan yhteistyohon. Samalla yrityskoordinaattorin tydpanosta vapautuisi entistda enemman
varsinaiseen yritysten kanssa tehtavaan yhteistyohon ja kehittdmiseen. Nain pystyisimme merkittavasti lisddamaan
yrityskdyntien ja ekosysteemipohjaisen kehittamisen maaraa.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2023 keskeisimmat muutokset liittyvat valmistautumiseen TE-palveluja koskevaan
uudistukseen seka kotoutumisen edistamisen tehtdvien vuoden 2023 alusta kunnalle jadvien tehtdvien
toimeenpanoon.

TE-palveluiden siirto kunnille on merkittava uudistus, jonka tavoitteena on tyéllisyyden vahvistaminen yha paremmin
kohdennetuilla ja paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla. Palvelujen siirto kunnille tuo palvelut
lahemmaksi asiakkaita. Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan
vastuulla, tukevat palvelut nopeamman tyéllistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvat lahtokohdat tarjota asiakkaille
kohdennettuja ja paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja tuomalla palvelut Iahemmaksi asiakkaita.

Tyollisyyspalveluissa valmistaudutaan lisdksi kotoutumisen edistamisen kokonaisuudistukseen ja lakimuutoksiin.
SOTE-uudistuksessa kotoutumisen edistamiseen liittyvia tehtavia on jaamassa edelleen kuntien jarjestamisvastuulle.
Edelld mainitut tehtavat ja tehtdvaan kohdennettu henkildstéresurssi ovat sijoittumassa tyollisyyspalveluiden
palvelukokonaisuuteen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024

| TS2025

Asiakastyytyvaisyys 70 55 70 75 75
Sairauspoissaolot tydpaivina 4 6 6 6 6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 108 125 123 121 120
Henkilotyévuodet HTV2 19 16 15,1 15 15

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Muut keskeiset tunnusluvut

Yritystonttien luovutukset/kpl 12 12 12 12 12
Aloittaneiden yritysten maara 181 150 180 190 190
Tyottomyysaste 8,4% 8% 7% 7% 7%
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste - 10% 10% 10% 10%
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Infrapalvelut-tulosalue

6300 INFRAPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 1616389 1560000 1555000 1555000 1586100

Toimintatulot sisdiset 496 799 69 085 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -5 036 987 -4 620 729 -4493024 -4 345185 -4 434 847
Toimintamenot sisdiset -1430715 -1744 572 -2139172 -2181952 -2 225595
Toimintakate yhteensa -4 354 514 -4736 216 -5077 196 -4 972 137 -5074 342
Poistot ja arvonalentumiset -6 679 382 -6 507 241 -7 141 705 -7 805911 -8 589 253
Tulos -11 033896 -11243457 -12218901 -12778048 -13663595

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: infrapalveluiden johtaja Jussi Pesonen

INFRAPALVELUT

Kunnallistekninen Kunnossapito ja
suunnittelu rakentaminen

Liikuntapaikat

Strategian

. Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023
painopiste

Vieraslajien poisto ja hallinta vah.
neljassa erikseen maaritellyssa
Kestava ja Lissdmme elinympariston Vieraslajien poisto ja hallinta kohteessa.

turvallinen Nokia | siisteytta ja turvallisuutta. asemakaava-alueella. Kaupunki jarjestda vah. 2 vieraslajien
tunnistamiseen ja hallintaan liittyvaa
verkkotapahtumaa kuntalaisille.
Esteettomyyden vaikutusten
arviointi keskeisissa
suunnittelukohteissa (Kyll3/Ei).

Kestavi ia Kehitdmme yhdenvertaisia | Esteettdmyyden huomiointi Avusteisesti esteetdn luonto- ja
. y . mahdollisuuksia luonnossa | ulkoilualueiden ja puistojen virkistyskohde toteutettu
turvallinen Nokia o . . ) . L -
virkistaytymiseen. suunnittelussa ja rakentamisessa. Alisenjarven alueelle (Kyll&/Ei).

Penttilanpuistossa liikkumista
helpotettu pinnoittamalla reitist6a
jyratylla kivituhkalla (Kyll&/Ei).

Asuinalueiden asukkaiden
osallistaminen puistojen ja
leikkipaikkojen suunnitteluun seka
toimintamallin luominen.

Toteutettu: Kylla/Ei
Toimimme asukaslahtdisesti
seka kannustamme ja
luomme mahdollisuuksia

omaehtoiseen toimintaan. . L . Toteutettu alueiden
Asukkaiden ja yritysten tukeminen o . -
siistimiskampanjoita: (Kylla/Ei)

yleisten alueiden siistimiseen.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
Nokialainen
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Yritystonttien rakennusvalmiuden
Pirkanmaan paras | Edistamme yritysten parantaminen Kolmenkulman
yrityskunta sijoittumista ja kasvua yritysalueella
(louhiminen/tasaaminen).
Keskusta-alueen katuinfran
rakentamiskohteissa huomioitu
kaupunkivihrea. Erityiset perustelut
ennen suunnitelmien hyvaksymista,
mikali se on jatetty suunnitelmista

Tasattua tonttimaata 5 ha.

Suunnittelemme
Kasvua monipuolisia,
mahdollistava kaupunkikuvallisesti
kaupunkirakenne | laadukkaita asuin- ja
yritysalueita.

Toteutettu: Kylla/Ei

pois.
. Keskeisilla katuinfran hankkeilla
Kehitamme s .. . S -
Kasvua .. . julkisesti informoitu tehokas Tavoiteajat asetettu: Kylla/Ei.
. liikenneverkkoamme ja . o . - S
mahdollistava . . rakentamisen tavoiteaika. Pilotointi toteutettu, ja siitd johdettu
. edistamme sujuvaa . . . . . e
kaupunkirakenne | . R Pilotoidaan kannustemallinen toimintamalli: Kylla/Ei.
liikkumista ja asiointia.
urakkatoteutus.

Tehtava

Infrapalveluiden tehtdvana on asuin- ja tyopaikkaympariston ylldpito ja rakentaminen. Infrapalvelut-tulosalueen
vastuulle kuuluvat yleisten alueiden kunnossapito, rakentaminen, suunnittelu ja rakennuttaminen seka yleisten
alueiden yllapidosta vastaaminen. Yleisten alueiden kunnossapidon osa-alueita ovat katujen, puistojen, ulkoliikunta-
alueiden, puistometsien, leikkipaikkojen sekd metsien hoitaminen. Kaupunki kehittyy ja laajentuu, mika tuo
mukanaan ylldpidettavien alueiden laajentumisen. Yllapidettavien alueiden laajentuminen aiheuttaa haasteen
resurssien riittavyydelle yllapito- ja kunnostustehtavissa tulevilla talousarviokausilla. Korjausvelan lisdantyminen
monien vuosien aikana on kasvanut kaupungin infraomaisuuden osalta. Korjausvelan pienentdamiseksi on aiempien
vuosien aikana pystytty investoimaan merkittavasti. Nama investoinnit ovat hidastaneet korjausvelan kasvua.
Vuosittain olisi kuitenkin jatkettava saneerausinvestointeja, jotta korjausvelan maara ei lahtisi merkittavaan kasvuun.
Tulosalueen tehtdvana on jatkaa ylldpitoon kaytettavien resurssien tehokasta kdyttda ja toimintamallien jatkuvaa
kehittamista.

Rakentamisen osalta infrapalvelut vastaa hankkeiden eteenpain viemisesta toteutuksen osalta. Infrapalvelut
rakennuttaa ja rakentaa omajohtoisesti kunnallistekniikkaa. Rakentamisessa otetaan huomioon kaupungin
kehittyminen sekd asunto- ettd yritysalueiden osalta. Rakentamisessa kiinnitetddn huomiota viihtyisan ja turvallisen
ympariston luomiseen. Toteutettavissa hankkeissa otetaan huomioon liikkuminen ja liikenneturvallisuus, jotka ovat
tarkea osa viihtyisda kaupunkiymparistoa.

Infrapalvelut vastaa kunnossapidon laatutasosta yleisilla alueilla ja alueiden kehittdmisestd. Toiminnan vastuualue on
laaja ja monin tavoin nakyva kuntalaisille. Liikennealueiden osalta liikkumisen turvaaminen vuodenajasta
riippumatta, liilkunta-alueiden kunnossapito eri toimijoita varten seka puisto- ja leikkialueiden turvallisuudesta
vastaaminen ovat infrapalveluiden keskeisia tehtavia. Tehtaviin kuuluu my6s monia muita osa-alueita kuten
hulevesijarjestelméan toiminnasta ja patoturvallisuudesta vastaaminen, viranomaistehtavat seka palvelujentarjoajan
vastuut yleisilla alueilla. Palvelua tuotetaan seka kaupungin omalla kunnossapitokalustolla etta ostopalveluina
yksityisilta toimijoilta.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Infrapalveluiden toiminnan keskeinen tehtdva on viihtyisan asuin- ja tyopaikkaympariston rakentaminen ja yllapito.
Asuinalueiden uuden kunnallisteknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna 2023 ovat Tervasuon seka Harjuniityn
toteutuksessa. Yritysalueiden osalta painopiste investointiohjelman mukaisesti on katuverkon rakentamisen
jatkaminen Kolmenkulman alueella. Infrapalveluissa hankkeiden toteuttaminen aikataulutetaan siten, ettd kaupunki
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saa uusia tontteja luovutettavaksi maankdyton ja elinkeino- ja tyoéllisyyspalveluiden tulosalueilla esitettyjen
tavoitteiden mukaisesti. Asemanseudun ja matkakeskusalueen toteutussuunnittelua jatketaan yhteistyossa
maankayton suunnittelun kanssa. MAL4-sopimuksen mukaista toteutuksen suunnittelutyota jatketaan ja
rakentamista aloitetaan loppuvuodesta asemanseudun kehittdmisen osalta valtion kanssa. Puiston ja liikunnan
painopisteina ovat siisteys, vieraslajien torjunta seka eri liikkumismuotojen toiminnan mahdollistaminen seka
tukeminen. Yksi keskeinen painopiste infrapalveluissa on vuoden aikana myds asiakaspalvelun ja koko
asiakaspalvelukonseptin kehittdminen ja uuden toimintamallin vakiinnuttaminen osaksi tulosalueen toimintaa.

Vuoden 2023 syyskuun loppuun mennessa neuvotellaan maakuntamuseon kanssa ja selvitetdan, onko Siuronkosken
silta / ymparoiva kulttuurimaisema muokattavissa.

Kaupungin katuvalaistuksesta vain 20 % on energiaystavallisia LED-lamppuja vaikka vuosittain valaisimia on uusittu
100 000 eurolla. Investointiohjelmaan sisaltyy myds vuodelle 2023 100 000 euron maararaha. Vuoden 20223
alkupuolella laaditaan laskelmat ja selvitetdaan toteuttamisvaihtoehdot nopeammalle katuvalaistuksen lamppujen
uusimiselle. Poliittinen paatoksenteko vaikutusten arviointeineen saatetaan kasittelyyn viimeistadn 2024
talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuosi 2023 tulee nakymaan epavarmana infrapalveluiden kayttotaloudessa sekd investointien toteumassa, koska
materiaalien saatavuus on vaihtelevaa, maanrakennuskustannukset ovat nousseet noin 30 % ja
polttoainekustannukset ovat tuplaantuneet. Tama tulee nakymaan mm. uudessa talvikunnossapidon sopimuksessa
hinnankorotuksina, joita on ollut haastavaa ennakoida budjetointivaiheessa. Investoinneissa kustannusnousua on
pyritty huomioimaan mahdollisuuksien mukaan. Energian kayttokustannukset tulevat ndakymaan myos osaltaan
valaistuksen kustannuksissa. Infrapalveluihin perustetaan uusi liikkuntapaikkojen hoitajan toimi lisddntyneiden

tehtdvien vuoksi (mm. Menkalan lammitetyn urheilukentan vaatiman ylldpidon johdosta) seka palvelusihteerin toimi
osana infrapalveluiden asiakaspalvelukonseptin uudistamista.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TS 2024 TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 3 3,5 3,5 3,6 3,6
Sairauspoissaolot tyopaivina 14 10 10 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 144 131 126 121 122
Henkilotyévuodet HTV2 52 55,0 58,6 55 55
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Muut keskeiset tunnusluvut

Talousarvio 2023

TP 2021

TA 2022

TA 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Katujen kunnossapitokustannus €/km 7116 6300 8190* 7500* 7500*
Katuva?lélstuksen energian kustannus 40,53 a1 120%* 30 60
€/valaisin
Ulkoilureittien kunnossapitokustannus 1145 950 1460 1460 950
€/km
Rakennettl.JJen viheralueiden 2842 1460 1600 1600 1600
kunnossapito €/ha
Avoimien viheralueiden kunnossapito

124 360 380 370 370
€/ha
Puistometsien kunnossapito €/ha - 260 260 260 260
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 4480 4800 4800 4900 4900
Nurmikenttien hoito, €/kentta 17 860 17100 17100 17100 17100
Katuvalaistuksen energian kulutus, ) 85 32 79 76

W/valaisin

*= ei sisalld eldkemaksuja ja rakennusmateriaalia, arvio nostettu vastaamaan tdman hetken arviota
polttoainekustannusten nousun vaikutuksesta

**= Ennakoitu sahkon hinnannousua laadintahetken tiedon perusteella
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Maankaytto-tulosalue

6400 MAANKAYTTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 12714319 12757 500 8957500 10957500 11136650
Toimintatulot sisdiset 49 785 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1 635903 -1958 522 -2317 378 -2 304 292 -2 349 693
Toimintamenot sisdiset -201 475 -176 339 -184 673 -188 368 -192 136
Toimintakate yhteensa 10926726 10622639 6 455 449 8 464 840 8594 821

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos 10926726 10622 639 6 455 449 8 464 840 8594 821

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: maankayttéjohtaja Kari Stenlund

MAANKAYTTO

Strategian
painopiste

Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023

Kuusisto-Lehtiniemi-Urhattu

Kasvua Kehitimme ranta-alueita . . osayleiskaava esitetty hyvaksyttavaksi
Uusien kohteiden Y y hyvaksy

mahdollistava virkistyskaytolle ja . (Kylla/Ei). Rantojen kaupunki teemaan
. . suunnittelu. e .
kaupunkirakenne | asumiselle. liittyvia asemakaavoja on saatu
hyvaksyttya (Kylla/Ei).
Kasvua Turvaamme kaupungin Maanhankinnan masrs Kaupungin maareservi kasvanut 100 - 200
mahdollistava pitkaaikaisen kasvun ha strategisilta alueilta vv. 2023-2025,

strategisilta alueilta.

kaupunkirakenne | aktiivisella maapolitiikalla. mistd vuoden 2022 tavoite 40 ha.

Suunnittelemme
monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti
laadukkaita asuin- ja
yritysalueita seka
rakennamme
asemanseutua ja
tiivistdamme keskustaa
Suunnittelemme
monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti
laadukkaita asuin- ja
yritysalueita seka
rakennamme
asemanseutua ja
tiivistdmme keskustaa

Uusien asuntojen km. koko kasvanut
Uusien kerrostaloasuntojen | (Kyll&/Ei). Vahintdan 50 % kaupungin
keskimadrdinen asuntokoko. | kerrostalotonteista luovutettu
Kaupungin omistamien AK ja | laatukilpailulla (Kyll3/Ei).

AKR tonttien luovutus Uusissa kaavoissa kaavamaarayksilla
laatukilpailulla. ohjattu asuntojen vahimmaiskokoa ja
monipuolista asuntojakaumaa (Kyll&/Ei).

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Kaupunkirakenteen laadukas
tiivistdminen
joukkoliikenneyhteyksien
varrella, ja Harjuniityn
seisakkeen / Nokian
matkakeskuksen osayleis-
ja/tai asemakaavat.

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Joukkoliikenteen vaikutuspiirissa oleva
asuntovarannon maaran kasvu.
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Suunnittelemme
monipuolisia,

. N Kaupungin kasvaessa
kaupunkikuvallisesti pung

Kasvua . . ketteralla Uusia liikerakentamisen tontteja
. laadukkaita asuin- ja . . . e o
mahdollistava . . N asemakaavoituksella uusia kaavoitettu potentiaalisille tulijoille 1 - 3
. yritysalueita seka . .
kaupunkirakenne yritystontteja kpl.

rakennamme
asemanseutua ja
tiivistamme keskustaa

liikerakentamiselle.

VaestOrakenteen muutosten

L. Kaupunkisuunnittelun ennustemalli
tarkka analysointi 1/4 P

kaytossa osana tiedolla johtamista 5/23

Kasvua Ennakoimme vuosittain. Ennustemalli .. e .
. . mennessa (Kylla/Ei). Strategisen
mahdollistava palveluverkkotarpeet tulevaan kehitykseen, . . . .
. . . yleiskaavan valmistelu edennyt niin, etta
kaupunkirakenne | kaupungin kasvaessa palveluverkkotarpeeseen ja

on paatettdavana viimeistaan valtuustossa

tulosten hyddyntaminen 2024 (Kyll3/Ei).

maankadyton suunnittelussa.

Tehtava

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, rakentamisen
ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee olla kdytettavissdaan
tehtaviin riittdvat voimavarat ja asiantuntemus. Kunnassa, jonka asukasluku on yli 6000, tulee olla kaavoittaja, jolla
on kunnan kaavoitustehtavien hoidon edellyttama patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Asemakaava on
laadittava ja pidettava ajan tasalla sitd mukaa kun kunnan kehitys ja maankadyton tarve sitd edellyttavat. Maankayton
ohjaustarvetta arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti asuntotuotannon tarve ja elinkeinoelaman toimivan
kilpailun edistdminen. Kunnan tulee seurata asemakaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin
vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi.

Maankayton tulosalueen tavoitteena on hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin
tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoitus, asemakaavoitus, maanhankinta ja -luovutus, maanvuokraus,
maankayttésopimusten laadinta, rakentamista koskevien suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien
valmistelu, kiinteistonmuodostus, kiinteistorekisterinpito asemakaava-alueilla, paikkatietopalvelut ja
maastomittaustoiminta seka 3D-kaupunkimallin laadinta ja yllapito.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Véaestokasvun painopisteet ovat Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta. Keskustan painopisteita ovat
asemanseudun kehittdminen ja ydinkeskusta. Rantojen kaupunki — strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden
Nokian kartanon ja Sahanrannan alue, Sataman alue, Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen edistdminen,
alueen tdydennysrakentaminen, kaavoituksen osana kuntalaisten lilkkumista ja hyvinvointia parantavien
rantareittien suunnittelu, liikennejarjestelyt alueella seka haitta-ainepitoisten maiden puhdistaminen.

Asemanseudun ja matkakeskuksen asemakaavoja viedadn eteenpéin hankesuunnitelmien pohjalta. Viinikanniemen
jaljella olevien tonttien luovutus tapahtuu kevaalla 2023. Harjuniityssa jatketaan pientalotonttien myyntia ja
vuokrausta. Tervasuon tonttien luovutus alkaa kevaalld 2023 Naulalahdentien ldheisyydesta.
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Strategisen yleiskaavan selvitysto6ita ja kuntalaisten osallistamista on jatkettu ja tavoitteena ovat rakennemallit seka
kaavan luonnosvaiheen kuuleminen vuoden 2023 aikana.

Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankaytollista edistamista jatketaan yleiskaavoilla ja asemakaavoilla.

Uutta uimahallia varten on tekeilld kolme asemakaavan muutosta, jotka ovat olleet luonnoksena nahtavilla
alkukesasta 2022. Yrittajakadulla ja jadhallin vieressa tutkitaan mahdollisuutta sijoittaa alueelle uimahalli. Olemassa
olevan uimahallin tontilla Valikadulla tutkitaan alueen kayttétarkoituksen muuttamista asumiselle.

Kolmenkulman kehittamista jatketaan elinkeinoelaman kehitystarpeiden mukaan. Uusien yritystonttien ja
yritysalueiden kehittamista tehostetaan maankdyton suunnittelulla ja kaavoituksen toteuttamisella.

Aktiivista maanhankintaa jatketaan kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla. Kartta- ja
kaavatietokantaa yllapidetdan ajantasaisena.

Kaavan pohjakartan tuotannon muuttaminen 3D- ja tietomallipohjaiseksi jatkuu. Vuosina 2021 - 2023 toteutettava
projekti tahtaa mallin tuotannon ja yllapidon toimintatapojen luontiin. Projektille on mydnnetty VM:n
digikannustinrahaa ja se toteutetaan yhdessa Sastamalan, Valkeakosken ja Kangasalan kanssa.

Luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiseen kiinnitetdan maankdyton suunnittelussa yha enemman huomiota, koska
asialla on tarkea merkitys kuntalaisille ja se on myds osa Nokian vetovoimaa, ja myos siksi, etta tulevan
lainsaadannonkin arvioidaan tdahan velvoittavan yha vahvemmin.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Tiera City eli rakennetun ympariston tiedonhallinnan, kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen
jarjestelmakokonaisuuden kayttoonottosuunnitelman hyvaksynta ja jarjestelman kayttoonoton aloitus tapahtuvat
vuoden 2023 aikana. Tavoitteena on, etta jarjestelma on taydessa kdytdssa vuoden 2024 lopussa ja vanhojen
jarjestelmien alasajo on tehty. Jarjestelman hankinnalla tehostetaan tulevaisuudessa palvelualueen digitalisaatiota
yhdistamalla kaikki tiedot saman SaaS$ -jarjestelman alle. Silla saadaan suunnittelu tietomallipohjaiseksi, nopeutetaan
ja tehostetaan prosesseja ja tyoskentelyd toiminnanohjauksella seka parannetaan tiedolla johtamista. Jarjestelman
kayttéonotolla varaudutaan myos kaupungin tuleviin kehitystarpeisiin, vaestokasvuun ja lainsdddannon muutoksiin.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 4,2 4.0 4,0 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivina 11 7 7 7 7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 47 56 65 64 65
Henkilotydvuodet HTV2 19 21 21,8 22 22

Muut keskeiset tunnusluvut TA 2022 TS 2025

 TA 2023 TS 2024

TP 2021

Tonttien rekisterointi/kpl 251 100 100 100 100
Tonttien luovutukset/kpl 80 60 60 60 60
Rakennuspaikkojen merkint6ja/kpl 222 225 235 235 235
Sijaintikatselmuksia 509 350 495 350 350
Suunnittelutarve- ja poikkeamispaatokset 16+19 15425 15+ 25 15425 15425
Asemakaava-alue, ha 3515 3620 3700 3720 3740
Kaupungin OK-tonttien luovutukset/kpl 80 60 60 60 60
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

7200 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 1030733 758 500 758 500 758 500 758 500
Toimintatulot sisdiset 81 868 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -714 036 -829 658 -1004750 -1028478 -1057635
Toimintamenot sisaiset -87 195 -77 955 -46 052 -46 972 -47 911
Toimintakate yhteensa 311370 -149 113 -292 302 -316 950 -347 046
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos 311370 -149 113 -292 302 -316 950 -347 046

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta Ympadristonsuojelu

Strategian . . L T .
8! Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023

painopiste
Hyvinvoiva ja —_ . R "
. Edistdmme nokialaisten Ymparistokasvatusviikon L L
osallistuva . . p. . 1700 osallistujaa (v. 2022 635 osallistujaa)
. omaehtoista toimintaa osallistujamaara.
nokialainen
Tuemme yritysten kasvua . I
. e ynty L Asiakaslahtoinen e . e
Pirkanmaan ja toimimme aktiivisena L Otettu kayttdon asiakaspalvelumittari ja saatu
. . . ennakkoneuvottelujen ja . . s
paras yrityskunta | kumppanina yritysten s . . indeksiarvo (Kyll&/Ei).
lupakasittelyn tyoprosessi.
kanssa
Otamme Kavttdan Kaupunkiorganisaatiossa
Kestava ja y kdyttéonotetut toiminnan Toiminnan muutokset kuvattu, tavoite ja

ekologisesti kestavia

turvallinen Nokia muutokset, joilla vihennetdin | seurantatyokalu asetettu: Kylla/Ei.

ratkaisuja CO2-pastdjen madréa.
Hiilinielujen maaran Kaupungin omistaman metsan maara, ha.
Kestava ja Vaalimme luonnon kasvattaminen ja luonnon
turvallinen Nokia | monimuotoisuutta. monimuotoisuuden Monimuotoisuusohjelman mukaisesti saatu
edistaminen. uusia suojelupaatoksia (Kylla/Ei).

Tehtava

Rakennusvalvonnan tehtdvana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa kunnassa siten kuin
maankaytto- ja rakennuslaissa on saddetty ja maaratty.

Ympaéristonsuojeluyksikon tehtavat tulevat myos suoraan lainsdddannosta - pddosin ymparistonsuojelu-, jate- ja
vesilaista sekd kuntien ymparistohallintolaista. Tavoitteena on omalta osaltaan vaikuttaa, ettd Nokian ympariston tila

pysyy hyvana.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023
Rakennusvalvonta

Rakentaminen jatkunee edelleen vilkkaana Nokialla, mutta oletettavasti ei aivan parin edellisvuoden tasolla.
Pientalorakentamisen neuvonta painottuu ensi vuonna etenkin Harjuniittyyn, Viinikanniemeen ja mahdollisesti
Sammaliston-Tervasuon alueelle. Teollisuusrakentaminen keskittyy paaasiassa Kolmenkulman alueelle. Kerros- ja
rivitalotontteja kaupungilla on kaavoitettuna Harjuniityssa ja mm. Rounionkadun tuntumassa.

Lupavalmistelun joustavuuden jatkumiseksi esitetddn uutta lupa-arkkitehdin virkaa helpottamaan henkiloston
tyopainetta lupavalmistelussa ja asiakaspalvelussa. Raki-projekti rakennusrekisterin ajan tasalla pitamiseksi jatkuu
edelleen.

Rakentamisen lupien nopea, tasapuolinen ja lainmukainen kasittely on edelleen yksi toiminnan painopisteista
vuonna 2023. Myds asiakaspalvelun ja rakentamisen neuvonnan asianmukaisuus sekd mahdollisimman lyhyt
vasteaika ovat tavoitteina.

Rakennusjarjestyksen paivitystyd on kdynnistetty ja se saataneen valmiiksi 2023.
Ymparistonsuojelu

Suunnitelmakaudella ymparistonsuojeluyksikkoa tulee edelleen tyollistamaan erityisesti kiviainesten louhintaan ja
murskaukseen liittyvat lupa- ja valvonta-asiat, muut lupa- ja valvonta-asiat sekd ympariston tilan seuranta ja
vesistoja koskevat kunnostushankkeet. Ymparistokasvatus- ja kouluyhteistyota kehitetdaan edelleen.

Nokian kaupunki hakeutui 2019 hiilineutraalien kuntien verkostoon muiden kaupunkiseudun kuntien tavoin. Energia-
ja ilmastoasiantuntija aloitti toimessaan kevaalld 2022 ja talousarviovuonna aloitetaan kaupungin ilmastotiekartan
toimeenpano.

Nokian kaupunki osallistuu Pirkanmaan ELY-keskuksen kumppanina raakkujen eli jokihelmisimpukan suojeluun
tahtaavaan EU:n LIFE-hankkeeseen, jolla vihdoin saatiin rahoitus. Kaupunki jatkaa virtavesien kunnostusta myos
yhteisty6ssa KVVY:n kanssa VIRTA2-hankkeessa. Kunnostukset painottuvat Laajanojaan ja Kyyniojaan. Lisaksi
kaupunki avustaa Tottijarven vesiensuojelutydssa seka osallistuu lkaalisten reitin ja eteldisen Pirkanmaan
vesiensuojelutyohon.

Luonnonsuojelussa tarkeimmat tehtavat liittyvat luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpanoon. Lisaksi
tyollistavat luontoselvitykset sekd asema- ja yleiskaavalausunnot.

Talousarviossa on viiden edellisen vuoden tavoin esitetty yhdessa kaavoituksen kanssa maaraaikaista
luontokartoittajaa. Lisdksi on esitetty yhta korkeakouluharjoittelijaa avustamaan ymparistonsuojeluyksikon
tehtdvissa kesdaikana.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Rakennusvalvontaan esitetdan uutta lupa-arkkitehdin virkaa auttamaan lupavalmistelussa, asiakaspalvelussa ja
neuvonnassa. Viran tayttaminen haku- ja valintaprosesseineen on kaytannossa mahdollista aikaisintaan

maaliskuussa 2023.

Ymparistonsuojeluyksikdn toimintamenoja (muita kuin palkkamenoja) on vuodelle 2023 lisdtty noin 20.000 euroa

ilmastotyohon. Energia- ja ilmastoasiantuntija aloitti toimessaan toukokuussa 2022.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023 TS 2024

TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Sairauspoissaolot tydpaivina 6 1,5 1,5 1,5 1,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 20 24 28 29 29
Henkilotyévuodet HTV2 12 12 13,7 13 13

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Myonnetyt MRL:n mukaiset luvat (kpl) 606 520 530 530 530
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1193 1200 1200 1200 1200
Valmistuneiden rakennusten kerrosala, 73 937 63 000 60 000 60 000 60 000
m?2
josta asuinhuoneistojen 40132 34 000 32000 30 000 30 000
kerrosala, m2
Valmistuneiden asuntojen maara, kpl 543 308 350 370 400
Valmistuneiden asuntojen keskikoko, 55,6 70 70 70 70
m2
MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika 18 21 19 18 18
(vrk)
Ym!aarlsff)nsiumelutmmlalan luvat ja 4 3 3 3 8
rekisteroinnit (kpl)
Ymparls_tonsu01elut0|mlalan 15 17 17 17 17
maksulliset tarkastukset (kpl)
Ympadristonsuojelutoimialan muut 77 100 100 100 100
tarkastukset (kpl)
Kaupungin omistamien 195 195 195 995 959

luonnonsuojelualueiden maara, ha
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Sivistyspalvelut-palvelualue

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

40 SIVISTYSPALVELUT TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 6726214 7128 731 7 393970 7 436 825 7 585 558
Toimintatulot sisdiset 780721 789 963 537584 548 336 559 303
Toimintamenot ulkoiset -55805714 -58545312 -63124792 -64347000 -65478 986
Henkilostokulut -44 728 224 -46981390 -50732934 -51846669 -52728639
Palvelujen ostot -5989673 -6126679 -6741919 -6735908 -6870630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1461183 -1434036 -1713184 -1711694 -1745932
Avustukset -2725331  -2971107 -2771202 -2811202 -2867 427
Muut toimintakulut -901302 -1032100 -1165553 -1241527 -1266358
Toimintamenot sisdiset -21 878756 -21900488 -26070777 -26592197 -27124034
Toimintakate yhteensi -70177534 -72527106 -81264015 -82954036 -84458 159
Poistot ja arvonalentumiset -403 450 -904 706 -966 708 -798 621 -594 732
Tulos -70580984 -73431812 -82230723 -83752657 -85052891

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Mika Seppanen

SIVISTYSPALVELUT

Tehtava

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tuottaa monipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille.
Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatuksen, opetuksen ja vapaa-ajan tulosalueet. Varhaiskasvatuksen tulosalue
vastaa 0-6-vuotiaille lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen palveluista ja esiopetuksesta. Opetuksen
tulosalueeseen kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus seka Pirkan opiston toiminta. Vapaa-ajan palveluihin sisaltyvat
kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut.

Sivistyspalvelut edistda kuntalaisten laaja-alaista hyvinvointia ja sivistystad tuottamalla palveluita kuntalaisten tarpeet
huomioiden palvelualueelle osoitettujen maardrahojen puitteissa. Palveluiden jarjestaimisessa tavoitteena on
ennaltaehkaisy ja ennakoiva tydote. Sivistyspalvelut pyrkii toiminnallaan edistama&an laaja-alaista hyvinvointia,
sivistystd seka koko kaupungin elinvoimaisuutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin muiden palvelualueiden seka lukuisten
yhteistybkumppaneiden kanssa.

58



Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2023

Hyvinvointiohjelma on hyvaksytty syksylld 2022. Hyvinvointiohjelman kautta pyritaan vastaamaan hyvinvointia
haastaviiin ilmidihin. Hyvinvointitydn organisoimisen ja johtamisen kautta on tavoitteena kehittaa hyvinvoinnin
edistamisen poikkihallinnollisia rakenteita ja yhdyspintatyota. Tyon tukemiseksi kehitetdan tiedolla johtamista.
Sivistyspalveluissa pyritdan edistimaan palveluiden saavutettavuutta niin kuntalaisten kuin eri tahojen
osallistumismahdollisuuksia ja yhdenvertaisuutta. UNICEF:n Lapsiystavallinen kunta —toimintamalli huomioidaan
kaikilla palvelualueilla ja toimintamallia kehitetdaan poikkihallinnollisesti. Nokian harrastamisen mallin avulla pyritdan
tarjoamaan jokaiselle lapselle harrastusmahdollisuus. Koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi tehdaan
toimenpiteita, joilla tuetaan lasten ja nuorten oppimista, kehitysta seka hyvinvointia. Yhteisty6lla vahvistetaan
turvallisen kasvu- ja oppimispolun rakentumista sekd mahdollistetaan elinikdinen oppiminen. Henkildston
tyohyvinvoinnista huolehditaan seka osaamista kehitetdan ja ndiden avulla vahvistetaan sivistyspalveluiden
henkildston pito- ja vetovoimaa. Vuoden 2023 aikana valmistuu sivistyspalveluiden tiekartta, joka toimii
pitkdjanteisen ja pidemman aikavalin kehittdamisen tukena.

Nokian kaupunki kasvaa ja asuinalueiden kehittyminen vaikuttaa lapsi- ja oppilasmaariin seka palvelutarpeisiin
alueilla. Taman johdosta on tarpeen kehittda ja vakiinnuttaa poikkihallinnollinen ennakointiryhman ty6. Tydssa
kdytetdaan apuna uutta ennakointitydkalua.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2023

Hyvinvointialue kdynnistyy vuoden 2023 alusta lukien. Hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistimisen tehtavaa tulee
toteuttaa yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Yhdyspintatyo seka toimivat prosessit tulee kuvata ja varmistaa.
Palveluiden saumaton jatkuminen varmistetaan vahvistamalla olemassa olevia hyvid yhteistydmalleja kaupungin ja
hyvinvointialueen vililla. Lapsiperheiden osalta keskeinen tavoite on perhekeskusverkoston toimintamallin
kehittdminen. Syntyvyys on laskenut viime vuosina, mutta varhaiskasvatuksen asiakasmaaran ennakoidaan pysyvan
suurin piirtein vuoden 2022 tasolla. Perusopetuksessa oppilasmaara lahtee lievdan laskuun. Lukion opiskelijamaara
tulee kasvamaan tulevina vuosina.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021

TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 4,05* 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaivina 12,7 11 11 11 11
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1600 1662 1769 1789 1803
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 923,6 965 1014 1014 1015

*Sivistyspalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyjen keskiarvo (vuodelta 2021 puuttuu vapaa-aikapalvelut)
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Opetuspalvelut-tulosalue

4100 OPETUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Tulos

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023
3697919 4176 884 4537 995
545 227 551600 298 275
-32 209 052 -33 981 569 -36 970 704
-12 505 486 -12 237 000 -15 489 219
-40 471 391 -41 490 085 -47 623 653
-93 470 -572 131 -813 082

-40 564 861 -42 062 216 -48 436 735

TS 2024 TS 2025
4590 870 4 682 687
304 241 310326
-37792411 -38 403 267
-15 799 009 -16 114 982
-48 696 309 -49 525 236
-724 970 -440 972
-49 421 279 -49 966 208

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: johtaja rehtori Kari Lahde

Strategian
painopiste
Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Perusopetus

Strategian tavoite

Ennakoimme hyvinvointia
haastavia ilmioita

Pirkan opisto

Mittari

Opisto lisda paikallistasolla
verkostoitumistaan kuntalaisten
hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Mittarin tavoitetaso 2023

Avattu uusia toimintamuotoja.
Toteutettu kuntakierros. Tavoitettu
uusia opiskelijoita.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Rakennamme vahvistavan ja
turvallisen kasvu- ja oppimispolun
sekd mahdollistamme elinikdisen
oppimisen

Vahvistamme ja monipuolistamme
alkuopetuksen pohjaa koulupolun
alkuosassa

Jokaisessa koulussa alkuopetuksen
tiimimalli ja joustavat jarjestelyt on
kuvattu.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Rakennamme vahvistavan ja
turvallisen kasvu- ja oppimispolun
sekd mahdollistamme elinikdisen
oppimisen

Osaamisperusteisesti jarjestettava
opetus vakiintuu osaksi opiston
kurssitarjontaa
Opintopistekurssien maara kasvaa.

Opistossa toteutuu 5-10
osaamisperusteista
opintopistekurssia.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Rakennamme vahvistavan ja
turvallisen kasvu- ja oppimispolun
sekd mahdollistamme elinikaisen
oppimisen

7. luokkien luokanvalvojien ja lukion
1. luokkien ryhmanohjaajien
kouluttaminen ryhmayttamiseen seka
tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opettamiseen.

Kaikki syksylld 2023 aloittavat 7.
luokkien ja lukion 1. luokanvalvojat /
ryhmanohjaajat kouluttautuvat
asioiden opettamisessa

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Rakennamme vahvistavan ja
turvallisen kasvu- ja oppimispolun
sekd mahdollistamme elinikaisen
oppimisen

Yhteisollisyyden ja osallisuuden
kehittdminen Silta-kampuksella

Kehittdmissuunnitelma laadittu.
Arviointikysely osallisuudesta ja
yhteisollisyydesta toteutettu.
Tulos 4/5

Hyvinvoiva ja

Rakennamme vahvistavan ja

Valtuusto paattanyt palveluverkosta

osallistuva . . L Koulujen palveluverkkoselvitys
. turvallisen kasvu- ja oppimispolun jenp ¥ 2023
nokialainen
Pirkanmaan | Tuemme yritysten kasvua ja s . . o
. N . Yrittdjyyskasvatuspolku Yrittajyyspolkusuunnitelma laadittu ja
paras toimimme aktiivisena kumppanina ) . . .
. . perusopetukseen ja lukiolle. toteuttaminen aloitettu.
yrityskunta yritysten kanssa
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Tehtava

Nokian kaupungin opetuspalvelut tuottaa kuntalaisille perusopetusta, lukiokoulutusta ja Pirkan opiston palvelut.
Seudullisen Pirkan opiston osalta Nokian kaupunki toimii isantakuntana.

Perusopetuksen tehtdavana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa
inhimillista ja sosiaalista padomaa. Inhimillinen pddoma koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padoma ihmisten
valisista yhteyksista, vuorovaikutuksesta ja luottamuksesta. Yhdessa ne edistavat yksilollista ja yhteiskunnallista
hyvinvointia ja kehitysta.

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioaikana opiskelija kartuttaa
olennaista ihmista, kulttuureja, luontoa ja yhteiskuntaa koskevaa tietoa ja osaamista. Lukio-opetus harjaannuttaa
opiskelijaa ymmartamaan eldmdssa ja maailmassa vallitsevia monitahoisia keskindisriippuvuuksia seka jasentamaan
laaja-alaisia ilmioita.

Pirkan opisto on Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden alueilla toimiva seudullinen kansalaisopisto, joka
jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta seka taiteen perusopetusta musiikissa, kuvataiteessa, teatterissa, tanssissa
sekd mediataiteessa. Varsinaisen toimintansa lisdksi opisto tuottaa myos raataloitya tilauskoulutusta ja toimii
aktiivisessa yhteisty0ssa paikallisten yhteiséjen kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja elaméanlaadun kehittamiseksi.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Perusopetuksen koulujen yhteisid toiminnan painopisteita vuonna 2023 ovat tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kehittdminen seka alkuopetuksen vahvistaminen. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittamisen lahtokohtana on
osallisuuden lisadminen kaikilla luokka-asteilla perusopetuksessa. Alkuopetuksen vahvistamisen tavoitteena on
saada nokialaisille lapsille mahdollisimman vahva aloitus koulupolulle. Tavoitteena on myds vahvistaa varhaisessa
vaiheessa lasten itsetuntoa ja vahvuuksia (positiivisen pedagogiikan mukaisesti). Tavoitteen toteuttaminen
edellyttda opetusresurssin painotusta alkuopetukseen.

Lukiokoulutuksen toiminnan painopisteet vuonna 2023 ovat yhteiséllisyyden ja osallisuuden kehittdminen seka
lukiolaisten hyvinvointi. Lukiokoulutuksen tavoitteena on kehittda yhteisollisyytta ja osallisuutta vahvistamalla lukion
ja ammattiopiston yhteisen opiskelijakunnan toimintaa ja tutortoimintaa. Lukiolaisten hyvinvointiteemaa
toteutetaan opetussuunnitelman Opiskeluhuolto -luvun mukaisesti. Lisaksi tarjotaan hyvinvoinnin ja
stressinhallinnan opintojakso. Yrittdjyysopintoja tarjotaan lukion opiskelijoille yhteistydssa Tampereen
ammattiopiston kanssa.

Pirkan opiston tarkeimpid painopisteita vuonna 2023 ovat verkostoitumisen ja osaamisperusteisuuden edistaminen.
Yhteistyokumppanuuksien vahvistaminen on keskeisesti esilla syksylld 2022 kdynnistyneessa Yhteinen opisto -
kehittdmishankkeessa, jonka avulla opisto lisda yhteistyotaan muiden kunnallisten toimijoiden, kuntalaisten,
paikallisten jarjest6jen ja uusien maakunnallisten hyvinvointialueiden kanssa. Vuonna 2022 pilotoidut
osaamisperusteiset kurssit pyritdan vakiinnuttamaan osaksi opiston vuotuista koulutustarjontaa. Tavoitteena on,
etta opistossa toteutuisi vuonna 2023 jo kymmenkunta kurssia, joista opiskelijat voivat saada opintopisteita ja
suoritusmerkinnat valtakunnalliseen Koski-tietovarantoon.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Perusopetuksen oppilasmaara kaantyy laskuun syksylld 2023. Lasku on tasaista koulujen valilla ja siksi opetusryhmien
maarassa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Korona-hankkeen kolmas vaihe alkaa tammikuussa 2023. Seudullinen
maahanmuuttajataustaisille tarkoitettu valmistava opetus alkoi syksylla 2022 ja jatkuu sekd ryhmamuotoisena
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opetuksena etta inklusiivisend opetuksena vuonna 2023. Tehostetun tuen ja erityisen tuen oppilaiden maara jatkaa
kasvuaan: vuonna 2022 1075 tuen oppilasta, kun edellisena vuonna 2021 980 tuen oppilasta. Kaupunki selvittaa
madaran kasvuun (n.10%/v) johtaneet syyt ja muutosta ohjaavat tekijat. Kaupunki huomioi tuentarpeiset lapset.
Erityistd huomiota kiinnitetadn neurokirjon (nepsy) lasten tukemiseen. Vahvistetaan poikkihallinnollista yhteistyota.

Koripalloakatemian toiminta kdynnistyy Nokialla.

Lukion opiskelijamaara kasvaa edelleen. Tampereen ammattiopiston kanssa suunnitellaan oppilaitosten yhteisia
opintojaksoja Silta-kampukselle.

Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmat uudistetaan ja laajassa oppimaarassa lukukaudet pitenevat vuodesta
2023 lahtien asteittain 16 viikosta 18 viikkoon. Osaamisperusteisten opintopistekurssien jarjestaminen laajenee
uusiin aineryhmiin ja tarjonta kasvaa. Nokian uimahallin kiinteistdssa toimiville kuvataide-, teatteri- ja
mediataidekouluille haetaan uusia tilavaihtoehtoja kiinteiston purku-uhan vuoksi. Opisto hakeutuu myds aktiiviseen
yhteistydhon maakunnallisen hyvinvointialueen kanssa ja pyrkii edistdmaan mm. Kaiku- ja vammaiskorttien
kayttoonottoa asukkaiden tasa-arvoisten osallistumismahdollisuuksien turvaamiseksi.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Asiakastyytyvaisyys 4,14 4,14 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 10,5 14,9 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 923 965 1038 1051 1057
Henkilotydvuodet HTV2 509,0 525,6 575,9 575 575
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Lukiokoulutus ulkoiset menot € / as 61 60,8 76,2 82,9 83,7
Perusopetuksen ulkoiset menot € / as - 784 834 850 858
Perusopetuksessa oppilaiden maara 4264 4302 4122 3857 3662
pvm
Tuntikehys VVT 7580 vvt 7681 vvt 7733 vt 7700 vvt 7700 vvt
(vahimmaisvuosiviikkotuntimaara) (Lukuvuosi (Lukuvuosi (Lukuvuosi (Lukuvuosi (Lukuvuosi
2020-2021) 2021-2022) 2022-2023) 2023-2024) 2024-2025)
Oppilaskohtainen tuntikehys 1,77 1,80 1,80 1,80 1,80
Lukio-opetuksessa oppilaiden maara 434 490 510 540 540
(ei kaksoistutkintolaisia) pvm
Kaksoistutkintoa opiskelevien maara 62 74 75 75 75
pvm
Asiakastyytyvéisyys / PO 4,14 4,2 4,2 4,2 4,2
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,87 3,9 4,0 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4 4 4 4 4
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 17 644 25000 25000 25000 25000
Taiteen perusopetuksessa opiskelevat, 1262 1184 1200 1250 1250
Ilkm
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Varhaiskasvatus-tulosalue

4400 VARHAISKASVATUS TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2470967 2091124 1931467 1917 467 1955 814
Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -19614798 -20196119 -21490986 -21795404 -22223695
Toimintamenot sisdiset -5721 242 -6 202 625 -6 658 882 -6 792 057 -6 927 897
Toimintakate yhteensa -22865073 -24307620 -26218401 -26669994 -27195778
Poistot ja arvonalentumiset -14 254 -37 001 -35 355 -54 815 -63 333
Tulos -22879327 -24344621 -26253756 -26724809 -27259111

Organisaatiokaavio 1.1.2023
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

VARHAISKASVATUS

Lastenhoidon

Paivakodit Perhepaivahoito
tuet

Strategian . . o . .
. g. Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023
painopiste
Rakennamme vahvistavan ja . . .
S . . 131 Yudistetun varhaiskasvatuslain
Hyvinvoiva ja turvallisen kasvu- ja . . . . sl e L
. - - vaatimusten mukainen toiminta Hallintopaatoksiin kirjattu lasten
osallistuva oppimispolun seka .. . i - .
. - - sekd kunnallisessa ettd yksityisessa | tuki toteutunut.
nokialainen mahdollistamme elinikdisen .
. varhaiskasvatuksessa.
oppimisen
_— . - . Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa
I - . e Kestdvan kehityksen toimintamallien | . .
Kestava ja Lissdmme elinympariston . . . toimitaan varhaiskasvatuksen
. . . . . harjoittelu ja yllapitdminen lasten - .
turvallinen Nokia | siisteytta ja turvallisuutta kanssa kestavan kehityksen
toimintaohjeistuksen mukaisesti.

Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa alle oppivelvollisuusikaisille lapsille tarjottavista palveluista,
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta. Varhaiskasvatuksen tulosalueelle osana palvelutuotantoa kuuluvat myos
lastenhoidon tuet (kotihoidon seka yksityisen hoidon tuki ja -kuntalisd). Ndiden tukien maksatus tapahtuu Kelan
kautta. Elokuussa 2022 kotihoidon tuen piirissa oli 252 lasta.

Nokian kaupungin jarjestaman kunnallisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa (20.9.2022) oli

1 479 lasta. Vastaavana ajankohtana palvelusetelin piirissa yksityisissa paivakodeissa, Nokialla ja muissa kunnissa
toimivissa paivdakodeissa oli 215 lasta. Elokuussa 2022 yksityisilla perhepaivahoitajilla seka yksityisen hoidon tuen ja
kuntalisan piirissa oli 60 lasta. Yhteensa yksityisen palvelun piirissa syksylla 2022 oli 275 lasta. Nokian kaupungin
tarjoaman varhaiskasvatuspalvelun kokonaisuudesta yksityisen palvelutuotannon piirissa syksylla 2022 oli lapsista 16
%. Uusien yksityisten pdivakotien toiminnan alkamisen jalkeen yksityisen palvelutuotannon osuus kaikista
varhaiskasvatuspalveluista on 24 %.
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Vuoden 2022 aikana muilta kunnilta ostettiin 26 lapselle varhaiskasvatuspalvelua ja 12 ulkokuntalaiselle lapselle
myytiin varhaiskasvatuspalvelua. Esiopetusta yksityisilta pdivakodeilta kilpailutuksen perusteella
ostettiin toimintavuoden 2021-2022 aikana 35 lapselle.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Painopistealueena varhaiskasvatuksessa on toiminnan kehittaminen arvioinnin ja siitd saadun tiedon perusteella.
Toimintaa arvioidaan Karvi:n laatuindikaattorien avulla seka huoltajille ja lapsille suunnattujen kyselyiden

pohjalta. Otamme kayttoon uudet toiminnan suunnitteluun ja arviointiin laaditut lomakkeet ja paivitamme niita
tarvittaessa valtakunnallisten muutosten mukaisiksi (Valssi). Arvioinnin kasikirja paivitetdan muutosten mukaiseksi.

Vuoden 2023 aikana selkiytamme esiopetuksen merkitystd osana paikallista kasvatus- ja opetusjarjestelmaa seka
yhdenmukaistamme esi- ja alkuopetuksen yhteistyon periaatteita. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon kehittamisessa
seuraamme valtakunnallista kehitysta. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota arvioidaan laadittujen periaatteiden
mukaisesti.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkuu kahden eri ikdluokan (2016 ja 2017 syntyneet) toimintana. Nokialla
molemmat ikdluokat ovat kokonaisuudessaan mukana kokeilussa. Osa ikdluokan lapsista kuuluu koeryhmaan, osa
verrokkiryhmaan. Kokeilun jatkuessa arvioimme ja kehitamme edelleen toimintaa kokeiluun osallistuvissa kuudessa
paivakodissa.

Syksysta 2022 alkaen seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa tehdaan hallintopaatds tehostetun ja
erityisen tuen jarjestamisesta. Hallintopdatosten tekemisesta vastaa jarjestamisvastuussa oleva kunta. Vuoden 2023
aikana toimintamallia kehitetdan ja arvioidaan resurssien riittavyytta.

Varhaiskasvatuksen paikkamaaratarpeesta johtuen avataan uusi yksikko aluksi maaraaikaisena. Lautakunta paattaa
yksikon sijaintipaikan. Yksi vaihtoehto on Pinsidntielld sijainnut entinen paivakoti.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2023

Vuoden 2023 alusta kaksi uutta yksityista paivakotia aloittaa toimintansa; Valikadulla Pilke —
paivakotien kaksiryhmainen paivakoti ja Harjuniityssa Verkanappuloiden kuusiryhmdinen paivakoti.

Syksylla 2022 Tampereen kaupunkiseudun kehyskunnissa tehtiin paatos esiselvityksen tekemisesta seudullisen
eVaka-asianhallintajarjestelmasta. Seudullisella eVaka:lla korvattaisiin nykyiset kaytdssa olevat jarjestelmat, joiden
kaytettavyys ei kaikilta osin enaa vastaa olemassa olevaan tarpeeseen.

Toimintakauden 2022—-2023 aikana toteutetaan hankerahalla johtajapilottia kolmessa eri varhaiskasvatusyksikdssa.
Pilotilla tuetaan johtamisen rakenteita vapauttamalla apulaisjohtajat ryhmatyosta. Pilotilla haetaan ratkaisua
johtajille tehdyn psykososiaalisen kuormituksen kyselyissa esille tulleeseen tyon aiheuttamaan uupumukseen ja
tunteeseen tydmaaran hallitsemattomuudesta. Pilotista saatujen kokemusten perusteella tehdaan paatos
toimintamallin mahdollisesta laajentamisesta asteittain.

Siuro-Linnavuori-alueen uuden paivakodin suunnittelu on kaynnistynyt syksylld 2022. Paivdakodin rakentaminen
ajoittuu vuodelle 2023. Kustaankadun varrelle sijoittuva uusi paivakoti korvaa nyt kdytossa olevat nelja tilaa. Siuron
paivakodin maaraaikainen toimilupa paattyy 31.12.2023.
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

Talousarvio 2023

TP 2021

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TA 2022

TA 2023

| TS 2024

TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 15,8 14 14 13 13
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 562 573 604 606 612
Henkil6tyovuodet HTV2 359 358 375,7 374 374

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2021

Kunnallisten palveluiden piirissa lapsia

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

1466 1470 1479 1550 1550
(20.9.)
Yksityisten palveluiden piirissa olevien
0,
Iasten. osuus % S 245 22,2 24 24 24
varhaiskasvatuspalveluita kayttavista
lapsista
Kayttdaste % 85,4 88 83,2 85 85
Lapsia esiopetuksen piirissa 99,5 95 986 100 100

ikdluokasta %
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Talousarvio 2023

Vapaa-aikapalvelut-tulosalue

5000 VAPAA-AIKA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2023

TP 2021

550 588
235493
-3233 880
-3 335 864
-5783 662
-295 725
-6 079 388

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
860 723 924 508 928 488 947 057
238 363 239309 244 095 248 977
-3551927 -3721322 -3843813 -3918720
-3024983  -3483555 -3553227 -3624292
-5477824 -6041060 -6224457 -6346978

-295574 -118 271 -18 836 -90 427
-5773398 -6159331 -6243293 -6437405

Vastuuhenkil®d: vapaa-aikajohtaja Asta Engstrom

Strategian
painopiste

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

VAPAA-AIKA

Ennakoimme
palveluverkkotarpeet
kaupungin kasvaessa.

Strategian tavoite

Mittari

Palvelu- ja kdyttajatarpeiden
kartoitus vapaa-ajan palveluiden ja
olosuhteiden osalta.

Mittarin tavoitetaso 2023

Prosessi kuvattu, ja palvelutarpeiden
kaynnistys aloitettu.

Uimabhallin tarveselvitys laadittu.

Kestava ja
turvallinen Nokia

Lissdmme elinympariston
siisteytta ja turvallisuutta.

Kaupungin vapaa-aikatilojen
henkil6sto- ja asiakasturvallisuuden
parantaminen.

Asiakas- ja henkildstoturvallisuus-
suunnitelmat paivitetty, ja henkil6sto
koulutettu.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Ennakoimme hyvinvointia
haastavia ilmigita.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tuloksellisuus seka
yhteistyon toimivuus
hyvinvointialueen ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyte-kerroin (erityisesti prosessi-
indikaattorin pisteet). Kaupungin
hyvinvointityon rakenteiden
toimivuus arvioitu. Kaytannon
yhdyspintaty6sta on sovittu Hva:n
kanssa.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Toimimme asukaslahtoisesti
seka kannustamme ja
luomme mahdollisuuksia
omaehtoiseen toimintaan.

Osallisuuden edistamisen
karkihankkeen suunnittelu.

Kaupungin osallisuuden edistamisen
tavoitteet ja toimenpiteet hyvaksytty.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Ennakoimme hyvinvointia
haastavia ilmigita.

Ehkaisevan pédihde- ja
mielenterveystyon suunnitelma.

Kaupungin ehkaisevan paihde- ja
mielenterveystyon tavoitteet ja
toimenpiteet on hyvaksytty.

66




Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tehtava

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan perustana ovat lait (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 166/2019, Liikuntalaki 390/2015, Nuorisolaki 1285/2016 ja Kuntalaki 410/2015). Tulosalueen
toiminnan painopisteita suuntaavat Nokian kaupungin strategia, hyvinvointiohjelma Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen 2022 — 2030, elinkeino-ohjelma Pirkanmaan paras yrityskunta 2022 -2030 (valt 12.9.2022 § 49 ja 50)
seka loppuvuodesta 2022 valmistuvat elinymparistdohjelma ja kulttuuriohjelma.

Vapaa-aikapalvelujen tehtdavana on edistaa kaikenikaisten kaupunkilaisten hyvinvointia luomalla mahdollisuuksia
vapaa-ajan aktiivisuuteen, harrastamiseen, yhteisollisyyteen ja elamyksiin seka turvallisiin ja laadukkaisiin vapaa-ajan
toimintaymparistoihin. Palvelujen tarkoitus on asukkaiden omaehtoisen hyvinvoinnin, toimintakyvyn,
elamanhallinnan ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen, hyvinvointierojen kaventaminen ja osallisuuden
edistaminen. Vapaa-aikapalvelut tukevat merkittavasti kaupungin veto- ja pitovoimaa, ja vuonna 2023 on tarkoitus
resursoida elinkeinopalvelujen kanssa yhteiseen tapahtumakoordinaatioon ja tapahtumatuotannon kehittdmiseen
kaupunkitasolla.

Tulosalueen talousarvioon sisaltyvat vapaa-aikapalvelut sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
poikkihallinnollisen tyon kokonaisuus. Tulosalueen keskeisena tavoitteena vuonna 2023 ovat hyvinvointiohjelman
toimeenpano ja hyvinvointialueen yhdyspintatydn rakentaminen seka sen osallisuuden edistamisen karkihankkeen
suunnittelun kdynnistaminen tavoitteiden ja toimenpiteiden hyvaksymiseksi. Toiminnan, palveluiden ja olosuhteiden
jarjestamisessa merkittavassa roolissa ovat yhteis- ja yhdyspintatyo kaupungin palvelu- ja tulosalueiden,
hyvinvointialueen, kansalaisyhteiskunnan, kuntalaisten, elinkeinoelaman ja muiden sidosryhmien kanssa.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2023

Kirjastopalvelut

Erityisind painopisteina vuonna 2023 ovat palveluiden saavutettavuuden parantaminen, osallisuuden lisddminen ja
eriarvoisuuden vahentaminen kehittamalla matalan kynnyksen paasya palveluihin. Kirjastopalvelut toimivat
lahipalveluna ympari kaupunkia paa- ja sivukirjastossa seka kirjastoautossa. Monipuolisia kirjastopalveluita
kehitetdaan kaikille kuntalaisille mm. kotipalvelun tai digitaalisten palveluiden vélityksella. Uuden ja esteettoman
kirjastoauton hankinnan valmistelua jatketaan yhdessa konsernipalveluiden kanssa. Investointiohjelmassa ei
kuitenkaan ole varattu hankintaan maararahaa. Kirjastopalveluiden on laadittava kirjastopalveluiden tulevaisuudesta
toiminnallinen kuvaus, ja tdssa yhteydessa analysoitava nykyisen kirjastoauton asiankaskuntaa ja muutosennustetta
(esim. kuinka paljon kirjastoauton kayttajista on paivakotien lapsia ja koululaisia, ja kuinka paljon muita kayttajia /
mika voisi olla vaihtoehtoinen toimintamalli).

Kirjastopalvelut pyrkii tunnistamaan entistd paremmin asiakkaidensa tarpeet ja toiveet seka tavoittamaan myos niita
kohderyhmia, jotka eivat palveluja viela kdyta. Tarkoituksena on resursoida tydaikaa mm.
maahanmuuttajataustaisten kirjastopalveluiden kehittamiseen. Kirjastopalvelut verkostoituu monipuolisesti eri
toimijoiden kanssa: asiakkaiden ja jarjestojen kanssa etsitdan aktiivisesti uusia toimintatapoja palvelujen ja
tapahtumatuotannon kehittamiseksi kaikenikaisille ja erilaisille asiakasryhmille. Asiakkaita koulutetaan palveluiden
kdytdssa mm. vapaaehtoisohjaajien ja tyontekijoiden toimesta.

Selvitetdan haja-asutusalueiden, varhaiskasvatusyksikoiden ja kirjajakelun toteuttamisen eri vaihtoehtoja seka niiden
taloudellisia vaikutuksia. Ensisijaisesti selvitetdan seutuyhteistyd kevaan 2023 aikana.
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan painopisteet nousevat strategian lisaksi kulttuuriohjelmasta, minka mukaan kulttuuri ndhdaan osana
tulevaisuuden elinvoima- ja hyvinvointikuntaa ja se tulee ndhda yhteisena tehtavana seka kaupunkiorganisaatiossa
ettd useiden sidosryhmien kanssa.

Keskeisina painopisteina on kehittaa kulttuurihyvinvointityota hyvinvointialueen yhdyspintatyona ja keinoja
madaltaa kulttuurin osallistumisen kynnysta. Vuonna 2022 alkanutta tilojen kokeilevaa kayttoa jatketaan edelleen
kartoittamalla, seuraamalla ja avaamalla kaupungin tiloja taiteen ja kulttuurin tarpeisiin sekd matalan kynnyksen
yhteisollisiksi kohtaamispaikoiksi. Lisdksi keskeisena painopisteena on edistaa kulttuurin, taiteen ja rakentamisen
yhteytta suunnitelmallisesti osana uudistuvaa kaupunkiymparistoa ja kaupunkikulttuuria.

Kulttuuripaakaupunkihaun vuonna 2022 alkaneessa Operaatio Pirkanmaa -jatkohankkeessa osallistumme edelleen
vuosina 2023 — 2024 kulttuurin ja luovien alojen kehittamistyéhon yhdessa Tampereen ja 18 pirkanmaalaisen
kunnan kanssa. Jatkohanke rahoittaa kulttuuri- ja taideprojekteja, pilotoi uutta toimintaa alueelle ja tukee
kulttuurialan toimijoiden osaamisen kehittamista.

Liikuntapalvelut

Vuoden 2023 suunnitelmaan sisaltyy liikkunnallisen ja aktiivisen elamantavan lisddmiseen ja terveyserojen
kaventamiseen tahtdavia tavoitteita. Toiminnan painopisteena on erityisesti soveltavan lilkkunnan palvelutarjonnan
kehittdminen yhteistydssa muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on tunnistaa keskeiset tarpeet ja kokeilla uusia
toimintamalleja soveltavan liikkunnan mahdollisuuksien lisadmiseksi. Toisena painopisteena on koululaisten
uinninopetuksen kehittdminen, minka tavoitteena on pilotoida uutta koululaisten uinninopetuksen mallia
koululaisten uinti- ja pelastustaitojen parantamiseksi.

Liikuntapalvelut toimii vuoden aikana aktiivisesti hyvinvointialueen yhdyspintatydssa ja varmistaa osaltaan
lilkuntaneuvonnan palveluketjun jatkuvuuden elintapojen edistamiseksi kunnan ja hyvinvointivointialueen valilla.
Liikuntapalvelut osallistuu aktiivisesti kaupungin poikkihallinnolliseen hyte-tyohon seka olosuhdetyohon.

Liikuntapalvelut vastaa uimahallin tarveselvityksen/hankesuunnitelman laatimisesta yhdessa tilapalveluiden kanssa.
Uuden palloiluhallin toiminallisen kdytt6onoton suunnitelmasta vastaa liikkuntapalvelut. Tavoitteena on, etta uusi
palloiluhalli valmistuu sarjakauden 2024-2025 alkuun mennessa. Kaudelle 2023/2024 tarvitaan vaistotila.
Vaistotilaksi on jo aiemmin suunniteltu Harjuniityn liikuntahallia. Harjuniityn valiaikainen kaytto tarkoittaa
koulutoiminnalle ja muulle harrastustoiminnalle muutoksia.

Nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet vuonna 2023 ovat avoin nuorisotilatoiminta, koulunuorisotyd, osallisuuden
edistdminen, digitaalinen nuorisoty6 seka erityisnuorisotyd. Keskeisessa roolissa ovat yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden vahvistaminen, moniammatillinen tyoote seka sidosryhma- ja verkostoyhteistyd. Koulunuorisotyon ja
nuorisotilatoiminnan yhdyspintaa pyritdan tiivistamaan entisestdan, mihin liittyy olennaisesti olosuhdetyd. Loma-
aikojen toimintaa kehitetaan osallistamalla nuoret entistd vahvemmin toiminnan suunnitteluun tarjoamalla
mahdollisuutta toimia vertaisohjaajina ja loma-agentteina. Vaikuttajaryhmatyon lisdksi nuoria osallistetaan ja
otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun. Digitaalinen nuorisoty6 jalkautetaan vahvemmin osaksi
perusnuorisoty6ta. Uusia tydmuotoja otetaan kayttoon ja mediakasvatusta lisdtaan.

Nuorisotyén perussuunnitelma Nups otetaan kaytt6on nuorisotydn kehittamisen ja johtamisen valineena.
Kunnallisen tilastointi- ja arviointimenetelma nuoDo:n avulla nuorisoty6ta voidaan paremmin johtaa tiedolla ja tyén
vaikuttavuutta seka arviointia voidaan vahvistaa niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.

68



Nokian kaupunki

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Sivistyslautakunta on ehdottanut uutta, valiaikaista nuorisotilaratkaisua Pirkkalaistorin liiketilasta.
Talousarvioehdotus sisdltdaa yhteensa 85 000 euroa uuden nuorisotilan kustannuksia Konsernipalveluiden

palvelualueella (tilavuokrat ja siivouskustannukset). Viiden vuoden maaraaikaisen vuokrasopimuksen ajalta
kustannukset ovat yhteensa 425 000 euroa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (poikkihallinnollinen)

Kuntalain (410/2015) 1 §:n mukaan kunnan keskeinen tehtdvana on edistda asukkaidensa hyvinvointia.

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:ssd maaritetdan, ettd kunnan eri toimialojen on tehtdva yhteistyota
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa. Hyvinvoinnin edistamisen tehtavia on jaamassa kunnille
hyvinvointialuemuutoksessa. Hyvinvoinnin edistamisen tavoitteellinen toteuttaminen vaatii onnistuakseen laajaa,

poikkihallinnollista yhteisty6ta ja strategista kehittamista. Kunnan on tehtava yhteisty6ta muiden kunnassa toimivien

julkisten tahojen seka yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa.

Hyvinvointiohjelma 2022 - 2023 ohjaa kaupungin hyvinvoinnin edistamisen ty6td. Vuoden 2023 erityisina
painopisteina on kaupungille jadvan hyvinvoinnin edistdmistyon vahvistaminen ja yhteistyon kehittdminen tulevan
hyvinvointialueen sekd muiden sidosryhmien kanssa. Keskeista on varmistaa ja sopia tarvittavasta

yhteisty6rakenteesta, joka ottaa huomioon seka hyvinvointialueiden muotoutumisen, kaupungin uudet

hyvinvointityon rakenteet seka eri palvelu- ja tulosalueiden tarpeet. Kaupungille jadvista hyvinvoinnin edistamisen
tehtavista keskitytaan erityisesti ehkaisevan pdihdetyon rakenteiden vahvistamiseen. Hyvinvointitydn rakenteiden

muutos edellyttda lakisdateisten tehtavien uudelleen jarjestelya seka tavoitteiden ja toiminnan systemaattista
suunnittelua. Hyvinvointiohjelman karkihankkeen, osallisuuden edistamisen, tyo kdynnistetdan ja tyossa maaritetdaan

kaupungin osallisuuden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet.

Yhteiset informatiiviset
tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Asiakastyytyvaisyys - 4,2 4,2 4,25 4,5
Sairauspoissaolot tyopaivind /HTV2 15,6 12 12 11 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 93 101 105 107 108
Henkilotyévuodet HTV2 44,4 47,3 48,3 50,8 51,8
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Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023

| TS 2024

TS 2025

asukas

Palvelut, kavijamaars 1 465 608 690 000 705 000 707 000 709 000

Tapahtumat, kdvijamaars 2 16 552 55 000 65 000 66 000 67 000

Ohjattu toiminta, kévijamaara 24 707 60 000 68 000 70 000 73 000

Ohjattu toiminta / kolmas sektori; . 425 000 432 000 436 000 440 000

kavijamaara

Vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat - 888 500 891 000 893 000 895 500

tilat, kdvijamaadrat

Vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat ~| 50/30000| 65/57000| 66/59000| 67/62000

tilat, varattavat tilat / varausten maara

Nuorisotilojen kavijamaara 5089 6 352 7 000 8 000 9 000

Etsivdn nuorisotyon asiakkaiden maara 170 150 160 170 180

Kirjaston lainaukset / asukas 13,85 13,91 14,04 14,18 14,32

Avustetut seurat (toiminta-avustus) - 73 76 78 80

Avustukset € / asukas © 8,57 8 7,9 9,5 9,4

Avustukset / toiminta-avustukset

Liikunta, euroa / asukas 3,54 3,5 3,49 3,88 3,93

Kulttuuri, euroa / asukas 1,96 1,78 1,76 1,96 1,99
josta: Nokian tyovaen teatteri, 1,48 1,47 1,46 1,44 1,43
euroa / asukas

Terveytta ja toimintakykya tukeva 0,70 0,92 0,91 1,74 1,74

toiminta (HYTE), euroa / asukas

Lapset ja nuoret, euroa / asukas 0,38 0,32 0,31 0,34 0,35

Kansalaistoiminta, euroa / asukas 0,29 0,26 0,25 0,28 0,29

Avustukset / projektituet

Liikunta, euroa / asukas 0,10 0,31 0,3 0,3 0,3

Kulttuuri, euroa / asukas 0,33 0,34 0,33 0,33 0,33

Nuoret (omaehtoinen toiminta), euroa - 0,06 0,06 0,06 0,06

/ asukas

Vammaisten virkistystoiminta, euroa / 0,29 0,31 0,31 0,31 0,3

! palvelukdynnit: uimahallikidynnit, ndyttelykdynnit, fyysiset kdynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin nuorisotilatoiminta,

Hinttala

2 Vapaa-aikapalvelujen jirjestimat tapahtumat, ml. digitaaliset tapahtumat

3 Ohjattu toiminta: kayttajakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikuntaneuvonta, liilkunnan ohjaus,

nuorisopalvelut (koulunuorisoty®, etsivaan nuorisotyohon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut, digitaalinen nuorisotyo,

osallisuus ja vaikuttaminen).

4 Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttsjat.

5Vapaa-aikapalvelujen hallinnoimien tilojen kédvijamaarat ml. liilkuntapaikkojen kavijamaarat pois lukien uimahalli

(palvelukdynneissa).

6 Avustusmairarahat (ei jadhalliavustus 320 000 euroa)
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Tuloslaskelmaosa

Perustelut

Tuloslaskelmaosa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion ldhtokohtana tulevalla suunnitelmakaudella on tarkka taloudenpito. Hyvinvointialueuudistus mullistaa
kaupungin rahoitusmallit, verotulot ja valtionosuudet ja kaupungin kokonaismenot pienenevat noin puoleen.
Muutosten kaikkia vaikutuksia ei voida vield tarkkaan ennustaa, koska kuntien rahoituksen pysyva taso maaritetdan
vasta vuosien 2023 ja 2024 aikana. Nokian kaupungin erityishaasteena on muutosten keskella rahoittaa
poikkeuksellisen suuri korvausinvestointiohjelma. Vuosien 2023 - 2025 taloussuunnitelmassa nettoinvestointeja on
yhteensa yli 116 miljoonaa euroa. Investointipaineet eivat helpottavat valmistelussa olevan suunnitelmakauden
jalkeenkaan.

Vertailut vuoden 2022 talousarvioon kohdistuvat muutostalousarvioon 10.10.2022 tilanteen mukaan.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan laskevan 40,5 % eli 15,3 milj.€ vuonna 2023 (vertailu vuoden 2022
muutostalousarvioon). Hyvinvointialueelle siirtyva toiminta vahentda toimintatuottoja 14 milj.€ ja toisaalta lisda
rakennusten vuokratuottoja 2,5 milj.€ hyvinvointialueen jadadessa vuokralaiseksi kaupungin kiinteistoille.
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset laskevat 1 milj.€ ja tonttien myyntivoitot 2,9 milj.€.

Toimintakulut

Toimintakulut laskevat 52,9 % (2022 muutostalousarvioon). Henkilostokulut laskevat 32,6 % 69,2 milj.€:o00n ja
elakekulut laskevat 31,9 % sekd muut henkilostokulut 29,2 % vuodesta 2022. Henkildstokulujen osuus kaikista
toimintakuluista on 62,6 % (vuonna 2022 44,7 %).

Eldkemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2022 lopussa. Sen tilalle vuonna 2023 tulee sote-lainsdddannossa
saddetty kuntien ja hyvinvointialueiden tasausmaksu. Tasausmaksun kokonaismaara vahvistetaan vuosittain, minka
jalkeen euromaardinen summa jaetaan hyvinvointialueiden ja kuntien kesken. Jakaminen tapahtuu siina suhteessa,
mika on hyvinvointialueiden ja kuntien osuus niiden julkisten alojen eldkelain 85 ja 86 §:ssa tarkoitetuista
tybansioista lain voimaantullessa. Keva on alustavasti ennakoinut, etta kuntiin jaa 45 % palkkasummasta,
hyvinvointialueille 55 %. Nokian kaupungin osuus tasausmaksusta on n. 1,9 milj.€.

Henkil6sivukulujen muutokset TA 2023 TA 2022 TA 2021 \

[v) [v) )
Eldkemaksu, palkkaperusteinen 17,44 % 17,57% | 17,24%
. 1,54 % 1,35% 1,53 %
Sairausvakuutusmaksu
[v) ) 0,
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,06 % 2,05% 1,90%
Muut 0,29 % 0,29 % 0,29 %
Yhteenss 21,33 % 21,26 % | 20,96 %

Palvelujen ostot arvioidaan laskevan 82,7 milj.€ (80 %) vuoden 2022 muutostalousarvion tasolta. Palvelujen ostojen
kasvu kaupunkikehityspalveluissa on 0,2 milj.€ ja sivistyspalveluissa 0,6 milj.€ vuoden 2022 muutostalousarvioon
verrattuna. Palvelujen ostot vdhenevat konsernipalveluissa 0,9 milj.€ ja demokratiassa 3,2 milj.€. Perusturvan
palvelualueen poistumisesta kaupungin organisaatiosta johtuvasta muutoksesta palvelujen ostot vahenevat 79,4
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milj.€ vuoden 2022 muutostalousarvioon verrattuna. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat laskevat 12,5 %.
Annettavien avustusten maara laskee 38,7 %. Muut toimintakulut laskevat 42,7 %, niista suurimpana rakennusten
vuokrat ja leasingvuokrat 60,9 % vuokra- ja leasingsopimusten siirtyessa hyvinvointialueelle.

Kokonaistuotot 131 m€
Muut

Vuokratuotot intatuotot Rahoitustuotot Valmistus
5% 1% omaan kadyttoon
Tuet ja g \ e 1%
avustukset

Maksutuotot_— 4

3%
Myyntituotot / ‘

3%

Kokonaiskulut 127 m€

Poistot
12 %

Rahoituskulut
Muut 1% \
toimintakulut\
4%
Avustukset
4%
Aineet ja

|
tarvikkeet ,

8%
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Verotulot

Verotulona budjetoidaan kunnan tulovero, osuus yhteisoveron tuotosta seka kiinteistévero. Kaupungin osuus
verotuksen kustannuksista vuonna 2023 on noin 0,4 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti ja
kiinteistoveroprosentit padtetaan 14.11.2023 kaupunginvaltuustossa:

Nokian kaupunki

Tulovero 21,00 % 21,00 % 8,36 %
Kiinteistévero
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituinen asuinrakennus 0,55 % 0,55 % 0,55 %
Muu asuinrakennus 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Rakentamaton 6,00 % 6,00 % 6,00 %
Voimalaitos 3,10% 3,10% 3,10 %

Verotulojen arvioidaan laskevan vuoden 2022 muutostalousarviosta vuodelle 2023 noin 73,6 milj.€ eli 45,9 %.
Vuoden 2022 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna verotulot laskisivat 155,6 m€:sta 86,9 milj.€:on.

Vuonna 2023 kunnallisverojen tuoton arvioidaan laskevan 70,5 milj.€ ja laskevan edelleen vuonna 2024 2,4 milj.€.

Kuntaliiton tietojen mukaan kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuodelle 2022 on 20,01. Kuntien vuoden
2023 tuloveroprosenttien maardamisesta on sdddetty Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsddadannon voimaanpanosta annetun lain 55 §:n muuttamisesta
annetussa laissa kuntien vuoden 2023 tuloveroprosentiksi on maaratty vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna
12,64 prosenttiyksikolla eli keskimaardinen tuloveroprosentti kunnissa on vuonna 2023 7,37. Tampereen
kehyskunnissa keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2022 on 21,19 ja vuonna 2022 8,56. Nokian
kaupungilla luvut ovat 21,00 ja 8,36. Nokian kaupungilla kunnallisveroaste eli ansiotuloista kunnalle saatava veron
osuus on vuonna 2022 noin 15,46 % ja vuonna 2023 6,53 %.

Yhteis6veroissa kuntaryhman osuutta leikataan hyvinvointialueuudistuksen my6ta kolmanneksella ja ndin ollen
kuntien osuus yhteiséverosta putoaa arviolta 30,5 % verovuonna 2023. Toisaalta yhteisdveroihin vaikuttaa
varhaiskasvatusmaksun alentamisen kompensaatio, joka nostaa kuntaryhman yhteiséveron jako-osuutta 1,25 % -
yksikkda vuodesta 2023 alkaen.

Kunnallis- ja yhteiséveroja tilitetdadn kunnille vield vuonna 2023 aiemmilta vuosilta voimassa olleilla veroprosenteilla
ja jako-osuuksilla, jonka johdosta vuoden 2023 verotulot ovat korkeammat kuin vuonna 2024. Vuodesta 2023
eteenpadin kiinteistoveron ja yhteisdveron suhteellinen osuus kaikista verotuloista kasvaa. Kiinteistéveron
suhteellinen osuus kaupungin verotuloista on vuonna 2022 noin 6 %. Hyvinvointialueuudistuksen myota
kiinteistoverojen suhteellinen osuus kaikista verotuloista nousee noin 11%:iin.

Vuosien 2023 - 2025 verotulojen arvioinnin pohjana on kadytetty Kuntaliiton verokehikkoa. Merkittavimmat
suunnitelmakauden verotulojen muutokset liittyvat em. kunnallisveroprosentin ja yhteisoveron jako-osuuksien
muutoksiin ja niistd johtuviin verotulokertymaan.
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TILIVUOSI TP 2021 MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kunnallisvero 134 666 140 730 70 200 67 816 69 162
Muutos % 342 % 4,50 % -50,12 % -3,40% 1,98 %
Yhteisévero 12 561 10 097 6985 5 866 6120
Muutos % 38,84 % -19,62 % -30,82 % -16,02 % 4,33 %
Kiinteistévero 9354 9705 9718 9718 9818
Muutos % 12,41 % 3,75% 0,13% 0,00 % 1,03 %
Verotulot yhteensa 156 581 160 532 86 903 83 400 85 100
Muutos % 6,10% 2,52 % -45,87 % -4,03 % 2,04 %

VEROTULOJEN KEHITYS
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Valtionosuudet

Valtionosuuksiin budjetoidaan ne erat, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien véaliseen kustannustenjakoon ja
joilla ei ole kdyttokorvauksen tai maksun luonnetta. Naita erid ovat kunnan peruspalvelujen valtionosus seka opetus-
ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa kuntien tuloja siirretdan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Rahoituksen siirto toteutetaan
vahentdamalla kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta seka
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta. Valtionvarainministerion ennakollisten
(20.9.2022) valtion-osuuslaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2023 yhteensa noin 3,5 miljardia
euroa ja laskevat valtakunnallisesti noin 7,1 miljardilla eurolla (67 %) vuodesta 2022.

Kuntaliiton lokakuussa tekeman kuntakohtaisen arviolaskelmaan nojaten Nokian kaupungin vuoden 2023
valtionosuudet olisivat yhteensa 19,2 milj.€, 551 €/asukas. Vahennysta vuoden 2022 muutostalousarvioon 32,8
milj.€ eli 63 %. Koska lopulliset hyvinvointialueen siirtolaskelmat perustuvat vasta vuosien 2021 ja 2022 lopullisesti
vahvistettuihin tilinpaatostietoihin, sisdltyy suunnitelmakauden valtionosuuksiin vield epdavarmuustekijoita.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloslaskelman rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut
rahoituskulut. Korkotuottoja kertyy antolainauksesta paaosin tytaryhtioille noin 0,2 milj.€. Muista rahoitustuotoista
0,14 milj.€ takausprovisioista tytaryhtioilta ja 0,8 milj.€ osinkotuotoista ja arvopapereiden myyntivoitoista.

Korkokulut kasittavat padosin pitka- ja lyhytaikaisista lainoista talousarviovuodelta maksettavat korot. Kaupungin
Lainojen keskikorko on laskenut tasaisesti markkinakorkojen alhaisuuden vuoksi. Korkokustannusten arvioidaan
nousevan vuonna 2023 yleisen korkotason nousun myota. Korkoja arvioidaan maksettavan vuonna 2022 1,2 milj.€.

Kaupungin lainojen keskikorot vuosittain:

Vuosi Keskikorko

2014 2,67 %
2015 2,19 %
2016 1,41 %
2017 1,07 %
2018 1,07 %
2019 1,03 %
2020 0,89 %
2021 0,73 %
2022 0,68 %

Nokian kaupungin lainamaara kaantyi kasvuun vuonna 2015 ja jatkaa kasvua talousarvio- ja suunnitelmavuosina.
Vuoden 2015 lopussa lainaa oli 66,1 milj.€ ja vuoden 2021 lopussa 108 milj.€ ja vuoden 2022 lopussa arvioidaan
lainamaaran olevan 143 milj.€. Lainamaaran kasvu ei pysahdy suunnitelmakaudella suurten investointimaarien
vuoksi.

Velat ja vastuut ryhmaan luetaan lainamaaran lisaksi pitkdaikaiset sitoumukset vuokra- ja leasingsopimuksiin.
Vuoden 2023 lopussa arvioidaan niiden maaraksi 177,5 milj.€.

Poistot ja arvonalennukset

Nokian kaupungin poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen lasketaan olevan 14,9 milj.€ (13,7
milj.€ MTA2022). Poistot kasvavat vuosittain runsaan investointien my6ta ollen vuonna 2024 16,6 milj.€ ja vuonna
2025 18,1 milj.€.

Tilinpaatossiirrot

Tuloslaskelman tilinpaatossiirrot vuoden 2023 talousarviossa kasittavat poistoeron muutoksen.
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Velat ja vastuut

250 7000
6000
200
5000
150 4000
100 3000
2000
50
1000
0 MTA 0
TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 2022 TA 2023 SV2024 SV2025
I | ainakanta M€ 88,4 92,3 91,6 101,7 108,0 | 143,10 126,5 145,0 173,6
Velat ja vastuut M€ 113,0 156,9 142,8 152,1 153,1 196,7 177,5 162,4 188,3
e | 3inat €/as 2476 2653 2699 2947 3095 4063 3554 4032 4781

Velat ja vastuut €/as = 3231 3392 4307 4408 4388 5585 4986 4517 5184

Tuloslaskelma

Talousarvioraamin toimintakatteen alkuperaista tavoitetta -85,4 milj.€ ei saatu toteutumaan vuodelle 2023 vaan se
on -85,6 milj.€.

TULOSLASKELMA milj.€

TP 2021 MTA2022 TA2023 TS2024 TS2025
TOIMINTATUOTOT 41,4 37,7 22,4 249 25,2
Valmistus omaan kayttoon 3,5 2,1 1,7 1,9 2,0
TOIMINTAKULUT 226,6 234,8 110,5 112,4 114,2
Henkilostokulut 97,6 102,6 69,2 70,8 72,0
Palvelujen ostot 99,8 103,4 20,7 20,7 21,1
Muut 29,2 28,8 20,6 20,9 21,2
TOIMINTAKATE -181,7 -194,9 -86,4 -85,6 -87,1
Verotulot 156,6 160,5 86,9 83,4 85,1
Valtionosuudet 46,9 52,0 19,2 19,4 19,4
Rahoitus 0,8 0,2 -0,2 -0,8 -1,5
VUOSIKATE 22,5 17,8 19,5 16,5 16,0
Poistot 12,8 13,7 14,9 16,8 18,1
Muut 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
TULOS 9,8 4,2 4,7 -0,2 -2,1

Seuraavassa kuvassa esitetdan, kuinka tulos jakautuu organisaatiossa. Palveluorganisaation kolmen palvelualueen
lisdksi kaupunkikokonaisuus sisaltdd demokratia -alueen ja rahoituksen. Demokratia jakautuu luottamustoimeen ja
yhteistoimintaosuuksiin. Rahoitus keraa kaikki kaupungin verotulot ja valtionosuudet seka rahoituserat.
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Nokian kaupunki

TULOS TA2023
1000 €
TOIMINTATUOTOT
Ulkoiset

Sisaiset

Valmistus omaan
kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muut

Sisaiset

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitus

VUOSIKATE

Poistot
Muut

TULOS

Demokratia
ja yhteis-
toiminta

58
56
2

0
2211
608
1123

333
147

-2 153

-2 153

Talousarvio 2023

Sivistys-
palvelut

7932
7 394
538

0

89 196
50 733
6742
5650
26 071

-81 264

-81 264

967

-82 231

Kaupunki-
kehitys-
palvelut

11 389
11 389
0

1585
18 756
6 621
5817
3288
3 030

-5 782

-5 782

7142

-12 924
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Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Konserni-
palvelut
34 246
3601

30 645

110

31529
11218
7023
11 353
1935

2 826

o O

2 826

6 765
67

-3 872

Rahoitus

o O ©O O o

86 903
19 223
-214

105913

105 913

YHTEENSA

53 625
22 441
31184

1695
141 692
69 180
20 705

20 624
31183

-86 372
86 903
19 223

-214

19 540

14 874
67

4733



Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Investointiosa

Kaupungin investointiohjelma sisaltdaa useita mittavia investointihankkeita tulevina vuosina. Talonrakennuksen osalta
vuonna 2023 paatetdaan Hyvinvointikeskuksen rakentaminen seka aloitetaan rakentamaan uutta Palloiluhallia ja
Siuro-Linnavuoren alueen uutta paivakotia. Suunnitelmavuosina aloitetaan myds rakentamaan uutta yhtenaiskoulua
ja uimahallia. Infran osalta vuonna 2023 jatketaan Nokian asema- ja matkakeskusalueen rakentamista. Samalla
kasvun turvaamiseksi panostetaan myos kaava-alueiden infraan. Talousarvioesityksen mukaiset nettoinvestoinnit
kaupungin omaan taseeseen suunnittelukauden aikana ovat yhteensa 116,6 m<€.

- vuonna 2023 34,1 m€
- vuonna 2024 36,6 m€
- vuonna 2025 46,0 m€

Vuoden 2023 talousarviossa suurimmat investointikohteet ovat uusi Palloiluhalli, Hyvinvointikeskus, Siuro-
Linnavuoren alueen uusi pdivakoti, Asema- ja matkakeskusalueen suunnittelu ja toteutus sekd maa-alueiden
hankinta.

Nettoinvestoinnit 2021 - 2025 kaupungin taseeseen, 1000 €

50 000
45 000
40 000
35000 —
30000
W —
8 25000
o
—
20000
15000
10000
5000
0
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
W Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit 1467 1075 70 340 1400
Sijoitukset 583 100 100 100 100
¥ Maa- ja vesialueet 268 16 970 970 970
H Infra 5353 9502 8582 12 283 12 715
H Tilatekniikka 27 097 18123 24 422 22913 30785
M Tilatekniikka ~ MW Infra M Maa- ja vesialueet Sijoitukset M Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Investointien hankeryhmien maararahat

Talousarvion sitovuussdanndsten mukaisesti investointimaararahat ovat sitovia hankeryhmittain (tilatekniikka, infra,
maa- ja vesialueet, koneet ja kalusto, sijoitukset). Kunkin hankeryhman toteutumisesta vastaa palvelu- ja tulosalue
alla olevan taulukon mukaisesti.

Hankeryhmat

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

palvelualue

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Maa- ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto
Sijoitukset Demokratia Demokratia
Sivistyspalveluiden Sivistyspalvelut Sivistyspalveluiden
kalustoinvestoinnit tulosalueet

Talousarvion investointiohjelma on vuosille 2023-2025 alla olevan taulukon mukainen.

Hankeryhmien

investointimaararahat Sitovat TA Sitovat TA TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025

ja -tuloarviot 2023 Menot 2023 Tulot Menot Tulot Menot Tulot
Tilatekniikka 24 922 000 -500 000 23253 000 -340000| 31735000 -950 000
Infra 8 606 500 -25 000 12 381 000 -98 000 | 12715000

Maa- ja vesialueet 1070 000 -100 000 1070 000 -100 000 1070 000 -100 000
Sijoitukset 100 000 100 000 100 000
Sivistyspalveluiden

kalustoinvestoinnit 70000 340000 1400 000

Investointiohjelma

yhteensa brutto 34 768 500 -625 000 37 144 000 -538000 47020000 -1050 000

Investointiohjelma
yhteensa netto

34 143 500 36 606 000 45 970 000
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Investointikohtainen toteutussuunnitelma

" Hankeryhmasta Hankeryhmadsta vastaava a
Hankeryhmat y y Alahankeryhma
vastaava palvelualue tulosalue
Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut Sivistyspalveluiden kiinteistot
Nro Hanke TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
134 | Uusi Palloiluhalli X X X X - -
49 | Siuro-Linnav.al uusi pdivakoti X - X - - -

Kankaantaan ja Nokianvirran

41 | yhtenaiskoulu X i X i X i
Menkalan paivakodin vesikaton
X - - - - -
169 | perusparannus
Linnavuoren koulun X i i i i i
170 | hulevesiremontti ja lastauslaituri
Lauttalan paivdakodin Kamppatien X i i i i i
183 | yksikdn hulevesiremontti
180 | Museorakennusten korjaustyot X - X - - -
189 | Harjuniityn koulun piha-alue X - X - X -
311 T'fxideteos kirjasto- ja kulttuuritalo X i i i i i
Virta
185 Menkalén péivéik_odin X i X i i i
hulevesiremontti
299 | Siuron koulun perusparannus X - X - - -
Menkalan paivakodin
lammitysjarjestelman X - X - - -
163 | perusparannus
300 | Uusi Palloiluhalli, AV-jarjestelma - - X - - -
104 | Uimahallin uudisrakennus - - X X X X
Kartanon paivakodin
ilmanvaihtojarjestelman - - X - - -
166 | perusparannus.
Koskenmaen koulun kellaritilojen
. - - X - X -
135 | peruskorjaus
Alhoniityn koulun piha ja i i X i i i

179 | liikkennejarjestelyt
Alhoniityn koulun
Lammitysjarjestelman - - X - - -
162 | perusparannus

Alhoniityn koulun ikkunoiden
161 | perusparannus

301 | Uusi Palloiluhalli, taidehankinta - - X - - -
Tottijarven koulun vanhan osan
194 | sahkokeskuksen perusparannus
Lammitysjarjestelman muutos;
Tottijarven koulu, paivakoti ja - - - - X -
256 | rivitalot

Lammitysjarjestelman muutos,
259 | Siuron koulu
Lammitysjarjestelman muutos;
257 | Taivalkunnan koulu ja rivitalot
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Nokia

n kaupunki

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Alahankeryhma netto

Hankeryhmat

Hankeryhmasta vastaava

17 105 000

Tilatekniikka

palvelualue

Konsernipalvelut

tulosalue
Tilapalvelut

Lammitysjarjestelman muutos, i i i i X )
258 | Vahalahden koulu
Puropuiston péaivakodin piha-
- - - - X -
177 | alueen perusparannus
Nokian koulun pysakéintialueen
. - - - - X -
175 | laajennus
Lammitysjarjestelman muutos, i i ) ) X )
260 | Siuron paivakoti
Alahankeryhma yhteensa 17 605 000 -500 000 21 690 000 -340 000 \ 24 170 000 -910 000

21 350 000

Hankeryhmasta vastaava

23 260 000

Hankeryhmittely

Muut kiinteistot

Nro

18

Hanke

Hyvinvointikeskus

TA 2023

Menot
X

TA 2023

Tulot

TS 2024

Menot

TS 2024

Tulot

TS 2025
Menot

TS 2025
Tulot

8

PTS:n mukaisia investointeja

X

38

Keittididen muutokset

190

Jatelain muutoksen vaatimat toimet
kuntakiinteistoilla

26

Kiint. energiatehokk.toim.pit.

30

Automaatiojdrj. modernisoinnit

27

Kiint. turvajarj. nykyaik.

X |IX|X| X |X|X

264

Varikko, varautumissuunnitelman
mukaiset investoinnit

192

Sdhkoautojen latauspisteet

>

291

Tilamuutokset

36

Hinttalan museokiinteistojen vesikattojen
perusparannukset

X | XX X | X|X[X]|] X |[X[X

42

Menkalan paivakodin saniteettitilojen
perusparannus

>

37

Kerholan ikkunoiden perusparannus

289

Alasairaalan peruskorjaus

182

Keskusurheilukentan huoltorakennus

167

Kahvimyllykodin ilmanvaihdon
perusparannus

290

Ylasairaalan peruskorjaus

302

Koto-Kavoli, peruskorjaus

34

Kiinteistdjen pysakointipaikkojen
merkitseminen

181

Harjuniityn kentan huoltorakennus

165

Kerholan talotekniikan perusparannus

173

Kaupungintalon julkisivun perusparannus

261

Lammitysjarjestelman muutos,
Vihnukselan perhetukikeskus

184

Kaupungintalon vesikaton perusparannus
Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

7 317 000

81

0 1563000
7 317 000

1563 000

0

7 565 000

-40 000
7 525 000




Nokian kaupunki

Hankeryhma
ankeryhmat palvelualue

Hankeryhmasta vastaava

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

Alahankeryhma

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kaava-alueet
Nro Hanke TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
54 | Harjuniityn kaava-alue X - X - - -
52 Kolmenku.lman kunnallistekniikan X i X i X i
rakentaminen
142 | Tervasuon kaava-alue X - X - X -
141 | Nanson kaava-alue X - X - X -
57 | Poutuntien kaava-alue X - X - - -
140 | Hautamoision kaava-alue - - - - X -
Alahankeryhma yhteensa \ 1 820 000 2 900 000 (0] \ 2720 000 (0]
Alahankeryhma netto 1 820 000 2 900 000 2720 000

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat S tulosalue Alahankeryhma
Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kadut
Nro Hanke TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
59 | Katujen paallystaminen X - X - X -
56 | Katujen saneeraukset X - X - X -
64 | Katuvalot X - X - X -
Alahankeryhma yhteensa 1 300 000 1 300 000 (0] \ 1 400 000 (0]
Alahankeryhma netto 1 300 000 1 300 000 1 400 000

Hankeryhmit Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

Alahankeryhma

palvelualue

Infra Kaupunkikehityspalvelut

Infrapalvelut

Kevyen liikenteen kunnostuskohteet

TA 2023
Menot
Ulkoilu- ja rantareittien kunnostus ja
kehittdminen

TA 2023
Tulot

TS 2024
Menot

TS 2024
Tulot

TS 2025
Menot

TS 2025
Tulot

Kevyenliikenteen vaylien kunnostaminen
Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

82

150 000

150 000

150 000



Nokian kaupunki

Hankeryhmat

Infra

palvelualue

Hankeryhmasta vastaava

Kaupunkikehityspalvelut

Talousarvio 2023

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue
Infrapalvelut

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Alahankeryhma

Erillishankkeet

Nro Hanke

62

Nokian asema- ja matkakeskusalueen
suunnittelu ja toteutus

X

TA 2023
Menot

TA 2023
Tulot

TS 2024
Menot

X

TS 2024
Tulot

TS 2025
Menot

X

TS 2025
Tulot

229

Haavistontien saneeraus

268

Linnavuorentie saneeraus

55

Pirkkalaistien saneeraus, kevyenliikenteenvayla
Védlimaenkatu-Nokianvaltatie

354

Kolmenkulman tonttien tasaaminen

270

Kustaankatu saneeraus

66

Siltainvestoinnit

65

Liikenneturvallisuusjarjestelyt

XX |

152

Rounionkatu-Oljytien liittyméjarjestelyt

69

Uuden tieliikennelain edellyttdamat toimenpiteet

>

298

Kaupunkivihrean toteuttaminen Rounionkadulle

155

YItd ja Alta taideteos

73

Joukkoliikenteen edellytysten parantaminen

75

Pirkkalaistorin saneeraus

288

Radan turva-aita valilla Lehtimaki- Valimaa

296

Hiekkakentdn uudelleen pinnoitus

60

Harkitien alueen hulevesien hallinta

267

Kaupungin hallinnoimien maankaatopaikkojen
kulkuporttien rakentaminen

X |IX| X [X[X|X|X[X|X|X[|X[X|X|X| X |X[X

157

Pyorapysakaoinnit liikkuntapaikoilla
(Keskuskentta, Menkala, Harjuniitty)

230

Kaupunkivalaistuksen toteuttaminen

281

Pyorapysakaintiselvitys

X | X[ X

148

Souranderintien saneeraus

144

Harkitien saneeraus valilla Maununkatu-
Nokianvaltatie

218

Poutuntien silta

271

Asemanseudun katusuunnitelmat ja toteutus

219

Siuronkosken silta jk+pp

150

Pirkkalaistie-Emakoskentie-Souranderintien
liitttyma

153

Siuronvaltie-Urpolankadun liittyma jarjestelyt

149

Pinsiontie valilla Laajanonkatu- Penttildnkatu

234

Viinikanniemen Liukuslahden vesiston
toimenpiteet
Alahankeryhma

Alahankeryhma netto

4701 500

83

-25 000
4 676 500

7 461 000

-50 000
7411 000

7 865 000

7 865 000



Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue tulosalue

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Puistorakentaminen

TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
154 | Poutunpuiston saneeraus X - X - - -
197 | Virtasalmenpuiston rakentaminen X - - - - -

Keskusleikkipaikkojen ja

67 | monitoimipuistojen saneeraus X - X - X -
76 | Puistojen ja viheralueiden rakentaminen X - X - X -
286 | Palstaviljelyalueet, Pitkdniemi X - - - - -
198 | Kosmoksenpuiston rakentaminen - - - - X -
Alahankeryhma yhteensa 495 000 0 190 000 (0] \ 290 000 (0] \

Alahankeryhma netto 495 000 190 000 290 000

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

palvelualue el Alahankeryhma

Hankeryhmat

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Ulkoliikuntapaikat

TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025
Nro Hanke

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
209 | Ulkokuntosali (Menkala) X - - - - -
238 | Frisbeegolfrata Eteld-Nokia X - - - - -
Uimarannan laiturin uusiminen X i i i i i

203 | (Liukuslahti)
Pumptrack-Skate -radan suunnittelu ja X i X X i i

362 | rakentaminen
283 | Porkan kentdn aitaus X - - - - -
205 | Tykkilumilatu keskusurheilukentalle - - X
Uimarannan laiturin uusiminen X
211 | (Kennonnokka)
X
X

226 | Frisbeegolfrata Siuro - Linnavuori - -
Menkalan urheilukentén valaisimien
282 | uusiminen

199 | Myllyhaan lahiliikunta-alue - - - - X -
Matonpesupaikan kunnostus
214 | (Halkoniemi)
Alahankeryhma yhteensa 240 000 (0] 380 000 -48 000 290 000
Alahankeryhma netto

240 000 332 000 290 000
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Hankeryhmasta vastaava tulosalue

palvelualue

Maa-ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankayttd

Nro TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
83 | Maa-alueiden hankinta
86 | Pienet kiinteistojarjestelyt
Alahankeryhma yhteensa 1070000, -100000 1070000 -100000 1070000 -100 000

Alahankeryhma netto 970 000 970 000 970 000

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmit palvelualue

Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Sijoitukset Demokratia Demokratia

TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025

Nro

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot

89 | Osakkeet ja osuudet
133 | Suomi-rata Oy

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

100 000 0 100 000 0
100 000

Hankeryhmasta vastaava
palvelualue

Hankeryhmat

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit | Sivistyspalvelut

TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2024 TS 2025 TS 2025
Nro Hanke

Menot | Tulot Menot Tulot Menot Tulot
Siuro-Linnavuoren pdivakodin ensikertainen
kalustaminen
228 | Palloiluhallin ensikertainen kalustaminen - - X - - -
Kankaantaan ja Nokianvirran
195 . - - - - X -
yhtendiskoulun kalustaminen
227 | Uimahallin ensikertainen kalustaminen - - - - X -
Alahankeryhma yhteensa

Alahankeryhma netto

217 X - X - - -

|
1 400 000
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Rahoitusosa

Rahoituslaskelma kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisumma ‘toiminnan ja investointien
rahavirta on negatiivinen 14,6 m€ vuonna 2023. Summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava lainaa lisdamalla.
Lisaksi tulevat vanhojen lainojen lyhennykset.

RAHOITUSLASKELMA milj. € TP 2021 TA+MUUT. TA 2023 Ero% SV12024  SV2 2025
2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 22,5 17,8 19,5 9,5 16,5 16,0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -7,6 -8,6 _5’7 _33’5 _7’7 -7,8
14,9 9,3 13,8 49,4 8,8 8,1
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -34,9 29,7 348 17,1 37,1 -47,0
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 0,1 0,3 0,5 60,1 0,4 1,0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT
8,2 9,1 5,8 -36,5 7,8 7,9
-26,7 -20,2 -28,4 40,5 -28,9 -38,2
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -11,7 -11,0 -14,6 33,0 -20,1 -30,0

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0,0 0,0 -0,3 0,0 1,6 1,7
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1,1 0,9 1,6 43,9 1,6 1,7
-0,9 0,9 1,3 17,0 0,0 0,0

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 30,0 28,5 30,2 -25,4 38,0 52,4
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 23,7 -10,2 -17,2 -1,3 -19,5 23,8
6,3 18,3 13,0 -43,7 18,5 28,6
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8,3 19,3 14,3 -40,9 20,1 30,3
RAHAVAROJEN MUUTOS _3'4 8,3 _0'3 _102'5 0'0 0'3
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tulorahoituksen riittavyys

Yhteenvetona kokonaistilanteesta on se, ettd vuosikatteella pystytdaan kattamaan poistot enaa vuonna 2023 ja nain
rahoittamaan my0s investointeja. Investointeja tulee tarkastella kriittisesti, jotta tulevat investointipaineet saadaan
hoidettua heikentamatta radikaalisti omavaraisuutta. Investointiohjelman kokonaisvaikutus nakyy tulevilla
suunnitelmakausilla toimintakatteen heikentymisena.

Tulorahoituksen riittavyys, milj. euroa

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0

10,0 —

50 M- BBl EEEEEE

0.0 TA | TA| TS | TS

2014/2015/2016(2017,2018/2019|2020,2021 2022/2023/2024/2025

Vuosikate 8580 11,8/ 95 (12,3 76 |25,7/22,5/17,8/19,5/16,5 16,0

== Nettoinvestoinnit| 16,3 16,8 13,4 14,2| 9,9 |17,1/29,9|34,8|28,8 34,1/ 36,6 |46,0

e+« Poijstot 10,7/10,8/12,3/14,0/13,9(13,4/ 11,8/12,8/13,7/ 14,9/ 16,8| 18,1
Vuosikate === Nettoinvestoinnit e e e ¢ ¢ Poistot
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa
tulee ottaa myods huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. (Kuntalaki 110 §).

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytaryhtiota (yli 50 % maaraysvalta)

Nokian Vesi Oy
Nokian Vuokrakodit Oy
o As Oy Nokian Myllymatti
Verte Oy
Nokian Jaahalli Oy

Lisdksi muut konserniin kuuluvat yksikét ovat

- Kiinteisto Oy Tuuliharjun Pysakointi Oy

- Kuntien hankintapalvelut Oy

- Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
- Pirkanmaan liitto

Kuntakonsernin tunnusluvut

(tytaryhticiden ja kaupungin luvut yhteensa)

Konsernin tunnusluvut TP2021 MTA2022 TA2023 SV2024 SV2025
Investoinnit netto (Milj. €) 39,8 35,4 50,5 72,6 71,5
Lainat per 31.12. (Mil;. €) 141,7 175,6 167,2 224,8 242,9
Velat ja vastuut yhteensa (milj.€) 187,2 226,9 184,7 239,8 255,3
Lainat €/ as 4062 5032 4793 6444 6 962
Velat ja vastuut € / as 5367 6 505 5295 6874 7318
Asukasmaara 34 884 35220 35603 35959 36318
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Nokian kaupunki

Tytéryhtiét

Nokian Vesi Oy

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuotot 9742775 9788 574 10 604 659 11214 104 11929 394
Kulut -5478975 -5372524 -5932313 -5981 164 - 6 080947
Henkil6stokulut -2 066 332 -2161637 -2194061 -2226972 -2260377
Muut -3412 644 - 3210 887 -3738 252 -3754192 -3820570
Toimintakate 4263 800 4416 050 4672 346 5232940 5848 447
Poistot - 2765070 - 2927552 - 2961834 -3 137532 -4 810 594
Rahoituskulut -92 686 - 162 000 - 388 118 - 622 814 - 635 664
Tulos (ennen veroja) 1406 045 1326 498 1322394 1472594 402 189

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Taseen loppusumma
viimeisimmadssa
tilinpaatoksessa
Tehtdva:

Strategian painopiste

Ilkka Laukkanen

2014
100%

33565 361,87 €

Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuottamisesta ja
jakelusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemarginnista. Yhtion vesi- ja
viemadriverkostoon liittyneiden asukkaiden maara on noin 30 000.

Strategian tavoite

Mittari

Mittarin tavoitetaso

2023

Hyvinvoiva ja osallistuva

Yritysyhteistydkumppanit

. Puhdistamohankkeen tiedotus Julkaisut ja tiedottaminen 6 kpl
nokialainen
Kasvua mahdollistava Vesivarojen turvaaminen Lb\'/'detty'j:en. vesivarojen 1-2 kpl
kaupunkirakenne hyoédyntaminen
Pirkanmaan paras Yhteistyoprojektit yritysten 1-2 kpl

yrityskunta kanssa
Kestdva ja turvallinen . Saneerauksien osuus

. J Verkostojen saneeraus . . . 45 %
Nokia verkostoinvestoinneista

Toiminnan painopisteet 2023

Uuden jatevedenpuhdistamon suunnittelua ja rakentamista vuonna 2022 ostetulle tontille jatketaan. Maatialan
vedenottamon saneeraussuunnittelu valmistui vuoden 2022 aikana ja Maatialan vaiheittainen saneeraus aloitetaan
viimeistdan alkuvuodesta 2023. Uuden raakavesikaivon koepumppaukset ja kdyttéonotto tapahtuvat myos vuoden
2023 kuluessa. Nokian Vesi Oy jatkaa varautumista kyber- ja muihin uhkiin vesihuollon toiminnan turvaamiseksi
kaikissa oloissa.

Kaupunki omistajana asettaa Nokian Vesi Oy:lle 100 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaymparistdssa vuonna 2023

Toimintaymparistoon vaikuttaa keskeisesti maailman yleistilanne, milld on vaikutusta muun muassa energia-,
materiaali- ja korkokustannuksiin. Lisdksi joidenkin tuotteiden pitkiin toimitusaikoihin on varauduttava ajoissa.
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Vesihuolto kuuluu kriittiseen infrastruktuuriin, johon kohdistuviin uhkiin varaudutaan yhdessa my®os eri

viranomaisten kanssa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023

| TS 2024

TS 2025

Asiakastyytyvaisyys

4,10

4,05

4,1

4,13

4,15

Henkilostomaara

35

36

36

36

36

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vedenkulutus Nokialla m3 1702 802 1 650 000
Asiakastyytyvdisyyteen panostaminen,

. . 1 1 1 1 1
kehitysprojektit
Etaluettavien vesimittareiden osuus 60 % 75 % 75 % 78 % 82 %
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuotot 7 300 399 7 419 639 7 616 832 8069 169 7 930552
Kulut -6 103 182 -6 466 685 -6 451 408 -6 941 625 -7 050 458
Henkilostokulut -566 506 -565 959 -616 843 -629 180 -611 764
Muut -5536 676 -5900 726 -5 834 565 -6 312 445 -6 438 694
Toimintakate 1197 218 952 954 1165424 1127544 880 094
Poistot -1061 642 -1083 194 -968 761 -874714 -839 725
Tulos ennen tp 135576 -130 240 196 663 252 830 40 369
siirtoja
;'i'::taatos 124700 140 000 -121 000 -190 000 34 631
Tulos 110 876 9760 75 663 62 830 75 000
Toimitusjohtaja Hanna Heinonen
Perustamisvuosi 1963
Kaupungin omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma 39096 047,93 €

viimeisimmadssa

tilinpaatoksessa

Tehtava: Yhtion tehtdavana on vastuullisena, paikallisena vuokranantajana tuottaa, yllapitaa ja
rakennuttaa kohtuuhintaisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja Nokialla. Yhti6 tarjoaa
itsendiseen asumiseen soveltuvia asuntoja ja asumisen palveluita yhtion omistamissa
kohteissa tavoitteenaan asukkaiden hyva ja turvallinen arki.

Strategian painopiste Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2023
Toimimme Asumisen vuosikellot laadittu
asukaslahtoisesti seka | Rohkea seka ajantasainen

L . kannustamme ja sisdinen ja ulkoinen . -

Hyvinvoiva ja osallistuva J . ..J. C Asukastilaisuudet (2 kpl) jarjestetty

. luomme viestintd, jolla lisataan

nokialainen . . . v
mahdollisuuksia nakyvyytta ja
omaehtoiseen asukastietoisuutta.
toimintaan.

Suunnittelemme ja
toteutamme
monipuolisia ja
laadukkaita Kohtuuhintaisen vuokra- .
. . . . . Kohteen os. Poutuntie 8

Kasvua mahdollistava asuinkohteita asumisen lisddminen . . .

. . . . uudisrakennuksen suunnittelu- ja

kaupunkirakenne huomioiden keskusta-alueella ja hyvien .. .

. . rakennusty6t on kdynnistetty
keskustan liikenneyhteyksien varrella.
tiivistaminen ja
asemanseudun
kehittdminen
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Nokian kaupunki

Toiminnan painopisteet 2023

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Vuosi 2023 on yhtion 60-vuotisjuhlavuosi, jota huomioidaan eri tavoin vuoden aikana esimerkiksi jarjestamalla
tapahtumia seka asukkaille ettd henkilostolle. Yhtion tavoitteena on jalkautua ja tehda toiminta nakyvaksi seka
myodnteiseksi, jotta asema merkittdavana paikallisena vuokra-asuntotarjoajana sailyy ja houkuttelevuus kohenee seka
nykyisten asukkaiden etta asuntohakijoiden keskuudessa kuin myds yrityksen toimintatapa houkuttelevana

tyonantajana seka luotettavana yhteistydkumppanina paranee.

Useassa kohteessa on kriittinen tarve perusparannukselle. Yhden kohteen peruskorjauksen suunnittelu etenee
toteutustasolle ja uudiskohteen rakentaminen alkaa vuonna 2023.

Kaupunki omistajana asettaa Nokian Vuokrakodit Oy:lle 75 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaymparistossa vuonna 2023

Peruskorjaushankkeiden ja uudiskohteen osalta kustannuslaskenta on osoittanut kustannusten nousseen
merkittavasti vaikuttaen toteutuslaajuuteen ja -menetelmiin seka aikataulutukseen. Kiinteistokannan ika ja kunto
kuitenkin edellyttavat mittavien korjaushankkeiden toteuttamista. Yleinen kustannusnousu mm. [ammityksessa,
jatehuollossa, séhkoéenergiassa seka puutavarassa kuin myods korkojen nousu ovat merkittavia. Lisdksi
saatavuusongelmia mm. kuljetuskalustossa seka materiaalihankinnassa esiintyy.

Rakennuttamisen palveluita kiinteistékannan kehittdmisen osalta ostetaan konsulttipalveluina, mutta tuotetaan
my6s omana tyona. Isanndinnin tehtavakuvien uudelleenorganisointi peruskorjaus- ja uudiskohteen
rakennuttamisesta johtuen aiheuttaa muutoksen yhtion henkiléresursseihin.

Yhtiossa on otettu kdyttéon strategisen johtamisen malli, joka perustuu vuosittaiseen strategiseen suunnitteluun,
toteutukseen ja seurantaan sisaltden seka hallitustyon etta operatiivisen toiminnan tarkastelun.

| 752024

| TS 2025

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut
Asukastyytyvaisyys

TP 2021

TA 2022

4,1

TA 2023

4,2

Henkilostomaara

12

12,8

12,5

12,5

12,5

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Vuokra-asunnot kpl 1012 1012 1012 1030 1030
Kayttoaste% 97 97 98 98 98
Peruskorjattavat asunnot kpl 0 83 28 50 50
Asukasvaihtuvuus% 15 16 17 17 17
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Nokian Jaahalli Oy

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuotot 691 313 740 000 800 000 790 000 800 000
josta jadajan osto 300 000 300 000 320 000 300 000 300 000
Kulut -605 399 -532 000 -631 300 -605 000 -610 000
Henkil6stokulut -189 001 -194 000 -198 000 -200 000 -200 000
Muut -416 398 -338 000 -433 300 -405 000 -410 000
Toimintakate 85914 208 000 168 700 185 000 190 000
Poistot -223 157 -212 500 -206 000 -200 000 -195 000
Rahoituserat -31 748 -35 000 -28 000 -28 000 -25 000
Tulos -168 991 -39 500 -65 300 -43 000 -30 000

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Taseen loppusumma
viimeisimmassa
tilinpaatoksessa
Tehtava:

Strategian painopiste

Sami Pursiainen
2016

95,9 %

3980 164,40 €

Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jaahallikiinteistojen ja niihin valittémasti liittyvien
tilojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtdavana on jaahallien

jadajan vuokraaminen.

Yhtion paaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.
Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Strategian tavoite

Mittari

Mittarin tavoitetaso
2023

Liikkuva, hyvinvoiva
nokialainen

Toimimme asukaslahtodisesti seka
kannustamme ja luomme
mahdollisuuksia omaehtoiseen
toimintaan. Ennakoimme
hyvinvointia haastavia ilmioita.

Edistdmme monipuolisesti
niin ohjattua kuin vapaasti
toteutettavaa
harrastustoimintaa
monipuolisesti.

100 000 jaalla kavijaa.
Naista 15 000 muita kuin
aktiivisesti seurojen
toimintaan osallistuvia.

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Tuemme pienten ja keskisuurten
yritysten kasvua. Toimimme
aktiivisena kumppanina yritysten
kanssa. Toteutamme
mahdollisuuksien mukaan
pienhankintoja ldhialueilta.

Teemme pienhankinnat
mahdollisuuksien mukaan
Iahialueen yrityksiltd seka
aktiivinen ja toimiva
yhteisty6 Nokian Yrittaja
jarjeston kanssa.

Onnistunut yhteistyo

Kestava ja turvallinen Nokia

Lisddmme toimiamme ympariston
kestdvyyden lisdamiseksi, ja
otamme omassa toiminnassamme
kdyttoon uusia ekologisesti
kestavia ratkaisuja.

Aurinkovoimalainvestointi ja
investoinnin hyédyntaminen
uusilla toimintamalleilla.
Jatkosuunnittelu alkuun
huomioiden sopimusmuutos
2025 eteenpadin.

Investointi valmis. Laskeva
energian kaytto seka
kustannukset (yli 200 MWh
sdasto).

Kasvua mahdollistava
kaupunki rakenne

Olemme aktiivisesti mukana
Nokian Uimahalli hankkeessa.
Toteutuessaan vaikuttaa kaikkiin
strategisiin tavoiteisiin.

Selvitysten hyédyntdminen

my0s siina tapauksessa, etta
uimahallin sijoituspaikka on
toisaalla.

Onnistunut yhteistyo
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Toiminnan painopisteet 2023

Harrastamisen kustannusten nousun hillitseminen omalta osalta.
Energiatehokkuuden parantaminen; aurinkovoimalan toteutus.
Sopeutuminen muuttuvaan tilanteeseen. Toimintamallien uudistaminen.

Aloitetaan suunnittelu ja valmistautuminen sahkon hinnoittelu mallin muutokseen 31.12.2025.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaymparistéssa vuonna 2023

Energian riittdvyys ja energian hinnan nousu tulee vaikuttamaan toimintaan, vaikutuksia on niin lyhyella kuin
pidemmalldkin aikavalilla. Tilanteessa on tunnistettavissa ja tunnustettava sekd mahdollisuuksia ettd uhkakuvia.
Kustannusten nousulla voidaan arvioida olevan negatiivinen vaikutus harrastajamaariin, mika voi kehkeytya

negatiiviseksi kierteeksi, jossa jadharrastamisen maksutaakka kohdentuu entistda pienemmalle ryhmalle. Oikeat
ratkaisut voivat vastaavasti vaikuttaa positiivisesti tulevaisuuteen. Mahdollisuuksien hyddyntdaminen vaatii reagointia
tilanteeseen seka pidemman tdahtdimen suunnitelman. Nykyinen yhteistyésopimus Lempaalan Jaahallin kanssa
paattyy 6/23. Ratkaisut jatkosta tehddan tammi-maaliskuun aikaan.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TS 2024 ‘ TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,8 4,0 4,1 4,1
Henkilostomaara 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Vuokratut jaadvuorot (h) 2577 + 556,5 3700+1000 3700 + 1000 3800+1000 3800+1000
Kayttoaste 46,5% 68,7% 67,6% 68,1% 70%
Kaytossa olevat tunnit - 6 840 6950 7050 7000
Kavijat/luistimilla vuodessa 61793 95 000 100 000 100 000 100 000
Toteutunut keskituntihinta € 123€ 126,40€ 132,30€ 131,70 134,60
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Nokian kaupunki

Verte Oy

Tuotot
Kulut
Henkilostokulut

Muut
Toimintakate
Poistot ja
rahoituserat
Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin
omistusosuus

Taseen loppusumma

viimeisimmassa
tilinpaatoksessa
Tehtava:

Strategian

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
129 668 275000 150 000 210 000 210 000
-146 550 -265 000 -143 000 -195 000 -195 000
-114 799 -154 000 -98 000 -135 000 -135 000
-31751 -111 000 -45 000 -60 000 -60 000
-16 882 10 000 7 000 15000 15 000
-197 0 0 0 0

-17 079 10 000 7000 15000 15 000

Sakari Ermala
2006
100 %

66 525,11 €

ECO3-alustayritys. Verte Oy:n liiketoiminnan tavoitteena on ECO3-konseptin kautta tukea ja
mahdollistaa ketteralla ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa,
kilpailukykya, yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa.

Strategian tavoite

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2023

painopiste

Pirkanmaan paras

Bio- ja kiertotalouden
kiihdyttamo- ja

. Uudet yritykset ja
liiketoimintainnovaatiot

1-3 yrityksen kasvuohjelmapalvelu

Pirkanmaan paras
yrityskunta

toimintaymparistén
kehityspalvelut

. Ennakointipalvelut
. Maankayttopalvelut

yrityskunta kasvuohjelmapalvelut . Julkisten hankintojen palvelut o Hankintapalveluja 1-3 kpl
. 2 uutta yritystd ECO3-alueelle
. Tulevaisuuden teknologia-
investointitarvekartoitukset 1-2 kpl
ECO3-yritysalueen ja . Invest-in-palvelut o ECO3-alueen yritystapaamisia 15-20

kpl

Muita bio- ja kiertotalouden
yritystapaamisia 15-20 kpl
Tutkimuslaitostapaamisia 5-10 kpl

Pirkanmaan paras

Markkinoiden
mahdollistaminen ja tiedon

. Konsortiotoiminta

. Maakunnallinen Green Deal

2-3 konsortiokokousta
osallistuminen maakunnallisen Green
Deal -tyon ohjaukseen ja yhteistyo
ministerididen kanssa, 5-10

yhdistava kansallinen tapaaminen

. Hanketoiminta

. Osallistuminen Pirkanmaan ICCR-

pilotointiin (kv)

rityskunta i i :
yrity jakaminen e Palvelualustan digitalisointi tapaamista
(] Digitaalisen palvelualustan
hankerahoituksen haku
. ECO3-yritysalueen verkostoituminen . 2-5 kansallista tapaamista
muihin merkittaviin kansallisiin ja . Osallistuminen Pirkanmaan ICCR-
kansainvalisiin toimijoihin. pilotointiin (kv)
. Nokian kaupungin . Hankerahoituksen haku ECO3-alueen
. N edunvalvontapalvelut bio- ja kehittamiseen
. Vaikuttamisty, edunvalvonta ) P ! N .
Pirkanmaan paras L R . kiertotaloudessa. . Ministeriétapaamiset
R ja vaikuttaminen kotimaassa L . ) R
yrityskunta ’ P . Bio- ja kiertotalouden vuotuinen . 1 kansallinen tapaaminen
ja kansainvalisesti Lo ) oo .
julkisen ja yksityisen sektorin . ICCR-neuvottelut 5-10 kpl
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Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

. Osallistuminen Pirkanmaan Neuvotteluja/tapaamisia 5-10 kpl
vetyaktivaattorihankkeeseen(
ty6ryhmat ja asiantuntijatehtavat)

. Osallistuminen Ekokumppanit Oy:n Neuvotteluja/tapaamisia 5-10 kpl
/MTK:n kv- horisonttihankkeeseen. Biokaasutuotannon pilotointiympariston
(Biomassat, akut ja muovit) konseptointi ECO3-alueelle

. Pirkanmaa
innovatiivisen Erillisrahoituksen haku ECO3 alueelle

energiatalouden edistdjana
selvitysty6hon osallistuminen

Toiminnan painopisteet 2023

e  Bio-ja kiertotalouden kasvuohjelmapalvelut

e  ECO3-yritysalueen ja toimintaympdriston kehittamispalvelut

e  Markkinoiden mahdollistaminen ja tiedon jakaminen

e  Vaikuttamistyd, edunvalvonta ja vaikuttaminen kotimaassa ja kansainvalisesti

Keskeiset muutokset toiminnassa ja toimintaympaéristdossa vuonna 2023

Verte Oy on uudistanut yhtion strategiasta johdetut palvelupaketit vuodelle 2023. Vuoden 2023 aikana yhtio hakee
hankerahoitusta, jolla turvataan tarvittava henkil6sto- ja osaamisresurssi tuleville vuosille.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 ‘ TS 2024 ‘ TS 2025

Asiakastyytyvaisyys 4,5 45 45 4,5 4,5
Henkilostomaara 3 3 1 2 2
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

ECO3-alueen uudet yritykset 2 2 2 2 2
ECO3-alueen tyopaikat 90 140 150 160 170
ECO3-yritysverkoston toimijoiden maara 38 40 42 44 46
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Liitteet
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2023

Liitteet 1-3 Tuloslaskelmataulukot

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

A 0

()24

TOIMINTATUOTOT 76 205 828 72 424 028 53623991 | -26,0%| 56667667| 57622579
MYYNTITUOTOT 20 782 360 20 802 960 17 682903 | -150%| 18005060| 18320624
MAKSUTUOTOT 14 190 767 13 426 788 4234929| -685%| 4252529| 4322479
TUET JA AVUSTUKSET 7988 674 3987736 1400945| -64,9%| 1339028| 1360531
MUUT TOIMINTATUOTOT 33244028 34 206 544 30305214 | -11,4%| 33071050| 33618945

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 499 400 2 105 000 1695000| -19,5%| 1945000| 1976700

-261 442 -144 185 -146 686

TOIMINTAKULUT 295 -269 463 811| -141691885| -47,4% 672 604

HENKILOSTOKULUT -97 614 930 -102 569 527 -69179631| -32,6% | -70819522| -71950 062
PALKAT JA PALKKIOT -78 143 335 -82424206| -55386929| -32,8%| -56727021| -57 656 400
HENKILOSIVUKULUT -19 471 595 20145321 | -13792702| -31,5%| -14092501| -14 293 662

ELAKEKULUT -16 564 855 -17083688| -11626291| -31,9%| -11874814| -12 039361
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 906 741 -3 061 633 -2166411| -29,2%| -2217687| -2254301
-114 435

PALVELUJEN OSTOT 028 -118 083903 | -33142240| -71,9%| -33356384| -33993444

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 850 564 -12531812| -11198411| -10,6%| -11356003 | -11564 418

AVUSTUKSET -7 774 307 -8 031 187 -4941702| -385%| -4985902| -5043557

MUUT TOIMINTAKULUT -28 767 466 -28247382| -23229901| -17,8%| -23667 861 | -24 135123

-181 737

TOIMINTAKATE 067 -194 934783 | -86372894| -557% | -85573005| -87 087 325
VEROTULOT 156 581 194 160 532 000 86903000 | -459%| 83400000| 85100000
VALTIONOSUUDET 46 908 799 52 007 365 19223190 -63,0%| 19423190| 19423190

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 774 947 234 900 -213 657 | -191,0 % -751233| -1480 405
KORKOTUOTOT 118 918 149 900 237352 | 583 % 213 242 187 852
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1463 184 1290 000 804700 | -37,6% 804 700 804 700
KORKOKULUT -723 610 -1 100 000 -1 200 709 9,2%| -1714175| -2417957
MUUT RAHOITUSKULUT -83 544 -105 000 -55000 | -47,6% -55 000 -55 000

VUOSIKATE 22 527 874 17 839 482 19 539 639 9,5%| 16498952 | 15955460

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 756 173 -13730365| -14 873910 8,3%| -16 750048 | -18 108 924
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -12 744 782 -13730365| -14 873910 8,3%| -16 750048 | -18 108 924
ARVONALENTUMISET -11 391 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 9771701 4109 117 4665729| 13,5% -251096 | -2 153 464
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0 % 67 208 67 208

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIAAMA 9 838 909 4176 325 4732937| 13,3% -183 888| -2 086 256
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

A 0

()24

TOIMINTATUOTOT 41 352 739 37719330| 22440876| -40,5%| 24860890 25179668
MYYNTITUOTOT 6 126 557 5950067| 4522634| -240%| 4581585| 4628681
MAKSUTUOTOT 14 103 210 13426788| 4234929| -685%| 4252529| 4322479
TUET JA AVUSTUKSET 7 603 276 3987736| 1400945| -649%| 1339028 1360531
MUUT TOIMINTATUOTOT 13 519 697 14354739| 12282368 | -14,4%| 14687748| 14867977

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 499 400 2105000 1695000| -19,5%| 1945000| 1976700

-110 508 -112 378 -114 243

TOIMINTAKULUT -226 589 206 -234759 113 770| -52,9% 895 693

HENKILOSTOKULUT -97 614 930 -102 569 527 | -69179631| -32,6% | -70819522| -71950 062
PALKAT JA PALKKIOT -78 143 335 -82 424206 | -55386929| -32,8%| -56727021| -57 656 400
HENKILOSIVUKULUT -19 471 595 -20145321| -13792702| -31,5%| -14092 501 | -14 293 662

ELAKEKULUT -16 564 855 -17 083 688 | -11626291| -31,9%| -11874814| -12039 361
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 906 741 -3061633| -2166411| -29,2%| -2217687| -2254301

PALVELUJEN OSTOT -99 805 398 -103 355975| -20704996 | -80,0%| -20670399| -21053 738

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 245 668 -12 276 847 | -10740858| -12,5% | -10889294| -11 088 380

AVUSTUKSET -7 774 071 -8031187| -4941702| -385%| -4985902| -5043557

MUUT TOIMINTAKULUT -9 149 139 -8525577| -4941583| -420%| -5013778| -5107956

TOIMINTAKATE -181 737 067 -194 934783 | -86372894| -55,7%| -85573005| -87 087 325
VEROTULOT 156 581 194 160532 000| 86903000| -459%| 83400000| 85100000
VALTIONOSUUDET 46 908 799 52007365| 19223190| -63,0%| 19423190| 19423190

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 774 947 234 900 -213 657 | -191,0 % -751233| -1480 405
KORKOTUOTOT 118 918 149 900 237352 | 583 % 213 242 187 852
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1463 184 1290 000 804700 | -37,6% 804 700 804 700
KORKOKULUT -723 610 -1100000| -1200 709 9,2%| -1714175| -2417957
MUUT RAHOITUSKULUT -83 544 -105 000 -55000 | -47,6% -55 000 -55 000

VUOSIKATE 22 527 874 17 839482 | 19539639 9,5%| 16498952 | 15955460

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 744 782 -13730365| -14 873 910 8,3%| -16 750048 | -18 108 924
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -12 744 782 -13730365| -14 873 910 8,3%| -16 750048 | -18 108 924
ARVONALENTUMISET -11 391 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 9771701 4109117| 4665729| 13,5% -251096 | -2 153 464
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0 % 67 208 67 208

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA 9 838 909 4176 325 4732937| 13,3% -183 888 | -2 086 256
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Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tuloslaskelma, sisaiset erat
TOIMINTATUOTOT

TP 2021

34 853 089

TA+MUUT. 2022

34 704 698

TA 2023

31183115

Ero%

-10,1%

SV1 2024

31806 777

SV2 2025

32442911

MYYNTITUOTOT

14 655 803

14 852 893

13 160 269

-11,4%

13423 475

13 691 943

MAKSUTUOTOT

87557

0

0

0

0

TUET JA AVUSTUKSET

385 398

0

0

0

0

MUUT TOIMINTATUOTOT

19724 331

19 851 805

18 022 846

-9,2%

18 383 302

18 750 968

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

0

0

0

0

0

TOIMINTAKULUT

-34 853 089

-34 704 698

-31183 115

-10,1 %

-31 806 777

-32442 911

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

PALVELUJEN OSTOT

-14 629 630

-14 727 928

-12 437 244

-15,6 %

-12 685 985

-12 939 706

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

-604 896

-254 965

-457 553

79,5%

-466 709

-476 038

AVUSTUKSET

-236

0

0

0

0

MUUT TOIMINTAKULUT

-19 618 327

-19 721 805

-18 288 318

-7,3%

-18 654 083

-19 027 167

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

o |O |0 | |o | |o|o|o |o |o |o (o |o

o |0 [0 |0 0o |0 |0 o |o o |o o |o (o

o |O [O |0 |0 |0 |0 o |o o |o o |o (o

O |O [O |0 |0 |0 |0 o |o o |o o |o (o

O |O [O | 0O o |0 |o|o o |o o |o (o
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2023

Liite 4 HTV-kehitys ja tehtdvamuutokset

Henkilotyovuodet

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

palvelualueittain TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA 2022 TA 2023
Konsernipalvelut 235 233 222 260 268 249
Kaupunkikehityspalvelut 110 108 98 106 109 115
Sivistyspalvelut 905 915 890 924 965 1014
Demokratia 1 1 1 2 2 2
Perusturvapalvelut 655 677 679 683 692 0
Yhteensa 1906 1935 1891 1975 2036 1380

Palvelualue

Uudet tehtavat

TA 2023 TS 2024

TS 2025

Perustelu

Demokratia

Vaalivalmistelija

7 800

Eduskuntavaalien jarjestamisen
vaalivalmistelijan tehtavat

Demokratia

Vaalitoimitsijat

24 500

Eduskuntavaalien jarjestamisen
vaalitoimitsija tehtavat

Konserni

Konserni Kehitys- ja
viestintaasiantuntija
1.7.2023 alkaen

26 000

Tehtavan maaraaikaisuutta jatketaan
30.6.2023 -> 31.12.2023 saakka, jonka
jalkeen tarve arvioidaan uudelleen.
Hallintopalveluista on aiemmin jatetty
tayttamatta yksi vakanssi. Alustava
tyonjako on 60 % Konsernipalveluiden
johdon tukeminen palvelualueen
kehitysprojektien valmistelussa ja
lapiviennissa seka tulevan kaupungin
valmisteluty6ssa. 40 % viestinnan
asiantuntijatehtdvat. Odotukset ja tarpeet
ammattitaitoiselle kaupunkitason
viestinnalle ja vuorovaikutukselle seka sen
nopeudelle ovat kasvaneet sekd kanavat
ovat lisdantyneet. Nyt tehtavia hoitaa yksi
henkild. Viestinnan tukeminen vahentaa
myos kaupunkitasoisen viestinnan
haavoittuvuutta.

Konserni

Palkkakirjanpitaja
1.1.2023 alkaen 0,5
HTV

25000

25000

25000

Kirjanpidon ja palkanlaskennan rajapinnan
tehostaminen. Tehtdvan painopiste on
palkkakirjapidon oikeellisuuden
varmistaminen seka tdsmaytykset
kirjanpidon ja palkanlaskennan seka
erilaisten rekisterien (mm. tulorekisteri;
Keva, Kela, TVR, verottaja jne.) valilla.
Palkkakirjanpitajan tydpanoksella voidaan
varmistaa myo6s tyénantajamaksujen
oikeellisuus. Ammattitaitoinen
palkkakirjanpitaja tunteen seka
taloushallinnon etta palkkahallinnon
prosessit ja ndin tehostaa ja sujuvoittaa
molempia prosesseja.

101




Nokian kaupunki Talousarvio 2023 Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Palvelualue Uudet tehtdvat TA 2023 ' TS2024 TS 2025 \ Perustelu

Tehtdavankuvien muokkauksella tehtavaan
saadaan ohjattua olemassa olevista
resursseista 0,5 HTV:ta ja ndin ollen TA
varaus olisi 0,5HTV:ta.

Talotekninen 49600 49600 49 600 | Olevan kiinteistokannan taloteknisten
asiantuntija jarjestelmien hallinta ja yllapito edellyttaa
lisaa talotekniikan asiantuntijuutta ja
ammattitaitoa

Olemassa olevan kiinteistokannan
teknisten jarjestelmien yllapidon
Konserni Tekn. kiinteistonhoitaja 34 000 34 000 34 000 | kdaytannon tehtavien hoito edellyttaa
kiinteistonhoitoon lisda taloteknista
kapasiteettia.

Kesdkaudelle (touko-syyskuu) yhteinen

Konserni

Konserni Tyonjohtoharjoittelija 14 000 14 000 14 000 | lisaresurssi kunnossapidon ja
kiinteistohoidon tyonjohtoon.
Konserni Palveluesimies PY 4 49 000 49 000 49 000 | Uudelleen organisoituminen ja uuden

yksikdn perustaminen

Osaamisen vahvistaminen ja uudelleen
organisoinnin myo6ta tulosalueen
ohjaajatarvelisdys

Konserni Palveluohjaaja 39000 39 000 39000

% Tottijarven koulun lisaresurssiin, ja ¥

Konserni Monipalvelutyontekija 35000 35000 35000
uuteen kohteeseen

Konserni Palveluvastaava 40000| 40000| 40000 | Uuteen kohteeseen ennakoitu resurssi
o Sijaistarpeen helpottaminen koko
Konserni Varahenkilot koko 74 000 74 000 tulosalueella kahden varahenkilon
tulosalueelle (2) . -
lisdyksella
Hallintoassistentti 26 000 31 000 31 000 | Kaupunkikehityspalveluiden

kirjaamotoimintojen yllapito ja sen
turvaaminen. Palvelualueen hallinnon
avustavat tehtdvat ja sihteeritoimintojen

Kaupunki- riittavyys.

kehitys Kaupungin kasvu ja sen myota myos KKP:n
hallinnollisten tehtavien lisddntyminen ovat
entisestdan lisdnneet tydmaaraa hallinnossa ja
valttamattoman tarpeen lisdresurssin
saamiseksi.

Kaupunki- | Tapahtumakoordinaatt 25000 25000 25 000 | Yhteinen 50/50 % vakanssi vapaa-

kehitys ori aikapalveluiden kanssa. Visit Nokia -
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Nokian kaupunki

Palvelualue

Uudet tehtavat

Talousarvio 2023

TA 2023 TS 2024

TS 2025

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

\ Perustelu

brandin ja yritysyhteistyon vahvistamiseen
tapahtumatuotannon jarjestamisen ja
koordinoinnin kautta.

Kaupunki-
kehitys

Liikuntapaikkojen
hoitaja

40 000

40 000

40 000

Menkalan [ammitettava tekonurmikentta
on lisannyt kunnossapidon tarvetta.
Lilkuntapaikkojen hoitajan resurssia
kdytetddan myos muihin kohteisiin.

Kaupunki-
kehitys

Palvelusihteeri

36 000

38 000

38 000

Palvelusihteeri toimii asiakasrajapinnassa
ja vastaa kuntalaisten yhteydenottoihin ja
koordinoin infrapalveluihin tulleita
asiakaspalautteita ja valittaa niita
tyoyksikoihin ja asiantuntijoille.
Palvelusihteerin tehtaviin kuuluu myos
koko palvelukonseptin ja
palautejarjestelman yllapito. Tehtaviin
kuuluu lisdksi myos mm. infrapalveluiden
urakka- ja hanketiedottaminen osana
kuntalaisten palvelua. Vuositasolla
asiakasyhteydenottoja infrapalveluihin on
satoja ja laadukas ja ajantasainen
kuntalaisten palveleminen ja
tiedottaminen edellyttaa erillista resurssia
koordinoimaan ja tuottamaan tata
palvelua.

Kaupunki-
kehitys

Maastomittaaja

43 000

50000

50000

Kaupunkimittauksen maastomittauksen
resurssien jarjestdminen uudelleen
tukemaan kaupungin kasvua. Nykyinen
resurssi ei riita vastaamaan
toimeksiantojen toteuttamiseen riittavalla
tavalla.

Kaupunki-
kehitys

Lupa-arkkitehti

48 000

57 600

57 600

Rakennusvalvonnan paatoksenteko on
yhden henkilén (johtava
rakennustarkastaja) resurssin varassa.
Valmistelu ja lupaneuvonta sitoo
nykyisellddn huomattavasti myds muun
henkil6ston tydaikaa. Resurssi ollut jo
aiemmin niukka ja kaupungin kasvu
lisdnnyt tydmaaraa merkittavasti. Palvelun
yllapito ja jatkuvuuden varmistaminen
edellyttaa lisdresurssia lupavalmisteluun.

Sivistys

Erityisopettaja

34 000

21000

Lastensuojelulaitoksen toiminta laajenee
uudella opetusryhmalla

Sivistys

Koulunkaynnin ohjaaja

17500

10500

Lastensuojelulaitoksen toiminta laajenee
uudella opetusryhmalla

Sivistys

Erityisopettaja

25000

30000

Tuen oppilaiden merkittava lisddntyminen
(yli 10 % vuodesta 2021 vuoteen 2022)
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Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Palvelualue Uudet tehtdvat TA 2023 ' TS2024 TS 2025 \ Perustelu
Koulunkdynnin ohjaaja 11700 16 300 Tuen oppilaiden merkittava lisddantyminen
(yli 10 % vuodesta 2021 vuoteen 2022)

Sivistys

Sivistys VaImisFavan opetuksen 50 000 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

opettaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 50 000 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

opettaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 50 000 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

opettaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 18333 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

ohjaaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 18 333 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

ohjaaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 18 333 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

ohjaaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 18 333 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

ohjaaja

Sivistys Valmistavan opetuksen 18 333 Seudullinen valmistava opetus alkoi 2022

ohjaaja

Sivistys Erityisopettaja 25000 32 000 Oppivelvollisuuden laajenemisen ja
opiskelijamaaran kasvamisen vuoksi
erityisopetuksen tarve kasvaa

Sivistys Mediatyontekija 0 5000 Pirkan opistossa on tydskennellyt

(Pirkan opisto) mediatyontekija vuodesta 2018 alkaen
maardaikaisissa tyosuhteissa. Opetuksen,
tapahtumien ja viestinnan siirtyminen
entistd enemman sahkdiseen muotoon on
luonut tilanteen, jossa mediatyontekijan
tyopanokselle on pysyva tarve. Vakanssi
1.8.2023 alkaen. Kustannusvaikutuksena
tulee vuodesta 2024 ldhtien kesaajan
palkka.

Sivistys Taiteen perusopeuksen laajan oppimaaran
lukukausien pidentdminen edellyttaa
lisdresurssia. Samalla maardaikaisten

- tuntiopettajien palkkauskustannuksissa

Kuvataiteiden v v ire s

rr e . sddstetdaan 18 500 €, kun paatoiminen

paatoiminen opettaja 5750 12 000 . . .

. . opettaja huolehtii 580 tunnin opetuksesta.

(Pirkan opisto) e g . s
Suunnittelijaopettaja saa lisaksi
paatoimiselta opettajalta lisdresurssia
suunnitteluun 350 tuntia. Uusi vakanssi
1.8.2023 alkaen.

Sivistys Musiikin pdaatoiminen 9400 13100 Taiteen perusopetuksen laajan

opettaja (Pirkan opisto)

oppimaaran lukukausien pidentaminen
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Palvelualue

Uudet tehtavat

Talousarvio 2023

TA 2023 TS 2024

TS 2025

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

\ Perustelu

edellyttaa lisdresurssia. Samalla
maaraaikaisten tuntiopettajien
palkkauskustannuksissa sadstetdan 13 750
€, kun paatoiminen opettaja huolehtii
heidan 430 tunnin opetuksestaan.
Paatoiminen opettaja vastaa myos
koulutuspaallikoksi siirrettavan
suunnittelijaopettajan 150 tunnin
opetuksesta. Koulutuspaallikko saa
padtoimiselta opettajalta myos
lisdresurssia suunnitteluun 350 tuntia.
Uusi vakanssi 1.8.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen 47 184 0 0| Varhaiskasvatuksen lain muutokseen
erityisopettaja vastaaminen ja lasten tuen
. varmistaminen. Yksityisen
Sivistys . .
palvelutuotannon laajentuessa sinne
kohdistettua veo -resurssia tulee
vahvistaa.

Sivistys Paivakodin johtaja 28 400 0 0 | Varhaiskasvatuksen paikkamaaratarpeesta
(7kk) johtuen avataan uusi yksikko aluksi

madradaikaisena.

Sivistys Varhaiskasvatuksen 26 800 0 0 | Varhaiskasvatuksen paikkamaaratarpeesta
opettaja (7kk) johtuen avataan uusi yksikko aluksi

madraaikaisena.
Sivistys Varhaiskasvatuksen 47 400 0 0 | Varhaiskasvatuksen paikkamaaratarpeesta
lastenhoitaja (2 johtuen avataan uusi yksikko aluksi
tyontekijaa, 7kk) maaraaikaisena.
Sivistys Varhaiskasvatuksen paikkamaaratarpeesta
Sijaiset (7kk) 5900 0 0 | johtuen avataan uusi yksikko aluksi
madraaikaisena.
Strategia / vapaa-aika- ja
elinkeinopalvelut. Kaupunkitasoisen
tapahtumatuotannon koordinointi ja
Sivistys Ta.pahtumakoordinaatt 25 000 25 000 25 000 Iis.ééim.inen. Resu.rssi.ja toiminta jaetaan
ori 0,5 HTV elinkeinopalvelujen ja vapaa-
aikapalvelujen kanssa. Vapauttaa
erityisesti kulttuurikoordinaattorin
resurssia kulttuurihyvinvointityéhon.
Kuntal0 -kehittdmistoimenpide 2021 - 25,
resurssisuunnittelu.
Vahtimestariostopalvelun purkaminen
. kirjasto- ja kulttuuritalo Virrassa ja
Aula- ja . e
. . . resurssin kehittaminen
Sivistys asiakaspalveluassistent 0

ti1 HTV

kustannustehokkaaksi ja tarpeita
monipuolisemmin vastaavaksi. Resurssia
kdytetaan aulapalvelun lisaksi sisdisiin
avustaviin tehtaviin, mm. tilojen
hallinnointiin (yli 60 tilaa, noin 55 000
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Palvelualue

Uudet tehtavat

TA 2023 TS 2024

TS 2025

\ Perustelu

varausta toimintavuoden aikana) ja vapaa-
aikapalveluiden hallinnon muihin
backoffice -tehtaviin (mm. vuoro- ja
tilavaraukset, kulunvalvonta ja avaimet,
asiakasopastus, jarjestelyt, muut
tehtavat). Vapaa-aikahallinnon resurssia
vapautuu muihin osaamista vaativiin
tehtaviin. Mdardrahasiirto palvelujen
ostoista henkilostdkuluihin. 1.1.2023
alkaen.

Sivistys

Informaatikko 0,5 HTV

18 000

KuntalO -kehittamistoimenpide 2021 — 25,
resurssisuunnittelu. Osa-aikaisen (50 %)
informaatikon tehtdavan muuttaminen
kokoaikaiseksi elakkeelle siirtymisen
yhteydessa.

Sivistys

Loytava nuorisotyontekija
1 HTV

0 35000

35000

Kuntal0 -kehittamistoimenpide 2021 — 25,
resurssisuunnittelu. Nuorten hyvinvoinnin
haasteet ovat olleet kasvussa erilaisina
ilmidina. Loytava nuorisotyo taydentaa
nuorisopalvelujen kokonaisuutta.
Tyontekijan tehtavana on jalkautua mm.
kaduille, ostoskeskuksiin ja tapahtumiin
kohtaamaan nuoria, kartoittaa ilmidita ja
hyodyntada saatua tietoa nuorten
hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Jalkautuvaa
nuorisotyota tehddan nuorisotyollisin
keinoin yhdessa muiden toimijoiden
kanssa ja sen ytimessa on nuorten
kohtaaminen.
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Palvelualue Muuttuvat tehtavat

Talousarvio 2023

TA 2022 TS 2023

TS 2024

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

Perustelu

Kotoutumisen edistamisen tehtavat jaavat
kuntiin. Vakanssi siirtyy perusturvapalveluista

E:Eiz;:kl Sosiaaliohjaaja 41839 elinkeino- ja tydllisyyspalveluihin.
Apulaisrehtori (Pirkan 0 0 Koulutuspaallikon -tehtdava muutetaan
opisto) apulaisrehtorin tehtadvaksi, jolloin KVTES:sta
siirrytdan OVTES:n piiriin. Vakanssimuutos on
(Koulutuspaallikén tarpeellinen, koska OVTES-sopimuksen
tehtivinimike muutosten vuoksi musiikkiopistoon tulee
Sivistys muutetaan koulutuspaallikké suunnittelijaopettajan sijaan.
apulaisrehtori - Virkasuhteisessa opetusalan
nimikkeeksi) esihenkil6tehtdvdssa on myods selkedampaa
kayttda rehtorinimiketta. Muutos 1.8.2023
alkaen. Muutoksella ei ole
kustannusvaikutuksia.
Musiikkiopiston Pirkan opiston musiikkiopiston suunnittelusta ja
koulutuspaallikks tyon johdosta on tdahan asti vastannut
p s .
(Pirkan opisto) suunnlttelljaqpettaja, Jonka.
opetusvelvollisuutta on huojennettu 75 %
o erittdin suuren vastuualueen vuoksi. Uuden
Sivistys (Musu'kk|o'|1.)|ston ) 5200 6300 OVTES-sopimuksen mukaan ndin suuren
suurlmfte?hj?opettajan huojennuksen tekeminen ei ole enda
tehtavénimike mahdollista ja siksi tehtdava muutetaan KVTS-
muutetaarj“ o puolelle koulutuspaallikon tehtavaksi 1.8.2023
kgul_utuspaélllkko ) alkaen. Kustannusvaikutuksena on laskettu vain
nimikkeeksi lisdys aiemman vakanssin palkkaukseen.
Toimistosihteerin 3822 0 Muutos tehdaan avoimen toimen
toimi nimikemuutoksella. Hallinnon tydomaara
varhaiskasvatuksessa on kasvanut 1.8.2022
. alkaen, kun tehostetun ja erityisen tuen
Sivistys . o . . sy
jarjestelyista tehdaan hallintopaatos.
Lisdantyneita tyotehtavia ei ole mahdollista
lisdta jo olemassa olevien toimistosihteerien
tehtdvankuvaan.
Avoimien Lain edellyttamaan henkilostérakenteen
lastenhoitajan toimien muutokseen vastaaminen. Muutokseen
Sivistys muuttaminen 10000 | 14000 valmistaudutaan vuosittain tehtavilla avoimien
varhaiskasvatuksen toimien muutoksilla.
opettajan toimiksi.
. Nuoriso-ohjaaja, 1 Muutetaan maaraaikaisen nuoriso-ohjaajan
Sivistys 0

HTV

tehtava vakinaiseksi.
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