NOKIAN
KAUPUNKI

Tilinpaatos
2021

TAALLA SYNTYY WTTA.



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2021

Kannen kuva: Laura Vanzo / Visit Tampere



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2021

Sisallys

KAQUPUNGINJONTAJAN KOTSAUS ...ttt ettt ettt e te et e e e e te e teesbeassa e seassaassaesssassaassaesseasseasssasssessaesseesseens 5
TOIMUINTOKEITOMUS ..ttt ettt ettt sttt et b ettt b e bt et et b e b et et e bt eb e e b et et emesbesbeteneenessennen 7
Olennaiset tfapahtumart toiminNAssA JA TAIOUAESSA .......iiiiiciiiiieeeeee ettt re e e sre e s e e raesreesreesseeens 7
Hallinto ja sinG tapahtuNEet MUUTOKSET .....c..i et e a e e eb e e aae s e ane s 7
Yleinen ja oman alueen tAloUAEIINEN KENITYS. ..ottt e re e e aeeneas 8
HENKIIOSTD .ttt ettt sttt et b ettt e b e s bt e bt e bt st et e st e bt e b et et enteb e e b et et emeebesbe st et ebesbenben 14
Arvio todenndkoisest@ Tulevasta KENITYKSESTA ......ouiiieeeeeeee et ettt e 16

Arvio merkitt&vimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijdistd sekd muista toiminnan kehittédmiseen

VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA ..ttt ettt ettt ettt ettt sttt b et e e et e bt e besbe b et enenbens 19
Selonteko sisGisen valvonNAN JANESTAMISESTA ...cuiiiiiiece ettt et ettt e e eteesteeeteesteebe e reebeenes 20
Tilikauden tuloksen muodostuminen ja TOIMINNAN FANOITUS .......eciieiecece ettt 24

Tilikauden tUIOKSEN MUOAOSTUMINEN ...c.eiuiiiiiieieireete ettt ettt sttt ettt et be s b et ebe b 24

TOIMINNAIN FANOITUS .ttt ettt et b ettt b e bt e e e st e bt st et e st ebe e b et et estebeebesbenteneebenbens 27
RANOITUSASEMQA JA SEN MUUTOKSET ...ttt ettt et et e e te e te e te e beesbeesteestsesssestsesssesssesseesseanes 29

TS ettt ettt h et h e bttt h e e bt et e bt bt e Rt et e bt e b e e Rt et e eh e SRt e b e e bt ebe et e bt ebeebeen b e besbee st e benbesbeene 29

TASEEN UIKOPUOISET VASTUUT ..ottt ettt et e et e e abeete et e enbeenteenseenteenteenseenses 31
KOKONGISTUIOT JA sMMENOT ..ttt ettt ettt e et e e te e te e te e te e teeeteeeteaesaesseesssasssasssasssesssasseesseanes 32
Kaupunkikonsernin 1alous O TOIMINTOL. ...ttt ettt ettt et e e te e te e teesteesteesaeeetsesssesaseeseeesnanns 33

KonsernitilinpAdatos A SEN TUNNUSIUVUT .....ovi ettt ettt ettt et e e ve et e ebeete e teeetseeteeseennis 36
TIHKAUAEN TUIOKSEN KASITTEIY ..ttt ettt et e te et e et e e ete e te e be e beeeteeebeeeteeeteeetsesseseeseenss 39

TAIOUSANVION TOTEUTUMINEN L.ttt b ettt a e bt e bt e e e st e be b et e st ebeebesbenteneesesbens 40
TUIOSIASKEIMAN TOTEUTUMINEN ...ttt sttt ettt et e b et be st et e be e b e st et e st ebesbe st eneeneeneebens 40
INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN ...ttt st b et b e st be e b s b et et ebeebe s et e st ebesaan 43
RANOITUSOSAN TOTEUTUMINEN ...ttt ettt ettt be ettt e st ebe b e b et eseebesseteneesessens 50
Kaupungin strategisten tavoitteiden toteUTUMINEN ... ..ot 52

KEAYHOTAIOUAEN TOTEUIUMINEN ...ttt ettt ettt et esbeesb e b e sbeessessesbesteessensesseesaenes 55
DEMOKIATA-PAIVEIUGIUE. ...ttt ettt ettt ete et eete e teeeteeeteeeteeeteeesseeteeesseesseesseesseesseesseetseesneereeerneens 55



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2021

KoNSernipAIVEIUT-PDAIVEIUQIUE .........oeeeeeeeeeeeee ettt et et e e e e e eve e e teeeetseestseeenseeesesensesentssesnreeenns 62
KaupunkikehitysSpaIVEIUT-DAIVEIUGIUE ...ttt ee e et e eae e eeaesenaseeetreeeareeenns 73
PerusturvapQIVEIUT-PAIVEIUQIUE .......oeveeeeeeeeeee ettt eete et ee e et e e eae e e teeeeteeeetreeenseeesesensssentseennreeenns 96
SIVISTYSPAIVEIUT-DAIVEIUGIUE.....c..ee ettt et e e e e et e eeaeeeeaaeeete e e teseeseeeenneesnseeesesenseeens 113
TYEAINYINTIOT <ttt b ettt a et b et b et e st e b et e b en e b e st et e b et e b et e b e s et ebe s e b et bene et eneneene 126
Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteUTUMISISTA ...cc.viciieiiceceeeeeeeeee e 134
L l{TTaYelelel (o1 [e 1! | n e | AR 135
TUIOSIAISKEIMIQ 1.ttt ettt ettt ettt b st et e e e st e bt st et et e bt eb et et et e bt s be b et eneebesbenee 135
RONOTUSIASKEIMQ ...ttt ettt ettt st et et e bt et et e b e st e b e b et et e st ebesbe st et eneebennens 136
TS ettt ettt h ettt h bt et h e bt eeat bt h et et a bt b et a e Rt eb e b et e a e e bt b et et ent e b e b e b et et ebe b ee 137
KONSEINITUIOSIASKEIMOL. ..ttt ettt et b ettt e be bbb e st e b e s b et et e bt sbeebe st et entebesbens 139
KonsSernin ranOITUSIASKEIMQOI . ..ottt ettt et sttt et b ettt be s bt e e eneebesbens 140
KONSEINITOSE ..ttt sttt b ettt h bt e et e bt e b et et e a e e bt e b et et e bt e bt b et et eneebesbenbenteneebenbens 141
TN AGTOKSEN TEHEAOT ..ttt et e et e et eete et e e sbeebe e beebeesbeebeenbeebeenteenbsessenseenseenses 143
Tilinpadatoksen laatimista koskevart ITEHEAOT ...ttt ettt 143
TUIOSIASKEIMAN TETHEAOT ...ttt b sttt b e bbbt b ettt be b ee 146
Taseen vastaavia KOSKEVAT HTEHEAOT ..ottt 150
Taseen vastattavia KOSKeVaAT ITETEAOT ...ttt e 153
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat litetiedot ... 156
Henkilostoéa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat litetiedot ... 157
MUUT EIIYTETYT IASKEIMQT ..ottt ettt e et e e te e et e e st e etaeeaaeeabeeaseesseesseesseesssenseenseenseensean 159
AlleKirjOItUKSET JO MEIKINNGT .. ..ttt ettt et st e s be e b et e beeseessasseeseessessasseessessansasseessensessanseans 161



Nokian kaupunki

Kaupunginjohtajan katsaus

Tulevaisuudesta emme tiedd, vaikka pyrimmekin
johtamaan tulevaisuuden kehitysta. Vuosi 2021
jaa historiaan koronapandemian johdosta ensim-
maisena kokonaisena kalenterivuotena. Virus on
ollut voimissaan kaikkialla maailmassa, ja sen vai-
kutukset ovat voimakkaita myds Nokialla.

Koronan hoidon suorat kustannukset olivat 5,4
milj. euroa. Tama sisaltaa esim. testauksen ja ro-
kottamisen kustannukset, mitka valtio korvaa
kunnille. Todellisuudessa pandemian taloudelliset
kustannukset ovat paljon suuremmat. Valillisia,
korvauksista vaille jadvia kustannuksia aiheutta-
vat palvelutarpeet esim. pandemian aiheutta-
masta hoitovelan kasvusta, oppimisvajeista, psy-
kososiaalisesta kuormituksesta, tyottomyydesta
jne.

Talouden kasvu on kuitenkin ollut samalla vah-
vaa. Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan
kasvaneen vuonna 2021 3,3 %. Talouden naky-
miin moniulotteista epdvarmuutta ovat tuoneet
jo jonkun aikaa inflaation voimakas nousu, odo-
tukset rahapolitiikan kiristamisesta, maailman
laajuinen komponenttipula ja tavaran toimitusten
viivastymiset. Kaikista suurimmat huolen aiheet
liittyvat kuitenkin tata kirjoittaessani geopolitiik-
kaan, Vendjan Ukrainan hyokkayksen eskaloitumi-
sen riskeihin seka sanktioiden ja vastasanktioiden
vaikutuksiin globaalille taloudelle ja yrityksille.

Nokialla on vahva teollisuus ja muu yrityselama,
mika menestyi hyvin. Mutta pandemia kuritti
edelleen erityisesti tapahtuma- ja viihdeteolli-
suutta seka ravintola-alaa. Tyollisyys parani kui-
tenkin merkittavasti: Joulukuussa 2021 tyotto-
myys oli 8,4 %, parannusta vuoden takaiseen 5,4
%-yksikkoa.

Nokian asukasluku kasvoi v. 2021 edelleen voi-
makkaasti, 413 asukkaalla. Suhteellinen kasvu oli
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1,20 %. Kasvu selittyy nytkin Nokian nettomuut-
tovoitolla. Nettomuuttovoitossa olimme ennak-
kotiedon mukaan 10. eniten kasvanut kunta koko
Suomessa. Kasvun oletetaan edelleen jatkuvan
silla vuonna 2021 myonnettyjen rakennuslupien
maara kasvoi voimakkaasti. Esimerkiksi luvitettu-
jen uusien asuntojen huoneistoala oli v. 2021 46
269 m2 kunv. 2020 se oli 23 673 m2.

Kaupungin tilinpaatos on 9,8 milj. euroa ylijaa-
mainen. Erityisesti perusturvan menot edelleen
kasvoivat voimakkaasti: Koronanhoidon lisaksi
kustannuksiin vaikutti erikoissairaanhoidon
kasvu, + 15 % edellisesta vuodesta. Tulopuolella
maanmyyntitulot olivat poikkeuksellisen korkeat
8,2 milj. euroa, josta tulosvaikutteista voittoa ker-
tyi 7,9 miljoonaa euroa. Palkkatulojen kasvu oli
ennakkotiedon mukaan Nokialla Pirkanmaan 2.
korkein, 7,7 %. Niinpa verotulojen kasvu kokonai-
suudessaankin oli vahvaa, + 6,1 % edelliseen vuo-
teen.

Kaupungin investointimenot olivat 34,9 milj. eu-
roa. Toimitilojen rakentaminen jatkuu hyvin kor-
kealla tasolla aina vuoteen 2024 saakka. N&in ol-
len kaupungin velkamaara (3 095 euroa/asukas)
tulee nousemaan huomattavasti.

Nokian kaupungin henkilékunta on koko laajuu-
dellaan tehnyt ansiokasta ty6ta vaikeissa olosuh-
teissa ja monin paikoin hyvin kuormittuneena.
Tasta on erityiskiitos annettava kaikille. Luotta-
mushenkiléiden vaalikauden muutos oli heina -
elokuun vaihteessa. Kiitan myos teita kaikkia
vuonna 2021 antamastanne palveluksesta Nokian
hyvaksi.

Kiitan myos kaupungin asukkaita, yrityksia ja kaik-
kia sidosryhmia yhteisomme rakentamisesta. Kii-
tos myds ymmarryksestanne koronan johdosta
vallinneisiin toiminnan rajoituksiin. Toivon kaikille
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voimia jatkaa yhteista kehittamistyota nokialais-
ten parhaaksi.

Eero Vaatainen kaupunginjohtaja
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja ta-
loudessa

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa kun-
talain mukaisesti. Valtuuston toimikausi vaihtui
poikkeuksellisesti 1.8.2021 kuntavaalien ajankoh-
dan siirron vuoksi. Kaupunginvaltuuston koko pie-
neni 51 jasenesta 43 jaseneen 1.8.2021 alkaen.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Piila
Paalanen (Vihr. / Paalanen & Peurala) 31.7.2021
saakka ja Arja Laitinen (SDP) 1.8.2022 alkaen. Ko-
koomus oli kaupunginvaltuuston suurin puolue.

Valtuusto kokoontui 9 kertaa.

Puolue KD Kesk. Kok. PS SDP SKP Vas
Valtuu- 2 2 12 4 10 1 9
tetut

31.7.2021

saakka

Vihr

11

Valtuu- 1 2 10 8 9 0 7
tetut

1.8.2021

alkaen

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten val-
mistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta. Kaupunginhallitukseen kuului 9 jasenta
ja sen puheenjohtajana toimi Jari Haapaniemi
(Kok.) koko vuoden ajan.

Kaupunginhallitus kokoontui 25 kertaa.
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Kaupunginhallituksen kokoonpano 15.8.2021
saakka

Alanne Esa (SDP)

Haapaniemi Jari (Kok.)

Kinnunen Jari (Kok.)

Laitinen Arja (SDP)

Lehtonen Anneli (Vas.)

Nyman Anne (Vas.)

Peurala Johanna (Vihr. / Paalanen & Peurala)
Résanen Kaisa (Vihr.)

Vilimaki Olli (Kok.)

Kaupunginhallituksen kokoonpano 16.8.2021 al-
kaen

Haapaniemi Jari (Kok.)

Mellin Pekka SDP 15.11.2021 asti
Marko Asell SDP 16.11.2021 alkaen
Toivainen Juha (PS)

Lehmussaari Nea (Kok.)

Vilimaki Olli (Kok.) 15.11.2021 asti,
Jari Kinnunen (Kok.) 16.11.2021 alkaen
Puntalo Riikka (SDP)

Lehtonen Anneli (Vas.)

Nyman Anne (Vas.)

Rasanen Kaisa (Vihr.)

Lautakunnat

Kaupunginhallituksen ohella Nokian kaupungissa
toimi nelja lautakuntaa, sivistyslautakunta, perus-
turvalautakunta, rakennus- ja ymparistolauta-
kunta ja kaupunkikehityslautakunta. Niiden tehta-
vana on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja
talouden johtamisesta ja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteuttamisesta. Lisaksi kaupungissa
toimii lakisaateiset lautakunnat: tarkastuslauta-
kunta ja keskusvaalilautakunta.

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa
lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 30 §:n mu-
kaisten toimielinten jasenet. Toimiessaan jase-
nend muussa toimielimessa valtuutettu on tassa
tehtavassaan tilivelvollinen.
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Valtuusto

Keskusvadalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Perusturva-
lautakunta

Kaupunkikehitys-
lautakunta

Rakennus- ja
ympdristdlautakunta

Sivistyslautakunta

Perusturvan Vapaa-
yksildjaosto aikajaosto

Pirkan opiston
jaosto

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Taloudellisen kehityksen epavarmuus jatkui ko-
ronapandemian vuoksi. Bruttokansantuotteen ar-
vioidaan kasvaneen noin 3,3%. Tydllisyystilanne
kohentui vuoden aikana merkittavasti ja talous el-
pyi koronashokista pelattya nopeammin.

Maailmantalous on elpynyt nopeasti vuonna
2019 puhjenneen pandemian aiheuttamasta
taantumasta, mutta kasvunakymia varjostavat
pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairict
seka nopeasti kiihtynyt inflaatio. Pandemia on
koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta
2021. Globaalit tarjontaketjut ovat hairiintyneet
eri syista johtuen, kuten puolijohteiden saatavuu-
den vaikeudesta, konttiliikenteen hairidista seka
tyovoima- ja konepulasta satamissa. Maailmanta-
louden arvioidaan kasvaneen noin 6,1% vuonna
2021.

Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti eri-
tyisesti Yhdysvalloissa, mutta myds Euroopassa ja
nousevissa talouksissa. Taustatekijoina ovat mm.
tarjontaketjujen hairiét ja energian hinnan nousu.
Sahkon hinta on erittdin korkealla Euroopassa
mm. maakaasun hinnan nousun takia. Ennen Uk-

rainan sotaa tehdyissa arvioissa inflaatiopainei-

den ennakoitiin laajasti hellittdvan vuoden 2022
kuluessa, mutta riski pidempiaikaisesta inflaati-

osta ja sen aiheuttamasta laajemmasta kustan-

nuspaineesta talouksissa on kasvanut.

Kuluneen vuoden aikana maailmanlaajuisesti kiih-
tyneen inflaation taustalla on seka kysynta- etta
tarjontapuolen tekijoita. Kysyntdpuolella keskei-
nen tekija on koronaviruspandemian aikana ku-
luttajille kertyneiden saastdjen purkautuminen
kulutukseen. Tarjontapuolen tekijoita ovat mm.
kansainvalisen kaupan, erityisesti meriliikenteen
hairiintyminen eri tekijoista johtuen, kuten joi-
denkin satamien sulkeminen véliaikaisesti, saa-
olot, kontti-, kone- ja tydvoimapula satamissa
seka erityisesti auto- ja elektroniikkateollisuutta
haittaava komponenttipula. Myds keskeisten
raaka-aineiden hintojen nousu on kiihdyttanyt
erityisesti tuottajahintojen kasvua. Ukrainan so-
dan uhka ja tilanteen eskaloituminen nosti edel-
leen mm. raakadljyn hinnan erittdin korkealle ta-
solle alkuvuonna 2022. Suomessa kuluttajahin-
taindeksin vuosimuutos kiihtyi yli 3 prosenttiin
vuoden 2021 loppupuolella.

Euroalueen bruttokansantuotteen arvioidaan kas-
vaneen 5,1% vuonna 2021. Pitkittynyt koronavi-
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ruspandemia varjostaa euroalueen talousnaky-
mia. Erityisesti vuoden 2021 viimeisen ja vuoden
2022 ensimmadisen neljanneksen talouskehitys oli
aiempaa arvioitua heikompaa.

Korkea saastamisaste ja kuluttajien hyva luotta-
mus omaan talouteen loivat edellytyksia yksityi-
sen kulutuksen nopealle kasvulle. Yksityisen kulu-
tuksen arvioidaan kasvaneen noin 3% vuoden
2021 aikana. Kulutuksen arvioitiin vuodenvaih-
teessa kasvavan edelleen 3,8 prosenttiin ja kulu-
tuksen arvioitiin ylittavan covi-19-epidemiaa edel-
tavan tason. Palveluiden kulutus kaantyi kasvuun
vuoden toisella neljannekselld, mutta vaheni jal-
leen loppuvuoden aikana omikron -variantin laa-
jan esiintymisen vuoksi. Ulkomaanmatkailun en-
nustetaan palautuvan normaalitasolle vuoden
2022 aikana. Kotitalouksien kaytettavissa olevien
tulojen arvioidaan kasvaneen noin 2,6 % vuoden
aikana.

Yksityisen sektorin investoinneissa vuonna 2021
erityisesti asuntorakentamisen kehitys oli suotui-
saa. Talonrakennusinvestointien kasvu oli arviolta
noin 2,6%, josta asuinrakennusinvestointien
kasvu on jopa 6,5 %. Kotitalouksien saastojen
kasvu seka hyva tyollisyyskehitys ovat lisdnneet
asuntokauppaa seka asuntojen korjauksia. Myds
sijoittajien kiinnostus asuntoihin jatkui edelleen
vahvana. Odotuksena on kuitenkin aloitusmaa-
rien selva viheneminen ldhivuosina, koska asun-
tojen tarjonta on kasvanut ja vapaita vuokra-
asuntoja on jo monin paikoin jatkuvasti runsaasti
tarjolla.

Julkisten investointien arvioidaan laskeneen 2021
valtionhallinnon koronapandemiaan liittyvien
hankintojen supistuessa vuotta aiemmasta. Pai-
kallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimei-
set 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripedaa muu-
taman viime vuoden aikana. Paikallishallinnon in-
vestointimenot ovat edelleen korkealla tasolla,
mutta vuosia jatkuneen yhtdjaksoisen kasvun jal-
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keen investointien arvioidaan jaaneen edellisvuo-
den tasolle. Investointipaineet pysyvat mittavina
muun muassa rakennuskannan idn ja vaeston
muuttoliikkeen vuoksi.

Julkisten kulutusmenojen kasvun kiihtyi vuonna
2021. Covid-19-epidemia ja sen torjunta mm.
suojavarusteiden, testauksen ja jaljittamisen seka
rokotteiden avulla ovat aiheuttaneet merkittavia
kulueria julkiseen talouteen. Toisaalta kriisin ai-
kana on syntynyt samanaikaisesti sdastoja joissa-
kin toiminnoissa mm. rajoitustoimien vuoksi.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuottee-
seen kohosi koronaepidemian vuoksi 10 prosent-
tiyksikkoa korkeammalle tasolle kuin ennen krii-
sia. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomatta-
vasti korkeammalle tasolle kuin ennen koronavi-
rusepidemiaa, mika lisaa julkiseen talouteen koh-
distuvia riskeja.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusaseman
arvioidaan heikentyneen n. 550 milj. euroa alijda-
maiseksi. Valtion kuntatalouteen kohdistamat co-
vid-19-tukitoimet jatkuvat mittavina mutta pie-
nempina kuin v. 2020.

Paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu on kui-
tenkin vuoden 2021 aikana kiihtynyt, minka on ai-
heuttanut mm. suojavarusteisiin ja covid-19-vi-
ruksen testaukseen kaytettavien menojen kasvu,
hallitusohjelman tehtavamuutokset ja kunta-alan
palkankorotukset. Lisaksi epidemian aikana on
kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden pur-
kaminen on aiheuttanut ylimaaraisia menopai-
neita. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kun-
tien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaaraisesti
sekda kompensoimaan koronavirukseen valitto-
masti liittyvat kustannukset kunnille.

Kertaluonteiset covid-19-kriisista johtuvat tuet
ovat helpottaneet paikallishallinnon talouden ti-
lannetta ja lieventaneet pahimpia sopeutuspai-
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neita, mutta eivat ratkaisseet kuntatalouden ra-
kenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa,
joka on seurausta vdeston ikddantymisen aiheutta-
masta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kas-
vupaineesta ja tydikaisten maaran vahenemi-
sestd. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa
kuntia hillitsemaan sote-menojen kasvua.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat kat-
kolla helmikuun lopussa 2022 ja neuvottelut ovat
kdaynnissa. Henkilostokulut muodostavat paikallis-
hallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen kustan-
nuskehitykselle. Tydmarkkinoiden kireys nakyy
korostetusti kunta-alalla, sillda TEM:in ammattiba-
rometrin mukaan tyonantajilla on pulaa etenkin
terveydenhuollon ja sosiaalitydn ammattilaisista.
Myos varhaiskasvatuksen opettajien ja erityis-
opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tehtavat siirretadn hyvinvointialu-
eille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka pai-
kallishallinnon tulot ettd menot ldhes puolittuvat
uudistuksen seurauksena. Paikallishallinnon me-
nojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhe-
nevan vaeston kasvavasta hoito- ja hoivapalvelu-
jen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myo6ta.
Paikallishallintoon luettavat tehtavat painottuvat
uudistuksen jalkeen entista vahvemmin nuorien
ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatuk-
seen ja koulutukseen, minka seurauksena palve-
lutarve kaantyy laskevaksi.

Oman alueen kehitys
Vdesto

Nokian kaupungissa oli 34 889 asukasta vuoden
2021 lopussa. Kasvua edellisesta vuodesta oli 413
asukasta (1,20 %). Tilastokeskuksen ennakkotilas-
ton mukaan luonnollisen vaestonlisayksen osuus
kasvusta oli 10 asukasta, kuntien valisen netto-
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muuton osuus 362 asukasta ja nettomaahanmuu-
ton osuus 30 asukasta. Lisdksi kokonaislisdykseen
vaikuttaa vakiluvun korjaus, jonka osuus oli 11
asukasta.

Viimeisen 15 vuoden aikana asukasluku on kasva-
nut 5 149 asukkaalla. Asukasluvun kasvu oli vah-
vaa erityisesti 2000-luvulla. 2010-luvun puolivalin
jalkeen asukasluvun kasvuvauhti on uudelleen
kiihtynyt.

Asukasluvun 2006 2011 2016 2021

kokonaiskehitys
Asukasluku

29740 32056 33210 34889

Asukkaista 0-14 vuotiaiden osuus on laskenut
18,0 %:iin. Yli 65-vuotiaiden maara on kasvanut
21,1 %:iin. 15-64-vuotiaiden osuus on laskenut
61,1 %:iin.

Ikaryhman

osuus asukaslu-
vusta (%)

0-14-vuotiaat 19,4 20,0 19,6 18,0
15-24-vuotiaat 10,6 10,0 9,5 10,1
25-44-vuotiaat 27,4 26,9 25,4 25,1
45-64-vuotiaat 28,2 27,2 26,1 25,8
Yli 65-vuotiaat 14,5 15,9 19,3 21,1

Tyo

Ty06- ja elinkeinoministerion tyovalitystietoihin
perustuvan Pirkanmaan ELY -keskuksen tuotta-
man tyollisyyskatsauksen tilastojen mukaan
vuonna 2021 ty6ttémien tyonhakijoiden osuus
tyovoimasta oli keskimaarin koko maassa 11,4 %,
Pirkanmaalla 10,6 % ja Nokialla 9,3 %. Vuoden lo-
pussa joulukuussa 2021 ty6ttémien tyonhakijoi-
den osuus tyévoimasta oli koko maassa 10,5 %,
Pirkanmaalla 9,6 % ja Nokialla 8,4 %. Korkeimmil-
laan tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoi-
masta Nokialla oli tammikuussa, jolloin tyotto-
myysaste Nokialla oli 11,2 %.

Loppuvuodesta 2021 tyollisyystilanteessa oli ndh-
tavissa myonteinen kehitys. Tyottémyyden osalta
voidaan katsoa saavutetun covid-19 edeltava
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tyollisyystilanne. Vuoden lopussa joulukuussa
2021 Nokialla oli 1362 tyotonta tyonhakijaa, mika
oli 827 hakijaa vdhemman kuin joulukuussa 2020.
Korkeimmillaan ty6ttomien tyonhakijoiden maara
vuonna 2021 oli Nokialla tammikuussa, jolloin No-
kialla oli 1781 tyotonta tyonhakijaa. Alimmillaan
vuoden 2021 tyottomien tyohakijoiden maara oli
marraskuussa, jolloin Nokialla oli 1221 tyotonta
tyonhakijaa.

Lomautettujen maara oli vuonna 2021 Nokialla
korkeimmillaan maaliskuussa, jolloin ty6ttomista
tyonhakijoista lomautettuna oli 380. Vuoden lop-
pua kohden lomautettujen maara vaheni mutta
kdantyi uudelleen nousuun joulukuussa, jolloin lo-
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mautettuna oli 144 tyotonta tydnhakijaa. Pirkan-
maan tyo6- ja elinkeinotoimiston joulukuun 2021
tilannekatsauksen mukaan Nokialla oli vuoden
2021 lopussa 283 alle 30-vuotiasta tyotonta tyon-
hakijaa, mika on 40 % vdhemman kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2020. Joulukuussa 2021 No-
kialla oli 407 pitkaaikaisty6tontd, mika on noin 9%
vahemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna
2020.

Avoimien tyopaikkojen maara on vuositasolla py-
synyt Nokialla hyvalla tasolla, ollen kuukausita-
solla km. 387 avointa tyOpaikkaa. Vuoden lopussa
joulukuussa 2021 Nokialla oli 543 avointa tyopaik-
kaa, mika on ldhes 300 enemman kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2020.

Tyollisyyden ~ Tammi Helmi Maalis Huhti Touko  Kesa Heina Elo Syys Loka

tunnuslukuja

2021

Lomautetut 360 346 380 277 190 202 158 123 103 90 98 144
Tyottomat 1781 1753 1746 1607 1456 1645 1603 1392 1280 1234 1221 1362
Tyottomyys% 11,2 11 10,8 9,9 9 10,2 9,9 8,6 7,9 7,6 7,5 8,4
Avoimet tyo- 237 303 384 374 382 351 395 429 422 425 395 543
paikat

Asuminen

Asuntojen yhteismaara vuoden 2021 lopussa No-
kialla oli 18 211 kappaletta. Vuoden 2021 aikana
uusia asuntoja valmistui 543 kappaletta, joista
pientaloihin 86, rivi- ja ketjutaloihin 22 kappaletta
ja asuinkerrostaloihin 435.

Rakennusluvat vuosittain

Rakennuslupia vuoden aikana myoénnettiin 841
asunnolle.

2019

Myonnetyt rakennusluvat 165 176 231 211 193 272
Toimenpide- ja purkuluvat 241 270 230 219 245 298
Uudet asunnot, valmistuneet 160 179 296 269 487 543
Uudet asunnot, myonnetyt lu- 126 457 321 529 384 841
vat
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Vuoden aikana jarjestettiin kuntavaalit ja
valtuuston koko pieneni 51:sta valtuutetusta
43:een.

Laki hyvinvointialueiden perustamisesta astui
voimaan 29.6.2021. Palveluiden uudelleen
jarjestaminen koskee sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita seka
pelastustoimintaa. Valmistelua tehtiin laajan
liiketoimintasiirtoprojektin muodossa vuoden
loppupuolella. Valmistelutyd jatkuu vuonna 2022.

Koronapandemian pitkittyminen on vaikuttanut
kaupungin toimintaan ja talouteen laajasti. Osa
strategiasta johdetuista tavoitteista siirtyi
myohemmin toteutettavaksi ja osa jai
toteutumatta kokonaan. Tavoitteiden
toteutumista on kuvattu tilinpaatoksessa
palvelualueiden ja tulosalueiden tekstiosuuksissa.
Koronan vaikutuksista toimintaan ja talouteen
raportoitiin osavuosikatsausten yhteydessa.

Kaikkia valtuuston asettamia tavoitteita ei
palvelualueilla saavutettu. Erityisesti vapaa-ajan
palveluissa kdvijamaarat olivat edelleen
pandemiaa alhaisemmalla tasolla. Pandemian
pitkittyminen on vaikuttanut myds henkilston
jaksamiseen merkittavalla tavalla.

Konsernipalveluihin sijoittuva Ateria- ja
siivouspalvelut eriytettiin valtuuston paatoksella
Tilapalveluiden tulosalueelta omaksi
tulosalueekseen 1.9.2021 alkaen.

Vuoden 2021 aikana tydllisyyspalveluissa kdynnis-
tettiin valmistautuminen vuoden 2022 touko-
kuussa kaynnistyvan uuden tyévoimapalvelumal-
lin toimeenpanoon seka tyo- ja elinkeinopalvelui-
den (TE-palvelut) jarjestamisvastuun siirtymiseen
kunnille v. 2024.

Ty6voiman saatavuuden haasteet ovat nakyneet
vuoden 2021 aikana erityisesti ikdantyneiden
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palveluissa ja terveyspalveluissa. Haastava tilanne
on lisdannyt vuokratyovoiman kayttoa.

Vuonna 2021 valmistui sivistyspalveluiden
kayttéon Tervasuon koulu ja paivakoti, Myllyhaan
koulu ja paivakoti sekda Emakosken koulu.

Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi 156,6 miljoonaa euroa, mika
ylitti muutostalousarvion yhdella tuhannella eu-
rolla. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna ve-
rotuloja kertyi 9,6 miljoonaa euroa ennakoitua
enemman. Verotuloja kertyi 9,0 miljoonaa edel-
listd vuotta enemman.

Vuodelle 2021 tuloveroprosentti ja kiinteistovero-
prosentteja ei muutettu. Verrattuna edelliseen
vuoteen verotulot kehittyivat positiivisesti kautta
linjan: kunnallisveroa kertyi 4,5 miljoonaa euroa,
kiinteistoveroa 1,0 miljoonaa euroa ja yhteisove-
roa 3,5 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman.

Valtionosuuksien maara laski ennakoidusti edelli-
sestd vuodesta 6,0 miljoonaa euroa. Toteuma ylit-
taa alkuperaisessa talousarviossa arvioidut valti-
onosuudet 0,6 miljoonalla eurolla. Valtionosuuk-
sien pudotus vuoteen 2020 verrattuna johtui
vuonna 2020 Nokian kaupungin saamasta 1,3 mil-
joonan harkinnanvaraisesta valtionosuudesta ja
Covid19-pandemian hoitoon saaduista valtion-
osuuksia 10,0 miljoonaa euroa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2021 aikana jouduttiin tekemaan talous-
arvioon useita muutoksia talouden heikon ennus-
tettavuuden ja koronapandemiasta aiheutunei-
den vaikutusten vuoksi. Poikkeuksellisesti laadit-
tiin viela tilikauden paattymisen jalkeen muutos-
talousarvio, jossa hyvaksyttiin ylitysoikeudet poik-
keuksellisiin menoeriin ja samalla tarkistettiin
my06s toimintatuottojen ja verorahoituksen tasoa.
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Ensimmadinen muutostalousarvio kasiteltiin val-
tuustossa 24.5.2021. Talldin perusturvapalvelui-
den lisdamaararahatarve oli jo 2 965 500 euroa.
Maadrarahaesitysten vaikutus tulokseen oli yh-
teensa 749 140 euroa tulosta heikentdva. Seuraa-
van kerran valtuusto kasitteli muutostalousar-
viota 14.6.2021, jolloin talousarvioon lisattiin valt-
tamattomia vakansseja ja niille maararahaa

108 000 euroa.

Toinen laajempi muutostalousarvio hyvaksyttiin
valtuustossa 11.10.2021. Tall6in lisamaararahojen
myontdamisen lisaksi jalleen korotettiin verotulo-
arviota ja myos valtionosuusarviota liittyen val-
tion koronatukiin. Perusturvapalveluille tehdyt ta-
lousarviomuutokset olivat tulosta heikentavat

7 790 000 euroa. Kokonaisuudessaan talousar-
vion muutosesitykset olivat tulosta parantavat
874 242 euroa ja muutetun talousarvion 2021 tili-
kauden ylijadmaksi muodostui 3 512 990 euroa.

Poikkeuksellisesti tilikauden paattymisen jalkeen
valtuusto kasitteli viela talousarviomuutoksia
14.2.2022. Tall6in kaikkien muutosten kokonais-
vaikutus oli tilikauden tulosta parantava

5971 500 euroa. Poikkeuksellisia eria olivat mm.
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koronapandemian hoitoon mydnnetyt valtion-
avustukset, joiden johdosta Perusturvapalvelui-
den toimintatuottoja nostettiin 5,56 miljoonaa
euroa.

Verotuloarvioita korotettiin jokaisessa muutosta-

lousarviossa. TyOllisyyden ja Nokialaisten verotet
tavien tulojen kehitys olivat ennakoitua parem-

pia.

Verrattuna 14.2.2022 hyvaksyttyyn muutettuun
talousarvioon kaupungin jokaisen palvelualueen
(Demokratia, Konsernipalvelut, Kaupunkikehitys-
palvelut, Perusturvapalvelut, Sivistyspalvelut) ta-
lous toteutui toimintatuottojen ja toimintakulu-
jen osalta likimain muutetun talousarvion mukai-
sena sekd kokonaismaararahan ja -tuloarvion
osalta. Konsernipalveluiden toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla.

Tilikauden tulos on muutostalousarviossa enna-
koitua 0,3 miljoonaa euroa ja alkuperaiseen ta-
lousarvioon verrattuna 6,3 miljoonaa euroa pa-
rempi.
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Henkil6sto

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2021 oli 2152
henkil6a (31.12.2020 lukumaara 2 119 henkil63).
Vakinaisen henkiloston osuus oli 78,6 % (vuonna
2020 osuus 79,4 %). Vuodesta 2020 vuoteen 2021
henkiloston kokonaismaara kasvoi lievasti. Kasvu
selittyy koronapandemian vuoksi tehdyista re-
surssilisdyksistd muun muassa perusturvan puhe-
linpalveluun ja ndytteenottopalveluun. Kokonais-
henkilostomaara nousi yhteensa 33 henkilolla.

Henkilotyovuosia seuratessa lisdysta vuodesta
2020 vuoteen 2021 oli oman henkildston osalta
75 henkilotyovuotta ja tydvoiman vuokrauksen
osalta 14 henkilotyovuotta. Lisdys edellisvuoteen
selittyy osaltaan viime vuoden koronapandemian
aiheuttamista yksikdiden sulkemisista ja toimin-
nan supistamisesta. Vuoden 2021 aikana Ko-
ronapandemian johdosta ei ole toimintaa laaja-
mittaisesti supistettu, ja toisaalta Koronapande-
mian hoitaminen on vaatinut lisdresursseja. Osal-
taan kaupungin asukkaiden ikaantyminen nakyy
Perusturvapalveluiden tyontekijatarpeen kas-
vuna.

Henkilostokulut milj. €
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Henkilotyovuodet HTV2 HTV2
palvelualueittain Tyovoi- yhteensa
man
vuokraus
Demokratia 2 0 2
Konsernipalvelut 253 6 260
Kaupunkikehitys- 0
palvelut 106 106
Perusturvapalvelut 672 11 683
Sivistyspalvelut 924 0 924
Yhteensa 1957 18 1975

* HTV2 kuvastaa yhteislukuna (ei keskiarvona) henki-
[6ston tyossdoloaikaa, huomioiden tydsuhteiden osa-
aikaisuudet ja kaikki myonnetyt palkattomat vapaat.
Palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vahenneta
HTV2-luvussa. HTV2 esittda lukuna henkildtyovuosi-
maaran, joista aiheutuu henkildstékustannuksia kau-
pungille

Henkiloston palkkakulut olivat 78,1 miljoonaa eu-
roa, mika on noin 5,2 miljoonaa euroa edellis-
vuotta enemman. Henkilésivukulujen osuus oli
19,5 miljoonaa euroa, mika on noin 1,5 miljoonaa
euroa edellisvuotta enemman.

Palkat ja palkkiot 67 66,6 68,7 72,3 72,9 78,1
Elakekulut 15,5 15 15,3 15,7 15,6 16,6
Muut henkildsivukulut 4,2 3 2,4 2,2 2,4 2,9
Henkilostokustannukset yht. 86,7 84,6 86,4 90,2 90,9 97,6

Henkilostokulut jakautuvat palvelualueittain alla olevan taulukon mukaisesti.

Henkilostokulut, TOT 2021 TOT2021 TOT2020 TOT2020 TOT2019 TOT 2019
palvelualueittain milj. € %-osuudet milj. € %-osuudet milj. € %-osuudet
Demokratia 0,7 0,7 % 0,6 0,6% 0,6 0,7%
Konsernipalvelut 10,8 11,1 % 9,3 10,2 % 9,3 10,3 %
Kaupunkikehityspalvelut 57 5,8 % 5,1 5,6 % 5,2 5,8%
Perusturvapalvelut 35,7 36,5 % 34,0 37,4% 32,8 36,3 %
Sivistyspalvelut 447 45,8 % 41,9 46,2 % 42,3 46,9 %
Yhteensa 97,6 90,9 90,2

* Henkilostoraportissa 2021 kasitelladan tarkemmin henkilostoa koskevia asioita vuoden 2021 ajalta.
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Ympdristoasiat

Tampereen kaupunkiseutu paivitti vuonna 2018
seudun ilmastotavoitteet, joiden mukaisesti paas-
toja vahennetdan 80 % vuoteen 2030 ja loput 20
% sidotaan hiilinieluihin ja kompensoidaan. Ta-
voitteen toteuttamiseksi Nokian kaupunki liittyi
alkuvuodesta 2019 kaupunginvaltuuston paatok-
sella HINKU-foorumin jaseneksi. Vuonna 2021 on
valmisteltu seututoimiston avustuksella Nokian il-
mastotyon tiekarttaa, joka on tarkoitus vieda val-
tuustoon vuonna 2022. Vuonna 2020 suoritetun
hankintakilpailun myo6ta Nokian kaupunki kaytti
vuonna 2021 pelkastaan uusiutuvilla energiamuo-
doilla tuotettua sahkoa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2020 pit-
kaan valmistellun luonnon monimuotoisuusohjel-
man. Ohjelma selkeyttda kaupungin metsaomai-
suuden suojelutasoja eri hoitoluokkien puistoista
luonnonsuoijelulailla rauhoitettuihin alueisiin. En-
simmainen ohjelman mukainen suojeluhanke to-
teutettiin vuonna 2021 ja kaupunki sai suojelualu-
eesta METSO-korvausta valtiolta 152 500 euroa.

Nokian kaupunki yhteistyossa kaupungin kehitys-
yhtio Verte Oy:n kanssa on aktiivisesti edistanyt
Kolmenkulman yritysalueen kehittymista huomat-
tavaksi bio- ja kiertotalouden yritysymparistoksi.

Verte Oy:n 2021 hyvaksytyn strategian mukaisesti
yhtion liiketoiminnan tavoitteena on, ECO3 -kehi-
tystyon kautta, tukea ketteralla ja kustannuste-
hokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa,
kilpailukykya ja yritysten toimintaedellytyksia. Yh-
tion kehitystyo tulee ilmastopositiivista kaupunki-
kehitysta ja bio- ja kiertotaloutta, jossa myos kes-
tavyys ja vastuullisuus ovat merkittavassa roo-
lissa.

ECO3 -yritysalue kokoaa bio- ja kiertotalouden
yrityksia tavoitteena uusien liiketoimintojen ja in-
novaatioiden kehittaminen seka uusien tuottei-
den ja palveluiden luominen seka kansallisella
ettd kansainvalisella tasolla. Erilaisten perinteis-
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ten ja uusien liiketoimintojen muodostama moni-
puolinen kokonaisuus liittaa hankkeeseen myos
Tampereen yliopiston, VTT:n ja Luke:n sekd muita
julkisen sektorin toimijoita kuten Pirkanmaan lii-
ton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen.

Alueen kehittamisessa kansainvaliselld yhteis-
tyolla on myos merkittava osa. Erityisena tavoit-
teena on luoda alueesta vientiin tahtadvien tek-
nologiayritysten demonstraatioalue sekd saada
ulkomaisia bio- ja kiertotalouden yritysinvestoin-
teja ECO3-alueelle.

ECO3-alueen rakentuminen toteutuu vaiheittain.
2021 paatetyt bio- ja kiertotalouden ankkuriyri-
tysinvestoinnit alueelle ovat n. 70 M£. Alueelle si-
joittuvien yritysten tyollistavan vaikutuksen lisaksi
toiminnalla on myds merkittava valillinen tyollis-
tava vaikutus Pirkanmaalla.

Nokian Vesi Oy jatkaa edelleen aktiivisesti mu-
kana ECO3 -yritysalueen kehittamisessa. Yhtio si-
joittaa alueelle rejektivesien kasittely-yksikon,
joka kasittelee Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n bio-
kaasulaitokselta syntyvat rejektivedet. Nokian
Vesi Oy siirtyi myos kayttamaan pelkdstaan uusiu-
tuvilla energiamuodoilla tuotettua sahkoa.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 talousarviota muutettiin useita ker-
toja. Verotulojen ja valtionosuuksien ennustami-
nen on ollut poikkeuksellisen haasteellista. Toi-
mintamenojen kehitys on ollut myos erittdin voi-
makasta erityisesti Perusturvapalveluissa. Ko-
ronapandemian aiheuttamaa hoitovelkaa on kan-
nettavana vield vuoden 2022 aikana.

Kiihtynyt inflaatio on nostanut tuotannontekijoi-
den kustannuksia ja tama nakyy erityisesti raken-
tamisessa. Alkuvuoden aikana Vendjan hyokkays
Ukrainaan on aiheuttanut inflaation kiihtymista
erityisesti energian osalta, kun huolet pakotteista
aiheuttavat epdvarmuutta energian saatavuu-
desta. Energian hinnan nousu vaikuttaa laajalti
kustannustasoihin. Monet suuret yritykset ovat il-
moittaneet vetdytyvansa Vendjan markkinoilta ja
keskeyttavansa lilketoiminnan mika osaltaan vai-
kuttaa kansantalouden kehitykseen vuonna 2022.
Viel3 ei ole tiedossa, kuinka pitkdaikaisia ja laajoja
vaikutuksia kriisilla on koko maailman, Euroopan
ja Suomen ja Nokian kaupungin talouteen.

Suomessa toteutetaan historiallinen uudistus,
kun sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoi-
minta siirtyvat perustetuille Hyvinvointialueille
1.1.2023. Muutokseen liittyy kaupungin nakokul-
masta vielda monia epavarmuustekijoita. Viela ei
ole tiedossa, miten kuntien rahoitus riittaa jaljelle
jaavien palveluiden tuottamiseen, paljonko vero-
rahoitusta leikataan ja mille tasolle valtionosuu-
det loputa asettuvat. Viela ei ole tiedossa my0s-
kdaan Hyvinvointialueen kaupungille sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen kiinteistoista
maksama vuokrataso ja vuokrasopimusten pi-
tuus. Uudistukseen liittyvia neuvoteltavia sopi-
muksia on myds useita. On kuitenkin selvaa, etta
kaupungin voimavarat ja tulorahoituksen taso
pienenevat merkittavasti. Toisaalta muutos hel-
pottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikadantymi-
sestd johtuvia, menopaineita.
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Kunta-alan palkankorotusneuvottelut ovat me-
neillddn. Kaupungin palvelutuotanto on ty6voi-
mapainotteista ja henkildstokustannusten kas-
vulla on suuri merkitys talouden tasapainolle.

Vaikka kuntien menojen kasvun ennustetaan hi-

dastuvan vuonna 2022 covid-19-kriisin helpotta-
essa, heikkenee kuntien rahoitusasema kuitenkin
voimakkaasti, kun maaraaikaisten valtion tukitoi-
mien vaikutus pienenee.

Mikali sosiaali- ja terveysmenot kasvavat edelleen
vuoden 2021 kehityksen tahdissa, tulee vuoden
2022 tasapainoa tarkastella uudelleen. On toden-
ndkoista, ettd myos vuonna 2022 talousar-
viomuutoksia joudutaan laatimaan menneen vuo-
den tapaan. Toisaalta verotulojen kehittyessa
edelleen suotuisasti kaupungin tulorahoituksella
voidaan kattaa ainakin osa lisddntyneesta palvelu-
tarpeesta.

Kaupungin kasvu jatkuu edelleen. Kaupunki luo-
vuttaa lisda tontteja ja rakentamisen voidaan
olettaa pysyvan aktiivisena. Vendjan hyokkays Uk-
rainaan ja sen laajat vaikutukset voivat kuitenkin
heijastua yritysten toimintaedellytyksiin ja kulut-
tajien luottamukseen ja siten myds asuntoraken-
tamiseen.

Kaupungilla on merkittava investointiohjelma,
jonka kustannusnakymaa tulee tarkkailla huolelli-
sesti uudessa tilanteessa, jossa rakentamisen kus-
tannukset ovat kasvaneet poikkeuksellisesti ja
yleiseen talouden kehitykseen liittyy epavar-
muutta. Investointiohjelman vuoksi kaupunki vel-
kaantuu, mutta ennusteiden mukaan velkaantu-
minen on kohtuullisella tasolla kuntien yleiseen
velkaantumisasteeseen verrattuna. Hyvinvointi-
alueen toteutuessa on huomattava myds kunnilta
pois otettava tuloverorahoituksen leikkaus, joka
vaikuttaa myo6s kaupungin laajennus- ja uudisin-
vestointien takaisinmaksuaikoihin.
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Kaupungin tulevaa kehitysta ohjaa uusi kaupunki-
strategia, jonka mukaisesti tavoitellaan edelleen
noin 1% vuosittaista vdestdnkasvua. Kaupungin
taloudellisesti kestavan kehittamisen turvaa-
miseksi politiikan, viranhaltijatyon ja poikkihallin-
nollisen saumattoman yhteistyon edelleen kehit-
tamien korostuu, kun kaupungin niukentuvia ta-
loudellisia voimavaroja kohdennetaan palvelutuo-
tantoon ja investointeihin.

Taloudellinen tilanne kriisikuntakriteerien nako-
kulmasta

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-

van kunnan kriteereja (Kriisikuntakriteerit) on uu-
distettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmai-
sen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 ti-

linpaatosten tunnuslukujen perusteella.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistda:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynyttad alijdgdmaa 110 §:n 3 momentissa
saadetyssa maaraajassa.

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt ali-
jaama on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd
edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa.

Tai jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
koskevat tunnusluvut ovat kahtena vuonna pe-
rakkain tayttaneet kaikki raja-arvot.

- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen
ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
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- kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaardinen tulovero-
prosentti;

asukasta kohden laskettu kunnan konserniti-

linpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilin-
paatoksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
maardisen madran vahintaan 50 prosentilla;

- konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainan-
hoitokate on alle 0,8

Nokian kaupungin taloutta peilattaessa kriisikun-
takriteerein kaupungin talouden tila on hyva.
Kaupungin taloudessa ei ole ndkopiirissa valitonta
uhkaa, jonka myota kaupunki paatyisi kriisikunta-
kriteerien perusteella erityisen vaikeaan taloudel-
liseen asemaan, ja sita kautta arviointimenette-

lyyn.

Tilikausina 2020 ja 2021 kertyneiden ylijadmien
myota taseeseen kertynytta alijadamaa koskeva
kriisikuntakriteeri ei ole tayttyneena. Viimeisen
kahden tilikauden aikana kertyneet ylijagamat ovat
kerryttaneet puskuria tdman tunnusluvun osalta.

Rahoituksen riittavyytta / vakavaraisuutta kuvaa-
vien talouden tunnusluvuissa kriisikuntakriteerit
eivat tayty minkaan tunnusluvun osalta.

Uusien kriisikuntakriteerien seurantatilanne No-
kian kaupungin osalta on esitettyna oheisiin tau-
lukoihin.
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Alijaamaa koskevat tunnusluvut

Tilinpaatos 2021

Kriisikuntakriteeri 2022 alkaen Raja-arvo 2020 Kriteeri TOT 2021 TOT 2020
tayttynyt
vuonna
2021:
Kylls/El
Kattamaton alijaama <0 Ei Ylij. 28,7 | Ylij. 13,8 m€
Konsernialijadma asukasta kohden 1. vuonna > 500 Ei Ylij. 816 € Ylij. 522 €
2.vuonna > 1000
Rahoituksen riittavyytta / vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut
Kriisikuntakriteeri 2022 alkaen Raja-arvo 2020 Kriteeri TOT 2021 TOT 2020
tayttynyt
vuonna
2021:
Kyll3/El
Konsernin vuosikate poistoista <80 % Ei 166 % 181 %
Tuloveroprosentti (kuntien keskiarvo +2,0) >21,96 % Ei 21,0% 21,0%
Konsernin lainat ja vuokravastuut / asukas > 13148 Ei 6 828 6 870
(kuntien keskiarvo + 50 %)
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate <0,8 Ei 1,6 1,7*

*Qikaistu Tilinpaatoksessa 2020 esitettya laskennallista lainanhoitokatetta.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoistd sekad muista toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista seikoista

Vuonna 2021 paivitetty Elinvoimainen ja ekologi-
nen Nokia 2030 -kaupunkistrategia korostaa pit-
kdn ajan kasvun ja elinvoiman merkitysta Nokian
ja nokialaisten hyvinvoinnille. Strategia jalkautuu
vuosittain talousarviossa toiminnallisiksi tavoit-
teiksi.

Valtuusto hyviksyy talousarvion yhteydessa sito-
vaksi asetettavat tavoitteet. Vuosina 2020 ja 2021
kaikkia tavoitteita ei ole saavutettu, paasyyna ta-
han on ollut koronapandemian vaikutukset mm.
toiminnan rajoitusten muodossa.

Nokian merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat liittyvat tilinpaatoshetkelld koronaepidemian
kehitykseen ja Venajan Ukrainaan tekemaan
hyokkaykseen liittyviin taloudellisiin ja toiminnal-
lisiin vaikutuksiin. Koronapandemian kehitys vai-
kuttaa tilinpaatoshetkelld olevan tasaantumassa
ja sen ennustetaan helpottavan vuoden 2022 ai-
kana. Tayttd varmuutta tulevasta kehityksesta ei
kuitenkaan ole. Ukrainan sodan kestosta ja kriisin
mahdollisesta laajemmasta eskalaatiosta ei ole
varmuutta.
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Merkittavimmat kaupungin riskienhallinnan
kautta tunnistetut epavarmuustekijat liittyvat
mm. sosiaali- ja terveysmenojen kehitykseen, in-
vestointikustannusten markkinariskeihin, lasten
ja nuorten hyvinvointiin, henkil6stén saatavuu-
teen seka henkiléston ja esimiesten kuormituk-
seen useilla tulosalueilla, sairauspoissaolojen ke-
hitykseen, ostopalveluiden laatuun ja vanhojen
kiinteistéjen kuntoon. Tunnistetuille riskeille on
laadittu hallintakeinoja.

Toimintakulujen kasvu on ollut vuosina 2020 ja
2021 merkittavaa. Tilinpaatokset ovat kuitenkin
olleet molemmilta vuosilta ylijaamaiset. Ylijaa-
man kertymiseen on vaikuttanut valtion maaraai-
kaiset tukitoimet. Kumulatiivista ylijaamaa kertyy
tilinpaatoksen kasittelyn jalkeen kaupungin tasee-
seen 23,6 milj. euroa.

Valtion maaraaikaiset tukitoimet paattyvat ja hy-
vinvointialueuudistuksen myo6ta kaupungin toi-
minta ja talous muuttuvat merkittavalla tavalla.
Tarvittaessa tavoitteita ja toimintaa taytyy tarkas-
tella ja priorisoida jo vuoden 2022 aikana. Talou-
den tasapainon yllapitaminen edellyttda edelleen
tarkkaa ja harkitsevaa taloudenpitoa.
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Selonteko sisdisen valvonnan jarjestami-
sesta

Sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen
tarkastuksen vuosi 2021

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Nokian kau-
punkikonsernissa -ohje vahvistettiin kaupungin-
valtuustossa 07.12.2015. Ohjeessa maaritellaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet,
tehtdvat ja vastuut sekd kaupunkiorganisaatiossa
ettd tytaryhtidissa. Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupun-
gille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Ta-
voitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kau-
punkikonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja
ohjeet koskevat kaikkia kaupunkikonsernin toi-
mielimia ja johtoa seka kaikkea kaupunkikonser-
nin toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, oh-
jaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoittei-
den myota.

Sisdinen valvonta

Vuoden 2021 syyskuussa jarjestettiin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan palvelualuejohtajille,
tulosaluejohtajille seka tytaryhtididen toimitus-
johtajille. Kouluttajana toimi BDO:n liiketoiminta-
johtaja JHT, HT Minna Ainasvuori. Koulutuksessa
sisaisen valvonnan osa-alueiksi maariteltiin mm.
selkedt toimivaltajaot ja ohjeistukset, valvonta- ja
raportointivelvoitteet, toimivat prosessit, omai-
suuden turvaaminen, tietojen ja tietojarjestel-
mien suojaaminen, sopimusten hallinta seka vaa-
rinkdaytosten ehkaisy.
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Selkeat toimivaltajaot ja ohjeistukset

Hallintosaanndn toimivaltamaaraysten ajantasai-
suus tarkastellaan saanndllisesti. Vuoden 2021 ai-
kana ei havaittu merkittavia toimivaltaepasel-
vyyksia eika muutostarpeita hallintosaannon toi-
mivaltamaarayksiin.

Vuoden 2021 aikana Covid-19 pandemia jatkui,
minka johdosta on jouduttu laatimaan uusia oh-
jeistuksia henkilostolle koskien mm. etatyota,
maskien kayttamista ja muuta terveysturvalli-
suutta. Edellda mainittuja ohjeita on jouduttu tar-
kentamaan lahes viikoittain maan hallituksen Pir-
kanmaan koronapandemiaohjausryhman ja mui-
den viranomaisten linjausten ja suositusten mu-
kaan. Kuntatasolla linjauksia ja ohjeistuksia on ka-
sitelty viikoittain kokoontuneessa koronaryh-
massa. Tyoryhman linjaukset on kirjattu muistioi-
hin. Tartuntatautien torjunnasta vastaava toimie-
lin eli perusturvalautakunta on tehnyt tartunta-
tautilain nojalla tarvittavat Covid-19 pandemiati-
lanteen edellyttamat rajoituspaatokset.

Valvonta- ja raportointivelvoitteet

Tulosaluejohtajat ovat pitdneet vuoden 2021 ai-
kana valvontapaivakirjoja tulosaluekohtaisesti, ja
he ovat palauttaneet valvontapaivakirjansa eri-
tyisasiantuntijalle yhteenvetoa varten tammi-
kuussa 2022. Valvontapaivakirjoissa on valvottu
ja raportoitu seuraavia osa-alueita: hankinnat,
paatoksenteko ja asioiden valmistelu, henkildstén
tyohoénotto ja palkkaus, osto- ja myyntitositteet ja
niiden hyvaksyminen, tulojen periminen, talous-
arvion ja kdyttésuunnitelman noudattaminen,
asiakirjojen hallinta ja arkistointi, virka- ja tyoteh-
taviin liittyva matkustaminen, sopimukset ja avus-
tukset, omaisuuden ja varastojen hallinta, projek-
titoiminnan ohjeiden noudattaminen, tietosuoja-
poikkeamat ja kurinpidolliset toimet.



Nokian kaupunki

Valvontapaivakirjoihin on kirjattu tulosalueittain
poikkeamia, joihin on jouduttu puuttumaan. Val-
vontapadivakirjoista voidaan todeta, etta tulos-
aluejohtajat ovat toteuttaneet valvontavelvolli-
suuttaan laajasti. Muutamassa tapauksissa on
jouduttu ryhtymaan kurinpidollisiin toimiin ja
muutamassa tapauksessa tydsuhde on purettu
koeaikana.

Toimivat prosessit

Vuoden 2021 aikana paivitettiin Nokia 2027- stra-
tegia, joka on organisaation toiminnalta kannalta
keskeinen. Pdivitystyohon osallistuivat kaupun-
ginvaltuutetut, ylin viranhaltijajohto ja henkil6sto
seka sidosryhmat. Asiantuntija-apua paivitystyo-
hon saatiin MDI:n aluekehitysyritykselta. Paivi-
tetty strategia ulottuu vuoteen 2030. Kehittamis-
prosessissa hyvin toiminutta strategiaa hiottiin
entistd toimivammaksi. Strategian keskeiset toi-
mintalinjat sdilyivat. Merkittava lisays strategiassa
on kuntalaisten viihtyisyytta ja turvallisuutta ko-
rostava painopiste.

Sisdisen valvonnan nakokulmasta prosessien tu-
lee olla toimivia, mahdollisimman saumattomia ja
selkeita. Covid 19 -pandemia on haastanut orga-
nisaation kehittamaan monia uusia ja tehokkaita
toimintatapoja kuten esimerkiksi sahkdiset ko-
kouskaytannot, sahkdiset ajanvarausmenetelmat,
sahkoiset ohjaus- ja neuvontapalvelut seka eta-
opetusmenetelmat. Naita jo osittain vuonna 2020
kayttoon otettuja menetelmia on kehitetty edel-
leen vuoden 2021 aikana.

Omaisuuden turvaaminen

Vakuutusturva kilpailutettiin vuoden 2020 lo-
pussa vuosille 2021-2024 sekd omaisuuden etta
pakollisten ja vapaaehtoisten henkildvakuutusten
osalta. Kilpailutusvaiheessa kaytiin yksityiskohtai-
sesti [api mm. kaikkien kiinteistdjen ja ajoneuvo-
jen vakuutusturva. Vakuutusturvaa pystyttiin ke-
hittdmaan entista kattavammaksi mm. henkil6s-
ton osalta lisadamalla laaja etatydvakuutus. Omai-
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suuteen liittyvia vakuutuksia kaydaan lapi vakuu-
tusmeklarin kanssa aina kun laajuuteen tulee
muutoksia, kdytanndssa lahes kuukausittain, kun
tiloja otetaan kayttoon tai poistetaan kaytosta.
Kaupungin vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen
piirissa on noin 10 000 lasta paivakodeissa ja kou-
lussa olleessaan. Vuonna 2021 vapaaehtoiseen
tapaturmavakuutukseen kirjattiin yhteensa 830
tapaturmaa.

Tietojen ja tietojarjestelmien suojaaminen

Nokian kaupungin tiedonhallintamalli viimeistel-
tiin v.2021 alussa asiakirjahallinnon suunnitteli-
jan, erityisasiantuntijan, hallintojohtajan ja tieto-
hallintopaallikon johdolla yhteisty6ssa palvelualu-
eiden kanssa. Nokian tiedonhallintamalli pitaa si-
sallaan tiedot noin 200 toimintaprosessista.

Tietosuojapoikkeamasta on jouduttu ilmoitta-
maan tietosuojavaltuutetun toimistoon vuoden
2021 aikana kahdesti. Kummallakin kertaa kysy-
myksessa on ollut inhimillinen virhe, missa sah-
koisesti toimitettu tieto on levinnyt vastaanotta-
jan sijaan pienelle ryhmalle. Nokian kaupunki
osallistui marraskuussa 2021 laajaan tietoturva-
harjoitukseen. Harjoitus oli Digi- ja viestintaviras-
ton jarjestama. Harjoitus osoitti, etta toiminta
Nokian kaupungilla on vakaalla tasolla, mutta
myos kehitettavia asioita havaittiin.

Sopimusten hallinta

Vuoden 2021 aikana on jatkettu sopimusten hal-
linnan kehittamista. Ohjeistuksen mukaan kaikki
Nokian kaupungin sopimukset talletetaan ja saily-
tetaan sahkoisesti asianhallintajarjestelma Holvin
sopimusrekisterissa. Sopimusrekisterin raportoin-
tiominaisuuksia on kehitetty ja raportointia voi-
daan hyédyntaa yhtena keinona sopimusten val-
vonnassa. Sopimukselle nimetty vastuuhenkilo
vastaa sopimusehtojen noudattamisen valvon-
nasta ja kaikista sopimusvelvoitteiden taytan-
to6npanoon liittyvista asioista. Vuoden 2021 ai-
kana sopimuksia on tarkasteltu poikkeuksellisen
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paljon, kun on aloitettu valmisteluty6t sopimus-
ten siirtamiseksi hyvinvointialueelle. Myds sisai-
sen tarkastus on kaynyt sopimuksia laajamittai-
sesti lapi.

Vaarinkaytosten ehkaisy

Vuoden aikana pidetyssa riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan koulutuksessa kaytiin lapi vaarin-
kaytosten tunnusmerkist6ja ja vaarinkdytosten
ehkadisya mm. vaarallisten tydyhdistelmien nako-
kulmasta. Koulutusaineisto jaettiin koulutuksessa
olleiden lisaksi kaikille esimiehille. Nokian kau-
punki otti EU- direktiivin mukaisen sisdisen ja ul-
koisen ilmoituskanavan kayttoon syyskuussa 2021
kaupunginhallituksen kasiteltya asian. Tulleiden
ilmoitusten kasittelyyn perustettiin hallinnollinen
tyoryhma. Tyoryhmaan kuuluvat talousjohtaja,
henkilostdjohtaja, hallintojohtaja, laskentapaal-
likko ja erityisasiantuntija. Tarvittaessa tyoryhmaa
taydennetdan palvelualuejohtajilla. Vuoden 2021
aikana ilmoituskanavaan tuli yhdeksan ilmoitusta.
Eettisen kanavan toimintamallia tarkastetaan tar-
vittaessa sita koskevan kansallisen lainsdaadannon
tultua voimaan.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuulli-
nen varmuus kaupungin strategisten, toiminnan
ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta ja hairiottdmyydesta. Ris-
kienhallinta on systemaattista ja jatkuvaa toimin-
taa, jonka avulla pyritaan tunnistamaan toimin-
taan liittyvia riskeja ja menestymisen mahdolli-
suuksia. Vuoden 2021 aikana siirryttiin kaytta-
maan Graniten riskienhallinta- jarjestelmaa ris-
kienhallinnan tehostamiseksi ja raportoinnin hel-
pottamiseksi. Jarjestelma mahdollistaa riskien re-
aaliaikaisen kasittelyn ja raportoinnin. Jarjestel-
massa on talla hetkelld tunnistettuja riskeja kau-
pungin organisaation ja tytaryhtididen osalta 170
kappaletta.

Riskienhallintaohjelma on rakennettu palvelualu-
eittain ja yksikoittdin siten, etta henkilot, joille on
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annettu kayttooikeudet pystyvat kirjaamaan ris-
keja ja syottamaan hallintatoimenpiteitd. Organi-
saation riskit kdydaan lapi kaksi kertaa vuodessa
ja ne raportoidaan kaupunginjohtajan johtoryh-
malle ja kaupunginhallitukselle. Granite-ohjelmis-
toa kayttavat henkilot voivat tarvittaessa konsul-
toida erityisasiantuntijaa riskienhallinnan sisallon
ja ohjelmiston osalta.

Vuoden 2020 aikana toteutettua turvallisuusilma-
piiri- kyselya ja siina esille tulleita seikkoja on joh-
donmukaisesti tyostetty eteenpain organisaa-
tiossa vuoden 2021 aikana. Kehittamiskohteiksi
kyselyssa nostettiin mm. perehdyttamisen var-
mistaminen, turvallisuusasioiden mukaan ottami-
nen yhdeksi ndakdkulmaksi jo asioiden valmistelu-
vaiheessa, reagointinopeuden lisddminen havait-
tuihin turvallisuusriskeihin seka yleiset turvalli-
suuskoulutukset. Vuoden 2021 aikana on valmis-
teltu turvallisuuskulttuurin juurruttamiseen tyo-
pajaosuutta, ja tyopajat kdynnistyvat kevaalla
2022.



Nokian kaupunki
Sisainen tarkastus

Nokialla kaupunginhallituksen alainen sisdisen
tarkastuksen toimikunta ohjaa sisdista tarkas-
tusta. Sisdinen tarkastus (ostopalvelutarkastaja)
raportoi toimikunnalle. Toimikunnan yhtena teh-
tava on, raporttien kasittelyn lisdksi, seurata tar-
kastusasioiden suositusten toteutumista, ja myos
koordinoida, ettd organisaatiossa ei tehda paal-
lekkaisia tarkastuksia.

Toimikuntaan jasenina kuuluvat kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtaja, tarkastuslautakunnan pu-
heenjohtaja ja puheenjohtajana toimii kaupun-
ginjohtaja. Kokouksissa lasna ovat lisdksi sihteeri
(erityisasiantuntija) ja tarvittaessa ostopalveluna
toimivat tarkastajat (BDO). Sisdisen tarkastuksen
toimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana kaksi
kertaa ja toimikunnan jasenia informoitiin vuoden
aikana sahkopostilla tarkastusasioiden etenemi-
sesta. Kaupunginhallitukselle raportoinnista ovat
vastanneet kaupunginjohtaja ja talousjohtaja kau-
punginhallituksen kokousten yhteydessa.
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Vuoden 2021 aikana sisdisen tarkastuksen palve-
lut kilpailutettiin vuosille 2022- ja 2023. Hankin-
taan sisaltyi myos optio tuleville vuosille 2024-
2026.

Vuoden 2021 sisdisen tarkastuksen tyéohjelmaan
valittiin seuraavat kohteet:

- Vaihtuneiden tulosalue-esimiesten koulutus:
sisdinen valvonta, kontrollit, vastuut (BDO)

- Tilapalveluiden laskujen hyvaksynta 2017—-
2020. Laskujen sopimuksenmukaisuus ja hy-
vaksyntdvaltuudet.

- Toimittajatarkastus organisaatiossa. Otantana
toimittajat, jotka ovat toimittaneet tydsuori-
tuksia ostopalveluina kaupungille useampien
vuosien ajan. Pistokokeina toimijoiden osalta
tarkastettu kilpailutukset, sopimukset, hin-
nankorotukset, laskutus seka verottajalle toi-
mitetut tiedot.

- Yksityistieavustusten prosessi vuosilta 2020—
2021. Periaatteet, prosessi ja avustukset

Kaikkien edelld mainittujen tarkastusten johdosta
BDO:n tarkastaja esitti suosituksia ja prosessipa-
rannuksia. Osa niista on ollut painoarvoltaan mer-
kittavia toiminnan kannalta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA, 1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 41 353 31764
Valmistus omaan kayttoon 3499 4373
Toimintakulut -226 589 -211 376
TOIMINTAKATE -181 737 -175 239
Verotulot 156 581 147 578
Valtionosuudet 46 909 52910
Korkotuotot 119 135
Muut rahoitustuotot 1463 1285
Korkokulut -724 -837
Muut rahoituskulut -84 -100
VUOSIKATE 22528 25731
Poistot ja arvonalentumiset -12 756 -11 845
TILIKAUDEN TULOS 9772 13 886
Tilinpaatossiirrot 67 67
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 9839 13953
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18 15
Vuosikate/Poistot, % 177 217
Vuosikate euroa/asukas 646 746
Asukasmaara 34 889 34493

Vuosikate/Poistot suhdeluku oli 177 %, mikad heikkeni edellisestd vuodesta. Kunnan tulorahoituksen olete-
taan olevan riittava, jos tunnusluvun arvo on 100 % tai yli. Tama toteutuu vain, jos poistot vastaavat kun-

nan keskimaaraista investointitasoa.

Tuotot

Kaikki tulot olivat yhteensa 277,8 miljoonaa euroa

ja ne nousivat edellisesta vuodesta 9,1 %.

Toimintatuottoihin liittyvat tuloerat kasvoivat yh-
teensa 9,6 miljoonaa euroa. Palvelualueittain tar-

kasteltuna merkittavaa kasvua oli Kaupunkikehi-

tyspalveluiden toimintatuotoissa 3,2 miljoonaa

euroa ja Perusturvapalveluissa 6,4 miljoonaa eu-

roa. Kaupunkikehityspalveluiden toimintatuotto-

jen positiivinen kehitys on johtunut erityisesti

vuoden 2021 aikana toteutuneiden maanmyyn-

tien kirjatuista myyntivoitoista. Perusturvapalve-
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luiden toimintatuottoihin vaikutti erityisesti Ko-
ronapandemian hoitoon myénnetyt valtionavus-
tukset, joita saatiin yhteensa 5,5 miljoonaa euroa.

Muiden palvelualueiden toimintatuotot pysyivat
edellisen vuoden tasolla.
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Tuotot milj. euroa 2021 2020
Myyntituotot 6,1 6,7
Maksutuotot 14,1 13,7
Tuet ja avustukset 7,6 1,9
Muut toimintatuotot 13,5 9,4
Verotulot 156,6 147,6
Valtionosuudet 46,9 52,9
Korkotuotot 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 1,5 1,3
Tuotot yhteensa 246,4 233,7

Kaupungin kokonaisverotulot olivat vuonna 2021
156,6 milj. Verotulokertyma kasvoi edellisvuo-
desta kunnallisverokertyman osalta 3,4 %, kiin-
teistoverokertyman osalta 12,4 % ja yhteisovero-
kertyman osalta 38,8 %. Vuoden 2021 alussa yh-
teisdveron kuntien tuotto-osuutta kasvatettiin ja
vastaavasti valtion tuotto-osuutta pienennettiin
arviolta kahdella prosentilla. N&in ollen kuntien
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saamaksi osuudeksi yhteisoverotuotosta muodos-
tui 44 prosenttia vuodeksi 2021. Padosa positiivi-
sesta yhteisoverokehityksesta aiheutui kuitenkin
nokialaisten yritysten menestymisesta.

Valtionosuudet laskivat 11,3 % eli 6,0 miljoonaa
euroa, mika johtui ennen kaikkea viime vuonna
saaduista poikkeuksellisen suurista valtionosuuk-
sista, joita olivat Covid19-pandemian hoitoon saa-
dut valtionosuudet 9,3 milj. € ja harkinnanvarai-
nen valtionosuus 1,3 milj. €. llman Pandemian ja
harkinnanvaraisen valtionosuuden aiheuttamia
valtionosuuksien korotuksia (yht. 11,6 m€ vuonna
2020) valtionosuudet nousivat 13,6 % eli 5,6
milj.€ vuodesta 2020.

Rahoitus tuottoja saatiin 163 tuhatta euroa edel-
lisvuotta enemman.

Verot ja valtion- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
osuudet

milj. euroa

Kunnallisvero 110,9 114,1 114,2 118,1 120,4 130,2 | 134,7
Kiinteistovero 7 6,9 8,6 8,9 8,9 8,3 9,4
Yhteisévero 6,7 5,6 7,2 8,8 9,2 9,0 12,6
Valtionosuudet 40,1 40,6 38,9 39,8 38,8 52,9 46,9
Verorahoitus yh- | 164,7 167,2 168,9 175,6 177,4 200,4 | 203,5

teensa
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Kulut

Kaikki menot olivat yhteensa 284,2 miljoonaa eu-
roa ja ne nousivat edellisestad vuodesta 14,6 %

Toimintakuluihin sisaltyy yhteensa 5,2 milj.€
edesta Covid19-pandemian hoitoon liittyvia suo-
ria kustannuksia.

Henkilostokulut olivat 7,4 % korkeammat kuin
vuonna 2020. Tyévoiman vuokrauskustannukset
kasvoivat 32,0 % edellisesta vuodesta ollen 1,6
milj.€ vuonna 2021. Erilliskorvausten maara kas-
voi 0,5 milj.€ vuodesta 2020. Henkilostokustan-
nusten kasvuun vaikutti toisaalta kasvava palvelu-
tarve ja toisaalta edellisvuoden matala kustan-
nuskertyma, joka johtui Covid19-pandemian
vuoksi tehdyista lomautuksista ja sdasto ja tulon-
muodostussuunnitelmaan sisaltyvista palkatto-
mista saastdvapaista.

Palveluostoista merkittavin erd oli erikoissairaan-
hoidon ostot Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd 43,5
miljoonaa euroa, jotka kasvoivat edellisesta vuo-
desta 5,4 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan pal-
velujen ostot kasvoivat 10,3 milj.€. Palvelujen os-
toihin sisdltyy 3,8 milj.€ edestd pandemian hoi-
toon liittyvia kustannuksia. Lisaksi on huomioi-
tava, etta palvelusetelikulut on vuoden 2020 lop-
puun asti kirjattu tiliryhmassa avustukset, kun
taas vuoden 2021 alusta lahtien palveluseteliku-
lut esitetdan palvelujen ostojen tiliryhmassa. Pal-
velusetelikulujen osuus oli 2,2 miljoonaa euroa.
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Vastaavasti avustukset ovat pienentyneet 2,0 mil-
joonaa euroa (20 %) padosin edelld mainitusta
palveluostojen siirtymisesta palvelujen ostoihin.

Muita toimintakuluja ja vuokria maksettiin 0,1
milj.€ vdhemman kuin edellisend vuonna. Vuonna
2021 toteutuneita merkittdavia muita kuluja olivat
markkinaoikeuden maaraama hyvitysmaksu oi-
keudenkayntikuluineen 524 tuhatta euroa uuden
hyvinvointikeskuksen uudisrakennuksen kilpailu-
tukseen liittyvasta oikeudenkaynnista ja 323 tu-
hannen euron pysyvien vastaavien myyntitappiot
Tehdassaaren padon myynnista. Vastaavasti
vuonna 2020 muita kuluja paisutti Poutuntien
kiinteistdjen vuokraoikeuksien lunastus Nokian
Vuokrakodeilta (990 t€).

Poistot kasvoivat 0,9 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta.

Lainoista maksettiin korkoja 0,1 milj. € vihem-
man kuin vuonna 2020.

Kulut milj. euroa 2021 2020
Henkilostokulut 97,6 90,9
Erikoissairaanhoidon

palveluostot 45,1 39,3
Muut palvelujen ostot 54,7 50,2
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat 12,2 12,0
Avustukset 7,8 9,7
Vuokrakulut 7,4 7,4
Muut kulut 1,8 1,8
Rahoituskulut 0,8 0,9
Poistot ja arvonalentu-

miset 12,8 11,8

Kulut yhteensa 240,2 224,2
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

Tilinpaatos 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta t€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Vuonna 2015 alkanut pitkaaikaisten lainojen maa-

ran lisdantyminen pysahtyi vuonna 2019, mutta
jatkoi kasvua jalleen vuonna 2020. Vuosikate oli
22,5 miljoonaa euroa ja investointimenot 34,9
miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulo-
rahoitus 64,7 % kertoo, kuinka paljon investoin-
tien omahankintamenoa rahoitettiin tulorahoi-
tuksella.
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2021 2020
22528 25731
-7 579 -4 035

-34914 -30092
73 0
8189 4258
-11704 -4138
-2011 -16

1062 851
30000 20 000

-23 686 -9936

2960 9481

8326 20381
-3378 16 243

2021 2020
39521 42 899
42 899 26 656
-3378 16 243

2021 2020

-26 915 -23 865
64,7 85,5
1,6 2,0

51 63

Vuoden aikana lainoja otettiin lisaa 30 miljoonaa
euroa ja niita lyhennettiin 23,7 miljoonaa euroa.
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 kertoo, etta
kaupungin lainanhoitokyky heikkeni. Kun tunnus-
luku on valilla 1 - 2, on lainanhoitokyky tyydyt-
tava. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tun-
nusluvun arvo on pitkalla aikavalilla tarkastellen
yli 2. Vuosien 2016 - 2021 valilla kaupungin lai-
nanhoitokate on ollut 1,3 — 1,4 valilla eli tyydyt-
tava.
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Tunnusluku kassan riittavyys kuvaa kunnan mak- Vuosina 2015-2021 kaupungin vuosikate on riitta-
suvalmiutta. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka nyt kattamaan tehdyt poistot vain vuonna 2020 ja
monen pdivan kassasta maksut voidaan kattaa 2021. Kaupungin investointitaso on kiihtynyt 10-
vuoden viimeisen pdivana rahavaraoilla. 15 miljoonan vuositasosta vuosina 2019-2021.

Tulorahoituksen riittavyys, milj. euroa

m€
P R NNNNDNNWWWWW
A OOONDOOOONPSOO

2R
cOON D

111

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Vuosikate 8 11,8 9,5 12,3 7,6 25,7 22,5
e |nvestointimenot 14 13,7 14,2 12,2 19,5 30,1 349
Poistot 10,6 12,3 14,0 13,9 13,4 11,8 12,8

ON PO

* Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan kayttdomaisuuden poistojen suu-
ruinen. (Tilastokeskus)
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase
VASTAAVAA, 1000 eur 2021 2020
Pysyvat vastaavat 215015 192 591
Aineettomat hyodykkeet 15 36
Muut pitkdaikaiset menot 15 36
Aineelliset hyodykkeet 165 306 144 387
Maa- ja vesialueet 27 828 27 980
Rakennukset 87 893 60 980
Kiintedt rakenteet ja laitteet 33003 35069
Koneet ja kalusto 1837 818
Muut aineelliset hyodykkeet 91 95
Ennakkomaks ja keskener hankin 14 654 19 445
Sijoitukset 49 694 48 168
Osakkeet ja osuudet 37 588 37016
Muut lainasaamiset 11834 10 896
Muut saamiset 272 255
Toimeksiantojen varat 265 255
Lahjoitusrahastojen varat 5 6
Muut toimeksiantojen varat 260 250
Vaihtuvat vastaavat 51 048 53 856
Vaihto-omaisuus 542 526
Aineet ja tarvikkeet 542 526
Saamiset 10984 10431
Pitkaaikaiset saamiset 1756 257
Lainasaamiset 225 257
Muut saamiset 1531 0
Lyhytaikaiset saamiset 9228 10175
Myyntisaamiset 3247 3487
Muut saamiset 4 862 5382
Siirtosaamiset 1120 1306
Rahoitusarvopaperit 7 766 7 558
Osakkeet ja osuudet 29 29
Muut arvopaperit 7737 7529
Rahat ja pankkisaamiset 31755 35341

VASTAAVAA YHTEENSA 266 329 246 702
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VASTATTAVAA, 1000 eur 2021 2020
Oma paaoma 107 500 97 661
Peruspadoma 83 854 83 854
Edell tilikaus yli-/alijaédma 13 807 -146
Tilikauden yli-/alijaama 9839 13 953
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 735 803
Poistoero 735 803
Toimeksiantojen padomat 576 462
Valtion toimeksiannot 119 9
Lahjoitusrahastojen padomat 5 6
Muut toimeksiantojen padomat 452 447
Vieras pddoma 157 517 147 777
Pitkdaikainen 93 545 89981
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 93530 89 960
Lainat julkisyhteisoilta 13 19
Muut velat 2 2
Lyhytaikainen 63 972 57 796
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 430 11 680
Lainat julkisyhteisoilta 6 6
Saadut ennakot 1647 3744
Lyhytaikaiset ostovelat 19 095 15416
Muut velat 12 894 12 058
Siirtovelat 15900 14 893
VASTATTAVAA YHTEENSA 266 329 246 702
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 40,9 40,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,7 62,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa 23 646 13 807
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 678 400
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 107 979 101 664
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3095 2947
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 153 106 152 050
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 4 388 4 408
Lainasaamiset, 1000 euroa 11 834 10 896
Asukasmaara 34 889 34493
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Nokian kaupungin taseen loppusumma
31.12.2021 oli 266,3 miljoonaa euroa, mikd on
19,6 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta
aiemmin.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien maara lisdantyi tilikaudella
22,4 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat
34,2 miljoonaa euroa ja poistot 12,8 miljoonaa
euroa.

Vaihtuvat vastaavat vaheni 2,8 miljoonalla eu-
rolla. Kaupungin rahavarat vaheni 3,6 miljoonalla
eurolla. Vaihto-omaisuus pysyi ennallaan. Saami-
set kasvoivat 0,6 miljoonalla eurolla.
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Vastattavaa

Omavaraisuusaste heikkeni hieman (0,4 %) ollen
40,9 % vuoden 2021 lopussa. Omavaraisuusaste
kertoo oman padoman osuuden koko taseesta.
Vuoden 2021 positiivisen tuloksen myota edellis-
ten tilikausien ylijaama 13,8 miljoonaa euroa vah-
vistuu 23,6 miljoonaan euroon.

Vieras padoma kasvoi tilikauden aikana 9,8 mil-
joonaa euroa 157,5 miljoonaan euroon. Lainojen
kokonaismaara kasvoi 6,3 miljoonalla eurolla ol-
len 108,0 vuoden lopussa. Lainojen maara asu-
kasta kohden kasvoi edellisen vuoden lopun 2947
eurosta 3095 euroon.

Velat ja vastuut 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lainat €/asukas 1398 1994 2476 2653 2753 2699 2947 3094
Lainat milj. € 45,9 66,1 82,2 88,4 92,3 91,6 101,7 108,0
Vuokravastuut milj. € - - - - - 51,2 50,4 45,1

Taseen ulkopuoliset vastuut

Nokian kaupungin taseen ulkopuoliset vastuu-
sitoumukset olivat 317,6 miljoonaa euroa (2020
307,8 m€). Osuus Kuntien takauskeskuksen ta-
kausvastuusta on 243,8 miljoonaa euroa (2020:
226,3 m€). Kaupungin antamien takausvastuiden
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jaljella olevat padomat olivat tytaryhteisdjen puo-
lesta 23,7 miljoonaa euroa (2020: 25,0 m€). Kau-
pungin vuokra- ja leasingvastuut vahenivat tili-
kauden aikana 5,3 miljoonaa euroa ollen vuoden
2021 lopussa 45,1 miljoonaa euroa, josta tilojen
vuokravastuiden osuus on 41,8 miljoonaa euroa.
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Kokonaistulot ja -menot

Tilinpaatos 2021

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan

tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-

saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitusta-

pahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kdsitteet katta-

vat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan

rahan lahteet ja kayton.

TULOT 1000 MENOT 1000
euroa euroa
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 41 353 Toimintakulut 226 589
Verotulot 156 581 - Valmistus omaan kayttoon -3499
Valtionosuudet 46 909 Korkokulut 724
Korkotuotot 119 Muut rahoituskulut 84
Muut rahoitustuotot 1463 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat - Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu- -346
tustappiot
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo- -7 925 Investoinnit
vutusvoitot Investointimenot 34914
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 73 Antolainasaamisten lisiys 2011
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo- 8189 Pitkdaikaisten lainojen vihennys 23 686
vutustulot Kokonaismenot yhteensa 284 162
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennys 1062
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 000
Kokonaistulot yhteensa 277 824
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Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu vi
tiota (yli 50 % maaraysvalta): Nokian

isi tytaryh-
Vesi Oy, No-

kian Vuokrakodit Oy, As Oy Nokian Myllymatti,

Verte Oy ja Nokian Jaahalli Oy. Muut

konserniin

yhdisteltavat yksikot ovat Kiinteistd Oy Tuulihar-
jun Pysdkaointi Oy, Kuntien hankintapalvelut Oy,
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma, Pir-
kanmaan liitto ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
ky:n konserni.

Nokian kaupungin konsernikaavio 31.12.2021

Nokian kaupunki

Mokian Vesi Oy

Mokian Yuokrakodit Oy

100 %
A5 Oy Maokizn hyllymmatti

Mokian Jadhalli Oy

Verte Oy

Kiinteistd Oy Tuuliharjun
Pysgkainti Oy

Kuntien hankintapalvelut Oy

100 % BB%
Tampereen kavpunkiseudun ky
100 %
6,06 %
Pirkanmaan liitto
95,9 %
t gy | Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky -n
100 % konserni
50 % Finnitedi Oy
TAYS Sydankeskus Oy
22,1%
Coma Oy
Tamparesn Fimlab Laboratoriot Oy
yliopistollisen sziraalan
tukis33tio
_| Tuomi Logistiikka Oy ‘
—| Kiinteistd Oy Kissantassu | Istekki oy
Kiintzistd Oy solkikadun | Tays Alustayhiid oy ‘
I | Kissamtassu
—| FinnHEMS Oy |
| | Kiintzistd Oy Kissanmaan Firkanmzan honetra Oy
Y-talo
Tullinkulman Tydterveys Oy
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Talous

Konsernin tilinpaatos laaditaan siten, etta konser-
niyhteisdjen tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslas-
kelmat lasketaan yhteen. Tuloksesta vahennetaan
sisdiset erat ja katteet ja vahemmistoosakkaiden
osuudet.

Konsernitulos

Nokian kaupunkikonsernin toimintatuotot kasvoi-
vat 17,7 % ja -kulut 8,6 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Covid-19 pandemian hoitoon saadut val-
tioavustukset kirjattiin vuonna 2021 toiminta-
tuottoihin, kun vuonna 2022 pandemiaan saadut
avustukset kirjattiin valtionosuuksiin.

Verotulot ja valtionosuudet ovat emoyhteison
Nokian kaupungin tuloja. Verotuloista on vahen-
netty konserniyhteis6jen maksamat kiinteistove-
rot. Konsernin vuosikate heikkeni noin 1,5 miljoo-
naa euroa 33,9 miljoonaan euroon. Poistojen
maaraan nousi noin 0,9 miljoonaa euroa. Kaupun-
kikonsernin tulos oli 13,5 miljoonaa euroa voitolli-
nen. Tilinpaatoserien jalkeen kaupunkikonsernin
ylijadma oli 11,8 miljoonaa euroa, kun se oli edel-
lisend vuonna 14,4 miljoonaa euroa ylijaamainen.
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Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 44,1 miljoonaa
euroa ja siita kaupungin osuus 34,2 miljoonaa eu-
roa. Nokian Vesi Oy:n investoinnit olivat 3,2 mil-
joonaa euroa ja Nokian Vuokrakotien 2,3 miljoo-
naa euroa. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin inves-
toinneista Nokian kaupunkikonsernin osuus oli
4,4 miljoonaa euroa.

Uutta lainaa konsernissa otettiin 33,0 miljoonaa
euroa ja lainoja lyhennettiin 26,6 miljoonaa eu-
roa.

Konsernitase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2021 on
343,0 miljoonaa euroa, jossa on kasvua 21,2 mil-
joonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kon-
sernin omavaraisuusaste vuoden 2021 lopussa on
33,5 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 32,4 %. Lai-
nakanta kasvoi 6,2 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat asukasta kohti olivat 4 856 eu-
roa. Edellisend vuonna vastaava luku oli 4 732 eu-
roa.
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Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia nou-
datetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konserniyhteisoja ohjataan seka erillispaatoksin
ettd ohjeiden kautta. Konserniohje on hyvaksytty
valtuustossa 10.6.2019. Konserniohjeen tavoit-
teena on yhdenmukaistaa tytaryhtididen ohjauk-
sen menettelytapoja, lisdtd toiminnan lapinaky-
vyytta sekd parantaa kaupungin tytaryhtioista
saaman tiedon laatua ja tehostaa tiedonkulkua.
Ohjeen tarkoituksena on tehostaa kaupunkikon-
sernin johtamisen edellytyksia siten, etta kaupun-
kikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voi-
daan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaat-
tein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon
ottaen. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen ty-
taryhtioita sekd ndiden tytaryhtioita.

Konserniohjeessa on maéritelty konserniohjaus ja
-johtaminen. Kaupungin konsernijohtoon kuulu-
vat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kon-
sernijohdon tehtavat ja toimivalta on maaritelty
kaupungin hallintosdaanndssa. Uudessa konser-
niohjeessa on myds maaritelty tytaryhtididen
hyva hallinto- ja johtamistapa.

Talousarviossa 2021 maariteltiin tytaryhtididen
tehtdva ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden
toteutumista arvioidaan tytaryhtididen tilinpaa-
toksissa.

Talousarvion sitovuudessa maaritetaan tytaryhti-
oiden raportoinnista. Kaupungin maaraysvallassa
olevat palveluyhti6t raportoivat kaupungin osa-
vuosikatsauksen yhteydessa neljannesvuosittain.
Raportointi sisdltaa toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden seurannan.

Kaupunginhallitus johtaa konsernia ja vastaa kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta hallintosaannon ja
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konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus
mm. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja
organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvon-
nan. Kaupunginjohtajan tehtavana on mm. toimia
konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauk-
sella myotavaikuttaa tytaryhtididen hallintoon ja
toimintaan.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa, etta kaupungille ja kaupunkikonser-
nille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toi-
minta on tuloksellista. Kaupunginvaltuuston hy-
vdksyma ohje ’Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Nokian kaupunkikonsernissa’ koskee myds kau-
punkikonsernin tytaryhtioita.

Nokian kaupungin tarkastuslautakunnan on arvi-
oitava koko kaupunkikonsernia koskevien tavoit-
teiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta.
Tarkastuslautakunnan tiedonsaantioikeus koskee
konsernijohdon raportointia ja muita kaupungin
viranomaisen hallussa olevia asiakirjoja, joita se
pitaa tarpeellisina arviointitehtavan hoitamiseksi.

Valtuustokausi vaihtui 1.8.2021 ja uusien luotta-
mushenkildiden ja tytaryhtididen hallitusjasenten
perehdytyksessa on huomioitu myds konsernioh-
jeet ja -valvonta. Yhdenmukaisen riskienhallinnan
ohjelmiston kayttd on aloitettu myds kaupungin
tytaryhtioissa.
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Konsernitilinp3datos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (1000 eur) ja sen tunnusluvut

2021 2020

Toimintatuotot 124 295 105 632
Toimintakulut -293 441 -270 164
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta
(tappiosta) 130 148
Toimintakate -169 016 -164 384
Verotulot 156 355 147 333
Valtionosuudet 46 909 52910
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 53 47

Muut rahoitustuotot 1149 1154

Korkokulut -1309 -1426

Muut rahoituskulut -212 -229
Vuosikate 33929 35 406
Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot -20 406 -19 496

Arvonalentumiset -11 -45
Tilikauden tulos 13512 15 864
Tilinpaatossiirrot 1 1
Tilikauden verot -770 -615
Laskennalliset verot -28 -210
Vahemmistoosuudet -888 -593
TILIKAUDEN ALUAAMA 11827 14 448
Konsernituloslaskelman tunnusluvut: 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 42 39
Vuosikate / Poistot, % 166 182
Vuosikate, euroa / as 972 1026
Asukasmaara 34 889 34493
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur) ja sen tunnusluvut

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 33929 35406
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -770 -615
Tulorahoituksen korjausera -7509 -3887
Toiminnan rahavirta yhteensa 25650 30904
Investointien rahavirta
Investointimenot -44163 -37921
Rahoitusosuudet investointi menoihin 73 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8223 3841
Investointien rahavirta yhteensa -35867 -34080
Toiminnan ja investointien rahavirta -10217 -3176
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdaykset -17 -16
Antolainojen vahennykset 7 14
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 32959 25836
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -26 565 -12620
Lyhytaikaisten lainojen muutos -222 -579
Oman pdaaoman muutokset (korjaukset) -548 -2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 98 -70
Vaihtomaisuuden muutos -75 -205
Saamisten muutos -2162 -2 468
Korottomien velkojen muutos 3443 7 497
Rahoituksen rahavirta yhteensa 6917 17387
RAHAVAROJEN MUUTOS -3300 14211
Rahavarat 31.12 49248 52548
Rahavarat 1.1. 52548 38337
RAHAVAROJEN MUUTOS -3300 14211
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut: 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 € -36984 -38973
Investointien tulorahoitus, % 77,0 93,4
Laskennallinen lainahoitokate 1,6 1,7
Kassan riittavyys (pv) 49 59
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyoédykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-
kinnat
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

248
1925
267
2440

30584
139 467
61 297
6 265
119
19576

257 308

1061
10185
39
388
11673

581

260
847

1677
1677

225

1548
53

10 627

5550
1665
19 676

29

80
7737
7 846
41 401

342 869

2020

182
1398
200
1780

30 804
116 558
62939
5585
125
21815

237 827

1215
7 894
46
372
9526

568

250
823

1602
1602

257
10
16
87

10 219

5063
1866
17 520

29

104
7529
7 662
44 886

321 625
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VASTATTAVAA (1000 €) 2021 2020
OMA PAAOMA
Peruspadaoma 83 854 83 854
Yhdistysten ja saatididen padomat 13 13
Arvonkorotusrahasto 19 19
Muut omat rahastot 19 19
Ed. tilikausien yli-/alijaama 16 660 3050
Tilikauden yli-/alijaama 11 827 14 448
Oma padoma yhteensa 112 391 101 403
VAHEMMISTOOSUUDET 1989 1650
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1736 1577
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 119 9
Lahjoitusrahastojen padomat 140 147
Muut toimeksiantojen padomat 1033 1015
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 1292 1171
VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 141 403 137 700
Lainat julkisyhteisoilta 22 32
Lainat muilta luotonantajilta 10 081 10575
Saadut ennakot 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 515 576
Laskennalliset verovelat 1949 1932
Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa 153 970 150 815
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta 17 214 14 309
Lainat julkisyhteisoilta 10 10
Lainat muilta luotonantajilta 677 610
Saadut ennakot 1795 3898
Ostovelat 23 683 19313
Liittymismaksut ja muut velat 3612 3968
Siirtovelat 24 348 22 757
Laskennalliset verovelat 152 146
Lyhyt aikainen vieras paaoma yhteensa 71491 65 009
VASTATTAVAA YHTEENSA 342 869 321625
Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 33,5 32,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 68,3 69,3
Kertynyt ylijadma, 1000 € 28 486 17 497
Kertynyt ylijaama, € / asukas 816 507
Konsernilainat, € / asukas 4 856 4732
Konsernilainakanta 31.12., 1000 € 169 407 163 236
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 225075 223 304
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 6451 6474
Konsernilainasaamiset 31.12., 1000 € 39 46
Kunnan asukasmaara 34 889 34 493
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Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulok-
seen 9 771 700,63 euroa kirjataan poistoeron
muutosta 67 207,96 euroa. Taman jalkeen kerty-
nyt ylijadama 9 838 908,59 euroa siirretdadn taseen
omaan paaomaan edellisten tilikausien ylijaama -
eraan.
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Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen
Tulos

Vuonna 2021 kaupunki ylitti alkuperaisen talous-
arvion tavoitteen vuosikatteen osalta 5,9 miljoo-
nalla eurolla. Kokonaisuudessaan tilikauden tulos
oli 9,8 miljoonaa euroa, kun alkuperaisessa ta-
lousarviossa tavoite oli 3,5 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana valtuusto myonsi lisamaararahaa
kayttotalouden ulkoisiin toimintakuluihin yh-
teensd 16,8 miljoonaa euroa ja vastaavasti tuloar-
viota ulkoisiin toimintatuottoihin nostettiin 11,5
miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto paatti muu-
tostalousarvioista 24.5.2021, 14.6.2021,
11.10.2021 ja poikkeuksellisesti tilinpadtosta kos-
kevan kalenterivuoden jalkeen 14.2.2022.

Kayttotalouden toimintatuottoihin ja -kuluihin
tehtyjen maardrahamuutosten vaikutus alkupe-
réiseen toimintakatteeseen 176,7 miljoonaa eu-
roa oli 5,3 miljoonaa euroa heikentéva. Talousar-
vion valtuustoon ndhden sitovuustasolla palvelu-
alueittain tarkasteltuna Perusturvapalveluiden tu-
loarviota lisattiin 6,5 miljoonaa euroa ja maarara-
hoja 17,3 miljoonaa euroa, Sivistyspalveluiden tu-
loarviota pienennettiin 0,4 miljoonaa euroa ja
maararahoja 0,2 miljoonaa euroa, Konsernipalve-
luiden tuloarviota pienennettiin 0,1 miljoonaa eu-
roa ja maararahoja 1,4 miljoonaa euroa, Kaupun-
kikehityspalveluiden tuloarviota lisattiin 5,4 mil-
joonaa euroa ja maararahoja 1,0 miljoonaa euroa
ja Demokratia-palvelualueen tuloarviota lisattiin
30 tuhatta euroa ja maararahoja 40 tuhatta eu-
roa.

Perusturvapalveluiden osalta lisdmaararahaa tar-
vittiin Covid19-pandemian aiheuttamiin lisakus-
tannuksiin erityisesti Terveyspalveluiden tulosalu-
eella Perusterveydenhuollossa ja erikoissairaan-
hoidossa seka Ikdihmisten palveluiden tulosalu-
eella. Perusturvapalveluiden osalta tuloarviota
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kasvatettiin Covid19-pandemian aiheuttamiin
kustannuksiin saaduilla valtionavustuksilla.

Kaupunkikehityspalveluiden tuloarviota korotet-
tiin ennakoitua suurempien maanmyyntivoittojen
myota.

Toimintakatteen ohella muita vuosikatteeseen
vaikuttavien erien tuloarvioita lisattiin. Tuloarvioi-
hin tehdyt lisdykset olivat verotulojen osalta 9,6
miljoonaa euroa valtionosuuksien osalta 0,6 mil-
joonaa euroa ja rahoitustuottojen- ja kulujen
osalta yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.

Vuosikatteen ohella tilikauden tulokseen vaikut-
tavat poistot ja arvonalentumiset. Poistojen maa-
rarahaa pienennettiin 0,4 miljoonaa euroa.

Muutostalousarvioiden jalkeen tilikauden tu-
lokseksi ennakoitiin 9,4 miljoonaan euroa.

Maardraha- ja tuloarviomuutosten jalkeen talous-
arvion tavoitteeksi tuli 9,44 miljoonan euron tu-
los, joka ylittyi 0,33 miljoonalla eurolla.
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Tuotot

Palvelualueiden talous toteutui ulkoisten toimin-
tatuottojen osalta muutetun talousarvion mukai-
sena. Tiliryhmittain tarkasteltuna myyntituottoja
kertyi 0,3 miljoonaa euroa talousarviossa enna-
koitua vahemman ja toisaalta maksutuottoja to-
teutui 0,4 miljoonaa euroa ennakoitua enemman.

Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma toteutui
talousarviotavoitteen mukaisena ylittden alkupe-
raisen talousarviotavoitteen verotulojen osalta
9,6 miljoonalla eurolla ja valtionosuuksien osalta
0,6 miljoonaa euroa.

Myos korkotuotot ja muut rahoitustuotot toteu-
tuivat muutetun talousarvion mukaisena.

Kulut

Palvelualueiden talous toteutui ulkoisten toimin-
takulujen osalta muutetun talousarvion mukai-
sena.

Tiliryhmittain tarkasteltuna henkilstokulut sisal-
taen tyovoiman vuokrauksen erat ylittivat muute-
tun talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla ja alkupe-
raisen talousarvion 3,4 miljoonalla eurolla. Vas-
taavasti palveluiden ostot alittivat muutetun ta-
lousarvion 2,9 miljoonalla eurolla, mutta ylittaen
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alkuperaisen talousarvion 11,8 miljoonalla eu-
rolla.

Muiden tiliryhmien osalta poikkeamat talousarvi-
oon ja tehdyt talousarviomuutokset olivat vahai-
sempid. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat
muutetun talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla.
Avustukset toteutuivat muutostalousarvion ta-
solla. Muut toimintakulut toteutui 1,1 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota suurempina.

Kaupungin toimintakatteeseen vaikuttaa myos
valmistus omaan kayttoon -erd, jolla oikaistaan
toimintakulujen toteumasta kaupungin investoin-
tihankkeisiin kirjattavat erat. Valmistus omaan
kayttoon -era toteutui talousarviossa ennakoitua
1,3 miljoonaa euroa suurempana.

Korkokulut ja muut rahoituskulut toteutuivat
muutetun talousarvion mukaisena.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 12,8 mil-
joonan euron suuruisina, mika oli muutetun ta-
lousarvion mukainen. Poistot alittivat alkuperai-
sen talousarvion 0,4 miljoonalla eurolla.

Korkokulut ja muut rahoituskulut toteutuivat
muutetun talousarvion mukaisina. Korkokulujen
osalta toteuma alitti alkuperaisen talousarvion
0,4 miljoonalla eurolla.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (sisdltden ulkoiset ja sisdiset erat)

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis(-) tai vah(+)
Tilikauden ylijaama

Alkuperai-
nen talous-
arvio
64 489 230
20455 129
14 269 942
1610812
28 153 347
2216 000
-243 467 686
-95901 802
-100 541 454
-11998 798
-7 494 012
-27 531620
-176 762 456
146 956 000
46 266 770
145 425
135425
1205 000
-1 100 000
-95 000
16 605 739
-13177 058
-13177 058
0
3428 681
67 208
3495 889

Talousar-

viomuutok-
set

11488 578
305578
213 000
6 100 000
4870 000
0
-16 768 861
-1217 158
-15 204 203
-42 500
-43 000
-262 000
-5280 283
9624 000
641 885
630 000
0
255 000
375000
0
5615 602
400 000
400 000
0
6 015 602
0
6 015 602
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

75 977 808
20760 707
14 482 942
7710 812
33023 347
2216 000
-260 236 547
-97 118 960
-115 745 657
-12 041 298
-7537 012
-27 793 620
-182 042 739
156 580 000
46 908 655
775 425
135425
1460 000
-725 000
-95 000
22 221 341
-12777 058
-12777 058
0
9444 283
67 208
9511 491

TP 2021
76 205 828
20782 360
14190 767
7988 674
33244 028
3499 400
-261 442 295
-97 614 930
-114 435 028
-12 850 564
-7 774 307
-28 767 466
-181 737 067
156 581 194
46 908 799
774947
118918
1463 184
-723 610
-83 544
22 527 874
-12756 173
-12744 782
-11391
9771701
67 208
9838 909

Poikkeama

228 020
21653
-292175
277 862
220681
1283 400
-1205 748
-495 970
1310 629
-809 266
-237295
-973 846
305 672
1194
144

-478

-16 507
3184
1390
11456
306 533
20 885
32276
-11391
327418
0
327418
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Investointien toteutuminen
Investointiosan toteutuminen hankeryhmittain

Kaupungin alkuperdisessa talousarviossa inves-
tointimaararahat olivat yhteensa 36,2 miljoonaa
euroa ja investointituloarviot 0,4 miljoonaa eu-
roa.

Vuoden aikana investointimdararahoja lisattiin
vhteensa 4,2 miljoonaa euroa, joka muodostui in-
vestointimaararahojen lisdyksista 3,5 miljoonaa
euroa Tilatekniikkaan, 0,1 miljoonaa euroa Inf-
raan ja Sivistyspalveluiden kalustoon 0,6 miljoona
euroa. Infran investointitulojen tuloarviota va-
hennettiin 150 tuhannella eurolla.

Alkuperainen

Investointien toteutuminen hanke-

TA-muutokset

Tilinpaatos 2021

Tilatekniikan investointimaararahalisdayksista mer-
kittavimmat olivat Hyvinvointikeskus 1,5 m€,
Emakosken koulu 1,0 m€ ja Myllyhaan koulu 0,7
mg€.

Infran osalta investointimadrarahoja lisattiin 340
tuhatta euroa kaava-alueisiin (Harjuniitty 150 t€
ja Kolmenkulma 190 t€) ja muihin 256 t€. Nokian
asema- ja matkakeskusalueen suunnittelun tulo-
arviota pienennettiin 150 tuhannella eurolla.

Sijoituksissa investointimadrarahoja lisattiin
575 tuhatta euroa, jotta Nokian Jadhalli Oy:ta
pystyttiin padomittamaan.

TA 2021 muu-

TP 2021 Poikkeama

TA 2021 tosten jalkeen

ryhmittdin

Tilatekniikka, menot 25053 000 3488 400 28 541 400 27 100 538 -1 440 862
Tilatekniikka, tulot 0 0 0 -3 094 -3 094
Infra, menot 8 690 000 106 465 8 796 465 5751315 -3 045 150
Infra, tulot -271 000 150 000 -121 000 -398 716 -277 716
Sivistyspalveluiden kalusto, menot 1840000 0 1840 000 1466 701 -373 299
Maa- ja vesialueet, menot 535000 0 535000 13019 -521981
Maa- ja vesialueet, tulot -100 000 0 -100 000 -280723 -180 723
Sijoitukset, menot 100 000 575 160 675 160 582 806 -92 354
Investointimenot yht. 36 218 000 4170 025 40 388 025 34 914 378 -5473 647
Investointitulot yht. -371 000 150 000 -221 000 -682 533 -461 533
Netto yhteensi 35 847 000 4320 025 40 167 025 34 231 845 -5935 180

Tilatekniikka

Vuoden 2021 talousarviossa suurimmat inves-
tointikohteet olivat Hyvinvointikeskuksen 1. vaihe
11,0 milj. euroa, Emakosken koulun uudisraken-
nus 6,3 milj. euroa, Myllyhaan koulun uudisraken-
nus 3,6 milj. euroa, Tervasuon koulun ja paivako-
din investointiratkaisu.

Vuoden 2021 alkupuolella valmistui vanhan ter-
veyskeskuksen purku-urakka ja kevaalla alkoi sa-
malle tontille uuden Hyvinvointikeskuksen raken-
taminen. Hyvinvointikeskuksen rakentaminen
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eteni ennakoitua nopeammin ja hankkeen maara-
raha vuodelle 2021 ylitettiin. Myllyhaan koulun
uudisrakennus valmistui ja koulu otettiin kayt-
toon elokuussa 2021. Samalla luovuttiin Mylly-
haan koulun vaistétiloina olleista vuokratiloista.
Myllyhaan koulun 2021 maararaha 3,6 milj. euroa
ylitettiin noin 800 000 eurolla, muutostalousar-
vion mukaisesti. Emdkosken koulun uudisraken-
nuksen urakkasuorituksen tarkastus pidettiin jou-
lukuussa ja uusi koulurakennus otettiin kayttoon.
Hankkeen vuoden 2021 maararaha ylitettiin noin
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600 000 eurolla. Ylitys johtuu hankkeen kustan-
nusten jakautumisesta eri vuosille. Hanke paattyy
vuonna 2022.

Tervasuon koulun ja paivakodin muutostyot
suunniteltiin ja toteutettiin vuoden 2021 aikana.
Samassa yhteydessa koulun lammitysjarjestelma
muutettiin 6ljystd maalampoon, modernisoitiin
automaatiota ja uusittiin leikkipiha. Kiinteistolla
olevat vanhat siirtokelpoiset vuokratilat korvattiin
uudella vuokratilalla.

Investointiratkaisun maararaha alitettiin noin 205
000 eurolla ja vastaavasti lammitysjarjestelman
muutoshankkeen maararaha ylitettiin 234 000
eurolla. Limmitysjarjestelmdn muutoksen kus-
tannusarviossa ei oltu huomioitu sahkoliittyman
uusimisesta ja 0ljysailion purkamisesta aiheutu-
neita kustannuksia. Limmitysjarjestelman muu-

Infrapalvelut

Infrapalveluiden vuoden 2021 investointimenot
alittuivat noin kolmella miljoonalla eurolla budje-
toituun. Merkittavimmat alitukset tulivat Tanhu-
ankadun kaava-alueen rakentamisesta 0,7 milj.
euroa ja erillishankkeista 2,1 milj. euroa, joista
suurimmat alitukset olivat kevyenliikenteenvayla
Valimdenkatu-Nokian valtatie 0,5m€, Rounion-
katu-Pinsiontie-Halimaantie 0,5 m€, Puropuiston
huleveden purkuviemari 0,3 m€ ja asema-alueen
kehityshanke 0,3 m€).

Kaava-alueista Harjuniityn investointi saatiin to-
teutettua tavoitteen mukaisesti. My&s Harjuniityn
kaava-alueen rakentamisen alkuperdinen maara-
raha ei riittdnyt vuoden 2021 osalta ennakoitua
suurempien murskaus- ja louhintamaarien seka
ennakoitua suuremman asfaltoitavissa olevien
vaylien maarasta johtuen. Kohteelle esitettiin
maararahan siirtoa, joka toteutettiin. Tanhuan-
kadun kaava-alue toteutui talousarviossa enna-
koitua pienemmilla kustannuksilla.
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tokseen mydnnettiin asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskus Aran avustus oljylammityksesta luo-
pumiseen. Avustus maksetaan 2022.

Uutena hankkeena kaynnistettiin Kaupunginval-
tuuston 13.12.2021 kaynnistamispaatdksen mu-
kaisesti uuden palloiluhallin suunnittelu. Lisaksi
valmisteltiin Siuro-Linnavuorialueen uuden paiva-
kodin tilaohjelmaa ja luonnoksia. Hanke odotti
kaavan vahvistamista ja sijaintipaikkapaatosta.

Kokonaisuutena Tilapalveluiden vuoden 2021 to-
teutuneet investointimenot alittivat investointi-
maararahat 1,4 miljoonalla eurolla, alitus johtui
paaosin hankkeiden siirtymisesta. Toteutusvai-
heessa olevat isot investointihankkeet etenivat
suunnitellussa aikataulussa. Tilapalveluiden re-
surssivajeen vuoksi joitakin pienempia hankkeita
jouduttiin siirtamaan.

Rounionkatu-Pinsiontie-Halimaantie- investointi-
hankkeen jaaminen kaynnistamatta tarjousten
ylittdessa investointiohjelmassa varatun maaréra-
han, lissmaaradrahaesityksen kasittely ja mahdolli-
nen taman jalkeen kaynnistetty hankkeen toteu-
tus olisivat siirtaneet aloitusta pitkalle vuoden
2021 syksyyn, jolloin kohteen valmistuminen vuo-
den 2021 aikana ei olisi ollut mahdollista.

Pirkkalaistien kevyenliikenteen vaylan investointi
kdynnistettiin ja toteutusta jatketaan vuoden
2022 aikana. Vuoden 2021 toteutusta viivastytti
jonkin verran kohteen vaatimat viranomaisneu-
vottelut. Rantareittien toteutuksen osalta paas-
tiin tavoitteeseen ja Harjuniityn monitoimikentta
toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Kohteen
loppuosa viimeistelladn vuoden 2022 aikana mm.
ulkokuntosalin osalta. Kolmenkulman yritysalu-
een toteutusta tehtiin suunnitelman mukaisesti.
Kohteen investointimaararahan osalta arvioitiin,
etta se ei alkuperdisen suunnitelman mukaisesti
riittdisi ja kohteelle esitettiin lisda investointimaa-
rarahaa.
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Kauppakadun investointiurakka ei ole toteutunut
sopimuksen mukaisessa maardajassa urakoitsi-
jasta johtuvista syista. Tilaajina Nokian kaupunki
ja Nokian Vesi Oy ovat reklamoineet asiasta ura-
koitsijalle. Asia on selvityksessa. Urakan loppuun
saattamiseen tulee hakea maardraha vuoden
2022 investointibudjettiin.

Ulkoliikuntapaikkojen osalta investoinneissa pai-
nopistealueena olivat Harjuniityn monitoimiken-
tan rakentaminen seka koko Nokiaa kattavan ul-
koilureittiverkoston reittiviitoitusten ja infotaulu-
jen vaihto. Harjuniityn monitoimikentta saatiin
paaosin toteutettua ja kohteen viimeistely teh-
daan vuoden 2022 aikana. Taman lisaksi kaikille
uimarannoille teetettiin ja asennettiin uudet
ranta kohtaiset infotaulut. Lisaksi viimeisteltiin
Keskusurheilukentan piha-aluetta mm. rakennet-
tiin ja alueelle perustetiin uusi pyodraparkkialue -
telineineet. Puistoinvestoinneista toteutettiin
Velhonpuiston leikkipaikka sekd uusittiin Kavolin-
madaen portaat huonokuntoisten portaiden tilalle.

Pienemmat kohdentamattomat investointikoh-
teet toteutettiin pddosin suunnitelman mukai-
sesti lautakunnan paattamien tyéohjelmien mu-
kaisesti. Asfaltoinnin tydohjelma toteutui suunni-
telman mukaisesti.

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden vuoden 2021 toteutuneet
investointimenot alittuivat 521 981 eurolla. Maa-
ja vesialueiden hankintoihin on vuosittain varau-
duttu talousarvioon samansuuruisin investointi-
maararahoin. Vuoden 2021 aikana ei toteutunut
merkittavia maa-alueiden hankintoja, jonka
myo6ta padosa investointimadararahasta jai kaytta-
matta.

Vuoden 2021 toteutuneet investointitulot ylitti-
vat tuloarvion 280 723 eurolla. Investointitulot si-
saltdvat kirjanpitosaannosten mukaisesti myyty-
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jen maa-alueiden tasearvot. Eli investointitulot ei-
vat sisalla myyntivoittoja tai -tappioita. Vuoden
2021 aikana toteutui useampi merkittava maan-
myyntikauppa, joista erityisesti yritystonttien
kaupat (mm. Tehdassaari, Pirkanmaan Jatehuolto
Oy) ovat nostaneet toteutuneita investointituloja.

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit toteutui-
vat kokonaisuutta ajatellen noin 79,7% talousarvi-
osta (alitus 373 t euroa). Tervasuon koulun ja pai-
vakodin ensikertaiskalustamiseen varattu maara-
raha ylittyi (toteuma 146,9%), josta voidaan to-
deta, etta talousarviota laadittaessa tarve oli arvi-
oitu hieman alakanttiin. Myllyhaan koulun osalta
ensikertaiskalustaminen toteutui 73,1% talousar-
viosta ja Myllyhaan paivakodin osalta 76,4%,
joissa hyvalla kalustesuunnittelulla on ollut mer-
kittava rooli budjetin alittumisessa. Emakosken
koulun valmistuminen ajoittui vuoden 2021 lo-
pulle, jonka johdosta kaikkia kalustehankintoja ei
pystytty toteuttamaan vuonna 2021. Eméakosken
koulun kalustoinvestoinnit toteutuivat 79,9% ta-
lousarviosta. Vuoden 2022 talousarvioon on va-
rattu Emakosken koulun hankintoihin riittava
maararaha. Emakosken koulun alkuperdinen ka-
lustoinvestointimaararahan kokoluokka nayttaisi
olevan riittava, eika sita ole tarpeen ylittaa, vaan
maararaha vain jakautuu kahdelle talousarvio-
vuodelle.

Sijoitukset

Sijoitusten investointimenoina toteutui 583 tu-
hatta euroa, jolloin maararahaa jai kayttamatta
92 tuhatta euroa. Vuoden aikana Nokian Jaahalli
Oy:n padaomittamiseen tarvittiin erillinen lisdmaa-
raraha. Varsinaisten osakkeiden ja osuuksien han-
kintaan tarkoitettua 100 tuhannen euron maara-
rahaa kaytettiin vain 8 tuhannen euron edesta.
Vuoden 2021 aikana ei toteutunut euromaarai-
sesti merkittavia osakkeiden/osuuksien hankin-
toja.
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Tilatekniikan investointien toteutuminen

Tilatekniikka-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Konsernipalvelut ja vastaava tulosalue Tilapalvelut.
Tilatekniikan investointihankkeet on ryhmitelty alahankeryhmiin.

Tilatekniikan investointikohtainen toteutuminen alahankeryhmittain

TA 2021
Alkuperai- TA-muutok- muutosten
Ketjutettu nen TA 2021 set jalkeen TP 2021 Poikkeama
1 Hyvinvointikeskus, menot 11 000 000 1474000 12474000 12985831 511831
2 Ent. paivakesk.rak.liitt.lampd, menot 110 000 0 110 000 0 -110 000
Netto yhteensd 11 110 000 1474000 12584000 12985 831 401 831
TA 2021
Alkuperdi- TA-muutok- muutosten
Sivistyspalveluiden kiinteist6t nen TA 2021 set jalkeen TP 2021 Poikkeama
Emakosken koulu, uudisrakennus, me-
3 not 6 314 000 967 000 7 281 000 6931 664 -349 336
Myllyhaan koulu, uudisrakennus, me-
4 not 3649 000 724 000 4373 000 4390 000 17 000
Myllyhaan paivakodin peruskorj, me-

5 not 330000 0 330000 147 944 -182 056

6 Alhoniityn turvaval. peruspar., menot 22 000 0 22 000 12 980 -9 020

7 Harjuniityn kayttovesi- ja kie, menot 180 000 0 180 000 173188 -6 812

8 Viholan paloilm.jarj. peruspar, menot 20000 0 20000 20000 0

Kankaantaan & Nokianvirran kou, me-

9 not 92 000 0 92 000 0 -92 000
10 Menkalan pk sanit.til.peruspar, menot 42 000 0 42 000 6634 -35 366
11 Siuro-Linnav.al uusi paivakoti, menot 200 000 0 200 000 1750 -198 250

Alhoniityn koulun IV-saneeraus, me-
12 not 150 000 0 150 000 5297 -144 703
13 Kartanon pk tilamuutokset, menot 50 000 0 50 000 40 314 -9 686
14 Puropuisto pk vesik. peruspar., menot 50 000 0 50 000 82 666 32 666
Tervasuon koulu&pk inv.ratkais, me-
15 not 1244 000 323400 1567 400 1362 204 -205 196
16 Tervasuon koulu lammitysjarj., menot 195 000 0 195 000 433 497 238 497
17 Uusi Palloiluhalli, menot 0 0 0 255 142 255 142
Netto yhteensi 12 538 000 2014400 14552400 13608138 -944 262
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TA 2021
Alkuperai- TA-muutok- muutosten

Muut kiinteistot nen TA 2021 set jalkeen TP 2021 Poikkeama
17 Kiint. energiatehokk.toim.pit., menot 50 000 0 50 000 0 -50 000
18 Kiint. turvajarj. nykyaik., menot 40 000 0 40 000 0 -40 000
19 Tilapalvelut/myynnit, tulot 0 0 0 -3094 -3094
20 PTS:n mukaisia investointeja, menot 350000 0 350 000 71531 -278 469
21 Varikon vesikatteen uusim., menot 90 000 0 90 000 39338 -50 662

Automaatiojarj. modernisoinnit, me-
22 not 75 000 0 75 000 28 988 -46 012
23 Kiint. pysakointipaik. merkits, menot 50 000 0 50 000 0 -50 000

Hinttalan museok.vesikat.perus, me-
24 not 55 000 0 55 000 0 -55 000

Kerholan ikkunoiden perusparan, me-
25 not 40 000 0 40 000 47 922 7922
26 Keittididen muutokset, vaihe 1, menot 300 000 0 300 000 9302 -290 698
27 Paloaseman energiainvestointi, menot 155 000 0 155 000 54 346 -100 654
28 Varikon tilamuutokset, menot 100 000 0 100 000 0 -100 000
29 Tehdassaari, Lantisen sillan p, menot 100 000 0 100 000 0 -100 000

Netto yhteensa 1 405 000 0 1 405 000 248 333 -1156 667

Infran investointien toteutuminen

Infra-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Kaupunkikehityspalvelut ja vastaava tulosalue Infrapalvelut.
Infran investointihankkeet on ryhmitelty alahankeryhmiin.

Infran investointikohtainen toteutuminen alahankeryhmittdin

TA 2021
Alkuperai- TA-muutok- muutosten

Kaava-alueet nen TA 2021 set jalkeen TP 2021 Poikkeama
30 Poutuntien kaava-alue, menot 450 000 0 450 000 491 897 41 897
31 Viinikanniemen kaava-alue, menot 450 000 0 450 000 356 087 -93913
32 Harjuniityn kaava-alue, menot 800 000 150 000 950 000 1072 821 122 821

Kolmenkulman kunn.tek.rakent., me-
33 not 1000 000 190 000 1190 000 1071562 -118 438
34 Tanhuankadun kaava-alue, menot 1300 000 -120 000 1180 000 500 389 -679 611

Netto yhteensa 4 000 000 220 000 4220 000 3492 756 -727 244
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TA 2021
Alkuperai- TA-muutok- muutosten
Erillishankkeet nen TA 2021 set jalkeen TP 2021 Poikkeama
Nokia asema-al.kehitysh.suunn., me-
35 not 300 000 106 465 406 465 97 404 -309 061
36 Nokia asema-al.kehitysh.suunn., tulot -150 000 150 000 0 0 0
37 Kev.liik.v Valimaenk-NokianVT, menot 700 000 0 700 000 89 331 -610 669
38 VT12 suunnittelu ja rakentam., menot 50 000 0 50 000 70 269 20269
Puropuiston hulev.purkuviemari, me-
39 not 350 000 0 350 000 12 543 -337 457
40 Kauppakatu, menot 300 000 0 300 000 125755 -174 245
Rounionk. Pinsiont-Halimaantie, me-
41 not 900 000 -370 000 530 000 14716 -515284
42 Taka-Lauttak. johtojen siirto, menot 0 120 000 120 000 113569 -6 431
43 Liikenneturvallisuustoimenpite, menot 100 000 0 100 000 116 898 16 898
44 Siltainvestoinnit, menot 100 000 0 100 000 0 -100 000
45 Tehdassaaren pato, menot 50 000 0 50 000 0 -50 000
46 Tehdassaaren pato, tulot 0 0 0 -325764 -325764
47 Joukkol. edellytysten parant., menot 50 000 0 50 000 37 564 -12 436
48 Pirkkalaistorin saneeraus, menot 50 000 0 50 000 50 000 0
49 Matkakeskusalueen rakent., menot 0 0 0 0 0
50 Uud.tieliikennelain toim.pit., menot 70 000 0 70 000 0 -70 000
Netto yhteensa 2870 000 6 465 2 876 465 402 285 -2474 180
TA 2021
Alkuperai- TA-muutok- muutosten
nen TA 2021 set jalkeen TP 2021 Poikkeama
51 Katuvalot, menot 100 000 0 100 000 139 403 39403
52 Katujen paallystdminen, menot 400 000 0 400 000 405 474 5474
53 Katujen saneeraukset, menot 500 000 0 500 000 502 511 2511
Netto yhteensa 1 000 000 0 1000 000 1047 388 47 388
Kevyen liikenteen kunnostuskohteet, TA 2021
puistorakentaminen ja ulkoliikunta- ALORLCLE W CL) S muutosten TP 2021 Poikkeama
. nen TA 2021 set
paikat jalkeen
54 Markluhdanlahden lintutorni, menot 50 000 0 50 000 0 -50 000
55 Markluhdanlahden lintutorni, tulot -25 000 0 -25 000 0 25000
Kevyenliik. vayl. kunnostamine, me-
56 not 50 000 0 50 000 19 840 -30 160
57 Leikki.- ja monit.puist. raken, menot 80000 0 80000 73 320 -6 680
58 Puist. ja viheral. korj./raken, menot 30 000 0 30 000 13 304 -16 696
59 Rantojen ulkoilureittien kehit, menot 75 000 0 75 000 56 745 -18 255
60 Ulkoilureittien kunn.ja kehitt, menot 30 000 0 30 000 23352 -6 648
Menkala&kesk.urh.k./kam.péiv., me-
61 not 15 000 0 15 000 9797 -5203
Kesk.urh.kentén pihan viimeist, me-
62 not 20000 0 20000 20793 793
63 Harjuniitty monitoimikenttd, menot 320 000 30000 350 000 265972 -84 028
64 Harjuniitty monitoimikenttd, tulot -96 000 0 -96 000 -72 952 23048
Netto yhteensa 549 000 30000 579 000 410171 -168 829
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Sivistyspalveluiden kalustoinvestointien toteutuminen
Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit -hankeryhmasta vastaava palvelualue on Sivistyspalvelut.
TA 2021

muutosten TP 2021 Poikkeama
jalkeen

Alkuperai- TA-muutok-
nen TA 2021 set

Sivistyspalveluiden kalusto

Emakosken koulun ensikert.kal., me-
65 not 1 000 000 0 1000 000 798 680 -201 320
Myllyhaan koulun ensikert.kal., me-
66 not 700 000 0 700 000 511713 -188 287
67 Myllyhaan pk kalustaminen, menot 70 000 0 70000 53 469 -16 531
68 Tervasuon koulun ja pk kalust., menot 70 000 0 70000 102 838 32838
Netto yhteensa 1840 000 0 1840 000 1466 700 -373 300

Maa- ja vesialueiden toteutuminen

Maa- ja vesialueet -hankeryhmasta vastaava palvelualue on Kaupunkikehityspalvelut ja vastaava tulosalue

Maankaytto.
TA 2021
Maa- ja vesialueet Alkuperai- TA-muutole muutosten TP 2021 Poikkeama
nen TA 2021 set
jalkeen

69 Pienet kiint.jarjestelyt, menot 35000 0 35000 4383 -30617
70 Maa-alueiden hankinta, menot 500 000 0 500 000 8 636 -491 364
71 Maa-alueiden hankinta, tulot -100 000 0 -100 000 -280723 -180723

Netto yhteensi 435 000 0 435 000 -267 704 -702 704

Sijoituksien toteutuminen

Sijoitukset-hankeryhmasta vastaava palvelualue on Demokratia.

Alkuperai- TA-muutok- 1A 2021
Nro Sijoitukset P muutosten TP 2021 Poikkeama
nen TA 2021 set
jalkeen
72 Osakkeet ja osuudet, menot 100 000 0 100 000 7 646 -92 354
73 Jaahalliyhtio, menot 0 575 160 575 160 575 160 0

Netto yhteensa 100 000 575 160 675 160 582 806 -92 354
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Toiminnan rahavirta poikkesi alkuperaisesta ja

muutostalousarviosta. Vuosikate parani talousar-

viomuutoksella 5,6 miljoonaa euroa. Pysyvien

vastaavien myyntituloja toteutui 4,3 milj. €, kun

tavoite oli 7,4 milj. €. Toteutuneet myyntivoitot

7,3 milj.€ on siirretty investointien rahavirtaan

luovutustuloihin. Investointien rahavirta toteutui
5,4 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion.

Lainakannan muutokset toteutuivat talousarviota
paremmin. Lainakanta kasvoi 6,3 miljoonalla eu-

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-

talousarvio

16 605 739

-2 500 000

-36 218 000
271 000

2 600 000

-19 241 261

0
916 259

28 500 000
-10 165472

9 526

rolla, joka on 12,0 miljoonaa vdhemman kuin ta-
lousarviossa. Lainoja seka nostettiin ja lyhennet-
tiin enemman kuin talousarviota laadittaessa oli
arvioitu. Lainoja lyhennettiin 13,5 miljoonaa eu-
roa budjetoitua enemman. Tahan vaikutti suuri-
malta osalta tehty lainajarjestely, jolla vanha 12
miljoonan euron laina maksettiin pois uudella kil-
pailutetulla lainalla. Toteutuneet rahavirrat olivat
7,6 miljoonaa euroa muutoksien jalkeista talous-
arviota huonompi.

muutokset toksen jalkeen Toteutuma  Poikkeama

5615602 22 221 341 22 527 874 306 533
-4 765 000 -7 265 000 -7 579 371 -314 371
-4 170 025 -40 388 025 -34 914 378 5473 647

-150 000 121 000 72 952 -48 048
4 765 000 7 365 000 8 188 952 823 952
1295 577 -17 945 684 -11703 971 6241713

0 0 -2010750 -2010 750
0 916 259 1062 269 146 010
0 28 500 000 30 000 000 1 500 000
0 -10 165472 -23685636 -13 520 164
1295 577 1305103 -6 338 089 -7 643 192
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Leasingrahoituksella toteutettavat pitkdakestoiset hankkeet

Kalustoleasing

Alkuperai- TA-muutok- TA 2021 muutosten Poik-

TP 2021

Leasing-hank
Easing nanke nen TA 2021 set jalkeen keama

Kalustoleasinghankin-
nat KH:n erillispaatok-
sen (17.2.2021 § 41)
mukaan

400 000 0 400 000 352437 -47 563

Kaupunginhallitus paatti kalustoleasinghankintojen maararahan tarkemmista kohdennuksista helmikuussa
2021.

Tehdyt kalustohankinnat Loppukayttaja

Neliveto farmariauto Kotihoito

Kaasukayttdinen pakettiauto Kaupunkimittaus

Taajamatraktori Puistotuotanto

Pakettiauto Puistotuotanto

Pientraktori Urheilualueet ja puistoyksikkd

Kaasukayttdinen farmariauto Talotuotanto

Pakettiauto ruokakuljetuksiin Konekeskus

Kelamurskain Puisto, liikunta ja katujen kun-
nossapito

Tekonurmen puhdistaja Liikunta

Kaasukayttdinen henkildauto Lapsiperheiden sos.palvelut

Aura Katujen kunnossapito

GNSS antenni R12i Trimblen TSC7 Kaupunkimittaus

maastotietokoneeseen
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Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta padtettdessa voimassa olleen Edellisvuoden tapaan Covid19-pandemialla on
vuoteen 2027 tahtadvan kaupunkistrategian ollut merkittavia vaikutuksia kaupungin talouteen
tavoitteiden toteuttaminen on jakautunut ja toimintaan. Pandemian jatkuminen koko
vuosittain talousarviossa tulosalueille sitoviksi vuoden 2021 vaikutti toteutuineiden tavoitteiden
asetettujen avainkeinojen kautta. Avainkeinoja oli maaraan laskevasti. Toiminnallisten tavoitteiden
21, joiden toteutumista seurattiin mittareiden toteutumista seurattiin neljannesvuosittain
avulla. Mittareille asetettiin kaikkiaan 96 tavoite- osavuosikatsauksien yhteydessa.

tasoa, joista 64:ssa saavutettiin asetettu
tavoitetaso taysin (67 %).

Strategisen tavoitteen ’Aktiivinen ja hyvinvoiva nokialainen’ toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Strategisen tavoitteen avainkei- Palvelualue Mittarit, Toteuma, | Toteuma%

not lkm saavutettu
tavoitetaso

Edistamme aktiivista, terveellista Demokratia, Konsernipalvelut, Pe-

eldmantapaa rusturvapalvelut, Sivistyspalvelut 10 6 60 %
Edistamme nokialaisten omaeh- Kaupunkikehityspalvelut, Perus-

toista toimintaa turvapalvelut, Sivistyspalvelut 5 4 80 %
Kannustamme kouluttautumaan Kaupunkikehityspalvelut

ja tyollistymaan 2 2 100 %
Kannustamme osallistumaan ja Kaupunkikehityspalvelut, Perus-

harrastamaan turvapalvelut, Sivistyspalvelut 3 2 67 %
Tuemme omaa vastuunkantoa hy- | Perusturvapalvelut, Sivistyspalve-

vinvoinnista ja yhteisollisyydesta lut 3 1 33%
Mittarien toteuma yhteensa 23 15 65 %

Strategisen tavoitteen ’Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne ja lilkenneverkko’ toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen

Mittarit, Toteuma,
Ikm saavutettu

Strategian avainkeino Palvelualue tavoitetaso | Toteuma%
Avaamme uusia, monipuolisia
asuin- ja yritysalueita Kaupunkikehityspalvelut 5 3 60 %
Kehitdmme ranta-alueita Kaupunkikehityspalvelut 2 2 100 %
MAL4 sopimuksen tehokas to-
teuttaminen Demokratia 1 1 100 %
Rakennamme asemanseutuja Kaupunkikehityspalvelut 2 2 100 %
Tavoittelemme lisdraidetta ja val-
tateiden parantamista Demokratia 1 0%
Tiivistdamme keskustaa Kaupunkikehityspalvelut 2 2 100 %
Mittarien toteuma yhteensa 13 10 77 %
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Strategisen tavoitteen ’Pirkanmaan paras yrityskunta’ toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittarit, Toteuma,
lkm saavutettu
Strategian avainkeino Palvelualue tavoitetaso | Toteuma%
Edistamme Eco3-yritysaluetta Kaupunkikehityspalvelut 1 0 0%
Demokratia, Konsernipalvelut,
Olemme aktiivinen kumppani Kaupunkikehityspalvelut 5 3 60 %
Palvelemme yrityksia tehokkaasti
ja nopeasti Kaupunkikehityspalvelut 1 1 100 %
Teemme pienhankintoja lahialu- Konsernipalvelut, Kaupunkikehi-
eelta tyspalvelut 3 2 67 %
Tuemme pienten ja keskisuurten
yritysten kasvua Kaupunkikehityspalvelut 2 2 100 %
8
Mittarien toteuma yhteensa 12 67 %

Strategisen tavoitteen ’Kestavat ratkaisut ja ekologiset teknologiat’ toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

minen
Mittarit, Toteuma,
Ikm | saavutettu

Strategian avainkeino Palvelualue tavoitetaso | Toteuma%
Edistamme asukkaiden liikku-
mista joukkoliikenteella Kaupunkikehityspalvelut 2 2 100 %
Otamme kayttoon ekologisesti Konsernipalvelut, Kaupunkikehitys-
kestavia ratkaisuja palvelut, Sivistyspalvelut 8 7 88 %
Mittarien toteuma yhteensa 10 9 89 %

Strategisen tavoitteen 'Rohkeat uudet toimintamallit’ toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittarit, Toteuma,
Ikm | saavutettu
Strategian avainkeino Palvelualue tavoitetaso | Toteuma%
Otamme kayttoon vaihtoehtoisia Konsernipalvelut, Perusturvapalve-
toimintamalleja lut, Sivistyspalvelut 9 6 67 %
Demokratia, Konsernipalvelut, Kau-
Parannamme taloudellista tehok- punkikehityspalvelut, Perusturva-
kuutta palvelut, Sivistyspalvelut 14 8 57 %
Demokratia, Konsernipalvelut, Kau-
Uudistamme rohkeasti omaa punkikehityspalvelut, Perusturva-
toimintaa palvelut, Sivistyspalvelut 15 8 53%
Mittarien toteuma yhteensa 38 22 58 %
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Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Talousarviosta 2021 paatettdessa

Tilinpaatos 2021

voimassa olleen strategian seurantamittaristona kaytettiin seuraavaa mittaristoa.

Ty6ttémien maara

Sairastuvuusindeksi
Kuntalaisten asiakastyyty-
vdisyys (asteikko 4-10)
Henkildston hyvinvointi
(Kuntal0), suosittelisitko
tyonantajaa ystavallesi
Joukkoliikenteen nousujen
maara 3 % vuosittainen
kasvu
Kaupunkilaisten onnelli-
suus:

EPSI Rating

IS onnellisimmat kunnat

12,00 %

100,1
7,49

75,7

762 000

Indeksi 67,9
Sijaluku 169

8,4 %

103,5
3,05 (2020)

76,4 (2020)

603 329

Indeksi 70,5
(v. 2019)

Mittari Laht6luku 2017 TP 2021 Tavoiteluku 2027
(viimeisin tieto)

Asukasmaaran kehitys 33291 34 889 36 800

Verokertyma/asukas 3757 (v. 2015) 4540 | > maan keskiarvo/asu-
kas

Avoimen sektorin tyopaik- 6 200 6 769 (v. 2019) 7 400

kojen maara

Yrityskannan maaran 53,2 (v. 2016) 53,5 (v. 2020) 65

kasvu (yr/1000 henkil63)

Tyopaikkaomavaraisuus 78,1 % (v. 2014) 78,5 % (v. 2019) 80,0 %

enintdan maan kes-
kiarvon verran

alle 100

Yli 4,2 (asteikolla 1-5)

Yksi parhaista tyonan-
tajista

1 000 000

Indeksi 75
<75
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Kayttotalouden toteutuminen

Demokratia-palvelualue

D krati Tal -
emokratia Alkupersi- alousar

nen talous- falousarvio=s S vio muu Toteuma Poikkeama
arvio muutokset tosten jal-
keen
Toimintatuotot ulkoiset 0 30000 38 366
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 1537 1537 -
Toimintakulut ulkoiset -5183 221 -40 000 -5223221 -5154971 68 250 99 %
Henkilostokulut -673 139 -30000 -703139 -724 357 -21218 103 %
Palvelujen ostot -4 197 996 -5000 -4202996 -4103423 99573 98 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 250 -5000 -15 250 -12 248 3002 80 %
Avustukset -12 000 0 -12 000 -26 641 -14 641 222 %
Muut toimintakulut -289 836 0 -289836 -288 303 1533 99 %
Toimintakulut sisdiset -166 763 0 -166763 -181 706 -14 943 109 %
Toimintakate yhteensa -5349984 -10000 -5359984 -5296 775 63 209 99 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -11391 -11391 -
Tulos -5349984 -10000 -5359984 -5308 166 51818 99 %
Organisaatiokaavio 1.1.2021
Vastuuhenkil6: kaupunginjohtaja Eero Vaatdinen

DEMOKRATIA

Demokratia Yhteistoiminta

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Ulkoiset toimintamenot € / asukas

Sitovat tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Henkilotyovuodet HTV2 2 1 2 2
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Demokratia-tulosalue

Demokratia Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Poikkeama

jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 0 30000 38 366
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 1537 1537 -
Toimintakulut ulkoiset -912 224 -40 000 -952 224 -934 757 17 467 98 %
Henkilostokulut -570574 -30000 -600574 -627 197 -26 623 104 %
Palvelujen ostot -288 800 -5000 -293 800 -240124 53676 82 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 250 -5000 -15 250 -12 248 3002 80 %
Avustukset -12 000 0 -12 000 -26 641 -14 641 222 %
Muut toimintakulut -30600 0 -30 600 -28 546 2054 93 %
Toimintakulut sisdiset -156 580 0 -156 580 -171 523 -14 943 110 %
Toimintakate yhteensa -1 068 804 -10000 -1078 804 -1066 377 12 427 99 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -11391 -11391 -
Tulos -1 068 804 -10000 -1078 804 -1077 768 1036 100 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Tarkastuslautakunta ja
tilintarkastus

Kaupunginhallitus

Strate-  Strategian Mittarin  Milloin Kuvaus tavoitteen toteutumisesta
gianta- avain- Mittari tavoite- valmis
voite keino taso 2021

12/2021 | Toteutui — Hyvinvointialueen toiminta alkaa 1.1.2023.
Nokia on antanut oman tukensa ja ohjauksensa val-
misteluun:

- kaupungin organisaatiosta on valmisteluun siirtynyt
useita asiantuntijoita

- uudistuksen ohjaukseen on osallistunut useita hen-

Sote-uu- . . kiloita poliittisesta johdosta ja viranhaltijajohdosta
o - . Vaikuttami-
Aktiivi- Edistamme | distusta -
. o nen sisal- . . .
nen ja aktiivista, koske- t5ihin ia Kaupunki on organisoinut oman liikkeenluovutuksen
hyvin- terveellistd | vaan val- maakannaI valmistelun projektiksi. Projektiryhma tekee yhteis-
voiva no- | eldménta- misteluun lisiin ratkai ty6ta hyvinvointialueen valmistelun kanssa ja tarvitta-
kialainen | paa osallistu- suihin essa antaa valmisteluun palautetta.
minen

Yhdyspintatydn osalta kaupunki on myds organisoitu-
nut. Yhdyspintatyon suunnittelun kautta pitkalti maa-
raytyy tuleva vuorovaikutus kuntien hyvinvointia edis-
tavan tyon ja maakunnalliset sote-tyon valilla.

Vaikuttaminen jatkuu edelleen vuoden 2022 aikana.
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12/2021 | Ei toteutunut - Kaupungin esittamat infrainvestointi-
Pori — hankkeet eivat sisally Vaylaviraston investointiohjel-
Tampere maan 2022-2029. VT12 (Maatiala - Kahtalammi lisa-
Kasvua rautatien kaistat ja eritasoliittyma), VT 11 (Murhasaaren ohitus-
. lisdrai- Vaikuttami- kaistat) sekd Tampere - Pori -raideyhteyden kehitta-
mahdol- | Tavoitte- . . . .
. . . | teensekd | nen liiken- misen edunvalvontaa on jatkettava.
listava lemme lisa- . -
kauoun- | raidetta ia valtatei- nejarjestel-
kira? vaItateidJen den1lja | matyéhon Pirkanmaalta jaa paljon parannettavia tiekohteita pe-
. 12 paran- | jamuu rusvaylanpidon rahoituksen varaan. Perusvaylanpi-
kenne ja | paranta- . . . . e
. . tamisen edunval- don rahoitustason korottaminen valtion budjetissa on
lilkenne- | mista v . o s . .
padsemi- | vonta tarkeda, koska myos tata kautta hankkeita voidaan
verkko .
nen val- vauhdittaa.
tion oh-
jelmiin Kaupunki edistaa VT12 hanketta osallistumalla kdayn-
nissa olevaan yleissuunnittelun kustannuksiin.
Kasvua MAL4 12/2021 | Toteutui - Rautatieaseman toisen laiturin ja matka-
mahdol- MAL sobpi hankkei- keskuksen suunnittelu tarkeimpia asioita MAL4 sopi-
listava P den to- muksessa Nokian kannalta. Kaupunginvaltuusto
muksen te- MAL4 e . . .
kaupun- teutetta- . paatti kesakuun kokouksessa Nokian kaupungin osal-
. hokas to- .| hankkeista . . i\ g e s
kira- . vuuden li- listumisesta yhdessa Vayldviraston kanssa matkakes-
. teuttami- e toteutettu . .
kenne ja nen sadaminen kuksen hankesuunnitelman toteutukseen. Myds lahi-
liilkenne- tai toteu- junan vuorojen lisddmisesta tehtiin kaupunginval-
verkko tuminen tuusto rahoituspadtds marraskuussa.

12/2021 | Ei toteutunut - Koronapandemiasta johtuen ELPO-yh-
teistyoryhman kokoukset olivat etdkokouksia. Itsear-
viointi toteutettiin edellisella kaudella. Itsearvioinnin

ELPO yh- toteuttamista ei nahty nyt tarkoituksenmukaisena.
teistyo-
Pirkan- ryhman Nokian kaupungin asema Pirkanmaan Yrittdjat ry:n
maan Olemme itsearvi- Laadullinen elinvoimakilpailussa seka Taloustutkimuksen kuntien
paras aktiivinen ointi itsearviointi imago -tutkimuksessa on kummassakin selkedsti vah-
yritys- kumppani Lukumaara vistunut. Naissa tutkimuksissa yhteistyo ja kumppa-
kunta Uudet nuus ovat keskeisid mitattavia asioita.
kumppa-
nuudet Ei toteutunut - Kumppanuuksilla yleisesti tarkoitetaan
strategista yhteistyota, esim. pilotoinnin ja tuotekehi-
tyksen alueilla. Koko kaupunkitasolla ei tallaista uutta
strategista kumppanuutta olla saavutettu.
12/2021 | Toteutui - Perhe- ja sivistyspalveluiden yhteistyona
.. luotiin nepsy-avainhenkiléverkosto ja nepsy-ensitie-
Loytyy . . L
uusia ia toluennot. Tavoitteena avainhenkiléverkostolla on
tehokJ vieda nepsy-osaamista ja tietoutta tyoyhteisoihin,
Kaita pal jotta tarpeet tulisivat huomioiduksi, ymmarretyksi ja
. P kohdatuksi lasten ja nuorten arjessa. Vastaavasti ensi-
Uudis- velualu- Uudet en- . . . .
Rohkeat . tietoluennot on tarkoitettu kuntalaisille ja ne kdynnis-
tamme roh- | eet ylittd- | naltaeh- N vy . s
uudet . e e tyvat kevaalla 2022. Tavoitteena on lisdtd vanhem-
. keasti via toi- kaisevat . .. . ; o
toimin- . . pien ymmarrysta ja vahvistaa toimijuutta nepsy-las-
. omaa toi- mintata- | palvelu- . - R .
tamallit . . . ten ja -nuorten asioissa seka tarjota vertaistukea.
mintaa poja kun- | muotoilut
talaisten L . . .
alvelu Hyvinvointiohjelman valmistelu on kaynnistetty il-
P midpohjaisesti ja poikkihallinnollisesti.
tarpee-
seen

Neuvolan perhepolku-ryhmadneuvolatoiminta.
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Perhekeskusverkoston kehittamistyo ja siina kohtaa-
mispaikkatoiminnan suunnittelun kdynnistaminen.

Harrastamisen Nokian malli. Sen tarkoituksena on
mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja
maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa. Mieleis-
ten harrastusten kartoittamiseen on osallistettu lap-
sia ja nuoria koulukohtaisesti. Talla hetkelld malli to-
teutuu opetuspalvelujen hankkeena.

Syksylla 2021 toiminnan kdynnistyessa oli toimin-
nassa mukana

68 harrastusryhmda 13:ssa alakoulussa ja kolmessa
ylakoulussa seka 15 palveluntarjoajaa ja ohjaajia yli
30.

12/2021

Toteutui - Operatiivisesti on arvioitu ja myds otettu
kdyttoon uusia toimintaprosesseja. Monet niista liit-
tyneet tieto- tai toiminnanohjausjarjestelmiin. Osa
tunnistetuista asioista viela valmistelussa.

Ar-
vioimme
Paran- vaihtoeh-
Rohkeat .
namme ta- toisten ..
uudet . .. 1-3arvioi-
. loudellista toiminta- .
toimin- . tua mallia
. tehok- tapojen
tamallit .
kuutta taloudelli-
sia vaiku-
tuksia

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Kuntavaalit kaytiin vuonna 2021
poikkeuksellisissa olosuhteissa ja poikkeuksellisin
jarjestelyin. Vallitsevan koronapandemian vuoksi
vaaleja siirrettiin kahdella kuukaudella
huhtikuusta kesdkuuhun. A3nestysprosentti
Nokialla oli 55,7%.

Valtuustoon valittiin 43 valtuutettua (ed.
valtuustokaudella 51), joista uusia oli 35%.
Vaalien tuloksena puolueet saivat valtuustoon
paikkoja seuraavasti KOK 10, SDP 9, PS 8, VAS 7,
VIHR 6, KESK 2 ja KD 1. Naisten osuus
valtuutetuista on 51% ja valtuutettujen keski-ika
on 49 vuotta.

Useampi hyvin pitkdaikainen luottamushenkilé
paatti valtuustotydskentelynsa, ainakin talla eraa,
joko asettumatta enda ehdolle tai pyydettya eroa
my6hemmin luottamustehtavista. Valtuutettu
Tuomo Nenonen ehti toimia yhtajaksoisesti
valtuutettuna 52 vuotta. Lisaksi poikkeuksellisen

pitkdaikaisia luopuneita valtuutettuja olivat
Seppo Kallio (44 vuotta), Raija Nurminen (32
vuotta) ja Esko Pulakka (28 vuotta).

Uusi valtuustokausi alkoi siirretyistd vaaleista
johtuen 1.8.2021. Uuden valtuuston
ensimmainen kokous jarjestettiin Nokian lukion
auditoriossa 16.8.2021. Kaikkiaan vuoden 2021
aikana valtuustolla oli 9 kokousta, joista 7 oli
koronapandemiasta johtuen sahkdisia kokouksia.
Uuden valtuustokauden my6ta aloitettiin myos
valtuuston kokousten striimaus, jolloin
kuntalaisilla on mahdollisuus seurata valtuuston
kokouksia myds netin kautta suorana.
Kaupunginhallituksella oli vuoden aikana 26
kokousta, padosin etana tai hybridimallilla.

Elokuussa jarjestettiin uusille valtuutetuille
perehdytystilaisuuksia luottamustehtavien
hoitamista varten, mm. kokoustekniikasta,
kaupunkiorganisaatiosta, taloudesta,
paatoksentekomenettelystd, luottamushenkilén
tehtavista, oikeuksista ja velvoitteista.
Luottamushenkil6toiminnassa otettiin kaytt6on
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uusia sahkoisia toimintatapoja. Hankittiin
tarvittavat ICT- laitteet tehtdvien hoitoa varten tai
mahdollistettiin hallintosdannén muutoksella
myo6s oman laitteen kaytto ja siita korvaus.

Syksyn aikana kaytiin 1api Aluekehitystoimisto
MDI Public Oy:n johdolla edellisen
valtuustokauden kuntastrategian arviointia seka
tyOstettiin sen pohjalta kuntastrategian
paivitysta. Arvioinnin tuloksena todettiin, etta
aiempi kuntastrategia oli toteutunut
padpiirteittdin erittdin hyvin.

15.11.2021 kaupunginvaltuusto hyvaksyi
paivitetyn kuntastrategian, jonka visio on
“Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030”. Sen
keskeisena sisaltona ovat painopistealueet:
hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen, kasvua
mahdollistava kaupunkirakenne, Pirkanmaan
paras yrityskunta seka kestava ja turvallinen
Nokia. Toimintaamme ohjaavia periaatteita ovat
palvelu, valitdminen, toimiminen tuottavasti ja
uudistuminen.

Tilinpaatos 2021

Lahijunaliikenteen kehittamien on ollut
kuntastrategian yksi karkihanke. Aseman seudun
ja matkakeskuksen kehittamiseksi
kaupunginvaltuusto paatti hankesuunnitelman
hyvaksymisesta. Kaupunki ja Vaylavirasto
investoivat yhteensa ko. tarkoitukseen noin 15
milj. eurolla.

Laki hyvinvointialueiden perustamisesta astui
voimaan 29.6.2021. Palveluiden uudelleen
jarjestaminen koskee sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita seka
pelastustoimintaa. Laajalla muutoksella on
vaikutuksia myos jaljelle jadavan peruskunnan
toimintaan ja naditd muutoksia valmistellaan
lilketoimintasiirron edetessa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Valtuuston koko pieneni 51:sta valtuutetusta
43:een.

TP 2019

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021 TP 2021

Yhteiset tunnusluvut
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 23 23 26 27
Henkilotyovuodet HTV2 2 1 2 2
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut
Toimielinten tyon kehittdminen ja it- 94 % vas- )
o . . | Indeksi pa-
searviointi tauspeitto toteutui =¥
ranee
saavutettu
Kokousten kesto alle 2 % tuntia (il-
okousten eso.ae 5 tuntia (i 92 % 87 % 95 9% 28 %
man TA kokouksia)

*koska valtuustokausi vaihtui vasta 1.8., niin toimielimille paatettiin jattaa tekematta itsearviointi.
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Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

Yhteistoimintaosuudet Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio  muutokset muutosten Toteuma Poikkeama

jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 0 0 0 0 0 -
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -4 270997 0 -4270997 -4 220 215 50782 99 %
Henkilostokulut -102 565 0 -102 565 -97 159 5406 95 %
Palvelujen ostot -3909 196 0 -3909 196 -3 863 299 45 897 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 -
Avustukset 0 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -259 236 0 -259 236 -259 757 -521 100 %
Toimintakulut sisdiset -10 183 0 -10183 -10 183 0 100 %
Toimintakate yhteensa -4 281 180 0 -4281180 -4 230 398 50782 99 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -4 281 180 0 -4281180 -4 230 398 50782 99 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: kaupunginjohtaja Eero Vaatdinen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kuntayhtymdosuudet Jasenmaksut

Tehtava elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat liit-
tyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kau-

Kyseessd on yhteistoimintaosuudet palveluista, punkikehityspalveluihin

joita Nokian kaupunki jarjestaa joko lainsdaadan-

non perusteella tai vapaaehtoisesti muiden kun- Tehtavan ja toiminnan painopisteiden toteutu-

tien tai yhteisojen kanssa. Tasta poiketen seuraa- minen

vat yhteistoimintaosuudet on kuitenkin budje-
Yhteistoimintakosuuksien kokonaismaararahat 4

271 tuhatta euroa alittuivat 51 tuhannella

toitu suoraan ao. palveluelueelle:

- sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvat yhteis- eurolla. Maararahan alittuminen johtui erityisesti
toimintaosuudet on budjetoitu peruspalvelui- Pirkanmaan Pelastuslaitoksen palveluostojen
hin ennakoitua pienemmasta toteutumasta.

- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat
yhteistoimintaosuudet (918 000 € v. 2019) on
budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin
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Madrarahat TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pirkanmaan pelastuslaitos 2526520 2592 096 2555944
Verotuskustannukset valtiolle 799 723 814 392 814 832
(veronkanto)

mparistoterveydenhoito (Pir 299 560 259 243 551778
teva)
Pirkanmaan liitto 227913 235236 234953
Kuntaliitto 106 802 109 000 140988
Tampereen kaupunkiseudun KY 87 352 98 259 92 590

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2021

Ei merkittavia muutoksia.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP2020 TA 2021 TP 2021
Yhteiset tunnusluvut

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 117 119 123 121
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Konsernipalvelut-palvelualue

Alkuperainen
talousarvio

Konsernipalvelut

Toimintatuotot ulkoiset 2 692 094

Toimintatuotot sisdiset 33692 605
Valmistus omaan kdyttoon 620 000
Toimintakulut ulkoiset -31764 279
Henkilostokulut -10876 036
Palvelujen ostot -8 671 468
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 299 150
Avustukset -190 000
Muut toimintakulut -5727 625
Toimintakulut sisdiset -2519 292
Toimintakate yhteensa 2721128
Poistot ja arvonalentumiset -5658 371
Tulos -2937 243

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkilo: talousjohtaja Mikko Koskela

Talousarvio-
muutokset

Tilinpaatos 2021

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteuma Poikkeama TOT-%

-60000 2632094 2616 051 -16 043
0 33692605 33114676 -577 929 98 %
0 620 000 226 906 -393 094 37 %
1369000 -30395279 -29757141 638 138 98 %
-31000 -10907036 -11076969 -169 933 102 %
1600000 -7071468 -5796 224 1275244 82 %
0 -6299150 -6 008 018 291132 95 %
-200 000 -390 000 -371941 18 059 95 %
0 -5727625 -6 503 989 -776 364 114 %
0 -2519292 -2 359 968 159 324 94 %
1309000 4030128 3840523 -189 605 95 %
30000 -5628371 -5 640 302 -11931 100 %
1339000 -1598 243 -1799 779 -201 536 113 %

KONSERNIPALVELUT

Tukipalvelut

Tehtava

Konsernipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaa-
tiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toiminta-

edellytyksia palvelujen tuottamiseksi nokialaisille.

Palvelujen lisaksi palvelualue vastaa kaupungin
kiinteistbomaisuudesta ja sen tehokkaasta kay-
tosta ja kehittamisesta. Keskitetyt konsernipalve-
lut kokoavat asiantuntemuksen ja kehittamisvoi-
man ja mahdollistavat muiden palvelualueiden
keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteu-
tuminen

Padsaantoisesti tavoitteet saavutettiin hyvin.
Tilapalveluiden tulosalueella toteutui
henkildstdvaihdoksia, joiden johdosta toimintaa

priorisoitiin ja joitakin kehityshankkeita siirrettiin.

Tilapalvelut
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Ateria- ja
sivouspalvelut
1.9.2021 alk.

Panokset keskitettiin merkittavien
investointihankkeiden hallintaan.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin
erinomaisesti. Verrattuna alkuperaiseen
talousarvioon, ulkoiset (sitovat) toimintatuotot
toteutuivat lahes talousarvion mukaisina ja
ulkoisissa (sitovat) toimintamenoissa sdastoa
syntyi yli 1,6 milj. euroa huomioiden valmistuksen
omaan kayttéon. Ulkoinen toimintakate oli
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 1,5milj.
euroa parempi.

Konsernipalveluiden tuottamien sisdisten
palveluiden asiakastyytyvaisyytta mitataan
vuosittain. Vuodelta 2021 vastausten keskiarvo
oli 3,72 asteikolla 1-5. Asiakastyytyvaisyys laski
hieman edellisesta vuodesta. Asiakastyytyvaisyys
on kuitenkin noussut jopa 13,8 % vuodesta 2016.
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Vuoden 2021 osalta vastauksista nostettakoon Loppuvuodesta Konsernipalveluissa tehtiin

onnistumisiksi asiantuntemis seka palvelualttius merkittava tyo hyvivointialueen valmisteluun
ja ystavallisyys. Tavoitettavuuden osalta nousi liittyen yhteistydssa muiden palvelualueiden
esille kehittdmistarpeita useissa palvelualueen kanssa. Suunniteltiin, koordinoitiin ja toteutettiin
tulosyksikoissa. Toimintaa on kehitetty ja
edelleen kehitetdan eri hankkeiden ja

asiakaspalautteen avulla siten, etta palvelut

historiallisen liiketoimintasiirron aineiston
kerdaminen lukemattomine yksityiskohtineen,
kdynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut ja

tukisivat mahdollisimman sujuvasti demokratian, henkilostotilaisuudet seka tiedottaminen.

sivistys-, perusturva- ja Liiketoimintasiirron tiedot luovutettiin

kaupunkikehityspalveluiden kuntalaisille Pirkanmaan hyvinvointialueelle 28.2.2022

tuottamia palveluita. mennessa. Ty jatkuu ja Konsernipalveluiden

keskeinen tehtava on osaltaan turvata

Keskeiset muutokset palvelualueella 2021 toimintojen jatkuvuus ja edelleen suunnitella

. . - N tulevan kaupungin onnistumisen edellytyksia.
Kuten kaikkeen kaupungin toimintaan, myos bung vy

Konsernipalveluiden toimintaan Ateria- ja siivouspalvelut eriytettiin

koronapandemialla oli merkittavia vaikutuksia. Tilapalveluiden tulosalueelta omaksi

Vaikutukset nakyivat mm. lisdédntyneena tyona: tulosalueekseen 1.9.2021 alkaen. Vaihtuvuutta oli

henkildstén joustamisena, ohjeistusten ja poikkeuksellisen paljon keskeisissa tehtavissa

toimintakéyténteiden tarkistamisena, etenkin vuoden kevaalla. Syksyn aikana tehtiin

suunnitteluna ja kdytanndn tekemisena. onnistuneita rekrytointeja ja palveluita on saatiin

nostettua jopa aiempaa paremmalle tasolle.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021

TA 2021

Sitovat tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

Asiakastyytyvaisyys 3,7 3,8 3,9 3,7
Sairauspoissaolot tyopaivina /

HTV2 15 22,3 16 16
Ulkoiset toimintamenot € / asu- 834 819 898 846
kas

TP 2021

Henkilotyovuodet HTV2

233,3

222

256

260
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Tukipalvelut-tulosalue

Talousarvio Toteuma Poikkeama
muutosten

jalkeen

275050

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Tukipalvelut

-51293

275050 0

223757

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset 4216 964 0 4216964 4577 293 360 329 109 %
Toimintakulut ulkoiset -4 877 347 -231000 -5108 347 -4 811 225 297 122 94 %
Henkilostokulut -2301 347 -31000 -2332347 -2347 837 -15490 101 %
Palvelujen ostot -2 287 350 0 -2287350 -2000 757 286 593 87 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 950 0 -11 950 -11 040 910 92%
Avustukset -190 000 -200 000 -390 000 -371941 18 059 95 %
Muut toimintakulut -86 700 0 -86 700 -79 650 7 050 92 %
Toimintakulut sisdiset -433 298 0 -433 298 -334 468 98 830 77 %
Toimintakate yhteensa -818 631 -231000 -1049631 -344 643 704 988 33%
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -818 631 -231000 -1049631 -344 643 704 988 33%

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: henkilést6johtaja Pirjo Virtanen

Henkildstépalvel
ut

Hallintopalvelut

Talouspalvelut

. . . o . Milloin Kuvaus tavoit-
Strategian ta- Strategian avain- e Mittarin tavoi- .
. . Mittari valmis teen toteutu-
voite keino tetaso 2021 .
misesta
Kestdvat ratkai- | Otamme kayttoon Sahkoisten arkis- | + 2 kpl uutta Valmis Otet?cu kaytt?on
. . L I . . . s e L kaksi uutta sah-
sut ja ekologiset | ekologisesti kestavid | tojen laajentami- | sahkoista arkis- L
. A - koista arkistointi-
teknologiat ratkaisuja nen tointikohdetta
kohdetta
Titania tydaika- | Valmis Titania tyoaika-
pankin kayt- pankki osio
Titania tvéaika- téonoton pii- otettu kayttoon
Rohkeat uudet Uudistamme rohke- . y . rissd on 50 % li- varhaiskasvatuk-
o . . . pankin kdyttoon- T
toimintamallit asti omaa toimintaa senssin piiriin sessa
otto . .
kuuluvista (li-
sensseja 514
kpl)
Rohkeat uudet Sahkoisen allekir- +3kpl sa.h.kc.)l— Maalis- Otgttu k'ay:ctO(-)”n
toimintamallit Parannamme talou- oituksen kvt sen allekirjoituk- | kuun lop- | yksi uusi sahkoi-
dellista tehokkuutta |’ o ¥ sen kayttokoh- puun 2022 | nen allekirjoituk-
toonotto .
detta mennessad | sen kohde.
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Yhteistavoite Valmis Jarjestetty 2
Kaupunkikehitys- hankintatilai-
Pirkanmaan pa- | Teemme pienhankin- | palveluiden . suutta.
. N e 2 tilaisuutta
ras yrityskunta toja lahialueelta kanssa. Mittarina
hankintatilaisuu-
det yrityksille.
Vuoden Turvallisuus-
Turvallisuuskult- | Tavoitekuvaus | 2022 ai- kulttuurin kehit-
Otamme kayttoon | tuurin kehitta- tehty ja suun- | kana tdmisen suunni-
Rohkeat uudet . N . . :
. ) vaihtoehtoisia toi- | minen kaupun- | nitelmalliset telma tehty.
toimintamallit . . . .
mintamalleja kiorganisaa- koulutukset Koulutukset to-
tiossa. aloitettu. teutetaan
vuonna 2022.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Tukipalveluiden osalta on pystytty edistdmaan ja
ottamaan kayttoon sahkoisia palveluita. Naista
esimerkkeina on sdahkoinen arkistointi, sahkdisen
allekirjoituksen kdyttoonotto, Titania tyOaika-
pankki osion laajentaminen vahaiskasvatukseen
seka Graniten kayttoonotto tyosuojelun ja ris-
kienhallinnan tyokaluna.

Yhtena painopisteena on pienhankintojen teke-
minen lahialueelta ja sen osalta onnistuttiin jar-
jestamaan hankintatilaisuus, johon saatiin houku-
teltua mukaan lahialueiden yrittajia.

Henkildston hyvinvoinnin kehittdminen ja tyésuo-
jelun roolin vahvistaminen on edistynyt. Tata ku-

vaa esimerkiksi raataléidyn tyén mallin kayttoon-
oton laajentaminen, uudellensijoitusprosessin su-
juvoittaminen ja tietoisuuden vahvistaminen ty6-
suojelusta osana esimiestyota.

Tukipalveluiden kokonaisuutta tydllisti hyvinvoin-
tialueen valmisteluun liittyvat laajat tietojenke-
ruun, raportoinnin, tiedottamisen ja jatkuvien yh-
teistoimintaperiaattein jarjestyt neuvottelut ja
kokoukset seka konkreettinen tietojen keraami-
nen. Hyvinvointialueuudistukseen liittyvaa val-
misteluty6ta tukemaan ja koordinoimaan perus-
tettiin liilketoiminnan siirtoa tukeva liiketoiminnan
siirtoprojekti.
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Hallintopalvelut

Jarjestettiin kuntavaalit siirretyn aikataulun mu-
kaisesti poikkeuksellisessa koronapandemiatilan-
teessa. My0s valtuustokauden vaihtumisen jarjes-
telyt ja uusien luottamushenkiléiden perehdytta-
minen tapahtui poikkeuksellisessa tilanteessa. Ti-
laisuuksia ja kokouksia jouduttiin jarjestamaan
etdna alkuperdisesta suunnitelmasta poiketen.
Otettiin kayttoon uusi luottamushenkil- ja sidon-
naisuurekisteri sekd sahkoisia toimintatapoja, ku-
ten sdhkoinen danestys ja uusia sahkaoisia lomak-
keita. Valmisteltiin sdhkoisen allekirjoituspalvelun
integrointia asianhallintajarjestelmaan seka uu-
den viranhaltijapaatosten kayttoliittyman kayt-
toonottoa, joka kuitenkin siirtyi vuoden 2022
puolelle.

Valmisteltiin ns. Whistleblower-direktiivin edellyt-
tdman eettisen kanavan kayttoéonotto. Lisaksi
osallistuttiin riskienhallintaohjelmiston kayttoon-
ottoon.

Viestinnassa tehtiin edelleen paljon korona- ja ro-
koteviestintaa. Madraaikaisen viestintdasiantunti-
jan rekrytoinnin my6ta voitiin jatkaa viestinnan
kehittamista. Erityisesti verkkosivuja kehitettiin ja
niiden kaytettavyytta ja saavutettavuutta paran-
nettiin monin eri toimin. Lisaksi verkkosivuilla
otettiin kayttoon palautepalvelu ja laadittiin kasi-
kirja verkkosivujen paivittdjien tueksi. Viestinta-
verkoston perustamista ja viestinnan kasikirjan
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laatimista ei aloitettu koronaviestinnan aiheutta-
man lisatyon vuoksi.

Lakimiehen rekrytoinnin jalkeen valmisteltiin laki-
miespalvelujen palvelukuvaus. Oikeudellisia pal-
veluja voitiin tarjota organisaatiolle aiempaa
enemman.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen painopistealueena oli
osaamisen ja esimiestyon edelleen kehittaminen.
Esimiesinfot toteutettiin kerran kukaudessa ja
esimiesten osallistuminen tilasisuuksiin oli
korkealla tasolla. Intran sisaltda ja erityisesti
esimiehille suunnattua osiota kehitettiin saadun
palautteen pohjalta.

Syksylla toteutettiin johdon 360- arviointi ja sen
perusteella laadittiin kehittamissuunnitelmat.
Tyokykyjohtamisen ohjausryhma jatkoi
toimintaansa ja vuodelle 2020 asetettut
tavoitteet tiedolla johtamisen tukemisen osalta
toteutuivat. Verkkosivuille laadittiin tiedolla
johtamisen tueksi muun muassa tilastot ja
mittarit -alusta, jonka tavoitteena on tukea koko
organisaatiota tiedolla johtamisessa. Lisaksi
raataldidyn tyon mallia ja sen kdyttoa onnistuttiin
lisadmaan vuoden aikana. Sairauspoissaolojen
kehityksen suunnan muuttaminen naytti
alkuvuodesta positiivisena, mutta loppuvuonna
koronaepidemian voimistuessa sairaspoissaolojen
kehityksessa tuli jalleen nousua.

Vuotta varjosti edelleen koronaepidemia ja se
lisasi henkilostopalvelujen tydmaaraa muun
muassa erilaisten ohjeistusten laatimisessa
henkilostolle, henkiloston rokotussunnittelussa
seka tyosuojelutoiminnassa.
Henkilostopalveluissa aloitti syksylla uusi
tyosuojelupaallikko ja marraskuussa
palvelussuhdeasiantuntijan tilalle rekrytoitiin
seuraaja. Tyosuojelun roolia on vahvistettu ja
kehitetty, resurssin lisddminen on auttanut tassa
tyossa. Tyosujelun rooli osana riskienhallintaa
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vahvistui. Graniten kayttoa tyosuojelun ja
riskienhallinnan tydkaluna edistettiin edelleen.

ICT-palvelut

Painopiste oli nykyisen palvelukokonaisuuden
toimittamisessa, siind onnistuttiin. Lisaksi kevaalla
oli varsin vaativassa aikataulussa toteutettu
puhepalveluiden siirto uudelle toimittajalle.
Taman siirron tarkein tulos oli terveyspalveluiden
takaisinsoittojonojen haltuun saaminen. Lisaksi
on valmisteltu tietohallinnon roolin laajentamista
ja selkiyttamista organisaation koko toiminnassa,
jotta IT-palvelujen ja jarjestelmien taloudellisuus
ja toiminnan tarpeiden tayttaminen
varmistetaan.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden keskeinen tavoite vuodelle
2021 oli toimintaprosessien uudistaminen
hyodyntden yhteisid prosesseja yli kuntarajojen
seka tietojarjestelmien uudistamisen valmistelu.
Konsernitilinpdaatoksen laadinta uudistettiin ja
prosessi yhtendistettiin uuden ohjelman myota
neljan kunnan yhteistyona. Laskutuksen puolella
hyvaksynta ja tarkastusprosessit on myos
yhtenaistetty yhteistydkuntien kanssa.

Automatiikkaa kehitettiin ostolaskujen kasittelyn
puolella. Laki hankintayksikdiden ja
elinkeinonharjoittajien sahkoisesta laskutuksesta
edellyttaa toimijoiden valille verkkolaskutuksen
kayttoa ja sen perusteella olemme saaneet
toimittajilta padsaantoisesti laskut
verkkolaskuina. Uusi verkkolaskuformaatti tuo
automatiikan edellyttamaa tietoa ja ndin olemme
saaneet laskujen kiertoon ja tilidintiin
automatiikkaa.

Kuntien yhteisresursseja muihin ohjelmisto- ja
prosessimuutoksiin ei riittanyt, joten
laskutusasiakkaille tarkoitettua asiakasportaalia ei
otettu kayttoon ja siten asiakkaiden
omaitoimisen maksamiskulttuurin kehittdminen
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verkkokauppa -toiminnallisuuksien laajennuksilla
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siirtyy seuraavien vuosien kehityskohteeksi.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa

2021

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2019

Tukipalveluiden toiminnassa ei tapahtunut mer-
kittavia muutoksia.

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 3,9 3,8 4

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 124 129 141 138

Henkilotyovuodet HTV2 38 34,8 35,2 38,8

Sairauspoissaolot ty6paivind / HTV2 6,0 6,5 8 6,8

Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

Verkk'olaskUJen osuus kaikista myynti- 22.7% 26,7 % 50 % 27.1%

laskuista

Tietoteknisten ulkoistettujen palve-

luiden kayttajatyytyvaisyys, asteikko 7,6 7,6 9* 7,8 %

1-10

Kunta 10: Suosittelisin Nokian kau- T_UIOS J'_[_V
. . .ty 77,4% kaytetta-

punkia tydnantajana ystavalleni visss

*Tietoteknisten ulkoistettujen palveluiden kayttajatyytyvaisyytta seurataan palveluntuottajan kyselylla.

TA 2021 luku pohjautuu aiempaan sisdiseen kyselyyn ja tasta syysta tavoite on korkeampi.
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Tilapalvelut-tulosalue

Tilapalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio  muutokset myutosten Toteuma Poikkeama
jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 2353244 -60 000 2293244 2261 364 -31 880
Toimintatuotot sisdiset 20622 013 0 20622013 19911536 -710477 97 %
Valmistus omaan kayttoon 620 000 0 620 000 226 906 -393 094 37 %
Toimintakulut ulkoiset -18 479 895 1600000 -16879895 -16594510 285 385 98 %
Henkilostokulut -2641 102 0 -2641102 -2 586 469 54 633 98 %
Palvelujen ostot -5823 618 1600000 -4223618 -3443 314 780304 82%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 491 150 0 -4491150 -4 276 632 214518 95 %
Avustukset 0 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -5524 025 0 -5524025 -6 288 095 -764 070 114 %
Toimintakulut sisdiset -1158 106 0 -1158106 -1114 612 43 494 96 %
Toimintakate yhteensa 3957 256 1540000 5497 256 4 690 683 -806 573 85 %
Poistot ja arvonalentumiset -5658 371 30000 -5628371 -5 640 302 -11931 100 %
Tulos -1701 115 1570000 -131 115 -949 619 -818 504 724 %

Organisaatiokaavio 1.1.2021
Vastuuhenkil6: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Tilapalvelujen

suunnittelu

Strategian Strategian avain- Mittari Mittarin tavoi- Milloin  Kuvaus tavoitteen
tavoite keino tetaso 2021 valmis toteutumisesta
2021 Tavoite toteutui.
2021 kilpailutettiin
useita eri suunnitte-
lualojen/asiantunti-
. Ulkoa ostettavien japalveluiden ja ura-
Pirkanmaan . . . L
Aras vritvs Olemme aktiivinen | Kumppanuussopi- rakentamispalve- koinnin kumppa-
P ynty kumppani musten maara luiden kilpailutta- nuussopimuksia.
kunta . .
minen Yhteensa 13 uutta
puitesopimusta-
joista jokaisessa
useita (2-5) sopi-
muskumppaneita.
- Pienhankintoja teh-
Pirkanmaan Teemme pienhan- . . | Informatiivinen, tiin 4662 kpl I:—:\hlalu—
. L Ostolaskuja kpl/€/La- eelta. Resurssipulan
paras yritys- kintoja lahialu- . . rakennetaan seu- . .
hialue (Pirkanmaa) vuoksi seurantaa ei
kunta eelta ranta .
ole kehitetty.
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. . 2021 Tavoite toteutui,
Kokonaisenergi- . .
. kokonaisenergian
. . ankulutuksen va-
Kokonaisenergianku- hentiminen ia kulutusta on vuoden
lutusMWh/m2/a, e J 2021 aikana vahen-
- e . . fossiilisilla poltto-
Kestdvat rat- Otamme kayttoon | Uusiutuvan energian sineilla tuotetun netty 11,5%
kaisut ja ekolo- | ekologisesti kestd- | tuotto enereian osuUs (3272MWh) edelli-
giset teknolo- | vid ratkaisuja MWh/KokMWh/a 8 seen vuoteen ver-
. ) laskeva (KETS), .
giat Ajoneuvokaluston - cep e rattuna. (Normitettu
. il Hiilijalanjalki
vaihto kaasu/séhko- s kulutuksen muutos -
. Kaikki uudet hen-
voimalla kulkevaan. KilBaioneuvot vé 16,1%).
. ..J.. Uudet henkildautot
hapaastoisia il s st e
vahadpaastoisia.
Rakennusten au- | 2022 Ei toteutunut
Parannamme ta- tomaatiovalvon- Selvitys toteutus-
Rohkeat uudet . e nankehittaminen mallista laaditaan
.. ) loudellista tehok- Kustannussaasto €/a | . .. .
toimintamallit ja siirto oman 2022 aikana.
kuutta e
henkiloston val-
vontaan
Kustannustehok- | 2022 Ei toteutunut.
kuuden ja seu- Toiminnanohjausjar-
rannan parantu- jestelma on otettu
Parannamme ta- . - . e
Rohkeat uudet . Varikon toiminnan- minen kdyttoéon, mutta va-
. ) loudellista tehok- . . . i .
toimintamallit kuutta ohjausjarjestelman Tyo- ja tuntikir- rauskalenteria ei ole
kayttoonotto jaukset sahkaoi- vield otettu kayt-
siksi toon. Kehitetdan
Varauskalenterin edelleen esim. sdh-
kayttoonotto kéinen rahtikirjaus.
Manuaalisesta 2021 Tavoite toteutui.
I . . rekisterista luo- Otettu kayttoon ta-
Parannamme ta- Sahkoisen kemikaali- Y .
Rohkeat uudet . e pumalla vapaute- lotuotannossa ja
. ) loudellista tehok- | rekisterin kdyttoon- e o
toimintamallit taan henkilostén ateria- ja siivouspal-
kuutta otto i .
tyOpanosta mui- velussa.
hin tehtaviin.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-

minen

Konsernipalveluihin kuuluvan Tilapalvelut tulos-

alueen tehtdavana on vastata toimitilahallinnosta

ja niihin liittyvista palveluista. Lisaksi Tilapalvelut

vastaa kaupungin omistaman kiinteistdomaisuu-

den arvosta, tehokkaasta kaytosta ja kehittami-

sesta. Tilapalvelut tuottaa kiinteistéhallinnon ja

rakennuttamisen palvelut seka varikko- ja varas-

tointipalvelut. Tavoitteena on tukea kaupunkior-

ganisaation toimintaa jarjestamalla toimintaan

sopivat tilat ja niihin liittyvat palvelut.

Keskeisena toiminnan painopisteena on ollut

merkittavien uudis- ja korjausrakentamishankkei-
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den toteuttaminen ja erityista huomioita on kiin-
nitetty laadun valvontaan. Investointihankkeiden
seurantajarjestelman kayttoa kehitettiin ja tehos-
tettiin.

Paatettiin korvata vanha kiinteistotietojarjes-
telma kiinteiston hoito- ja huoltotoimen, tila- ja
laitetietojen, kunnossapidon ja sisdilma-asioiden
hallintaan paremmin sopivalla jarjestelmalla. Va-
rikon toiminnanohjausjarjestelman kayttoonottoa
ja kehittamista jatkettiin.

Kiinteistdjen olosuhdevalvontaa kehitettiin ja pa-
rannettiin edelleen. Vuoden 2021 aikana lisattiin
olosuhdemittauksia 8 kiinteistoon (yhteensa n. 40
mittauspistettd). Kokonaisenergian kulutus kiin-
teistoissa vaheni vuoden 2021 aikana 11,5%
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(3272MWh) edelliseen vuoteen verrattuna. Nor-
mitettu kulutuksen muutos oli -16,1%
(4817MWh). Kokonaisenergian kustannukset kui-
tenkin nousivat +14,2% johtuen energian hinnan
noususta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Tilapalveluiden alkuvuoden henkildstévaje saatiin
paikattua syksylla, jolloin rekrytoitiin uusi tilapal-
velujohtaja, rakennuttajapaallikko, yllapitopaal-

likkd, sahkoinsindori ja rakennusinsindori. Kevaan

ja kesan 2021 aikana henkilostovajetta paikattiin

Tilinpaatos 2021

kilpailutetuilla konsulttipalveluilla ja saatiin kii-
reellisimmat ja valttamattomimmat pienet inves-
toinnit ja kunnossapidon tehtdvat toteutettua.

Henkilostdmenot jdivat alle arvioidun tilapalvelui-
den suunnittelussa ja rakennusten kunnossapi-
dossa. Varikon osalta henkilostomenot ylittyivat,
johtuen huollon tyonjohtajan toimen tayttami-
sestd ja ennakoitua laajemmista sijaisjarjeste-
lyista.

Ateria- ja siivouspalvelu erotettiin omaksi tulos-
alueeksi 1.9.2021 alkaen. Loppuvuodesta 2021
valmisteltiin Tilapalveluiden organisaatiomuu-
tosta toteutettavaksi alkuvuodesta 2022.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP2020| TA2021  TP2021
Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 3,61 3,72 4,0 3,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 688* 683 511* 469
Henkil6tyovuodet HTV2 195,6 186,4 51,6* 51,1
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 22 25 16 9
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

Kiinteistoja/rakennuksia 66/137 65/155 66/157 66/157
Ty"o.I.I|syys/.valmennusyk5|kon asiakkaat, 157 115 170 110
hl6a/vuosi

*Ateria- ja siivouspalveluiden tulosalue aloitti toiminnan 1.9.2021 (aiemmin osana tilapalveluita). Ateria- ja siivous-
palveluiden osuus lohkaistu pois Tilapalveluiden tunnusluvuista.

70



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2021
Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

Talousarvio-
muutokset

Ateria- ja siivouspalvelut

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteuma Poikkeama TOT-%

Toimintatuotot ulkoiset 63 800 0 63 800 130 683 66 883 205 %
Toimintatuotot sisdiset 8853 628 0 8853628 8 625 847 -227 781 97 %
Toimintakulut ulkoiset -8 119 327 0 -8119327 -8 145 252 -25925 100 %
Henkilostokulut -5809 377 0 -5809377 -6 008 491 -199 114 99 %
Palvelujen ostot -400 400 0 -400 400 -282 439 117 961 136 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1795 850 0 -1795850 -1720337 75513 96 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -113 700 0 -113 700 -133984 -20284 118 %
Toimintakulut sisdiset -911 925 0 -911 925 -894 279 17 646 98 %
Toimintakate yhteensa -113 824 0 -113 824 -283 002 -169 178 249 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0%
Tulos -113 824 0 -113 824 -283 002 -169 178 249 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupaallikké Sari Pesonen

Strategian
tavoite

ATERIA- JA
SIIVOUSPALVELUT

Ateriapalvelut

Strategian avain-
keino

Mittari

Laitoshuolto

Mittarin tavoi-
tetaso 2021

Milloin val-
mis

Kuvaus ta-
voitteen to-
teutumi-
sesta

Kestavat rat- e Ruoan kuljetuskerto- | Ymparistokuor- Keittiomuu- Aktiivive-
S Otamme kayttdéon | . . . . N . o
kaisut ja ekolo- S . | jenvahentaminen, mituksen vahen- | tosten jalkeen | sikohteita li-
. ekologisesti kesta- . . . . . -
giset teknolo- L kemikaalien vahenta- | tdminen v.2024 satty 2-
. via ratkaisuja ) .
giat minen 3/vuosi
o Valmistuskeittioi- | Keittioverkos- | Suunnitelmat
. Ateria- ja siivouspal- . . . .
Rohkeat uudet | Uudistamme roh- . . den vahentami- ton valmistu- | tehty ja ete-
o . . ) veluiden organisaa- . . .
toimintamallit | keasti omaa toi- L nen ja ruuan tuo- | misen jalkeen | nevat
. tio- ja tuotantotapa- o
mintaa . tannon keskitta- | v.2024
uudistus. .
minen.
Asiaa on Lempiruoka-
Kouluruokailuun . suunniteltu ja | viikkoja on to-
. . . Mahdollistetaan .
o . - . osallistumisen lisda- . tavoite on teutettu kou-
Aktiivinen ja Edistamme aktii- ) .. | kouluruokailuun ) . .
L . - minen: Kyselyt ja asi- e 2022 aikana luissa, kasvis-
hyvinvoiva no- | vista, terveellista . . positiivinen . .
S . akkaan osallistami- more  m . | edelleen edis- | ruokaviikko
kialainen eldmantapaa . kaikki sy6”-peri- | ... . .
nen ruokalistan suun- aate taa toimintaa | on toteutettu
nitteluun aktiivisem- syksylla
maksi
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Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Vuoden 2021 alusta otettiin kdyttéon uusi organi-
saatio selvityksen pohjalta. Muodostettiin kolme
erillista monipalveluyksikkda ja naita yksikoita
johtaa palveluesimies palveluohjaajan avustuk-
sella. Talla muutoksella oli isoja vaikutuksia koko
tulosalueen toimintaan. Esimiesvaihdoksia tapah-
tui ja henkildstdn saatavuus on heikentynyt.

Vuoden 2021 strategiset tavoitteet toteutuivat
melko hyvin. Aktiivivesikohteita lisattiin uusien
koulurakennusten myo6ta, eli Myllyhaan ja Ema-
kosken koulut aloittivat valmistuttuaan aktiivive-
den voimin. Myos keittioverkoston muutokset
saatiin alulle muutosta vaativissa keittiokohteissa,
ja kartoitettiin samalla aikatauluja tuleville muu-
toksille. Suunnitelma on tehty Tilapalveluiden
kanssa, ja keittioverkoston suunnitelmat etenevat
v. 2022 puolella. Ateriapuolella toteutettiin lem-
piruokaviikkoja ja erilaisia teemoja. Ndista tulleet
palautteet olivat rohkaisevia.

TP 2019

Informatiiviset tunnusluvut

Tilinpaatos 2021

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Ateria- ja siivouspalvelujen tulosalue aloitti toi-
mintansa 1.9.2021. Uusi ateria- ja siivouspalvelu-
paallikko aloitti toukokuussa. Laitoshuolto siirtyi
tulosalueelle v. 2021 alusta perusturvasta. Myos
pienida muutoksia tehtiin kolmen palveluyksikon
valilla, joilla selkeytettiin toimintaa eri yksikdiden
vélilla. Tulosalueella nimettiin oma palveluasian-
tuntija valmistelemaan hyvinvointialueen siirtoa
ja pohjatyota muutosta varten.

TP 2020 TA 2021 TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys - - 3,2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas - - 233* 234
Henkilotyovuodet HTV2 - - 167,7* 168,8
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 - - - 27,0
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

Siivottava pinta-ala, m?/m?/h 97340/190 | 99421/191 | 123416 /175 | 126616/182
Ateriamaara, milj.kpl / € / kpl 1,9/2,7 1,27/3,74 1,82/2,90 1,88/2,81

*Ateria- ja siivouspalveluiden tulosalue aloitti toiminnan 1.9.2021 (aiemmin osana tilapalveluita). Ateria- ja siivous-
palveluiden osuus lohkaistu pois Tilapalveluiden tunnusluvuista.
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

Alkuperainen
talousarvio

Kaupunkikehityspalvelut

10409 610

Toimintatuotot ulkoiset

Talousarvio-
muutokset

5413 000

Tilinpaatos 2021

Talousarvio
muutosten
jalkeen

15 822 610

Toteuma Poikkeama TOT-%

15 822 300 -310

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 628 452 628 452 -
Valmistus omaan kdyttoon 1596 000 0 1596000 3272494 1676494 205 %
Toimintakulut ulkoiset -13 526 962 -1042000 -14568962 -16240769 -1671807 111 %
Henkilostokulut -5929 709 61000 -5868 709 -5692 544 176 165 97 %
Palvelujen ostot -4 452 933 -780000 -5232933 -6244915 -1011982 119 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1015 220 0 -1015220 -1471621 -456 401 145 %
Avustukset -1913 000 0 -1913000 -2182 243 -269 243 114 %
Muut toimintakulut -216 100 -323 000 -539 100 -649 446 -110 346 120 %
Toimintakulut sisdiset -2353 447 0 -2353447 -1999 467 353980 85 %
Toimintakate yhteensa -3 874 799 4371000 496 201 1483011 986 810 299 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 050 569 370000 -6680569 -6 680 120 449 100 %
Tulos -10925 368 4741000 -6184368 -5197 110 987 258 84 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

Elinkeino- ja
tyéllisyyspalvelut

Infrapalvelut

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteu-
tuminen

Palvelualueen tehtavana on vahvistaa Nokian
kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoit-
teena on saada Nokialle uusia yrityksia seka mah-
dollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedelly-
tykset liiketoiminnan kehittymiselle seka lisata
tyopaikkojen tarjontaa ja tyovoiman saatavuutta.
Palvelualueen tehtdavana on myds laadukkaan
asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen
ja yllapito. Lisaksi palvelualue hoitaa kokonaisval-
taisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoi-
tuksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedel-
lytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan
ympariston syntymismahdollisuudet. Tehtaviin

Rakennusvalvonta ja
ympdristénsuojelu

Maankayttd
kuuluvat myos rakennusvalvonnan ja -lupapalve-
lun seka ympadristosuojelun tehtavat. Palvelualu-
een tehtaviin kuuluu myoés kaupungin elinvoimaa
ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.

Kaupungin elinvoimaa tulevaa markkinointivies-
tintaa koordinoidaan palvelualueen hallinnosta.
Markkinointiviestinndssa tehdaan tiivista yhteis-
tyota myos kaupungin muiden yksikéiden kanssa.
Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian
asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista, inves-
toinneista ja matkailijoista seka vaikuttaa Nokian
kaupungin brandimielikuvaan. Edellisten lisaksi
kaupunkikehityspalvelut koordinoi ja kehittaa
kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukkoliiken-
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teen osalta tehdaan tiivista yhteistyota seka kau-
pungin eri yksikoiden ettd Tampereen seudun
joukkoliikenteen kanssa.

Kaupunkikehityspalvelut on vuoden 2021 aikana
toteuttanut osaltaan kaupunkistrategiaa ja sen
karkihankkeita kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa
ovat ohjanneet strategiset tavoitteet seka karki-
hankkeiden toteuttaminen. Kaikki strategiassa
maadritellyt karkihankkeet - Eldva ja elinvoimainen
keskusta, Rantojen kaupunki, Uudet yritysalueet
ja kasvuyrittajyys seka Sujuvan ja nopean joukko-
liilkenteen kehittaminen - kuuluvat olennaisesti
kaupunkikehityspalveluiden toimintaan.

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet toteutui-
vat pdaosin suunnitellusti vuoden 2021 aikana.
Osa toteutumattomista tavoitteista saatiin kdyn-
nistettya ja niiden toteutus jatkuu vuoden 2022
puolella. Erityisesti koronapandemian johdosta
joitakin toimintoja ja niihin liittyvia tavoitteita ei
ollut mahdollista toteuttaa. Nama liittyivat mm.
toimintaan, joka olisi edellyttanyt henkildiden ja
ryhmien kokoontumisia ja tapaamisia.

Ulkoisissa toimintatuotoissa maanmyyntituotto-
joen osalta toimintavuoden aikana tuloarviota
korjattiin ylospain noin 5 milj.€ ja vuoden lopussa
maanmyyntituotot kasvoivat vield lisaa vuoden
loppuun. Lisaksi tuottoihin vaikutti positiiviesti ra-
kennuslupamaaran merkittava kasvu, joka vai-
kutti myos lupamaksutuottoihin, jotka ylittyivat
budjetoidusta 332 000 €. Toimintatuottoja kertyi
budjetoitua vahemman kuntouttavan tyotoimin-
nan valtiontukeen oikeuttavien tyopaivien vahen-
nyttya koronapandemian seurauksena. Taman
johdosta toimintatuotot pienenivat 160 000 eu-
roa. Myos tyollistamistuen maara ja valtionkor-
vaus oli samasta syysta arvioitua pienempi.

Palvelualueen toimintakulut ovat ylittyneet bud-
jetoidusta. Paaosin tama johtuu infrapalveluiden
toimintakulujen ylityksesta. Infrapalveluissa seka
talviaurauksen ja kunnossapidon kustannukset

ettd valmistuksesta omaan kdyttoon johtuneista
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arvioitua suuremmista rakentamisen ja palvelui-
den ostojen kustannuksista. Myos tyomarkkina-
tuen kuntaosuus ylittyi tyottdmyyden tason oltua
alkuvuonna kovin korkea. Lisaksi tyomarkkinatu-
kioikeuden laajentaminen koskemaan yrittdjia
nosti tydomarkkinatuen kuntaosuutta selkeasti.
Maankaytossa palveluiden ostot ylittyneet suun-
nitellusta, johtuen kaavoitushankkeiden ylitty-
neista selvityskuluista seka kuntalain 130 § vaati-
mista ylimaaraisista AKA-kiinteistoarvioista. Ra-
kennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tulosalu-
eella toimintamenot toteutuivat noin 40 000 €
budjetoitua pienempina. Joukkoliikenteen kus-
tannusten osalta koko vuoden toteuma ylittyi
budjetoidusta 300 000 €, joka johtuu koronapan-
demian aiheuttamasta kayttdjamaaran laskusta.

Elinkeinopalveluissa toimintavuotta on leimannut
koronapandemian aiheuttama epavarmuus ja
poikkeustilanteeseen reagoiminen. Yrityskentan
menestyksen polarisoituminen nakyi toiminnassa
yhtdalta tontti- ja toimitilakysynnan selkeana pi-
ristymisena ja toisaalta taas tukitarpeen kasvuna,
johon reagoitiin mm. kustannustukihauista viesti-
malla seka tiedottamalla yrittdjien valiaikaisesta
oikeudesta tydmarkkinatukeen seka yhteistyon li-
saamisellad yritysten ja Nokian Yrittdjat ry:n
kanssa.

Koulutus- ja tapahtumajarjestelyja ei taysin suun-
nitellusti pystytty toteuttamaan. Toisaalta no-
pean reagoinnin ansiosta pystyttiin luomaan uu-
sia yhteistyotapoja yrityskentan kanssa, joilla tah-
dattiin nimenomaisesti yritystoiminnan esiin nos-
tamiseen seka yritysten selviamiseen poikkeusti-
lanteessa. Nokian Tahden videokampanjassa jul-
kaistiin esittelyvideot noin 90 nokialaisesta yrityk-
sestd. Ravintolayritysten kanssa yhteisty6ssa jar-
jestettiin Taste of Nokia —ravintolatapahtuma,
joka olikin selked menestys ja tapahtuma var-
masti saa jatkoa tulevina vuosina. Myo6s Vastuulli-
nen joulu —lahjakorttikampanja toteutettiin yh-
teistyOssa paikallisten yritysten kanssa.
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Yritystonttien ja toimitilojen kysynta oli hyvalla
tasolla toimintavuoden aikana. Nuorten kesatyo-
tukia myonnettiin 125 kappaletta, joista 22 osoi-
tettiin nuorten kesayrityksille. Uusyritysneuvonta
kilpailutettiin seudullisesti vuoden aikana ja pal-
velun tuottaa jatkossakin kaupunkiseudulla Uus-
yrityskeskus Ensimetri Oy. Business Tampereen
kanssa yhteistyossa jatkettiin kasvuyritysten
haastatteluja. Visit Nokia- ja Business Nokia-
verkkosivustojen kehitystyota jatkettiin ja molem-
pien sivustojen kavijamaarat kasvoivat merkitta-
vasti. Business Nokia uutiskirje julkaistiin kuusi
kertaa. Kirjeella on noin 1 300 tilaajaa.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu kdynnistyi
maaliskuussa 2021. Tyollisyyden edistamisen kun-
takokeilussa osa valtion tyo- ja elinkeinotoimisto-
jen tehtavista siirrettiin kuntien vastuulle ja kun-
tien roolia tyollisyyspalveluiden jarjestdjana vah-
vistettiin. Kuntakokeilun tavoitteena on edistaa
tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista seka
koulutukseen ja palveluihin ohjautumista nykyista
tehokkaammin ja luoda uusia ratkaisuja osaavan
tyovoiman saatavuuteen.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2021 tavoitteena ja
toiminnan erityisena painopisteend oli nuorten
alle 30-vuotiaiden tyonhakijoiden tyollistymisen
edistaminen. Tyollisyyden edistamisen kuntako-
keilujen kdaynnistyminen maaliskuussa 2021 mah-
dollisti tyollisyyspalveluiden painopisteen koh-
dentamisen erityisesti alle 30-vuotiaiden nuorten
tyottomyyden ennaltaehkdisemiseen. Kuntako-
keilun palvelumahdollisuuksien ohella tyollisyys-
palveluiden hallinnoiman ESR —rahoitteisen Oh-
jauksella eteenpdin — hankkeen toiminnalla on
pyritty ennaltaehkdisemaan paikkakunnan nuor-
ten tyottomyyttad ja edistamaan nuorten sijoittu-
mista tydmarkkinoille.

Tyollisyystilanteessa oli vuonna 2021 nahtavissa
myonteinen kehitys ja paluu koronapandemiaa
edeltavalle tasolle. Vuoden 2021 aikana tyovoi-
man saatavuuteen ja kohtaantoon liittyvat haas-
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teet kasvoivat tyomarkkinoilla. Vuonna 2021 no-
kialaisten tyottomien tyonhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli keskimaarin 9,3 %, mika oli Pirkan-
maan aluetta keskimaaraisesti alempi tyotto-
myysaste (Pirkanmaa ka. 10,6 %). Korkeimmillaan
tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta
Nokialla oli tammikuussa (11,2 %) ja alhaisimmil-
laan marraskuussa, jolloin tyottomyysaste oli 7,5
%. Tyollisyyspalveluiden tavoite nokialaisten alle
30-vuotiaiden tyonhakijoiden maaran osalta (vuo-
sikeskiarvo alle 400) saavutettiin.

Infrapalveluissa asuinalueiden uuden kunnallis-
teknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna
2021 ovat olleet Harjuniityn ja Viinikanniemen
kaava-alueiden toteutuksessa. Myods Tanhuan-
kadun kaava-alueen loppuvaiheen toteutus teh-
tiin vuoden 2021 aikana ja alue saatiin infran
osalta taysin valmiiksi. Yritysalueiden osalta pai-
nopiste investointiohjelman mukaisesti on ollut
katuverkon rakentamisen jatkaminen Kolmenkul-
man alueelle. Asemanseudun ja matkakeskusalu-
een suunnittelua on jatkettu yhteistydssa maan-
kayton kanssa. Asemanseudun toteutusta saatiin
edistettya merkittavasti, kun MAL4-sopimukseen
liittyva toteutus saatiin kdynnistettya Vaylan
kanssa neuvotellulla sopimuksella. Nokian kau-
punginvaltuusto hyvaksyi hankesopimuksen kesa-
kuussa 2021. Isoimpana liikuntapaikkahankkeena
Harjuniityn alueelle toteutettiin monitoimikentta.

Yleisten alueiden kunnossapitotehtavia on toteu-
tettu vuoden aikana seka kaupungin omalla hen-
kilostolla etta ostopalveluina yrityksilta. Alkutal-
ven osalta talvikunnossapidon maara oli runsaan
lumentulon johdosta arvioitua suurempi ja vai-
kutti myos kunnossapidon kustannuksiin. Vuoden
aikana infrapalveluissa kehitettiin kunnossapito-
kaluston kayttoa koko yksikon tyokaytossa. Talla
kehitystyolla on ollut tavoitteena saavuttaa seka
toiminallista synergiaa etta taloudellista tehok-
kuutta toiminnassa.
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Ulkoliikuntapaikkojen osalta monipuolisen yllapi-
don lisaksi padpaino toiminnassa oli arkiliikkumi-
sen ja olemassa olevien liikuntaolosuhteiden ke-
hittamisessa. Investoinneissa ulkoliikunta-aluei-
den kunnostuksen ja rakentamisen painopistealu-
eena olivat Harjuniityn monitoimikentan rakenta-
minen, joka saatiin padosin toteutettua, seka
koko Nokiaa kattavan ulkoilureittiverkoston reitti-
viitoitusten ja infotaulujen vaihto. Taman lisaksi
kaikille uimarannoille teetettiin ja asennettiin uu-
det ranta kohtaiset infotaulut. Lisaksi viimeistel-
tiin Keskusurheilukentan piha-aluetta mm. raken-
nettiin ja alueelle perustetiin uusi pyoraparkki-
alue -telineineet.

Puistojen yllapidossa keskityttiin aiempaa enem-
man metsatyokohteiden ja alueiden aktiivisem-
paan hoitamiseen, sekd venepaikka-alueiden kun-
nostamiseen. Vieraslajien torjuntaa kuitenkaan
unohtamatta. Puistoalueiden leikkipuistojen
turva-alustojen kunnossapitoon seka huonokun-
toisten valineiden uusimiseen. Nokianvaltatien
lehmusten hoitoleikkuu toteutettiin kevaan ja al-
kukesan aikana ja oli yksi kaupunkindkyvyyden
kannalta nayttava tyokohde. Metsahoitoyhdistyk-
sen kanssa kaynnisteltiin entista aktiivisem-
paa/konkreettisempaa yhteistyétoimia. MHY on
tehnyt talousmetsia koskevan metsanhoitosuun-
nitelman ja ovat kdynnistaneet myds puistomet-
sia koskevan hoitosuunnitelman. uusina kohteina
rakennettiin ja uusittiin Velhonpuiston leikki-
paikka seka uusittiin Kavolinmaen portaat huono-
kuntoisten portaiden tilalle. Infraomaisuuden hal-
linnan kehittamista jatkettiin vuoden 2021 aikana
ja Lupapiste.fi palvelun kayttoottoprojekti toteu-
tettiin. Palvelulla vahvistetaan infrapalveluiden
sahkaoista asiointia ja parannetaan asiakaspalve-
lua.

Maankayton osalta vaestonkasvun painopistealu-
eet ovat olleet Harjuniitty ja keskusta hyvien
joukkoliikenne yhteyksien varrella. Kaavoituksen
painopistealueet ovat olleet keskusta, Kolmen-
kulma, Nokian kartanon ja Sahanrannan alue ja
Edenin alue seka Pitkdniemen sairaala-alueen
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maankayton kehittaminen. Harjuniityn asemakaa-
van laajennuksen valmistelu on aloitettu.

Keskustan painopisteita ovat olleet asemanseu-
dun kehittaminen, ydinkeskusta ja Penttilanpuis-
ton alue. Keskustassa nykyisen uimahallin kortte-
lin maankayton kehittaminen, uuden uimahallin
paikan etsiminen kaavoituksella. Nanson alueen
asuinkerrostalotonttien luovutuskilpailu toteutet-
tiin. Rantojen kaupunki — strategiatavoitteeseen
liittyvia hankkeita ovat olleet Nokian kartanon ja
Sahanrannan, Nokian kylpyldn ja sataman alue,
Viinikanniemen ja Pitkdniemen alue sekd myds
Kuusisto-Lehtiniemi-Urhatun osayleiskaava tyon
selvitykset valmistuivat ja luonnosvaihe oli ndhta-
villd. Asemanseudun kehittamiseen liittyen mat-
kakeskuksen asemakaavaluonnos oli nahtavilla.
Harjuniityn seisakkeen osayleiskaava kaavaluon-
nos oli nahtavilla ja selvityksia tdydennetty ehdo-
tusvaiheeseen.

Elinkeinoelaman tarpeisiin laadittuja kaavamuu-
toksia tehtiin yhteensa nelja. Nuijamiestentien
varressa tehtiin kaavamuutos, joka mahdollistaa
Lidlin tontin laajennuksen ja kaupan laajentami-
sen. Nokian Panimon laajentamisen mahdollista-
van kaavamuutoksen kanssa samaan aikaan oli
kdynnissa Turuntien liittyman aluetta suunnittelu
kaupungin ja Ely-keskuksen yhteistyona. Pinsion-
tiella tehtiin Pirkanmaan osuuskaupalle asema-
kaava, joka mahdollistaa kaupan tilojen laajenta-
misen. Naiden lisaksi Kerhokadulla tehtiin teolli-
suus- ja varastorakennusten korttelialueen kayt-
totarkoituksen muutos Nokian uutta jateveden-
puhdistamoa varten.

Viinikanniemen asemakaava-alueen infran raken-
taminen on saatu paatokseen vuoden 2021 lo-
pussa ja tonttien luovutus aloitetaan vuoden
2022 kevaalla. Nokian sataman ja kylpylan alueen
asemakaavan muutoksesta oli kaavaehdotus nah-
tavilla ja maankayttosopimusneuvottelut on aloi-
tettu vuoden 2021 lopulla. Tavoitteena saada
kaava hyvaksyntdaan vuoden 2022 aikana. Nokian
kartanon ja Sahanrannan alueen kaavaan liittyvat
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viimeisimmat selvitykset valmistuivat vuoden lo-
pussa ja maanomistajan kanssa on jatkettu neu-
votteluja kaavaluonnoksesta. Pitkdniemen alueen
asemakaavaluonnos valmistui marraskuussa ja
yleisotilaisuus pidettiin loppuvuodesta.

Kaupungin strategisen yleiskaavatyon valmistelu-
vaiheen kuntalaisten osallistaminen ja vuorovai-
kutusta ei voitu toteuttaa suunnitellun mukai-
sesti, koska yleisotilaisuuksia ei voitu pandemian
kokoontumisrajoitusten vuoksi pitad. Kaavan val-
mistelua ja siihen liittyvien selvitystoiden teke-
mista on kuitenkin jatkettu ja kaikki selvitykset
saatiin tehtya vuoden 2021 aikana.

Kolmenkulman yleiskaavan pohjalta on jatkettu
alueen asemakaavoitusta ja tonttien markkinoin-
tia seudun elinkeinon kehitystarpeiden ohjaa-
mana. Kolmenkulman — Myllypuron kiertotalous-
alueen YVA —neuvotteluja on jatkettu Tampereen
kaupungin, NCC:n ja ELY-keskuksen kanssa.

Asuinpientalotontteja luovutettiin yhteensa 70,
rivitalotontteja kuusi ja kerrostalotontteja nelja.
Tontteja rekisterditiin yhteensa 182 tonttia
enemman, kuin edellisend vuonna eli yhteensa
251 tonttia. Maanhankintaa ja neuvotteluja on
jatkettu aktiivisesti kaupungin laajentumissuun-
nilla. Kiinteistorekisterin pitoa ja sen yllapitoa on
jatkettu aktiivisesti asemakaava-alueilla seka
paikkatietoaineistoja ja ajantasa-asemakaavaa on
yllapidetty ajantasaisena.

3D-kaupunkimallihankkeen valmistelua on viety
eteenpadin yhteistyossa projektiin osallistuvien
kaupunkien kanssa tavoitteena luoda 3D-kaupun-
kimalli aluksi osasta keskustataajamaa ja luoda
pohjaa tietomallipohjaiselle suunnittelulle. Tieto-
mallipohjaisella kaupunkisuunnittelulla ja toimin-
nanohjauksella parannetaan yhteistyota eri viran-
omaisten kesken ja luodaan pohjaa reaaliaikai-
seen ja kustannustehokkaaseen tiedolla johtami-
seen sekd parannetaan kaupunkikehityspalvelui-
den prosessien ldapindkyvyytta ja ketteryytta.
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Rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuojelussa
tuotettiin sen tehtaviin kuuluvaa lupa- ja valvon-
tatyota. Rakennusvalvonnassa myodnnettyjen lu-
pien maara kasvoi merkittavasti edellisvuoteen
verrattuna. Rakennusvalvonnan poikkeukselli-
sesta tydmaarasta johtuen tavoitteena ollut ra-
kennusjarjestyksen ei onnistunut yksikén oman a
tyona. Tyota jatketaan vuonna 2022.

Edellisvuoden tavoin koronapandemia vaikutti
strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumi-
seen ymparistonsuojelun osalta. Syyskuulle suun-
niteltu ymparistokasvatusviikko jouduttiin jalleen
peruuttamaan. Tyotehtavien aiheuttaman liikku-
misen CO2-padstot vahenivat jalleen huomatta-
vasti tavoitetta enemman etatydsta johtuen. Ve-
siensuojelutyossa keskityttiin edellisten vuosien
tapaan virtavesiin — Kyyniojan kunnostusta jatket-
tiin, Laajanojan kunnostusta suunniteltiin ja pit-
kdan yhteistyokumppaneiden kanssa valmisteltu
LIFE-hankehakemus Pirkanmaan raakkujokien
kunnostukseen hyvéaksyttiin. Luonnonsuojelun
puolella ELY-keskus teki paatoksen valtuuston hy-
vdaksyman monimuotoisuusohjelman ensimmai-
sestd suojelukohteesta — Ruutanan luonnonsuoje-
lualuetta laajennettiin 54,5 hehtaarilla.

Joukkoliikenteessa koronapandemia vaikutti
vuonna 2020 erittain voimakkaasti Nokian sisai-
seen ja Nokian ja Tampereen valiseen joukkolii-
kenteeseen ja vuonna 2021 matkustajamaarat
ovat olleet edelleen merkittavasti korona-aikaa
edeltanytta tasoa alempana. Pandemiaa edelta-
vana vuonna 2019 kunnan sisdisia nousija on ollut
902 736 kpl, kun vuosina 2020 nousuja on ollut
578 873 kpl ja vuonna 2021 hieman aiempaa
enemman, eli 603 329 kpl. Valtion seudulliselle
joukkoliikenteelle osoittamaa koronatukea koh-
dentui Nokian liikenteeseen 367 652 €.

Joukkoliikenteen kehittamiseksi ja tulevan suun-
nittelun tueksi toteutettiin kaupungin sisdisen
joukkoliikenteen ja —liikennejarjestelman edelly-
tysten kartoitus. Kartoituksen tuloksia tullaan
hyodyntamaan jatkossa sisdisen joukkoliikenteen
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kehittamiseen ja reittisuunnitelmien valmiste-
luun. Lahijunaliikenteen osalta Nokian kaupunki
paatti osallistua lahijunavuorojen lisdostoihin No-
kian ja Tampereen vdliseen liikenndintiin. Seudul-
linen VR:n kanssa tehtava sopimus on voimassa
vuoteen 2030.

Omakotitonttien markkinoinnissa keskityttiin
vuonna 2021 Harjuniityn ja Viinikanniemen asuin-
alueisiin. Viinikanniemen uudelle asuinalueelle
kehitettiin markkinointikonsepti, jonka mukaisesti
uusia tontteja markkinointiin monikanavaisesti ja
menestyksekkaasti Pirkanmaalla ja paakaupunki-
seudulla. Visit Nokian matkailumarkkinointia jat-
kettiin koronaviruspandemiasta ja tapahtumien
peruuntumisesta huolimatta, silla kotimaan mat-
kailukohteet kiinnostivat suomalaisia matkaili-
joita. Visit Nokian verkkosivuston kavijamaarat
seka sosiaalisen median seuraajamaarat kasvoivat
merkittavasti ja kesallad seka jouluna toteutettiin
sesonkien mukaiset laajat monikanavaiset mark-
kinointikampanjat.

Business Nokian ja Kolmenkulman yritystonttien
markkinoinnissa toteutettiin video- ja sosiaalisen
median kampanjoita seka kehitettiin sahkoista
uutiskirjetta. Business Nokian verkkosivuston ka-
vijamaara ja uutiskirjeen tavoitettavuus kasvoivat
merkittavasti vuoden 2021 aikana. Mediatiedot-
taminen yritysten sijoittumisista Kolmenkulman
yritysalueelle oli aktiivista.

Koko palvelualueen tasolla sairauspoissaolojen
kehitys on ollut edelleen positiivinen ja poissaolot
ovat vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna.
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Keskeiset muutokset palvelualueella 2021

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa
vuonna 2021 liittyvat tyollisyyden kuntakokeiluun
seka valmistelutyo tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisvastuun siirrolle vuoden 2024 alusta.

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun mahdol-
listamana tyollisyyspalveluissa kehitettiin ja kdyn-
nistettiin henkiloasiakkaiden ohella palveluja
myo0s yritys- ja tydnantajayhteistyon edista-
miseksi. Nokian kaupungin tyollisyyspalveluissa
ao. tehtavaan nimettyjen yhteyshenkiléiden on
ollut mahdollista ottaa vastaan tydénantajien il-
moituksia avoimista tyOpaikoista ja esitella tyon-
antajille sopivia tyonhakijoita. Kokeilulain mukai-
sen toimivallan perusteella Nokian kaupungin
tyollisyyspalveluissa on ollut mahdollista myontaa
tyonantajalle palkkatukea tyottoman tyonhakijan
palkkauskustannuksiin seka starttirahaa yritystoi-
minnan aloittamiseen.

Vuoden 2021 aikana tyollisyyspalveluissa kaynnis-
tettiin valmistautuminen vuoden 2022 touko-
kuussa kaynnistyvan uuden tyévoimapalvelumal-
lin toimeenpanoon seka tyo- ja elinkeinopalvelui-
den (TE-palvelut) jarjestamisvastuun siirtymiseen
kunnille v. 2024. Lisaksi vuoden 2021 lopussa
tyollisyyspalveluissa kaynnistettiin valmistautumi-
nen kuntouttavan tyétoiminnan toimeenpanon
siirtoon hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.

Keskeisind muutoksina suunniteltuun talousarvio-
vuoden toimintaan verrattuna voidaan pitaa
my06s merkittavasti budjetoitua suurempaa
maanmyyntitulojen maaraa seka rakennusvalvon-
nan lupamaaran tuntuvaa kasvua edellisvuoteen
(noin 25 %), joka sekin oli jo lupamaaraltaan mer-
kittavasti aiempaa korkeampi.
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Informatiiviset tunnusluvut

TP 2019

Tilinpaatos 2021

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Sitovat tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

Asiakastyytyvaisyys *) 3,78 3,86 3,8 3,83
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 18,2 13,8 10,5 11
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 348,9 379 344 372

TP 2021

Henkilotyovuodet HTV2

108,3

98

109

106

*) Asiakastyytyvaisyys on tulosalueiden keskiarvo. Tama sisaltaa infrapalveluiden, maankayton seka rakennusvalvon-
nan ja ymparistonsuojelun tulosalueiden asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset. Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden
osalta asiakastyytyvaisyytta on kartoitettu seudullisessa tyollisyyskokeilussa kayttéon otetulla mittarilla. Taman mit-
tausasteikko ei ole vertailukelpoinen talousarviossa asetettuun asteikkoon.
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut -tulosalue

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Elinkeino ja tyollisyyspalvelut

Talousarvio
muutosten
jalkeen

436 110

Toteuma Poikkeama

96

467 110 436 206

Toimintatuotot ulkoiset -31 000

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -3942 508 160000 -3782508 -3784 804 -2296 100 %
Henkilostokulut -1133 158 0 -1133158 -926 033 207 125 82 %
Palvelujen ostot -944 550 160 000 -784 550 -662 698 121 852 84 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 300 0 -14 300 -6 183 8117 43 %
Avustukset -1 834 000 0 -1834000 -2174 542 -340 542 119 %
Muut toimintakulut -16 500 0 -16 500 -15 348 1152 93 %
Toimintakulut sisdiset -269 827 0 -269 827 -251 642 18 185 93 %
Toimintakate yhteensa -3 745 225 129000 -3616225 -3600 240 15985 100 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -3 745 225 129000 -3616225 -3600 240 15985 100 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

ELINKEINO- JA

Strategian ta-
voite

TYOLLISYYSPALVELUT

Elinkeinopalvelut

Strategian avain-
keino

Mittari

Tydllisyyspalvelut

Mittarin tavoite-
taso 2021

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

12/2021 | Toteutui. Tyottdmyys
N . Pirkanmaan alu- on ollut koko vuoden
Aktiivinen ja Kannustamme kou- e e . .
. . Tyottomien etta keskimaarai- alle Pirkanmaan keski-
hyvinvoiva no- | luttautumaan ja v . A v
Kialainen tvallistymazn maara sesti alempi tyot- madraisen tason ollen
¥ ¥ tomyysaste Nokialla 9,3 % ja Pir-
kanmaalla 10,6%.
Aktiivinen ja Kannustamme kou- | Alle 30 -vuotiai- . . 12/2021 | Toteutui. 12/2021 alle
L . e Vuosikeskiarvo . e
hyvinvoiva no- | luttautumaan ja den tyottomien 30-vuotiaita tyottomia
A st s v alle 400 s
kialainen tyollistymaan maara 283 henkiloa.
Kasvua mahdol- . Kaupungin luo- 12/2021 | Toteutui. Luovutettuja
. Avaamme uusia, . . . .
listava kaupun- . . . vuttamien yri- tontteja 12 kpl, paa-
. ... | monipuolisia asuin- . 10 kpl .
kirakennejalii- | . . . tystonttien osin Kolmenkulman
ja yritysalueita e
kenneverkko maara alueelta.
12/2021 | Toteutui. Kesan keski-
Kasvua mahdol- . . v!lkko.torlpalvat 9I|vat
. o .. Toritapahtumia ja vilkkaita. Muutoin ta-
listava kaupun- | Tiivistamme kes- Keskustan ela- . s
. - e muita keskustata- pahtumajar-jestelyn
kirakenne ja lii- | kustaa voittaminen . . .
pahtumia 15 kpl osalta edettiin kulloi-
kenneverkko . .
nenkin koronatilanne
huomioiden.

80




Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2021

kasvaa edellisvuo-
desta

Uudet kiertota- 12/2021 | Eitdysin toteutunut.
I itykset j K ko Oy seka Car-
ousyrly €L (olme uutta sijoit- ume (.). .yse ;.a ar.
. - vahahiilisen o bofex sijoittuneina yri-
Pirkanmaan pa- | Edistamme Eco3- . tunutta toimijaa ja . .
. . kiertotalouden . tyksind. Tydpaikkavai-
ras yrityskunta | yritysaluetta . . 20 uutta tyopaik- .
innovaatio/tek- kutus molemmilla ar-
L. kaa alueelle . R
nologia inves- violta 10 uutta tyo-
toinnit alueelle paikkaa.
Yrittdjille jarjes- 12/2021 | T i. Tilai ksi
. Tuemme pienten ja Ittajille jarjes Vahintaan 12 jar- /20 mo'Feutm . I a|§uu >
Pirkanmaan pa- . . tetyt koulutus- . . jarjestettiin yli 12,
. keskisuurten yritys- | . . jestettya tilai- i .. .
ras yrityskunta ja verkostoitu- padosin etdyhteyksien
ten kasvua s suutta
mistilaisuudet avulla.
Elinkeino- ja 12/2021 | Toteutui. Maarallinen
tyollisyyspalve- tavoite toteutui. Iso
luiden sekd am- osa yritysvierailuista
. . matillisen kou- Vahintaan 40 vie- kuitenkin jarjestettiin
Pirkanmaan pa- | Olemme aktiivinen . . .
. . lutuksen kump- | railua pk-yrityk- etdyhteyden avulla.
ras yrityskunta | kumppani . .
panuustoimi- sissa
joiden yhteis-
vierailut yrityk-
sissa
Yrittajyyskasva- 2021 | T i. N ke-
Pirkanmaan pa- | Olemme aktiivinen rittalyys 'as.\./a 15 nuorten ke- 8/20 -(-)te.utwm uorten ke
. . tuksen edista- . sayrityksid 22 kpl.
ras yrityskunta kumppani . sayritysta
minen
Kaksi k i 10/2021 | T i. Yhteistyossa
Hankintainfojen ...a.SI :a\uwngm 0/20 OteUtUI. tels'Fyossa
. . e e jarjestdamaa han- konsernipalveluiden
Pirkanmaan pa- | Teemme pienhan- jarjestaminen T v e .
. e P kintoihin liittyvaa kanssa jarjestettiin
ras yrityskunta | kintoja lahialueelta | yrittdjille ja pk- . S
. . tilaisuutta vuoden kaksi yrittdjille suun-
yrityksille . .
aikana nattua hankintainfoa.
. . Visit Nokia —verk- | 12/2021 | Toteutui. Kavijamaara
Tuemme pienten ja . . .
. . . . kosivuston vuotui- nousi 38 %.
Pirkanmaan pa- | keskisuurten yritys- | Matkailun ke- v ne
. e nen kavijamaara
ras yrityskunta | ten kasvua hittdminen

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-

minen

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluissa toimintavuotta leimasi ko-

ronapandemian aiheuttama epavarmuus ja poik-

keustilanteeseen reagoiminen. Yrityskentan me-

nestyksen polarisoituminen nakyi toiminnassa yh-

taalta tontti- ja toimitilakysynnan selkeana piris-

tymisena ja toisaalta taas tukitarpeen kasvuna,

johon reagoitiin mm. kustannustukihauista viesti-

malla seka tiedottamalla yrittajien valiaikaisesta

oikeudesta tydomarkkinatukeen seka yhteistyon li-

saamisellad yritysten ja Nokian Yrittdjat ry:n

kanssa.
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Koulutus- ja tapahtumajarjestelyja ei taysin suun-

nitellusti pystytty toteuttamaan. Toisaalta no-

pean reagoinnin ansiosta pystyttiin luomaan uu-

sia yhteistyotapoja yrityskentan kanssa, joilla tah-

dattiin nimenomaisesti yritystoiminnan esiin nos-

tamiseen seka yritysten selviamiseen poikkeusti-

lanteessa. Nokian Tahden videokampanjassa jul-

kaistiin esittelyvideot noin 90 nokialaisesta yrityk-

sestd. Ravintolayritysten kanssa yhteisty6ssa jar-

jestettiin Taste of Nokia —ravintolatapahtuma,

joka olikin selked menestys ja tapahtuma var-

masti saa jatkoa tulevina vuosina. Myo6s Vastuulli-

nen joulu —lahjakorttikampanja toteutettiin yh-

teistyOssa paikallisten yritysten kanssa.
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Toteutuneita yritystonttien luovutuksia, Idhinna
Kolmenkulman alueelta, tehtiin 12 kappaletta.
Tontteja luovutettiin myods uudelta Kolmenkul-
man keskialueelta, joka on osoitettu padsaantoi-
sesti kiertotalouden kayttoon. Toimitilakysynta oli
myos hyvalla tasolla vuoden aikana.

Nuorten kesatyotukia myonnettiin maararahan
puitteissa 125 kappaletta, joista 22 nuorten ke-
sayrityksille. Uusyritysneuvonta kilpailutettiin
seudullisesti vuoden aikana. Palvelun tuottaa jat-
kossakin kaupunkiseudulla Uusyrityskeskus Ensi-
metri Oy. Business Tampereen kanssa yhteis-
tyOssa jatkettiin kasvuyritysten haastatteluja.
Vuoden aikana Nokialla toteutettiin 20 yritys-
haastattelua.

Visit Nokia- ja Business Nokia- verkkosivustojen
kehitystyota jatkettiin ja molempien sivustojen
kavijamaarat kasvoivat merkittavasti. Business

Nokia uutiskirje julkaistiin kuusi kertaa. Kirjeelld
on noin 1 300 tilaajaa.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu kdynnistyi
maaliskuussa 2021. Tyollisyyden edistamisen kun-
takokeilussa osa valtion ty6- ja elinkeinotoimisto-
jen tehtavista siirrettiin kuntien vastuulle ja kun-
tien roolia tyollisyyspalveluiden jarjestajana vah-
vistettiin. Kuntakokeilun tavoitteena on edistaa
tyottomien tyonhakijoiden tyollistymista seka
koulutukseen ja palveluihin ohjautumista nykyista
tehokkaammin ja luoda uusia ratkaisuja osaavan
tyovoiman saatavuuteen.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2021 tavoitteena ja
toiminnan erityisena painopisteena oli nuorten
alle 30-vuotiaiden tyénhakijoiden tyollistymisen
edistaminen. Tyollisyyden edistamisen kuntako-
keilujen kdynnistyminen maaliskuussa 2021 mah-
dollisti tyollisyyspalveluiden painopisteen koh-
dentamisen erityisesti alle 30-vuotiaiden nuorten
tyottomyyden ennaltaehkdisemiseen.
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Kuntakokeilun palvelumahdollisuuksien ohella
tyollisyyspalveluiden hallinnoiman ESR —rahoittei-
sen Ohjauksella eteenpdin — hankkeen toimin-
nalla on pyritty ennaltaehkdisemaan paikkakun-
nan nuorten tyottomyytta ja edistdmaan nuorten
sijoittumista tyomarkkinoille. Ohjauksella eteen-
pdin -hanke on keskittynyt toisella asteella opis-
keleviin nuoriin, jotka tarvitsevat tukea opintojen
loppuunsaattamisessa ja tydelamaan siirtymi-
sessa. Hankkeen toimintamallia rakennettiin
vuonna 2021 yhteistydssa nokialaisten 2. asteen
oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkiloston
kanssa. Mallia testattiin syksyn 2021 aikana ja se
on todettu tehokkaaksi ja toimivaksi. Hankkeen
infotilaisuuksiin osallistui vuoden 2021 aikana yli
300 toiselta asteelta valmistumisvaiheessa olevaa
nuorta. Ryhmanohjauksiin osallistui 141 nuorta ja
yksilévalmennusta/ tyossdoppimispaikassa tapah-
tuvaa ohjausta sai yhteensa 26 nuorta.

Tyollisyystilanteessa oli vuonna 2021 ndhtévissa
myodnteinen kehitys ja paluu koronapandemiaa
edeltavalle tasolle. Vuoden 2021 aikana tyovoi-
man saatavuuteen ja kohtaantoon liittyvat haas-
teet kasvoivat tyomarkkinoilla. Vuonna 2021 no-
kialaisten tyottomien tyonhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli keskimaarin 9,3 %, mika oli Pirkan-
maan aluetta keskimaaraisesti alempi tyotto-
myysaste (Pirkanmaa ka. 10,6 %). Korkeimmillaan
tyottomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta
Nokialla oli tammikuussa (11,2 %) ja alhaisimmil-
laan marraskuussa, jolloin tyottomyysaste oli 7,5
%. Tyollisyyspalveluiden tavoite nokialaisten alle
30-vuotiaiden tydonhakijoiden maaran osalta (vuo-
sikeskiarvo alle 400) saavutettiin. Vuoden 2021
lopussa Nokialla oli 283 alle 30-vuotiasta tyotonta
tyonhakijaa (vuosikeskiarvo 340).

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilun mahdol-
listamana tyollisyyspalveluissa kehitettiin ja kdyn-
nistettiin henkil6asiakkaiden ohella palveluja
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Vuoden 2021 aikana tyollisyyspalveluissa kdynnis-
tettiin valmistautuminen vuoden 2022 touko-

myo0s yritys- ja tydnantajayhteistyon edista-

miseksi. Nokian kaupungin tyollisyyspalveluissa
ao. tehtavaan nimettyjen yhteyshenkiléiden on kuussa kaynnistyvan uuden tyévoimapalvelumal-
ollut mahdollista ottaa vastaan tydnantajien il- lin toimeenpanoon seka tyo- ja elinkeinopalvelui-
moituksia avoimista tyOpaikoista ja esitella tyon- den (TE-palvelut) jarjestamisvastuun siirtymiseen
antajille sopivia tyonhakijoita. Kokeilulain mukai- kunnille v. 2024. Lisdksi vuoden 2021 lopussa
sen toimivallan perusteella Nokian kaupungin tyollisyyspalveluissa kdynnistettiin valmistautumi-
tyollisyyspalveluissa on ollut mahdollista myontaa nen kuntouttavan tyétoiminnan toimeenpanon
tyonantajalle palkkatukea ty6ttoman tyonhakijan siirtoon hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.

palkkauskustannuksiin seka starttirahaa yritystoi-

minnan aloittamiseen.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys® 49 38 55 70
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 98 99,7 114 103
Henkilotyovuodet HTV2 22,9 18,6 16 19
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 17 7,5 6,0 4
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

Yritystonttien luovutukset/kpl 12 5 10 12
Aloittaneiden yritysten maara 176 186 130 181
Tyottdmyysaste 9,7% 13,8 % 9% 8,4 %
Al!e 30-\ftj0f|a|den nuorten tyotto- 400 »83
mien maara

1) NPS (Seudullinen asiakaskokemukseen perustuva mittari asteikko -100/100)
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Infrapalvelut-tulosalue

Infrapalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Alkuperainen
talousarvio

Toimintatuotot sisdiset

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: Infrapalveluiden johtaja Jussi Pesonen

Kunnallistekninen Kunnossapito ja Puisto-
suunnittelu rakentaminen

Strategian ta-

voite

1618 000

Tilinpaatos 2021

Talousarvio-
muutokset

0 0

1581 000 0
-5618 801 -1 003 000
-2672 998 0
-1779 833 -680 000
-980 870 0
-71 000 0
-114 100 -323 000
-1759 846 0
-4179 647 -1 003 000
-7 049 831 370000
-11229478 -633 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen
1618 000
0

1581 000
-6 621 801
-2672 998
-2 459 833
-980 870
-71 000
-437 100
-1759 846
-5182 647
-6 679 831
-11 862 478

INFRAPALVELUT

Toteuma

1616 389
496 799
3255082 1
-8292069 -1
-2716 869
-3567 726
-1454 182
-1990
-551 302
-1430715
-4 354 514
-6 679 382

-1

-11 033 896

Strategian avain-
keino

Mittari

Mittarin tavoi-
tetaso 2021

VilleJelife}

Milloin val-
mis

Poikkeama

TOT-%

-1611
496 799 -
674 082 206 %
670 268 125 %
-43 871 102 %
107 893 145 %
-473 312 148 %
69 010 3%
-114 202 126 %
329131 81 %
828 133 84 %
449 100 %
828 582 93 %

ja likunta-alueiden

Kuvaus ta-
voitteen to-
teutumisesta

. Kunnallistekninen 12/2021 Toteutunut.
Kasvua mahdol- | Avaamme uusia, . . 60 luovutusval- /
. . . . valmius kaupungin ;
listava kaupunki- | monipuolisia . L mista
. L omien uusienpien- .
rakenne ja lii- asuin- ja yritysalu- . tonttia vuoden
. talotonttien luovu- .
kenneverkko eita 2021 aikana
tukseen
Avaamme uusia, . . 12/2021 Toteutunut.
Kasvua mahdol- . .. Kunnallistekninen 15 ha luovutus- /
. .| monipuolisia . . . .
listava kaupunki- L valmius uuden yri- | valmista tontti-
o asuin- ja yritysalu- .
rakenne ja lii- cita tystonttimaan luo- | maata vuoden
kenneverkko vutukseen 2021 aikana
Kasvua mahdol- _ Kunnostettua 12/2021 Toteutunut.
. . i Rantareittien kun- s
listava kaupunki- | Kehitimme ranta- . . rantareittia 1200
- . nostaminen ja ke-
rakenne ja lii- alueita o m vuoden 2021
hittaminen .
kenneverkko aikana
Elohopea seka . . 12/2021 Toteutunut.
suur zinenatrium Vaihdettuja va- /
Kestdvat ratkai- | Otamme kdyttoon .p. . . laisimia 150 kpl
. . L . | valaisimien vaihta- . e
sut ja ekologiset | ekologisesti kesta- . . Energian sadsto
. . minen led-valai-
teknologiat via ratkaisuja - . 11,5 kw/h ko. va-
simiin katuvalais- L
laisimilta.
tuksessa
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Takaisinmaksu-
aika n. 8-9 vuotta

. . - Sisdisen joukkolii- 11/2021 Toteutunut.
Kestavat ratkai- Edistamme asuk- 1sal J. . . ! . . / utund
. . . .. . kenteen ja -liiken- Kartoitus valmis
sut ja ekologiset | kaiden liikkumista e . .
teknologiat joukkoliikenteella nejarjestelman vuoden 2021 ai-
g J edellytysten kartoi- | kana
tus
- Ei toteutunut.
Toimintamal-
Infrapalveluiden lin kehittami-
kalustohankintojen | Ajokaluston ka- nen aloitettiin
Parannamme ta- kustannushyddyn lenterivaraus- vuoden 2021
Rohkeat uudet . . e e . .
toimintamallit loudellista tehok- | ja kaluston kayton malli kayttoon aikana. Kehit-
kuutta tehostaminen koko | vuoden 2021 ai- tamistyota jat-
yksikon tyokay- kana ketaan vuo-
tdssa den 2022 ai-
kana yhteis-
tyossa varikon
kanssa.
Kohteiden lapi- - Ei toteutunut.
menoaika huo-
mioitu seka urak- Tavoitteessa
kasopimuksissa kuvattu ver-
etta omien tyo- tailevien tar-
kohteiden toteu- jousten pyyta-
tuksessa ja/tai minen ei ole
Kunnallistekniikan | tarjouksia pyy- hankintalain
Parannamme ta- . . "
Rohkeat uudet . rakentamiskohtei- | detty “tavanmu- mukaan mah-
. . loudellista tehok- o, . .
toimintamallit Kuutta den tehokas/nopea | kaisen” valmistu- dollista.
valmistuminen misnopeuden li-
saksi nopeute-
tulla aikataululla,
jolloin saadaan
vertailutietoa
ajan vaikutuk-
sesta kokonais-
kustannuksiin
12/2021 Toteutunut.
. I Tavoitteen
Infrapalveluiden ul- | Kaluston kayton S
. mukaisesti toi-
koisena palveluna laskutus, kalus- . .
Parannamme ta- . - mintamallia
Rohkeat uudet . ostettavan pie- ton kdyton seu- .
- . loudellista tehok- L . kehitetty vuo-
toimintamallit nurakoinnin ja ko- | rantajarjestel- .
kuutta e .. e den 2021 ai-
nekaluston kdytén | man kehittami- . .
. kana ja kehi-
tehostaminen nen i
tystyota jatke-

taan edelleen
vuonna 2022.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-

minen

Infrapalveluiden toiminnan keskeinen tehtava on

viihtyisan asuin- ja tydpaikkaympariston rakenta-
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minen ja yllapito. Asuinalueiden uuden kunnallis-
teknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna
2021 ovat olleet Harjuniityn seka Tanhuankadun
kaava-alueen toteutuksessa. Myds Viinikannie-
men kaava-alueen kunnallistekniikka on toteu-
tettu ja Poutuntien uuden kaava-alueen rakenta-
mista on viety eteenpadin. Isompana liikuntapaik-
kahankkeena Harjuniityn alueelle toteutettiin mo-
nitoimikentta.

Yritysalueiden osalta painopiste investointiohjel-
man mukaisesti on ollut katuverkon rakentami-
sen jatkaminen Kolmenkulman alueelle. Aseman-
seudun ja matkakeskusalueen suunnittelua on
jatkettu yhteisty0ssa maankayton kanssa. Ase-
manseudun toteutusta saatiin edistettyd merkit-
tavasti, kun MAL4-sopimuksene liittyva toteutus
saatiin kdynnistettya Vaylan kanssa neuvotellulla
sopimuksella. Nokian kaupunginvaltuusto hyvak-
syi hankesopimuksen kesdkuussa 2021.

Yleisten alueiden kunnossapitotehtavia on toteu-
tettu vuoden aikana sekd kaupungin omalla hen-
kilostolla ettd ostopalveluina yrityksilta. Alkutal-
ven osalta talvikunnossapidon maara oli runsaan
lumentulon johdosta arvioitua suurempi ja vai-
kutti myos kunnossapidon kustannuksiin. Vuoden
aikana infrapalveluissa kehitettiin kunnossapito-
kaluston kayttoa koko yksikon tyokaytossa. Talla
kehitystyolla on ollut tavoitteena saavuttaa seka
toiminallista synergiaa etta taloudellista tehok-
kuutta toiminnassa.

Ulkoliikuntapaikkojen osalta monipuolisen yllapi-
don lisaksi padpaino toiminnassa oli arkiliikkumi-
sen ja olemassa olevien liikuntaolosuhteiden ke-
hittamisessa. Investoinneissa ulkoliikunta-aluei-
den kunnostuksen ja rakentamisen painopistealu-
eena olivat Harjuniityn monitoimikentan rakenta-
minen, joka saatiin padosin toteutettua, seka
koko Nokiaa kattavan ulkoilureittiverkoston reitti-
viitoitusten ja infotaulujen vaihto. Taman lisaksi
kaikille uimarannoille teetettiin ja asennettiin uu-
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det ranta kohtaiset infotaulut. Lisdksi viimeistel-
tiin Keskusurheilukentan piha-aluetta mm. raken-
nettiin ja alueelle perustetiin uusi pyoraparkki-
alue -telineineet.

Puistojen yllapidossa keskityttiin aiempaa enem-
man metsatyokohteiden ja alueiden aktiivisem-
paan hoitamiseen, seka venepaikka-alueiden kun-
nostamiseen. Vieraslajien torjuntaa kuitenkaan
unohtamatta. Puistoalueiden leikkipuistojen
turva-alustojen kunnossapitoon seka huonokun-
toisten vélineiden uusimiseen. Nokianvaltatien
lehmusten hoitoleikkuu toteutettiin kevaan ja al-
kukesan aikana ja oli yksi kaupunkindakyvyyden
kannalta nayttava tyokohde. Metsahoitoyhdistyk-
sen kanssa kaynnisteltiin entista aktiivisem-
paa/konkreettisempaa yhteisty6toimia. MHY on
tehnyt talousmetsia koskevan metsdanhoitosuun-
nitelman ja ovat kaynnistaneet myds puistomet-
sia koskevan hoitosuunnitelman. uusina kohteina
rakennettiin ja uusittiin Velhonpuiston leikki-
paikka seka uusittiin Kavolinmaen portaat huono-
kuntoisten portaiden tilalle.

Kaupunkikehityspalveluiden hallinnon ja logistiik-
kasuunnittelijan koordinoimana, infrapalveluiden
tulosalueelta toteutettiin kaupungin sisdisen
joukkoliikenteen ja —liikennejarjestelman edelly-
tysten kartoitus. Kartoituksen tuloksia tullaan
hyédyntamaan jatkossa sisdisen joukkoliikenteen
kehittamiseen ja reittisuunnitelmien valmiste-
luun.

Infraomaisuuden hallinnan kehittamista jatkettiin
vuoden 2021 aikana ja Lupapiste.fi palvelun kayt-
toottoprojekti toteutettiin. Palvelulla vahviste-
taan infrapalveluiden sahkdista asiointia ja paran-
netaan asiakaspalvelua.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Ei keskeisia muutoksia tulosalueen toiminnassa
vuoden 2021 aikana.
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yhteiset tunnusluvut
Asiakastyytyvaisyys 3,2 3,1 3,5 3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 148 136,5 116 144
Henkilotyovuodet HTV2 50,9 46,1 55,8 52
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 21,3 19,7 10 14
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut
Katujen kunnossapitokustannus €/km 6340 6718 6300 7116
K laistuk ia k

atuvaf ?IStU sen energia kustannus 40,10 44,50 415 40,53
€/valaisin
Ulkoilureittien kunnossapitokustan- 400 479 950 1145
nus €/km
Rak'ennettUJen viheralueiden kunnos- 1450 2842
sapito €/ha
Avoimien viheralueiden kunnossapito 350 124
€/ha
Puistoalueiden kustannus €/ha 250 2135
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 3192 1260 4900 4480
Nurmikenttien hoito, €/kentta 16 480 12 090 16 960 17 860
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Maankaytto-tulosalue

Maankaytto

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.9.2021

Alkuperainen

Tilinpaatos 2021

talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

7 626 000 5088000 12714000
0 0 0

15 000 0 15000
-1715091 61000 -1654091
-1171 691 61000 -1110691
-461 800 -461 800
-14 200 0 -14 200

0 0 0

-67 400 0 -67 400
-227 876 -227 876
5698 033 5149000 10847033
0 0 0

5698 033 5149000 10847033

Vastuuhenkild: maankaytt6johtaja Kari Stenlund

Strategian
avainkeino

Strategian
tavoite

. . Kannustamme
Aktiivinen ja .
. osallistumaan
hyvinvoiva ia
nokialainen
harrastamaan

MAANKAYTTO

Kaupunkimittaus

Mittari

Kuntalaisten osallista-
minen
asuinympariston ke-
hittamisessa

Mittarin tavoite-

taso 2021

Merkittavien kaa-
vojen yleisotilai-
suudet (3 kpl) ja
tyopajat (3 kpl)

12714 319

Toteuma Poikkeama

49 785

17 412
-1653 315
-1083 258
-490 147
-8 446

-31
-71433
-201 475
10926 726
0

10926 726

Milloin
valmis

12/2021

49 785 -
2412 116 %
776 100 %

27 433 98 %
-28 347 106 %
5754 59 %
231 -

-4 033 106 %
26 401 88 %
79693 101 %
0 -
79693 101 %

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

Toteutunut suunni-
tellusti. Kuluvan
vuoden aikana jar-
jestettiin verkossa
tontti-ilta, tontin-
luovutustilaisuus,
strategisen yleiskaa-
vantyon esittely
seka erillinen pelil-
listdmis tapahtuma
verkossa nuorisoval-
tuustolle, seka vylei-
sotilaisuudet valta-
tie 12 aluevaraus-
suunnitelmasta ja
Pitkdniemen kaava-
luonnoksesta.
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12/2021 Ei toteutunut suun-
nitellusti. Uusia
Kasvua mah- | Avaamme uu- . . . . . . ientalotontteja 4
. . . .| Asuinalueiden kaavoi- | Uusia kaavoitettuja P J .
dollistava sia, monipuoli- . . kpl vuoden 2021 ai-

. . tus pientalotontteja 35 o .

kaupunkira- sia . L o kana. Viinikannie-
I S ja asuntopotentiaalin | kpl ja rivitalotont- )
kenne ja lii- asuin- ja yritys- Kasvu teia 5 kol men uusi kaava-alue
kenneverkko | alueita ) Pt yht. 30 kpl AO ja AR
1-2 tonttia on tilas-
toitu vuodelle 2020.
12/2021 Ei toteutunut suun-
nitellusti. Kaava-
luonnosta ei saatu
alkuun vuoden 2021
aikana, mutta kaikki
Kasvua mah- | Avaamme uu- . . . .
. . . . . - Strategisen yleis- selvitykset tehtiin
dollistava sia, monipuoli- | Uusien tyopaikka-alu- . .
. . . kaavaan suunnitellusti. Ko-
kaupunkira- sia eiden . - .
- S . luonnosvaihe rona viivastyttanyt
kenne ja lii- asuin- ja yritys- | kaavoitus . s
. (12/21) valmistelutyota. Ta-
kenneverkko | alueita .
man hankkeen osal-
listaminen ja tyopa-
jat siirtyvat pidetta-
vaksi vuodelle 2022.
Nokian keskusta- 12/2021 Toteutunut suunni-
Kasvua mah- vyohykkeen kehitta- Toteutunut asun- tellusti. Asuntotuo-
dollistava e minen (ydinkeskusta, | totuotanto tanto keskusta-

. Tiivistamme . .. .. .
kaupunkira- keskustaa asemanseutu ja Keskustavyohyk- vyohykkeelld yht. 43
kenne ja lii- Yrittdjankadun alue) keelld (31 500 k- 759 k-m2.
kenneverkko Keskustan asukaslu- m2, 12/21)

vun lisddntyminen
12/2021 Toteutunut suunni-
tellusti. Kaavamuu-
Asemanseudun ja tos vireille kevaalla
Toteutuksen kan-
matkakeskuksen . 2021. Kaavaluonnos
. nalta keskeisim- R,
alueen kokonaissuun- ien asemakaavan oli ndhtavilla syk-
Kasvua mah- nitelman mukaisten P . - sylld 2021. Kaavaeh-
. o muutoksien edista- .
dollistava tavoitteiden toteutta- . dotuksen valmiste-

. Rakennamme . . minen, muutokset .

kaupunkira- .| minen kaavoituksella R lua jatketaan vuo-
- asemanseutuja vireilld (3/21).
kenne ja lii- L . den 2022 puolella.
i . . Harjuniityn seisak- S .
kenneverkko Lahijunaseisakkeiden . Harjuniityn seisak-
) . keen osayleiskaa- )
suunnittelun edista- e keen osayleiskaava-
. S van eteenpain vie- o
minen (Harjuniitty ja . luonnos ollut ndhta-
. minen (12/21) - . .
Siuro) villa ja selvityksia on
tdydennetty kaava-
ehdotusta varten.
. . Rantareittien ja 12/2021 Toteutunut suunni-
Rantareittien ja aluei- . . .
alueiden tellusti. Rantareit-
Kasvua mah- den e . S .
. e . R kehittdminen ja tien ja alueiden
dollistava . kehittaminen ja hyo- i . e . N

. Kehitamme . hyddyntdminen kehittdminen ja hyo-

kaupunkira- . dyntdaminen asema- . .
N ranta-alueita . . asemakaavoissa dyntdminen on
kenne ja lii- kaavoissa ja puisto- . . . -
. . ja puistosuunnitel- osana maankayton
kenneverkko suunnitelmissa yh-

dessé infran kanssa

missa
(12/21)

suunnittelua.
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ton avoimen raja-
pinnan avaamisen
valmistelu (12/21)

Kasvanut kerrosne- | 12/2021 Toteutunut suunni-

lio-maara (35 000 tellusti. Uutta ker-
Kestdvat rat- | Edistamme Tiivistdmalla ja raken- | k-m2, 12/21) jouk- rosalaa asemakaa-
kaisut ja eko- | asukkaiden liik- | taminen keskitetaan koliikenne yhteyk- voissa joukkolii-
logiset tekno- | kumista jouk- joukkoliikenne yh- sien varrella (arvi- kenne yhteyksien
logiat koliikenteella teyksien varrelle ointi kavely- ja varrelle 38 100

pyoradilyvyohyk- kem?2.

keilld)

12/2021 Ei toteutunut suun-
nitellusti. Kilpailutus
tehty suunnitellusti

Maankayton toi- mutta varsinainen
minnanohjausjar- jarjestelman hankin-
. jestelman Kilpailu- tapaatos siirtyy
Rohkeat uu- Uudlstamme Maankayton koko- tus, kdyttoonoton vuodelle 2023. Kayt-
det toiminta- rohkeast'| . naisjarjestelman uu- suunnittelu (12/21) toonoton suunnit-
. omaa toimin- . . . L . .
mallit tam distaminen seka kartta-aineis- telu voidaan aloittaa

vasta sen jalkeen.
Rajapintojen avaa-
minen tehdaan
osana taman jarjes-
telman kadyttoéonot-
toa.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan kunnan on
huolehdittava alueiden kayton suunnittelusta, ra-
kentamisen ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan
seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tu-
lee olla kadytettavissaan tehtaviin riittavat voima-
varat ja asiantuntemus. Kunnassa, jonka asukas-
luku on yli 6000, tulee olla kaavoittaja, jolla on
kunnan kaavoitustehtavien hoidon edellyttama
patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan
laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Ase-
makaava on laadittava ja pidettava ajan tasalla
sitd mukaa kuin kunnan kehitys ja maankayton
tarve sita edellyttad. Maankayton ohjaustarvetta
arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti
asuntotuotannon tarve ja elinkeinoeldman toimi-
van kilpailun edistaminen. Kunnan tulee seurata
asemakaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa
ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asema-
kaavojen uudistamiseksi.
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Maankayton tulosalueen tavoitteena on hoitaa

kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kau-
pungin tarkoituksenmukaisen yhdyskuntaraken-
teen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan
ja viihtyisdn ympariston syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoitus,
asemakaavoitus, maanhankinta ja -luovutus,
maanvuokraus, maankadyttosopimusten laadinta,
rakentamista koskevien suunnittelutarveratkaisu-
jen ja poikkeamislupien valmistelu, kiinteiston-
muodostus, kiinteistorekisterinpito asemakaava-
alueilla, paikkatietopalvelut ja maastomittaustoi-
minta seka uutena kaupunkimallin laadinta ja yl-
lapito.

Maankayton ulkoiset toimintatuotot ylittyivat rei-
lusti arvioidusta, johtuen mm. poikkeuksellisen
hyvin toteutuneista maakaupoista. Henkilostoku-
lut alittuivat arvioidusta, johtuen vireilld olleen
kaavoitusarkkitehdin rekrytoinnin viivastymisesta
loppuvuoteen. Palveluiden ostot ylittyivat suunni-
tellusta, johtuen kaavoitushankkeiden kasva-
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neista selvityskuluista seka kuntalain 130 §:n vaa-
timista ylimaaraisista AKA-kiinteistOarvioista
osana merkittdvia kaavoitushankkeita. Maankay-
ton asiakastyytyvaisyys oli pysynyt samalla hy-
valla tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Vdestonkasvun painopistealueet ovat olleet Har-
juniitty ja keskusta hyvien joukkoliikenne yhteyk-
sien varrella. Kaavoituksen painopistealueet ovat
olleet keskusta, Kolmenkulma, Nokian kartanon ja
Sahanrannan alue ja Edenin alue seka Pitkanie-
men sairaala-alueen maankayton kehittaminen.
Harjuniityn asemakaavan laajennuksen valmistelu
on aloitettu.

Keskustan painopisteita ovat olleet asemanseu-
dun kehittdminen, ydinkeskusta ja Penttilanpuis-
ton alue. Keskustassa nykyisen uimahallin kortte-
lin maankadyton kehittdminen, uuden uimahallin
paikan etsiminen kaavoituksella. Nanson alueen
asuinkerrostalotonttien luovutuskilpailu toteutet-
tiin. Rantojen kaupunki — strategiatavoitteeseen
liittyvia hankkeita ovat olleet Nokian kartanon ja
Sahanrannan, Nokian kylpyladn ja sataman alue,
Viinikanniemen ja Pitkdniemen alue sekd myos
Kuusisto-Lehtiniemi-Urhatun osayleiskaava tyon
selvitykset valmistuivat ja luonnosvaihe oli nahta-
villa. Asemanseudun kehittamiseen liittyen mat-
kakeskuksen asemakaavaluonnos oli nahtavilla.
Harjuniityn seisakkeen osayleiskaava kaavaluon-
nos oli nahtavilla ja selvityksia taydennetty ehdo-
tusvaiheeseen.

Elinkeinoelaman tarpeisiin laadittuja kaavamuu-
toksia tehtiin yhteensa nelja. Nuijamiestentien
varressa tehtiin kaavamuutos, joka mahdollistaa
Lidlin tontin laajennuksen ja kaupan laajentami-
sen. Nokian Panimon laajentamisen mahdollista-
van kaavamuutoksen kanssa samaan aikaan oli
kdynnissa Turuntien liittyman aluetta suunnittelu
kaupungin ja Ely-keskuksen yhteistyona. Pinsion-
tiella tehtiin Pirkanmaan osuuskaupalle asema-
kaava, joka mahdollistaa kaupan tilojen laajenta-
misen. Ndiden lisaksi Kerhokadulla tehtiin teolli-
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suus- ja varastorakennusten korttelialueen kayt-
totarkoituksen muutos Nokian uutta jateveden-
puhdistamoa varten.

Viinikanniemen asemakaava-alueen infran raken-
taminen on saatu paatokseen vuoden 2021 lo-
pussa ja tonttien luovutus aloitetaan vuoden
2022 kevaalla. Nokian sataman ja kylpylan alueen
asemakaavan muutoksesta oli kaavaehdotus nah-
tavilla ja maankayttosopimusneuvottelut on aloi-
tettu vuoden 2021 lopulla. Tavoitteena saada
kaava hyvaksyntdaan vuoden 2022 aikana. Nokian
kartanon ja Sahanrannan alueen kaavaan liittyvat
viimeisimmat selvitykset valmistuivat vuoden lo-
pussa ja maanomistajan kanssa on jatkettu neu-
votteluja kaavaluonnoksesta. Pitkdniemen alueen
asemakaavaluonnos valmistui marraskuussa ja
yleisotilaisuus pidettiin loppuvuodesta.

Kaupungin strategisen yleiskaavatyon valmistelu-
vaiheen kuntalaisten osallistaminen ja vuorovai-
kutusta ei voitu toteuttaa suunnitellun mukai-
sesti, koska yleisotilaisuuksia ei voitu pandemian
kokoontumisrajoitusten vuoksi pitda. Kaavan val-
mistelua ja siihen liittyvien selvitystoiden teke-
mista on kuitenkin jatkettu ja kaikki selvitykset
saatiin tehtya vuoden 2021 aikana.

Kolmenkulman yleiskaavan pohjalta on jatkettu
alueen asemakaavoitusta ja tonttien markkinoin-
tia seudun elinkeinon kehitystarpeiden ohjaa-
mana. Kolmenkulman — Myllypuron kiertotalous-
alueen YVA —neuvotteluja on jatkettu Tampereen
kaupungin, NCC:n ja ELY-keskuksen kanssa.

Asuinpientalotontteja luovutettiin yhteensa 70,
joista vuokrattiin 59 kpl ja myytiin 11 kpl. Rivitalo-
tontteja myytiin Harjuniitysta 6 kpl. Kerrostalo-
tontteja myytiin 3 kpl ja vuokrattiin 1 kpl.

Maanhankintaa ja neuvotteluja on jatkettu aktii-
visesti kaupungin laajentumissuunnilla. Kiinteisto-
rekisterin pitoa ja sen yllapitoa on jatkettu aktiivi-
sesti asemakaava-alueilla seka paikkatietoaineis-
toja ja ajantasa-asemakaavaa on yllapidetty ajan-
tasaisena.
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Tontteja rekisterditiin yhteensa 182 tonttia
enemman, kuin edellisena vuonna eli yhteensa
251 tonttia. Suunnittelutarvepaatoksia tehtiin 16
kpl ja poikkeamispaatoksia 19 kpl, joka oli lahes
saman verran kuin edellisena vuonna.

Nokian kaupunki sai yhdessa Sastamalan, Kangas-
alan ja Valkeakosken kaupunkien kanssa valtion-
varainministerioltd yhteensa n. 0,6 Milj. euroa di-

gitalisaatioavustusta 3D-kaupunkimallihankkeelle.

Hankeen valmistelua on viety eteenpain yhteis-
tyossa projektiin osallistuvien kaupunkien kanssa
tavoitteena luoda 3D-kaupunkimalli aluksi osasta
keskustataajamaa ja luoda pohjaa tietomallipoh-
jaiselle suunnittelulle.

Maankayton kokonaisjarjestelman ja toiminnan-
ohjausjarjestelma, ns. kokonaisratkaisu rakenne-
tun ympariston, kaupunkisuunnittelun ja kehitta-
misen modernisointiin, on kilpailutettu yhdessa
Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Tavoitteena on uuden
jarjestelman (Tiera City) kayttéonoton valmiste-

lun kdynnistdminen vuoden 2022 aikana. Jarjes-
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telman hankinta on tarkea askel kaupunkikehitys-
palvelujen digitalisaatiossa ja se luo pohjan tieto-
mallipohjaiselle suunnittelulle ja tarjoaa jarjestel-
maalustan tekeilla olevalle 3D-kaupunkimallille.
Jarjestelma sisaltaa koko kaupunkikehityspalve-
luiden toiminnanohjauksen, joka tehostaa tulos-
alueiden toimintaa ja parantaa yhteistyota eri si-
dosryhmien valilla. Tietomallipohjaisella kaupun-
kisuunnittelulla ja toiminnanohjauksella paranne-
taan yhteistyo6ta eri viranomaisten kesken ja luo-
daan pohjaa reaaliaikaiseen ja kustannustehok-
kaaseen tiedolla johtamiseen sekd parannetaan
kaupunkikehityspalveluiden prosessien lapinaky-
vyytta ja ketteryytta.

Maankaytossa kaavoitusarkkitehdin viran rekry-
tointi saatiin paatokseen loppuvuodesta ja uusi
henkil6 aloittaa tehtavassa vuoden 2022 alussa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Tulosalueen toimintaan ei ole ollut keskeisia
muutoksia vuoden 2021 aikana.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 ‘ TP 2021
Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 4,0 4,2 3,8 4,2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 44,7 75,2 49 47
Henkilotyovuodet HTV2 19,41 18,6 21 19
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 14,6 11,6 7 11
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

Tonttien rekisterointi/kpl 53 69 100 251
Tonttien luovutukset/kpl 40 66 60 80
Rakennuspaikkojen merkintoja 252 171 250 222
Sijaintikatselmuksia 334 262 300 509
S.L.Junmttelutarve- ja poikkeamispaa- 8427 845 15+ 25 16+19
tokset

Asemakaava-alue 3305 3309 3600 3515
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

Rakennusvalvonta ja ympa- Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
risto talousarvio  muutokset myutosten Toteuma Poikkeama

jalkeen

Toimintatuotot ulkoiset 698 500 332 000 1030500 1030733
Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 81 868 81 868 -
Toimintakulut ulkoiset -756 811 40 000 -716 811 -714 036 2775 100 %
Henkilostokulut -621 311 0 -621 311 -625 446 -4 135 101 %
Palvelujen ostot -118 750 40 000 -78 750 -73 208 5542 93 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 350 0 -4 350 -2573 1777 59 %
Avustukset -5 500 0 -5500 -5 680 -180 103 %
Muut toimintakulut -6 900 0 -6 900 -7 129 -229 103 %
Toimintakulut sisdiset -72 069 0 -72 069 -87 195 -15126 121 %
Toimintakate yhteensa -130 380 372 000 241 620 311370 69 750 129 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -130 380 372 000 241 620 311370 69 750 129 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

RAKENNUSVALVONTA JA
YMPARISTONSUOQJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta Ympdristénsuojelu

Milloin val- Kuvaus ta-
Strategian ta- Strategian avain- e Mittarin tavoi- mis voitteen to-
. . Mittari .
voite keino tetaso 2021 teutumi-
sesta
. . - . . - Tapahtumia
Aktiivinen ja hy- | Edistamme nokia- | Ymparistokas- . . p .
L . . . . 1700 osallistu- ei jarjestetty
vinvoiva nokia- | laisten omaehtoista | vatusviikon .
. o . . .. .| Jaa koronan
lainen toimintaa osallistujamaara .
vuoksi

Ajantasainen ja Tavoite 2022 | Muun tyo-

tasapuolinen ra maaran
Uudistamme roh- P . Rakennusjar- vuoksi ei ol-
Rohkeat uudet . . kentamisen oh- | . .
. . keasti omaa toi- . e jestys uudis- lut omana
toimintamallit . jeistus: Paivi- o
mintaa tettu tyona 2021
tetty rakennus- .
e mahdollista
jarjestys
toteuttaa
Liikkumisen va- 31.12.2021 2648 kg CO2

Kestavat ratkai- | Otamme kayttoon
sut ja ekologi- ekologisesti kesta-
set teknologiat | via ratkaisuja

hentamisesta
(etatyo, etdkou-
lutus, etdpala-

1200 kg CO2
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verit ym.) joh-
tuva CO2-paas-
tojen vahenta-
minen tulosalu-
eella

Palvelemme yrityk-

Reagointiaika
hakemuksiin, il-

Paaasiassa
toteutunut,
aina ei ole

Pirkanmaan pa-

i3 tehokkaasti i
ras yrityskunta sia tehokdaasti Ja

nopeasti

moituksiin ja
muihin yhtey-
denottoihin

ollut mah-
dollista rea-
goida nope-
asti

3 tyopadivaa

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Rakennusvalvonta

Strategiasta johdettuja tavoitteita ei rakennusval-
vonnalla kdytannossa kokonaan viranomaistoi-
mintana useita ollut. Tarkein tavoite eli rakennus-
jarjestyksen uusiminen ei poikkeuksellisen run-
saasta lupahakemusten ja asiakaskontaktien maa-
rastd johtuen omin resurssein onnistunut. Tyo jat-
kuu vuonna 2022. Samasta syysta asiakaskontak-
teihin vastaaminen on saattanut ajoittain viivas-
tya, mutta pdaosin viesteihin ja tiedusteluihin on
pystytty reagoimaan lyhyella viiveella.

Ymparistonsuojelu

Edellisvuoden tavoin koronapandemia vaikutti
strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumi-
seen ymparistonsuojelun osalta. Syyskuulle suun-
niteltu ymparistokasvatusviikko jouduttiin jalleen
peruuttamaan. Tyotehtdvien aiheuttaman liikku-
misen CO2-paadstot vahenivat jalleen huomatta-
vasti tavoitetta enemman etatyosta johtuen.

Ymparistonsuojeluyksikko jatkoi vuonna 2021
normaalia lupa- ja valvontatyota. Vesiensuojelu-
tyossa keskityttiin edellisten vuosien tapaan virta-
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vesiin — Kyyniojan kunnostusta jatkettiin, Laajan-
ojan kunnostusta suunniteltiin ja pitkdan yhteis-
tyokumppaneiden kanssa valmisteltu LIFE-hanke-
hakemus Pirkanmaan raakkujokien kunnostuk-
seen hyvaksyttiin.

Luonnonsuojelun puolella ELY-keskus teki paatok-
sen valtuuston hyvaksyman monimuotoisuusoh-
jelman ensimmaisesta suojelukohteesta — Ruuta-
nan luonnonsuojelualuetta laajennettiin 54,5
hehtaarilla.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Poikkeuksellisen suuresta lupahakemusten ja -
paatosten maarasta johtuen tulosalueen tuotot
olivat merkittavasti arvioitua suuremmat. Tehta-
vat pystyttiin kuitenkin suuresta tyomaarasta
huolimatta kokonaisuudessaan hoitamaan melko
nopeasti.

Ymparistonsuojelun osalla yhden viranhaltijan vir-
kavapaus ja irtisanoutuminen ruuhkauttivat ja
kuormittivat yksikén muutoinkin ylityollistettya
henkilostéa. Tilapaisen tydvoiman ja tehtavien
priorisoinnin avulla kaikki tarkeimmat tehtavat
saatiin hoidettua viivytyksitta.




Nokian kaupunki

Informatiiviset tunnusluvut
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Yhteiset tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Asiakastyytyvaisyys 4,15 4,27 4,3 4,3
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 21 20 22 21
Henkilotyovuodet HTV2 11,2 11,1 11,4 12
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 16,53 7,0 1,5 6
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut
Myonnetyt MRL:n mukaiset luvat 430 477 450 606
(kpl)
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1262 1150 1000 1193
MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika 39 23 21 18
(vrk)
Ym'parlsf%)ns.umelut0|m|alan luvat ja 11 10 8 4
rekisterdinnit (kpl)
Ympadristonsuojelutoimialan maksulli- 20 14 17 15
set tarkastukset (kpl)

- lutoimial
Ympadristonsuojelutoimialan muut 105 75 100 77

tarkastukset (kpl)
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Perusturvapalvelut-palvelualue

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Perusturvapalvelut

Talousarvio

muutosten Toteuma Poikkeama TOT-%

9640672

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset 159 324 0 159 324 327703 168 379
Toimintakulut ulkoiset -102398519  -17260500 -119659019 -119630612 28 407
Henkilostokulut -34 102 794 -1395000 -35497794 -37040716 -1542922
Palvelujen ostot -62682392 -15831000 -78513392 -76023284 2490108
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2612 220 -34 500 -2646720  -3292598 -645 878
Avustukset -2 405 392 0 -2405392  -2467915 -62 523
Muut toimintakulut -595 721 0 -595721 -806 099 -210378
Toimintakulut sisdiset -7 806 760 0 -7806760  -8433192 -626 432
Toimintakate yhteensa -100405283 -10753000 -111158283 -111586292 -428 009
Poistot ja arvonalentumiset -20910 0 -20910 -20910 0
Tulos -100426193 -10753000 -111179193 -111607 201 -428 008

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: perusturvajohtaja Sanna Rautalammi

6 507 500

jalkeen
16148 172

16 149 809 1637

PERUSTURVAPALVELUT

Terveyspalvelut Perhepalvelut

Tehtava

Perusturvapalveluiden tehtdavana on tuottaa
omana tai ostopalveluina kaupungin asukkaiden
tarpeiden mukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut toimintaa ohjaavien lakien maarittamalla
tasolla. Palveluita toteutetaan valtakunnallisten ja
kunnan strategisten tavoitteiden mukaan asiakas-
lahtoisesti, oikea-aikaisesti ja kokonaistaloudelli-
sesti niin, etta asiakkaan kuuleminen ja laadul-
taan hyva palvelu toteutuu kaikissa tilanteissa.
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Ikdihmisten
palvelut

Vammaispalvelut

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteu-
tuminen

Perusturvapalvelujen ulkoinen toimintakate
vuonna 2021 oli 103,5 miljoonaa euroa ja tdma
oli 5,1 miljoonaa ja 5,2 % edellisvuotta enemman.
Seka toimintatuotot etta toimintamenot ylittyi-
vat. Ulkoiset toimintatuotot ylittivat alkuperaisen
talousarvion yli 6,5 miljoonalla eurolla ja ulkoiset
toimintamenot yli 17,2 miljoonalla eurolla. Perus-
turvapalveluille on tehty vuodelle 2021 kolme ta-
lousarviomuutosta ja ndissa yhteensa myonnetty
lisamaararaha 10,7 miljoonaa euroa riitti katta-
maan aiheutuneen ylityksen.

206 %
100 %
104 %

97 %
124 %
103 %
135%
108 %
100 %
100 %
100 %
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Toimintuottojen ylitys johtuu paaasiassa valtion
koronapandemian hoitoon mydntamista valtion-
avustuksista, joita on vuodelle 2021 kirjattu yh-
teensa 5,5 miljoonaa euroa. Loppuylitys johtuu
padasiassa odotettua suuremmista kotikuntakor-
vauksista.

Toimintakulujen ylitys johtuu puolestaan paaasi-
assa korona-pandemian hoidon seka Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kustannuksista. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kustannukset olivat vuonna
2021 41,5 miljoonaa euroa. Kustannukset kasvoi-
vat edellisestd vuodesta 5,3 miljoonaa euroa ja
14,5 %. Alkuperadinen talousarvio ylittyi 10,6 mil-
joonaa euroa. Kirjanpitoon kirjatut korona-pande-
mian hoidon kustannukset olivat 4,9 miljoonaa
euroa.

Pirsote —hankkeen ja taloussuunnitelman mu-
kaista kehittamistyota on jatkettu ja palvelutuo-
tannon uusia organisointimalleja on kehitetty. Ko-
ronapandemia on hidastanut kehittdmistoimin-
taa, koska resursseja on jouduttu suuntaamaan
pandemian hoitoon. Kasvokkain jarjestettavat
tyOpajat on jouduttu siirtdmaan toteutettavaksi
videovilitteisesti, mutta suunnitellut tydpajat on
padsaantoisesti saatu toteutettua.

Terveyspalveluissa uusia toimintatapoja on luotu
mm. kehittamalla asiantuntijahoitajien vastaanot-
toa ja rajatun laakkeenmaaraamisoikeuden
omaavien sairaanhoitajien tyonkuvaa, myos fy-
sioterapeuttien suoravastaanottotoimintaa on
kehitetty yha kiinteammaksi osaksi vastaanotto-
toimintaa. Paihde- ja mielenterveystyon konsul-
taatiokdytant6ja seka asiantuntijahoitajien tarjo-
amia matalan kynnyksen mielenterveys- ja paih-
depalveluita on edelleen kehitetty. Vastaanotto-
palveluiden toiminnallista kokonaisuutta on arvi-
oitu ja kehittamista jatketaan vuonna 2022.

Digitaalisten palveluiden osalta on otettu kayt-
t66n mm. Kansalaisen terveyspalvelun Omahoito-
viestit, joiden avulla asiakkaat voivat kiireett6-
missa asioissa ottaa yhteytta terveyspalveluiden
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vastaanottotoimintaan. Lisaksi sdhkoista ajanva-
rausta on laajennettu. Omaolo-palvelun kayttoa
on laajennettu palveluarvioihin sekd maaraaikais-
tarkastusten esitietolomakkeisiin, joista pilotoitiin
ensimmaisena lasten ja nuorten suun terveysky-
sely. Kuntalaisten digiosaamista on vahvistettu
myo6s koulutuksilla. Koulutuksia tukemaan on
luotu terveyspalveluiden vastaanottotoiminnan
sahkodisen asioinnin sivusto. Vastaanottotoimin-
nassa otettiin kdyttoon yhtenaiset ohjeet sahkoi-
seen asiointiin ja puheluiden tilastointiin ja naihin
liittyen luotiin my0s digitalisaatiotilanteen seu-
rannan mittarit. Terveyskylan, Paivystystalon, Pai-
vystysapu 116117 seka Lifecaren Lomakepalvelun
kayttoonotot ovat toteutuneet suunnitellusti.

Videovalitteisia etdvastaanottoja on hydodynnetty
eri tulosalueilla. Ikdihmisten etdhoivapalvelun
(HELLA-k3ynnit) ja kehitysvammahuollon palve-
luohjaajien VideoVisit-etakayntien vakiinnutta-
mista on jatkettu. Kanta-uudistus ja THL:n palve-
lutehtavauudistus on tehty suunnitellusti.

Suun terveydenhuollossa on otettu kdyttoon uu-
sia toimintamalleja mm. Pop Up -hammashoitola
kouluille sekd monihuonemalli 8.-luokkalaisten
suun terveystarkastuksissa. Ammattilaisten tyon-
jakoa on kehitetty mm. uudistamalla hammashoi-
tajan, suuhygienistin ja hammaslaakarin tyonja-
koa.

Ikaihmisten palveluihin on laadittu kotikuntou-
tuksen malli, jonka pilotointi kdynnistyy kotiutus-
tiimissa tammikuussa 2022.

Kohtaamispaikkatoimintaa ja koko perhekeskus-
verkoston toimintaa on kehitetty ja sahkdisen
perhekeskuksen suunnitelma on valmistunut
suunnitellusti ja sivusto julkaistaan vuonna 2022.
My0s lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
varhaisen tuen toimintamalleja seka lasten, nuor-
ten ja perheiden palveluiden yhteista asiakasoh-
jausta asiakkaan kokonaisvaltaisen hoito- ja pal-
velukokonaisuuden luomiseksi on kehitetty.
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Nepsy-tyon osalta on perustettu nepsy-avainhen-
kildiden verkosto, joka on aloittanut toimintansa.
Syksylla 2021 on aloittanut myds nuorten mata-
lan kynnyksen pdihde- ja mielenterveystiimi Help-
peri, joka tarjoaa palveluita 11-17-vuotiaille nuo-
rille ja heidan perheilleen. Menetelmallistd osaa-
mista on vahvistettu siten, ettd Helpperin tyonte-
kijat ovat oppilashuollon ammattilaisten ohella
osallistuneet lasten ja nuorten psykososiaalisten
menetelmien koulutukseen (IPC-menetelma).

Moniammatillisen tiimin toimintamalli vastaanot-
topalveluihin on luotu ja malli otetaan kayttoon
kevaalla 2022. Myds osatyokykyisten palvelu- ja
tulosalueet ylittavan toimintamallin kehittdminen
on aloitettu ja malli luotu. Toiminta on tarkoitus
kaynnistaa kevaalla 2022.

Terveyskeskussairaalan kehittdmissuunnitelmaa
on tyostetty ja yhteistyota ikaihmisten palvelui-
den kanssa syvennetty. Kehittdmistyo jatkuu
vuonna 2022.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2021

TP 2019

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

Tilinpaatos 2021

Tyb6voiman saatavuuden haasteet ovat nakyneet
vuoden 2021 aikana erityisesti ikddantyneiden pal-
veluissa ja terveyspalveluissa. Sijaisia on ollut
haastavaa rekrytoida ja myoskaan vakituisiin va-
kansseihin ei aina ole saatu hakijoita. Tiettyjen
ammattiryhmien osalta rekrytointihaasteita on
ollut myos perhepalveluissa, kilpailu osaavista
tyontekijoista on vuoden 2021 aikana ollut kova.
Haastava tilanne on lisdannyt vuokratydvoiman
kayttoa. Koko perusturvan osalta
vuokratyévoiman kustannukset vuonna 2021
olivat 1,4 miljoonaa euroa, kun vuonna 2020
vastaava luku oli 0,5 miljoonaa.

Koronapandemian pitkittyminen on vaikuttanut
henkiloston jaksamiseen merkittavalla tavalla.
Sekd henkiloston etta esimiesten tyon
kuormitukseen on kiinnitetty huomiota ja luotu
keinoja kuormituksen helpottamiseksi.

Vuonna 2021 kehitettiin tiedolla johtamiseen,
tiedottamiseen seka suunnitelmallisuuden ja
ennakoinnin lisadmiseen johtamisen tyovalineita.

TA 2021 TP 2021

TP 2019

Sitovat tunnusluvut

Henkilotyovuodet HTV2

676,9

Asiakastyytyvaisyys 4,52 4,4 >4,2 4,3
Sairauspoissaolot tyopaivina /

HTV?2 17,5 20 15 17
LkJ;I;O|set toimintamenot € / asu- 2945 4 3134 5951 3429

TP 2020

679,3

TA 2020 TP 2021

663 683
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Terveyspalvelut-tulosalue

Terveyspalvelut

Tilinpaatos 2021

Alkuperainen

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisdiset
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Tulos

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: terveyspalveluiden johtaja Minna Luoto

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2934 609 6 025 000 8959 609

0 0 0
-58761859  -16653500 -75415359
-13 235681 -568 000 -13 803 681
-43024589 -16051000 -59075589
-2 155 664 -34 500 -2190 164
0 0 0

-345925 0 -345 925

-3 100 290 0 -3 100 290
-58927540 -10628500 -69 556 040
0 0 0
-58927540 -10628500 -69 556 040

TERVEYSPALVELUT

Toteuma

8958 665
466

-75 278 250
-14793 751
-57 203 293
-2 800 993
0

-480 213
-3329181
-69 648 300
0

-69 648 300

Poikkeama

-944
466
137109
-990 070
1872 296
-610 829
0

-134 288
-228 891
-92 260

0

-92 260

100 %
107 %

97 %
128 %

139 %
107 %
100 %

100 %

Vastaanotto-
foiminta

Strategian

tavoite

terveyden-

Suun

huolto

Strategian
avainkeino

Mielenterveys ja
pdihdepalvelut

Mittari

Mittarin tavoite-
taso 2021

Milloin valmis

. Kuntfoutus- Terveyskeskus- Erikoissairaan

Kuvaus ta-
voitteen to-
teutumisesta

Lisataan tietoi- Pandemian
- suutta terveelli- | Elamantapaoh- vuoksi ryhma-
.| Edistamme ak- - . - .
Aktiivinen ja tiivista. terveel sen elaméantavan | Jausta jarjeste- toimintaa ei
hyvinvoiva lista elga'ma'nta merkityksesta taan avoimena - ole voitu jar-
nokialainen s terveydelle ja ryhmatoimintana jestaa
P tuetaan sen nou-
dattamista
Suuntima-arvi- Pandemian
oinnilla omahoi- | Eri potilasryhmia vuoksi ryhma-
Tuemme omaa . . _ .
. . toasiakkaiksi to- | opastetaan oma- toimintaa ei
Aktiivinen ja | vastuunkantoa . ) . . N
. L dettujen asiakkai- | toimiseen tervey- ole voitu jar-
hyvinvoiva hyvinvoinnista L . . - s
. . - den hyvinvoinnin | dentilan tarkkai- jestaa
nokialainen | ja yhteisollisyy- o . .
.. omatoimista ylla- | luun ryhmakou-
desta e .
pitamista ediste- | lutuksilla
taan
. . Kaupunkilai-
- . Ohjaamme asiak- . P
Aktiivinen ja | Kannustamme Kaita aktiivisesti Tvéntekiiaill sille tehty ha-
hyvinvoiva osallistumaan ja kal aa !'V'I"f'is ! tyr?: E 'IJO' eon | kemisto kau-
nokialainen | harrastamaan aupunglp ! 'fm_ enty helppo- pungin kotisi-
tapalveluiden ja .
vuilla palvelee
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kolmannen sek-
torin toimijoiden
lilkuntapalvelui-
den pariin

kayttoinen liikun-
tapalveluiden ha-
kemisto

my0s tyonte-
kijoita

Rohkeat uu- | Uudistamme
det toimin- | rohkeasti omaa
tamallit toimintaa

Pirsote-hankkeen
eteneminen

Vuodelle 2021
asetetut hank-
keen tavoitteet
ovat toteutuneen

Ovat toteutu-
neet padsaan-
toisesti. Pan-
demian ai-
heuttaman li-
satyon vuoksi
kehittamistyo
on edennyt
hieman tavoi-
teltua hitaam-
min.

Palvelusetelilla
Rohkeat uu- | .. . tuotetaan suun
.. toon vaihtoeh-
det toimin- . terveydenhuollon
. toisia toiminta- .
tamallit ) palveluita aiem-
malleja . .
paa laajemmin

Otamme kayt-

Palveluseteli-
saantokirja on
laadittu, palvelu-
setelituottajien-
maara on kasva-
nut ja palvelu-
seteleiden laa-
jennus on otettu
kayttoon

Palvelusetelit
ovat kaytossa,
palveluntuot-
tajiksi on
saatu run-
saasti yksityi-
sia toimijoita
Nokialta ja
Tampereelta.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Vuotta 2021 leimasi alati paheneva covid-19 —
pandemia. Erityisesti se haastoi kehittamistyota,
joka ei edennyt siinda maarin kuin oli tavoitteena.
Keskeisena oli perusterveydenhuollon vahvista-
minen Pirsote- hankkeen kautta. Vastaanottopal-
velut kantoivat suurimman vastuun pandemian
hoidosta, minka vuoksi vastaanottopalveluiden
uudistuksen jalkauttaminen eteni suunniteltua hi-
taammin. Digitaalisten palveluiden kehittaminen
sen sijaan eteni vahvasti ja nokialaiset |6ysivat uu-
det sahkoiset palvelut hyvin. Kaupunkilaisille pi-
dettiin myos kaksi koulutustilaisuuttaa niiden kay-
tosta. Perustason mielenterveys- ja paihdepalve-
luita lisattiin suuntaamalla yhden vastaanottopal-
veluiden sairaanhoitajan tyépanos naihin palve-
luihin. Fysioterapeuttien suoravastaanotto laaka-
rikdyntia korvaavana toimintana lisdaantyi ja toi-
minta siirrettiin kiirevastaanoton kanssa yhteisiin

tiloihin yhteistyon lisaamiseksi. Terveyskeskussai-

raalan hoitojaksoja ei saatu lyhennettyd, koska

ikdihmisilta puuttui hoivapaikkoja, jonne he olisi-

vat voineet kotiutua. Kotisairaalatoimintaa arvi-

oitiin ja kehitettiin. Pirkanmaan sairaanhoitopii-

rin palvelujen kaytto lisaantyi merkittavasti vuo-

teen 2020 verrattuna. On esitetty arvioita, etta

pandemian vuoksi hoitoon hakeutumista on ly-

katty ja siksi sairauksia padstaan diagnosoimaan

myo6hadisemmassa vaiheessa kuin aiemmin. Tama

lisasi vaativien ja kalliimpien hoitojen tarvetta.

Perustason erikoissairaanhoidon yhteistyo Suo-

men Terveystalo Oy:n kanssa jatkui laajana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa

2021

Vastaanottopalveluissa pilotoitiin ns. asiantuntija-

hoitajatoimintaa kolmella henkilétyévuodella.

Gynekologinen hoitaja, astma-/uniapneahoitaja

ja psykiatrinen hoitaja osoittautuivat hyodyllisiksi
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tehtavakokonaisuuksiksi ja ndista on tarkoitus veluseteleilla tuotettavia palveluita. Oikomishoi-

tehda pysyva toimintamalli. Ladkkeenmaaraamis- don hoitoon paasya parannettiin ostopalveluilla.
hoitajia valmistui lisda ja heidan tydénkuvaansa Kotisairaalassa potilaita ei ollut riittavasti, jotta
muokattiin enemman itsendisen vastaanoton kahden sairaanhoitajan lisdpanos olisi saatu kay-

tettya kustannustehokkaasti hyodyksi.

suuntaan. Suun terveydenhuollossa lisattiin pal-

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 \ TP 2021

. Sis. korona Sis. korona
Yhteiset tunnusluvut

- kust. - kust.

Asiakastyytyvaisyys 4,15 4,54 4,35 4,17
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1742 1912 1693 2158
Henkilotyovuodet HTV2 223,9 217,7 217,8 229,7*
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 15,1 20,2 12 16,2
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut
Pe'ru'sterveydenhuoIIm vastaanotto- 156 575 204,83 353,20
toiminta €/asukas
Suun terveydenhuolto €/asukas 52,0 85 93,71 110,79
Erikoissairaanhoito €/asukas 1171 1163 1054 1296,65
Terveyskeskussairaalan keskimaarai-
set ho»;topéivét 96 93 8,0 14,2
Vastaanottotoiminnan peittavyys 59 76 58 85%*
Suun terveydenhuollon peittavyys 40 33 38 37

*sis. pandemian vuoksi palkatun lisdtyévoiman
**sis. covid 19 —testit ja rokotukset
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Perhepalvelut-tulosalue

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Perhepalvelut

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1058 800

Toteuma Poikkeama

5

736 300 322500

1058 805

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -10012 027 120 000 -9 892 027 -9925 782 -33 755 100 %
Henkilostokulut -5348 022 0 -5348 022 -5298 276 49 746 99 %
Palvelujen ostot -4 081 365 120 000 -3961 365 -4 105 492 -144 127 104 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80420 0 -80420 -88 318 -7 898 110 %
Avustukset -436 800 0 -436 800 -380 156 56 644 87 %
Muut toimintakulut -65 420 0 -65 420 -53540 11 880 82 %
Toimintakulut sisdiset -692 457 0 -692 457 -722 611 -30154 104 %
Toimintakate yhteensa -9968 184 442 500 -9525684  -9589 588 -63 904 101 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -9968 184 442 500 -9525684  -9589 588 -63 904 101 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: vs. sosiaalityon johtaja Kaisa Mannisto

PERHEPALVELUT

Lapsiperheiden
sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelut
jalastensuojelun

avo-ja

Perhekeskus sekd
koulukuraattorit ja
-psykologit

Neuvola-, koulu- ja
opiskelija-
terveydenhuolto

Tybikdaisten
sosiaalipalvelut

Strategian
tavoite

Strategian
avainkeino

laitoshuolto

Mittari

Mittarin tavoi-
tetaso 2021

Milloin val-
mis

Kuvaus ta-
voitteen to-
teutumisesta

N . - . 12/2021 Syksyn 2021
Aktiivinen ja Edistamme nokia- L .. / y Y .
. . . L Toiminnan vakiin- aikana toi-
hyvinvoiva laisten omaeh- Asiakasraatitoiminta . .
s . - tuminen minta on va-
nokialainen toista toimintaa ..
kiintunut
o . Kelan tarjoamaan | 12/2021 Ohjaus Kelan
Toimintakyvyn arvi- J. -
o . - . L . ammatilliseen ammatilliseen
Aktiivinen ja Edistamme aktii- | ointi 16—29-vuoti-
S . - . . kuntoutukseen kuntoutuk-
hyvinvoiva vista, terveellista ailla, NEET-nuorilla . .
L . . ohjaamisen tehos- seen on tehos-
nokialainen eldmantapaa Kelan suosituksen . .
S taminen/asiakas- tunut
mukaisesti -
maara
Rohkeat Ul Uudistamme roh- | Nuorten uuden, ma- | Toiminta kdynnis- | 9/2021 Helpperi-toi-
. keasti omaa toi- talan kynnyksen pal- | tetdan asteittain minta kaynnis-
det toiminta- . . . s
. mintaa velun aloittaminen kevaasta 2021 tetty
mallit _—
lahtien
. . 12/2021 Palvelutar-
i . ... | Moniammatilli- .
Rohkeat uu- Otamme kadyttoon | Moniammatillisesti . peen arvioin-
. . .. . . sesti toteutettu- . R
det toiminta- | vaihtoehtoisia toi- | toteutettujen palve- | . tien maara on
. . . S jen palvelutar-
mallit mintamalleja lutarpeen arviointien S kasvanut vuo-
peen arviointien
desta 2020
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maara, suurempi
kuin v. 2020
Pilottina suunni- - Nepsy-avain-
Ennaltaehkaisevien, | tellaan ja kokeil- verkosto on
uusien vaikuttavien laan koulun ja lap- luotu ja nepsy-
toimintamallien siperheiden sosi- ensitietoluen-
kayttoonottaminen aalipalveluiden not on suunni-
e hdessa alkuopetuk- hteista mallia teltu poikki-
Rohkeat uu- Otamme kayttoon y 'p L y - . P .
. . ... | sen kanssa erityisena | neuropsykiatrista hallinnollisena
det toiminta- | vaihtoehtoisia toi- . . . . e
. . . painopisteena neu- tukea tarvitsevien yhteistyona.
mallit mintamalleja L o .
ropsykiatrista tukea | oppilaiden tuke- Luennot kayn-
tarvitsevien alkuope- | miseksi seka kou- nistyvat ke-
tuksen oppilaiden lussa ettd vapaa- vaalla 2022
tuen tarpeisiin vas- aikana. Toiminta
taaminen kaynnistyy elo-
kuussa 2021
Perhepolku -ryhma- . 10/2021 Perhepolku
p . .y Uudenlaisen ryh- / p
neuvolatoiminnan . - ryhmaéaneu-
. maneuvolatoimin- .
e kdynnistaminen 6 kk . vola-toiminta
Rohkeat uu- Otamme kayttéon | . . nan kaynnistami- .
L . ... | ikdisten vauvaper- kdynnistyi syk-
det toiminta- | vaihtoehtoisia toi- . . nen .
mallit mintamalleia heille yhdessa sylld 2021
) MLL:n, seurakunnan
ja varhaiskasvatuk-
sen kanssa
N . Kiireellisten sijoi- | 12/2021 Kiireellisten si-
Painopiste siirtyy R . -
Rohkeat uu- Parannamme ta- . tusten maaran joitusten maa-
.. . raskaimmista palve- . . . .
det toiminta- | loudellista tehok- . . kasvun taittumi- ran kasvu tait-
i luista kevyempiin . . .
mallit kuutta o nen /viahenemi- tui
palveluihin nen

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Perhepalveluiden tehtavana on edistaa kuntalais-
ten terveyttd, sosiaalista hyvinvointia ja osalli-
suutta. Perhepalveluiden keskeisin tavoite on
eriarvoisuuden vahentaminen kaventamalla hy-
vinvointi- ja terveyseroja.

Vuoteen 2020 verrattuna kasvua oli myynti-
tuotoissa ja vastaavasti toimintakuluissa kasvu
kohdistui henkiléstokuluihin ja ostopalveluun.
Henkilostokulujen osalta vuonna 2021 aloitettiin
Helpperi-toiminta, johon palkattiin kolme uutta
tyontekijaa, lisaksi lapsiperheiden sosiaalihuolto-
lain mukaisiin palveluihin palkattiin sosiaalioh-
jaaja ja sosiaalityontekija. Ostopalveluissa toimin-
takulut olivat kasvaneet asiakaspalveluostoissa ja
perhehoidonpalkkioissa.
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Toimintamenojen osalta harkinnanvaraisen toi-
meentulotuen menot pienenivat edellisvuodesta.
Yhtena tekijana avustusmenojen vahenemiseen
liittyy 1.7.2022 voimaan tullut asiakasmaksulaki,
joka osaltaan pienensi harkinnanvaraisen toi-
meentulotuen menoja, kun kunnat kiinnittivat
huomioita asiakasmaksun alentamisen ensisijai-
suuteen suhteessa toimeentulotukeen. My6s har-
kinnanvaraisen toimeentulotuen hakemuksissa
oli laskua verrattuna vuoteen 2020. Tydikaisten
sosiaalipalvelut aloittivat myos uudenlaisen yh-
teistydmuodon Kelan kanssa toimeentulotukeen
liittyen.

Tulosalueen painopisteena oli osallisuuden ja hy-
vinvoinnin edistaminen seka palveluiden paino-
pisteen siirtaminen korjaavista palveluista ennal-
taehkaiseviin palveluihin. Vuoden 2021 aikana
Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman
myo6ta lahdettiin luomaan perhekeskusverkostoa
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seka sahkoista perhekeskusta. Syksyn aikana per-
hekeskusverkostolle perustettiin oma poikkihal-
linnollinen ohjausryhma, johon kuuluu edustus
myos seurakunnalta ja 3.sektorilta.

Nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluita kehi-
tettiin perustamalla uusi nuorten matalan kyn-
nyksen palvelu Helpperi. Helpperi aloitti toimin-
tansa syksylla 2021. Helpperin toiminnan tavoit-
teena on ollut siirtda painopistetta korjaavista
palveluista ehkaiseviin palveluihin. Toiminta on
lahtenyt hyvin kdyntiin, syksyn aikana tavoitettiin
39 nuorta. Vuoden aikana kiireellisten sijoitusten
maara vaheni edellisesta vuodesta muutamalla ja
verrattuna vuoteen 2019 kiireellisten sijoitusten
madran vaheneminen on ollut merkittavaa. Las-
tensuojelun asiakasmaarat on vuoden 2021 ai-
kana saatu vuonna 2022 voimaan tulleen lain mu-
kaisiksi. Lakisaateisella henkilostomitoituksen to-
teutumisella pystytaan turvaamaan haavoittuvim-
massa asemassa olevien lasten oikeuksia ja hyvin-
vointia. Nuorten koulutukseen ja tyoelamaan
paasemisen tueksi nuoria on ohjattu Kelan am-
matilliseen kuntoutukseen. Etenkin Nuotti-val-
mennukseen, joka on nuorelle tarjottavaa yksilo-
ohjausta, ohjaus on lisdantynyt. Vuoden aikana
nuorisotyottomyys (alle 30-vuotiaiden) laski
40,9%. Joulukuussa 2020 alle 30-vuotiaita tyotto-
mia on ollut 479 ja vastaavasti joulukuussa 2021
tyottomia on ollut 283.

Loppuvuodesta Kanta-palveluihin liittyminen
tuotti lisatyota sosiaalipalveluissa, kun kaikki van-
hat asiakkuudet tuli paattaa Sopakfficassa ja siir-
taa ne uuteen EfficakKantaan. Samalla asiakkuudet
jakautuivat Terveyden ja hyvinvointilaitoksen
(THL:n) palvelutehtavaluokituksen mukaisesti.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

PirSOTE- ja LAPE -hankkeiden hankesuunnitel-
mien mukainen toiminnan uudistaminen ohjaa
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perhepalveluiden kehittamista. PirSOTE- hank-
keen puitteissa jarjestettiin moniammatillinen
tyOpaja, minka tavoitteena oli luoda moniamma-
tillista tiimimallia Nokialle. Toiminnan kehittami-
nen jatkuu vuonna 2022. LAPE —hankkeen puit-
teissa lahdettiin kehittdmaan sahkoista perhekes-
kusta seka perhekeskusverkostoa. Syksylla perhe-
keskusverkoston kehittamisen tueksi perustettiin
poikkihallinnollinen ohjausryhma. Perhekeskus-
toimintamallin kehittdminen jatkuu edelleen
vuonna 2022. LAPE —hankkeen puitteissa syksylla
2021 aloitettiin myos kehittamaan lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden asiakasohjausta. Toiminnan
kehittaminen ja kdaynnistaminen jatkuvat vuonna
2022.

Nuorten palvelujen vahvistaminen ja uusien toi-
mintamuotojen rohkea kehittdminen entistd ma-
talammalle tasolle toteutui. Nuorten mielenter-
veys-ja paihdepalvelujen vahvistettiin matalan-
kynnyksen Helpperi -toiminnalla. Toiminta kdyn-
nistyi syksylla ja toimintakauden alussa Helpperi
oli mukana 39 nuoren asioissa. Lapsiperheiden
sosiaalityon ja lastensuojeluty6ta vahvistettiin
vuoden aikana yhden sosiaalityontekijan ja yhden
sosiaaliohjaajan vakansseilla.

Talousarviotavoitteen mukainen palvelutarpeen
arviointien kasvu toteutui. Palvelutarpeen arvi-
ointeja toteutettiin ensisijaisesti yhteistyossa
tyollisyyspalveluiden kanssa. Syksylla 2021 lapsi-
perheiden sosiaalipalveluiden ja perhe- ja kasva-
tusneuvonnan yhteistyona lahdettiin suunnittele-
maan yhteista asiakasohjausmallia. Asiakasoh-
jausmalli on tarkoitus ottaa kaytt6on vuoden
2022 aikana.

Henkildstoresurssien osalta henkiléston saata-
vuus oli haasteellista. Rekrytointihaasteita oli so-
siaalityontekijoiden, koulupsykologien seka sai-
raanhoitajien osalta. Kaiken kaikkiaan hakemuk-
sia avoinna oleviin rekrytointeihin tuli vahanlai-
sesti ja hakuaikoja jatkettiin useampia kertoja
syksyn aikana. Sairauspoissaolot perhepalve-
luissa vahenivat vuoteen 2020 nahden. Vuonna
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2021 sairaspoissaolot olivat 9 tyopaivaa/htv2,

edellisvuonna lukema oli 13,4 tyopaivaa/htv2.

Informatiiviset tunnusluvut

Yhteiset tunnusluvut

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

vat

Asiakastyytyvaisyys 4,7 4,7 >4 4,68
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 271,2 273,6 289 285
Henkilotyovuodet HTV2 94,3 95,4 103,8 100,0
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 9,1 13,4 9 9
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut
Asetuksen mukaiset terveystarkas- 97 % 87 % 98 % i
tukset toteutuvat
Pikkulasten rokotuskattavuus 95,8 % 93 % >95 % -
Kodin ulkopuolelle sijgit?tut 017v 10 0,9% 0,8% 0,7%
lapset/ % vastaavasta ikdryhmasta
3 - ishuollon hoitopai-

astensuojelun sijaishuollon hoitopai 21068 20015 20 000 17422
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Ikdihmisten palvelut -tulosalue

Talousarvio-
muutokset

Ikdihmisten palvelut

Alkuperainen
talousarvio

Talousarvio

muutosten Toteuma Poikkeama TOT-%

Toimintatuotot ulkoiset

4942 400

200 000

jalkeen
5142 400

5142 156

-244

Toimintatuotot sisdiset 159 324 0 159 324 315 706 156 382 198 %
Toimintakulut ulkoiset -21 326327 -804 000 -22130327 -22212282 -81 955 100 %
Henkilostokulut -11901 317 -804000 -12705317 -13281017 -575 700 105 %
Palvelujen ostot -8 356 340 0 -8356340 -7717020 639 320 92 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -237 470 0 -237 470 -320617 -83 147 135%
Avustukset -705 000 0 -705 000 -704 544 456 100 %
Muut toimintakulut -126 200 0 -126 200 -189 084 -62 884 150 %
Toimintakulut sisdiset -3002 933 0 -3002 933 -3182 199 -179 266 106 %
Toimintakate yhteensa -19 227 536 -604 000 -19831536 -19936619 -105083 101 %
Poistot ja arvonalentumiset -20910 0 -20910 -20910 0 100 %
Tulos -19 248 446 -604 000 -19852446 -19957529 -105083 101 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: vanhustyon johtaja vs. Minna Riekkola

IKAIHMISTEN PALVELUT

Ikdantyneiden
asiakasohjaus

Tehostettu

Paivatoimint :
SIVEHO = palveluasuminen

Omaishoidon
tuki 65 v.
taytténeet

Milloin valmis

Perhehoito

Kuvaus tavoit-

Strategian ta- Strategian o Mittarin tavoite-
. . . Mittari teen toteutu-
voite avainkeino taso 2021 .
misesta
6/2022 Toteutui.
N . - . Asiakkaiden Kotikuntoutusmallin Pilottikokeilu
Aktiivinen ja Edistamme aktii- . . . . .
S . ... | suunnitelmalli- | laadinta on aloitettu aloitettu osana
hyvinvoiva no- | vista, terveellista . .
S . sen kuntoutuk- | osana Pirkanmaan PirSote- han-
kialainen eldmantapaa e R .
sen lisdaminen kehittamistyota ketta ajalla 1-
6/2022
A Setorille ravitse- - Koronapande-
o . . . Ikdihmisten ra- i -
Aktiivinen ja Edistamme aktii- . _— musteemasta kou- mian vuoksi
. . . . .. | vitsemustieta- .
hyvinvoiva no- | vista, terveellista ... | lutusta/tiedotusta koulutukset
I . myksen lisdami- e .
kialainen eldmantapaa vahintdan 4 x vuo- ovat siirtyneet

nen .
den aikana.

vuodelle 2022

Rohkeat uudet
toimintamallit

Uudistamme roh-

keasti omaa toi-
mintaa

Kotihoidon keskei-
set toimintaproses-
sit on kartoitettu ja
kehittamissuunni-
telma on laadittu

Kotihoidon toi-
mintaprosessien
lapikdyminen
LEAN-menetel-
malla

Jatkuvasti tar-
kasteltava, jat-
kuva

Toteutui.
Henkilosto kou-
|utettu 9/2021.
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- Ei toteutunut.
. siirtyy vuodelle
Tyonkierto
Uudistamme roh- | . y I. . . 2022 Ko-
Rohkeat uudet . . ikdihmisten pal- | Tyonkierto on aloi- .
. ) keasti omaa toi- . . ronapandemian
toimintamallit . veluissa tettu eri yksikoissa . .
mintaa aiheuttamien
haasteiden
vuoksi.
Kartoitus palvelu- 11/2021 Toteutui. Vali-
asumiseen soveltu- muotoisen asu-
Otamme kayt- . vista tiloista on misen projektin
v . .| Palveluasumi- . . N
Rohkeat uudet | t66n vaihtoehtoi- . . tehty ja soveltuvien tyontekija
. . . sen laajentami- G s I
toimintamallit | sia toimintamal- nen tilojen loytyessa toi- aloitti 11/2021
leja minta on kdynnis-
tetty
P t ko- | ..., .. .. T I Lahihoitaji
Parannamme ta- 'ara'nne a?r) © Lahihoitajien valiton E.]. .I ..OI aJ.len
Rohkeat uudet . tihoidon vali- . a valitdn asiakas-
. ) loudellista tehok- | [.. . . asiakastyon osuus .
toimintamallit tonta asiakas- il tyon osuus ka.
kuutta . vahintaan 54 %
tyOaikaa 50%
Turvapuhelin- 12/2021 Turvapuhelin
palveluiden ) palveluiden
Parannamme ta- . Selvitys turvapuhe- . .
Rohkeat uudet . tuottamistapa . . hankinta viiden
. ) loudellista tehok- . . linpalveluiden to- .
toimintamallit Nokialla sopi- . kunnan yhteis-
kuutta teuttamistavasta -
muskauden . kilpailutuksena
v R valmis
padttyessa

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2021

Kotoisa ehtoo - Ikddntyneen vdeston hyvinvoin-
tiohjelmaa 2022 -2025 on paéivitetty 2021 aikana
ja se on valmis kaupunginvaltuuston hyvaksytta-
vaksi vuoden 2022 alkupuolella.

Kotihoidossa kehittamisen painopisteena on ollut
asiakkaiden kotikuntoutuksen kehittaminen. Koti-
kuntoutus on ollut keskeisena painopisteena
vuonna 2021, jolloin kuntoutustoimintaa on
suunniteltu projektinomaisesti Pirkanmaan yhtei-
sena hankkeena. Suunnittelutyd on saatu val-
miiksi ja pilottiprojekti alkoi 2022 alusta. Arvi-
ointi- ja kuntoutusyksikko Komeetta, joka aloitti
toimintansa 2020 vakiinnuttaa toimintaansa ko-
tona asuvien kuntoutuksen tukena. Kuntoutuksen
suunnitelmallisuutta on kehitetty my6s ympari-
vuorokautisessa hoivassa Vihnuskodilla.

Ikdihmisten palveluidentoiminnoissa ravitsemus-
suunnitelman toteuttaminen ja yleisen ravitse-
mustietamyksen lisddminen jarjestamalla tiedot-
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tamista ja koulutusta matalalla kynnykselld on ol-
lut painopisteend myds vuonna 2021. Tavoite jai
vuodelta 2021 toteutumatta, ikdihmisten ravitse-
mustietdamyksen lisddminen siirtyi koronapande-
mian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten
vuoksi edelleen 2022. Tavoite sisallytetaan ikaih-
misten palveluiden toiminnallisiin tavoitteisiin
vuodelle 2022.

Kotihoidon toimintaa on kehitetty selkiyttamalla
prosesseja LEAN- menetelman avulla. Henkilost6-
koulutusten myo6ta prosessien kehittaminen muo-
toutuu pysyvaksi toimintamalliksi, jota arvioidaan
henkil6ston kanssa saanndllisesti. Kotihoidossa
on otettu kayttoon Hella-palvelu, videovilitteiset
kotihoidon kaynnit, kdynteja ja paatelaitteiden
maaraa on hieman lisatty vuoden 2021 aikana,
palvelun ja sen sisdltojen kehittaminen jatkuu
edelleen vuonna 2022.

Laatusuositus hyvan ikddantymisen turvaamiseksi
ja palvelujen parantamiseksi 2020—-2023 edellyt-
tada kuntia seuraamaan palveluiden piirissa ole-

vien ikdihmisten toimintakykya mittareilla, jotka
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ovat vertailukelpoisia valtakunnallisesti. Nokia on
mukana Pirkanmaan yhteisessa RAl-toimintakyky-
mittariston kehittamisessa. Tydskentelyn tulok-
sena on saatu aikaan yhtenevat arviointikriteerit
palveluntarpeen arviointiin Pirkanmaalla. Seka
laitoshoidon ettd kotihoidon RAI- laatutekijoita
on kehitetty ja sovittu yhtenaiset toimintakaytan-
teet.

Tyonkiertoa on toteutettu eri muodoissa ikdih-
misten palveluissa yli 10 vuoden ajan. Tyonkier-
ron haasteena on ollut vuoden 2021 aikana Ko-
ronapandemian lisdksi haasteet henkildston saa-
tavuudessa, seka kotihoidossa etta Vihnuskodilla.
Henkildston vaihtuvuus lisddantyy suuren sijais-
maaran vuoksi, tyonkierto lisaa vaihtuvuutta
omalta osaltaan. My0Os Koronapandemia osaltaan
on vaikuttanut tyonkierron toteuttamiseen. Hen-
kilostoa on siirtynyt vapaaehtoisperiaatteella yk-
sikOsta toiseen, systemaattista tapaa toteuttaa
tyonkiertoa suunnitellaan vuodelle 2022.

Nokialaisten ikdantyvien asumiseen liittyva Ko-
toisa Ehtoo -valimuotoiset asumisratkaisut -hanke
on kaynnistynyt. Tavoitteena on selvittaa Nokia-
laisten ikadntyvien ihmisten valimuotoisen asumi-
sen tarpeet ja mahdollisuudet. Hanke toteutuu
ymparistdministerion rahoittamana ja hanketyon-
tekija on aloittanut tehtavassa 11/2021.

Omaishoidon tuen maardarahasidonnaisuuden
poistettiin talousarviossa vuonna 2018, siita lah-
tien tukea on myonnetty kaikille tukeen oikeutet-
taville asiakkaille. Vuonna 2021 omaishoidon
tuen kaytto on lisdantynyt ja myos palvelusete-
lien kdytto vapaiden aikaisen hoidon jarjestami-
seen on kasvanut.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakasmaksulakia
uudistettiin, lakimuutos tuli voimaan 1.7.2021.
Koska lakimuutos oli ennakoitavissa, sen vaikutus
talouteen jai vahaiseksi.

Kotihoidon riittavien palveluiden tarjoamiseen on
vuoden 2021 aikana lisatty henkilostomaaraa.
Tehostetun palveluasumisen henkiléston lisda-
mistarpeeseen vaikuttaa hoitajamitoitusta kos-
keva vanhuspalvelulain uudistus, joka on tullut
voimaan 1.10.2020. Laissa hoitotyohon laskettava
henkiloston vahimmaismitoitusvaatimus 0,7 tulee
voimaan asteittain 1.10.2020 alkaen ja vaadittava
mitoitustaso tulee olla hoivayksikdissad 1.4.2023
alkaen. Samalla my6s hoitotyohon laskettavan
henkiloston laskentaperusteet muuttuvat ja hoi-
totyohon lasketaan vain asiakkaisiin kohdistuva
véliton hoitotyo. Edellda mainitut muutokset mer-
kitsevat Nokian kaupungin omassa palvelutuotan-
nossa vahintaan 12 hoitajan lisdysta tehostettuun
palveluasumiseen vuoteen 2023 mennessa. Lain
edellyttdma mitoituksen ja avustavan henkiloston
lisddminen vaikuttaa myos tehostetun palvelu-
asumisen ostopalvelun kustannuksiin, tulevat
kustannukset on huomioitu toteutetussa pitkaai-
kaishoivan kilpailutuksessa.

Turvapuhelinpalvelun hankinta toteutui 12/21,
yhdessa neljan ymparistokunnan kanssa. Ympari-
vuorokautisen hoivan ja paivatoiminnan ostopal-
velusopimukset paattyvat 31.12.2021. Ympari-
vuorokautisen hoivan kilpailutus on saatu paatok-
seen 11/ 2021, hinnoissa on huomioitu tulevan
sote-uudistuksen vaikutukset hankintoihin. No-
kian kaupungin oma paivakeskustoiminnan kilpai-
lutus toteutettiin sopimuskauden padattyessa
12/21.

Ty6voimapula on nakynyt selvasti, varsinkin vuo-
den 2021 lopussa henkildston rekrytoinnissa. Ha-
kijamaarat seka vakituisissa toimissa etta sijai-
suuksissa ovat pienentyneet, kaikkiin avoimiin
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tehtaviin ei ole saatu tyontekijaa. Tyovoimapula
aiheuttaa tilanteen, etta ikdihmisten palveluissa
on kaytetty enemman ulkopuolista sijais- ja vuok-
ratyovoimaa, kuin aiempina vuosina. Tyovoima-
pula vaikuttaa valillisesti myo6s valittoman asia-
kastyon prosenttiosuuteen. Henkiloston saata-
vuuden haasteet nakyivat vuonna 2021 myos ta-
loudessa, valtuusto myonsi lissmaararahaa uusiin
vakansseihin ja kasvaneisiin henkilostokuluihin
yhteensa 250 000 €, kotihoitoon palkattiin kolme
(3) varahoitajaa helpottamaan loppuvuoden si-
jaistilannetta ja vuokratyovoiman kustannukset
kasvoivat. Vuokratyovoiman tarve henkil0stoli-
sayksesta huolimatta on vuoden 2021 aikana kas-
vanut, viime vuonna vuokratyévoiman kustan-
nukset olivat 158 451 € ja vuoden 2021 lopussa
648 270 €. Sairauspoissaolot verrattuna vuoteen
2020 ovat laskeneet 4 HTV, joten vuokratyovoi-
man kayton lisddntymisen syyna on padasiassa

Tilinpaatos 2021

tayttamattomat avoinna olevat toimet ja sijaisuu-
det. Lisakustannuksia syntyi koronan vuoksi
my0s hoitotarvikkeiden hankinnasta (135 %).

Kuntoutus- ja arviointiyksikkd Komeetta on toimi-
nut vuoden 2020 kesasta |ahtien. Komeetan toi-
mintaa vakiinnutettiin Iahinna kotona asuvien No-
kialaisten kuntoutusyksikkona, kehittamistyota
jatketaan edelleen. Toiminnalla on pyritty mah-
dollistamaan oikea-aikaisen hoidon toteutumista
ja ehkaista tarpeettoman sairaalahoidon jatku-
mista terveyskeskussairaalassa ladketieteellisen
hoidon tarpeen paatyttya. Komeetta kuuluu
osaksi idkkaan asiakkaan hoitoprosessia, proses-
sia on alettu kehittda 2021 aikana ja kehittamis-
tyo jatkuu vield vuonna 2022. Hoidon oikea-ai-
kaista porrastamista tukemaan otettiin loppu-
vuonna ikdihmisten palveluihin 5 tehostetun pal-
veluasumisen asiakaspaikkaa ostopalveluina.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 4,00 4,08 4,05 -
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 590 598 1) 615 637
Henkilotyovuodet HTV2 267,0 271,51) 271,8 283
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 22,1 23,2 17 21
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

€/ kotihoidon kaynti 29,4 29,1 27 1) 27
€/ teh.palv.asuminen (oma) 129,5 130,4 126 1) 129,62
€/ teh.palv.asuminen (osto) 80,9 84 89 84,91
\(/)rtil(otusa|ka omaishoidon tukeen/ ka. 19 16 20 19
Odotusaika pitkaaik.hoiva/ ka. vrk 51 73 25 66
Palveluiden saatavuus 75 v. taytta-

neistd (%)

saannollisen kotihoidon piirissa 11 9,5 13,0 9,8
omaishoidon tuen piirissa 2,7 2,8 4,0 4,1
tehostettu palveluasuminen 8,3 8,6 8,3 7,9

*Asiakastyytyvaisyyskyselyn vastauksia ainoastaan nelja
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Vammaispalvelut-tulosalue

Vammaispalvelut

Toimintatuotot ulkoiset

Alkuperainen
talousarvio

719799

Tilinpaatos 2021

Talousarvio-
muutokset

150 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

869 799

Toteuma Poikkeama

871268

1469

TOT-%

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 11531 11531 -
Toimintakulut ulkoiset -11 066 900 50000 -11016900 -11057 888 -40 988 100 %
Henkilostokulut -2683 374 0 -2683 374 -2 665 872 17 502 99 %
Palvelujen ostot -6 947 542 50000 -6 897 542 -6 902 210 -4 668 100 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135816 0 -135816 -79977 55839 59 %
Avustukset -1 263 592 0 -1263 592 -1383 215 -119 623 109 %
Muut toimintakulut -36576 0 -36576 -26 614 9962 73 %
Toimintakulut sisdiset -894 190 0 -894 190 -1075575 -181 385 120 %
Toimintakate yhteensa -11241 291 200000 -11041291 -11250664 -209 373 102 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 -
Tulos -11241 291 200000 -11041291 -11250664 -209 373 102 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: vammaistyon johtaja Kirsi Lempidinen-Pellinen

VAMMAISPALVELUT

Subjekdiiviset,
madrdarahasidonn
aiseft,
vammaispalvelut
ja OHT < 65v

Hempankaari:
Ty6-ja
pdaivatoiminta,
vaikeavammaiste
n pdivatoiminta

Maununkadun
autettu, ohjattuja
ohjattu plus-
asuminen

Kahvimyllykofi /

S Muu kv-hoito

Kuvaus tavoit-
teen toteutumi-
sesta

Milloin

Mittarin tavoi- .
valmis

tetaso 2021

Strategian ta-
voite

Strategian avain-

. Mittari
keino

Palvelusuunni- Jatkuva Palvelutarpeen ar-
- . _ N . . telmien laatimi- viointeja ja palve-
Aktiivinen ja hy- | Edistamme nokialais- | Asiakkaiden pal- . ) . J p.
L L . . nen ja paivitys/ lusuunnitelmia on
vinvoiva nokialai- | ten omaehtoista toi- | velut palvelutar- . . e
. . .| Asiakkaiden pal- laadittu ja paivi-
nen mintaa peita vastaavaksi ) . .
velutarpeiden tetty asiakkaiden
esiintuominen tarpeiden mukaan.
Ty0O- ja paivatoi- | Jatkuu Tyo- ja paivatoi-
- . Tuemme omaa vas- . . minnan kehittd- | vuonna minnan sisaltoja
Aktiivinen ja hy- . Asiakkaiden oma- . .
L ... | tuunkantoa hyvin- . minen tuke- 2022 on kehitetty vuo-
vinvoiva nokialai- S - toimisuuden tu- . . . .
voinnista ja yhteisol- . maan asiakkai- den 2021 aikana ja
nen . . keminen . e e .
lisyydesta den itsendista kehittdminen jat-
elamaa kuu vuonna 2022
. 12/2021 | Chat-palveluita
. . Chat-palvelui- / . p . .
Asiakasohjauksen e kayttavien kehitys-
. . den kayttoon- . .
Rohkeat uudet Uudistamme rohke- | palveluiden laa- otto kehitvs vammaisten asiak-
toimintamallit asti omaa toimintaa | jentaminen ¥ kaiden méaara kas-
. . vammahuollon
etdyhteyksin . vanut vuoden 2021
palveluissa .
aikana
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Rohkeat uudet
toimintamallit

Parannamme talou-
dellista tehokkuutta

Pirkanmaan hen-
kilokohtaisen
avun keskuksen
laajentuminen ja
taloudellisuuden

Henkilokohtai-
sen avun osto-
palveluiden ja
palvelusetelin
keskittdminen

12/2021 | Henkil6kohtaisen
Osallistut k- budjetoinni
Otamme kayttoon Henkilokohtaisen ”sa. '° u aana ude 0|nn|"n"
Rohkeat uudet . o C tiivisesti hank- hanke on paatty-
. ) vaihtoehtoisia toi- budjetoinnin ke- e .
toimintamallit . . s keen kehittami- nyt. Tavoitteena
mintamalleja hittdmishanke . .
seen jatkaa toiminta-
mallin suunnittelua
1/2021 Henkilokohtaisen

avun ostopalve-
luita ja palvelu-
seteleitd organisoi-
daan henkilokoh-

tehostuminen

taisen avun kes-

keskukseen kuksen kautta.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Vammaispalveluiden tarkoituksena on edistaa
vammaisten henkildiden edellytyksia elaa ja toi-
mia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskun-
nan jasenena seka poistaa vammaisuuden aiheut-
tamia ja esteita ja haittoja. Vammaispalvelulain
(380/1987) mukaan kunnan on huolehdittava
siitd, ettd vammaisille tarkoitetut palvelut ja tuki-
toimet jarjestetaan sisdlloltdan ja laajuudeltaan
sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve on.

Subjektiivisten vammaispalveluiden osalta henki-
I6kohtaisen avun palveluiden tarve on kasvanut
voimakkaasti vuoteen 2020 nahden. Tama on na-
kynyt myos kustannusten kasvuna. Alkuperaiseen
talousarvioon nahden henkilékohtaisen avun kus-
tannukset ylittyivat 155 %. Muilta osin subjektii-
visten vammaispalveluiden kaytto toteutettiin ta-
lousarvion puitteissa. Koronapandemian vaikutus
nakyi vield vuoden aikana mm. kuljetuspalvelui-
den kadyttoasteessa ja kustannuksissa.

Kehitysvammalain mukaisilla erityispalveluilla tur-
vataan yleisten palvelujen lisaksi suoriutuminen
paivittdisissa toiminnoissa, sopeutuminen yhteis-
kuntaan sekd muu hoito ja huolenpito. Palvelut
perustuvat lakiin kehitysvammaisten erityishuol-
losta (519/1977). Lakimuutos kehitysvammaisten
erityishuollosta annetusta laista (381/2016) pitaa
sisdlldan mm. Itsemdaraamisoikeuden vahvista-
misen ja itsendisen suoriutumisen tukemisen.
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Kehitysvammahuollon palveluohjausta laajennet-
tiin chat-palveluilla (VideoVisit), joka mahdollisti
asiakkaan yhteydenoton sovittujen tapaamisten
valilla. Itsendisesti asuville kehitysvammaisille jar-
jestettiin ryhmamuotoista toimintaa kehitysvam-
mahuollon palveluohjaajien toimesta.

Vammaispalvelutoimisto vastaa alle 65-vuotiai-
den omaishoidontuesta. Omaishoitotukilain
(937/2005) mukaan omaishoidontukea voidaan
myontaa, jos henkilo alentuneen toimintakyvyn,
sairauden, vamman tai muun vastaavanlaisen
syyn vuoksi tarvitsee kotioloissa hoitoa tai muuta
huolenpitoa ja hoidettavan omainen tai muu Ia-
heinen henkild on valmis vastaamaan hoidosta ja
huolenpidosta tarpeellisten palveluiden avulla.
Omaishoidontuen asiakasmaara oli vuonna 2021
samalla tasolla vuoteen 2020 nahden.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Subjektiivisten vammaispalveluiden osalta henki-
I6kohtaisen avun keskuksen palvelut laajenivat
koskemaan myo6s henkilékohtaisen avun palvelu-
seteliad taloudellisen tuen ja ostopalveluiden li-
saksi. Palvelusetelin seutukunnallinen yhteinen
saantokirja otettiin kayttoon. Vastuu henkilokoh-
taisen avun palvelutarpeen arvioinneista ja paa-
toksenteosta sailyy edelleen kunnilla.

Pirkanmaan vammaisten henkildiden henkilokoh-
taisen budjetoinnin kokeiluhanke toteutettiin
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osana Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus oh-
jelmaa. Hanke paattyi joulukuussa. Tavoitteena
on jatkaa henkilékohtaisen budjetoinnin toimin-
tamallin suunnittelua edelleen.

Vammaispalvelulain mukaisten apuvalineiden ja
asunnonmuutostdiden kokonaisuuden liittaminen
maakunnalliseen apuvalinekeskukseen vuoden
2022 alusta valmisteltiin vuoden aikana. Maakun-
nallinen apuvilinekeskus yhtenaistaa toiminta-
kdytantoja Pirkanmaalla. Vammaispalvelujen
osalta apuvilinekeskuksen vastuulle siirtyy vam-

TP 2019

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

Tilinpaatos 2021

maispalvelulain mukaisten apuvalineiden han-
kinta, kayttoonotto, seuranta seka huollosta ja
korjauksista sekda asunnonmuutostdiden kdytan-
non jarjestelyista vastaaminen. Maakunnallisen
apuvalinepalveluiden kustannukset katetaan eri-
tyisvelvoitemaksulla.

Kehitysvammahuollon asumispalveluiden seka
tyo- ja paivatoiminnan seutukunnallinen kilpailu-
tus saatiin toteutettua loppuvuodesta 2021.

TA 2021 TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys - * 3,5 *
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 291,3 293 319 317
Henkilotyovuodet HTV2 56,3 55,7 55,9 58,0
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 12,7 15,5 15,0 19,6
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

thltysvammalsten tyo- ja Palvatm- 63 7 64 73
minta (oma tuotanto) €/ asiakas

thltysvammalsten tyo- J.a paivatoi- 81 111 112 103
minta (ostopalvelu) €/ asiakas

Omaishoidontuen asiakasmaara 85 93 91 91
€/ suorite henkilokohtainen apu kus- 36 45 41,70 62,90
tannukset asukasta kohden

Henkilokohtaisen avun asiakasmaarat 167 194 185 223

*Asiakastyytyvaisyyskyselyyn tuli vuoden 2021 aikana vain yksi vastaus
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Sivistyspalvelut-palvelualue

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Sivistyspalvelut

Talousarvio

muutosten Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot ulkoiset

7128 675

Toimintatuotot sisdiset 766 250
Valmistus omaan kdytt6on 0
Toimintakulut ulkoiset -55976 527
Henkilostokulut -44 320 124
Palvelujen ostot -6 368 914
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1326 576
Avustukset -2973 620
Muut toimintakulut -987 293
Toimintakulut sisdiset -21771916
Toimintakate yhteensa -69 853518
Poistot ja arvonalentumiset -447 208
Tulos -70300726

jalkeen

-401 922 6726 753 6726214 -539
0 766 250 780721 14471 102 %
0 0 0 0 -
204639 -55771888 -55805714 -33 826 100 %
-322158 -44642282 -44728224 -85942 100 %
311797 -6 057 117 -5989 673 67 444 99 %
-3 000 -1329576 -1461 183 -131 607 110 %
157 000 -2 816 620 -2725331 91 289 97 %
61 000 -926 293 -901 302 24 991 97 %
0 -21771916 -21878756 -106 840 100 %
-197283 -70050801 -70177534 -126 733 100 %
0 -447 208 -403 450 43758 90 %
-197283 -70498009 -70580984 -82 975 100 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: sivistysjohtaja Mika Seppadnen

SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatus

Vapaa-aika

Tehtdva

Sivistyspalveluiden tehtavana on tuottaa moni-
puolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalai-
sille. Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatuk-
sen, opetuksen ja vapaa-ajan tulosalueet. Var-
haiskasvatuksen tulosalue vastaa 0-6 -vuotiaille
lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen palve-
luista ja esiopetuksesta. Opetuksen tulosaluee-
seen kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus seka
Pirkan opiston toiminta. Vapaa-ajan palveluihin
sisaltyvat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-
palvelut.

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten laaja-
alaista hyvinvointia ja sivistysta tuottamalla pal-
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veluita kuntalaisten tarpeet huomioiden palvelu-
alueelle osoitettujen maararahojen puitteissa.
Palveluiden jarjestamisessa tavoitteena on ennal-
taehkaisy ja ennakoiva tyoote. Sivistyspalvelut
pyrkivat toiminnallaan edistamaan laaja-alaista
hyvinvointia, sivistysta seka koko kaupungin elin-
voimaisuutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan tii-
vista yhteisty6ta kaupungin muiden palvelualuei-
den seka lukuisten yhteistyékumppaneiden
kanssa.

Palvelualueen toiminnan ja tavoitteiden toteu-
tuminen



Nokian kaupunki

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteena ja
keskiossa eri tulosalueilla vuonna 2021 oli nokia-
laisten hyvinvoinnin ja sivistyksen parantaminen
ja edistaminen. Vuonna 2021 toteutettiin kunta-
strategian paivitys, jonka pohjaksi tehtiin kunta-
laisille ja henkildstolle kysely. Myds hyvinvoin-
tiohjelman poikkihallinnollinen valmistelu aloitet-
tiin kasi kadessa strategiatyon kanssa. Taman ai-
neiston pohjalta kaytiin laajaa keskustelua hyvin-
voinnin edistamisen rakenteista ja tavoitteista
seka ennaltaehkaisevista toimintamalleista. En-
naltaehkaisevien toimintamallien kehittdmista to-
teutettiin erityisesti seudullisten hankkeiden
kautta, kuten inkluusio-hanke, sitouttava koulu-
yhteis6-hanke, oppilaanohjauksen hanke seka
joustavan esi- ja alkuopetuksen toimintamallin
kehittamishanke. Lisaksi lukuvuoden 2021-2022
alusta lukien kaynnistettiin Nokian harrastamisen
mallin hanke kattaen kaikki koulut ja peruskoulu-
laiset, jonka puitteissa syksylla 2021 toteutettiin
65 harrastusryhmag, joihin osallistui yhteensa
noin 600 lasta ja nuorta. Hyvinvointialueen val-
mistelussa kehitettiin perhekeskusverkoston toi-
mintamallia.

Vuodelle 2021 tavoitteeksi oli asetettu kehittaa
digitaalisuutta palveluiden saavutettavuuden pa-
rantamiseksi. Tama toteutui vaikuttavimmin Pir-
kan opiston eta- ja hybridikurssien kautta. Linjaus
oppilaskohtaisista koneista vuosiluokkien 4-9 op-
pilaille on tehty ja vuoden 2021 talousarvioon va-
rattiin maararaha 4. ja 7. vuosiluokkien oppilasko-
neille. My0ds sahkaoisia oppimateriaaleja lisattiin
merkittavasti. Koronapandemian johdosta sahkoi-

nen viestinta ja vuoropuhelu ovat kehittyneet.

Tilinpaatos 2021

Vuonna 2021 oli tavoitteena korjata koronapan-
demian vaikutuksia erityisesti oppimisvajeen ja
tuen tarpeen osalta. Koronahankkeiden avulla on
pystytty palkkamaan henkilostoa varhaiskasva-
tukseen seka esi- ja perusopetukseen. Vuoden
2021 painopisteena oli myods Unicef:n Lapsiysta-
véllinen kunta —toimintamallin taytantéonpano.
Tavoitteessa onnistuttiin erinomaisesti, silla No-
kian kaupunki sai Unicef-lapsiystavallinen kunta
tunnustuksen ensimmaisena Pirkanmaan kun-
nista.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2021

Vuonna 2021 valmistui sivistyspalveluiden kayt-
toon Tervasuon koulu ja paivakoti, Myllyhaan
koulu ja paivakoti seka Emakosken koulu.

Koronapandemialla oli vaikutuksia sivistyspalve-
luiden talouteen seka toimintaan vuonna 2021.
Merkittavammat vaikutukset olivat Pirkan opis-
ton ja vapaa-aikapalveluiden toimintaan. Pirkan
opiston kursseille ja luennoille osallistujamaarata-
voite toteutui 72% talousarviosta. Vapaa-aikapal-
veluiden tuotot toteutuivat 62% alkuperaisesta
talousarviosta. Koronan vaikutukset nakyivat
my0ds vapaa-aikapalveluiden kulujen alittumisena,
jotka toteutuivat 93% alkuperaisesta talousarvi-
osta, kun palveluita ei tarvinnut ostaa suunnitel-
lusti. Merkittavimmat poikkeamat oikaistiin vii-
meisessa 2021 talousarviomuutoksessa.

Saastéohjelman tavoite sivistyspalveluiden osalta
vuodelle 2021 oli 132 028 euroa ja tama toteutui.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Asiakastyytyvaisyys * 4 3,6 4,2 4,05
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 12,1 13 11 12,7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1579 1528 1613 1600

TP 2019

Sitovat tunnusluvut
Henkilotyovuodet HTV2 915,3

TP 2020
890

TA 2021
935

TP 2021
923,6

*Sivistyspalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyjen keskiarvo (vuodelta 2021 puuttuu vapaa-aikapalvelut)




Nokian kaupunki Tilinpaatos 2021
Opetuspalvelut-tulosalue

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Opetuspalvelut

Talousarvio

muutosten Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisdiset
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: johtaja rehtori Kari Lihde

Strategian

tavoite

Aktiivinen ja
hyvinvoiva
nokialainen

Strategian
avainkeino

Edistamme ak-
tiivista, terveel-
listd elamanta-
paa

3665175
489 650
-31976 160
-27 211239
-2 923 005
-994 223
-152 620
-695 073
-12 359488
-40 180 823
-129723
-40 310 546

Kehitamme mo-
niammatillisessa
yhteisty6ssa ope-
tuspalveluihin eh-
kdisevan paihde-
tyon mallin.

jalkeen

34176 3699 351

0 489 650
-207727  -32 183 887
-307524 -27518763
41797 -2 881 208
-3 000 -997 223

0 -152 620

61 000 -634 073

0 -12359488
-173551 -40354 374
0 -129723
-173551  -40484 097

Mittarin tavoitetaso
2021

Toimintamalli otetaan
kayttoon syksylla 2021.
(Perusopetus ja lukio)

3697919
545 227
-32 209 052
-27 499 586
-2 813 307
-1103 320
-148 628
-644 211
-12 505 486
-40471 391
-93 470

-40 564 861

Milloin
valmis

5/2021

-1432
55577 111 %
-25 165 100 %
19177 100 %
67901 98 %
-106 097 111 %
3992 97 %
-10 138 102 %
-145 998 101 %
-117 017 100 %
36 253 72 %
-80 764 100 %

Kuvaus tavoit-
teen toteutumi-
sesta

Perusopetuksen
ehkaisevan paihde-
tyon suunnitelma
“Selva peli” valmis-
tui toukokuussa
2021

Aktiivinen ja
hyvinvoiva
nokialainen

Edistamme ak-
tiivista, terveel-
listd eldamanta-
paa

Lukio toteuttaa
Liikkuva opiskelu -
hanketta 2020-
2021.

Hanke liikuttaa 50 % lu-
kiolaisista.

12 /2021

Tavoite toteutui,
vaikka koronasyista
kaikkea suunnitel-
tua ei voitu toteut-
taa.

Aktiivinen ja
hyvinvoiva
nokialainen

Edistamme no-

kialaisten oma-

ehtoista toimin-
taa

Vakinaistamme
Lapsiystavallinen
kunta -strategian
mukaista toimin-
taa opetuspalve-
luissa.

Lapsia koskevissa, talou-
dellisesti merkittavissa
paatoksissa tehdaan
lapsivaikutusten arvi-
ointi.

12 /2022

Opetuspalvelut te-
kevat lapsivaiku-
tusten arvioinnin
lapsia koskevissa
taloudellisesti mer-
kittavissa paatok-
sissa

Kestavat rat-
kaisut ja eko-
logiset tek-
nologiat

Otamme kayt-
toon ekologi-
sesti kestavia
ratkaisuja

Etdopiskeluna to-
teutettavien kurs-
sien tarjonta laa-
jenee. (Pirkan
opisto)

Etdkurssien maara nou-
see 50 % vuoden 2020
tasosta.

12 /2022

Toteutui suunnitel-
lusti. Vuonna 2020
verkkokursseja oli
31 javuonna 2021
maara oli 60.
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Tilinpaatos 2021

Poikkihallinnolli-
nen yhteistyopro-
. ‘y . y P Toteutui osittain.
jekti sosiaalipal- )
Kolmen hallinto-
velukeskuksen .
) kunnan yhteis-
kanssa, jossa ta- ty6né (opetus, var
Rohkeat uu- | Uudistamme voitteena on tar- e y. P .
. . ) . Projekti kdynnistyy syk- haiskasvatus ja so-
det toiminta- | rohkeasti omaa | jota neuropsyki- . 12 /2022 e
. L . sylla 2021 siaalitoimi) toteu-
mallit toimintaa atrista valmen- .
e . tetaan Nepsy-ensi-
nusta sita tarvit- . .
. tietoluennot oppi-
seville alkuope- . .
e laiden huoltajille.
tusikaisille lap-
sille.
Yhteisopettajuu- | Yli puolet luokanopetta- 61,5 opettajista to-
Rohkeat uu- | Uudistamme den IiséZminJen 'istz toimii hteisop etta teutti phteisio etta
det toiminta- | rohkeasti omaa ! iy P 12/2022 |. ynteisop
mallit toimintaa (Perusopetus) juus periaatteen mu- juutta kevaalla
kaan syksylla 2021 2021
. 25 % opettajista toteut- .
Lukio toteuttaa © opettal . 23 % opettajista
Rohkeat uu- | Parannamme . taa opetusta yhteis- .
. . yhteisopetta- . ) toteutti yhteys-
det toiminta- | taloudellista te- | . - opettajuusperiaatteen 5/2021 . .
] juutta tiimijak- opettajutta tiimi-
mallit hokkuutta mukaan .
solla. jaksolla
Kurssien tuotan-
toyhteistyo seu-
Rohkeat uu- | Parannamme tukunnan muiden | Opistot tuottavat en- Ei toteutunut ko-
det toiminta- | taloudellista te- | opistojen kanssa | simmaiset yhteiset kurs- ronapandemian
mallit hokkuutta kaynnistyy. (Pir- sit vuonna 2021. vuoksi.
kan opisto).
Kaikissa esiopetus-
Kehitdmme yh- Joustavan esi- ja al- ryhmissa toteute-
dessé varhaiskas- | kuopetuksen toiminta- taan yhteistyossa
Rohkeat uu- | Uudistamme p . . . y ¥
- . vatuksen kanssa mallin suunnitelmalli- lahikoulun kanssa
det toiminta- | rohkeastiomaa | . . . 12 /2021 | . .
. . joustavan esi- ja nen kehittdminen on joustavan esi- ja al-
mallit toimintaa . L
alkuopetuksen kdynnistynyt kaikissa kuopetuksen mal-
toimintamallia. Kouluissa. lin mukaista toi-
mintaa.
. 4. ja 7. vuosiluo- .
Otamme kayt- i Kolmannes naiden luok- Ei toteutunut
Rohkeat uu- v . kat laajentavat ) . ) ) .
. toon vaihtoeh- e kien oppilaiden oppima- (Toteutuminen kui-
det toiminta- L merkittavasti sah- . . ) ) e i . -
. toisia toiminta- . teriaaleista on sahkoisia tenkin hyvin 13-
mallit . koisten oppima- . . . .
malleja 5 . ... | oppimateriaaleja helld)
teriaalien kayttoa

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-

minen

Opetuspalveluiden painopisteet toteutuivat koh-

tuullisen hyvin. Tavoite poikkihallinnollisesta yh-

teistyoprojektista toteutui ja huoltajille toteutet-

tavia nepsy-ensitietoluentoja jarjestetaan kolmen

hallintokunnan yhteistyona. Sahkoisten oppima-

teriaalien kaytossa tavoitteenamme oli, etta oppi-

materiaaleista kolmannes olisi ollut sahkoisia op-

pimateriaaleja. Tama tavoite ei vield toteutunut

osittain sen vuoksi, etta kaikilla oppilailla ei ole
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kaytossaan tietokonetta. Sahkdinen opetuskult-
tuuri on kuitenkin vahvasti etenemassa tulevina
vuosina. Strategisten painopisteiden lisdksi tavoit-
teena olleet kestava tulevaisuus laajentuneena
kierratystoimintana, positiivisen pedagogiikan to-
teuttaminen opetuksessa ja koululaisten tyon-
teon kulttuurin kehittaminen toteutuivat myos
hyvin.

Myos lukion perustehtava toteutui hyvin. Ylioppi-
laskirjoitusten tulokset olivat hyvat ja paranivat
vuoden 2020 tuloksista. Painopisteet: tiimiopiske-
lua toteutettiin 2. periodissa ensimmaisen vuo-
den opiskelijoille viidessa oppiaineessa. Viisi opet-
tajaa toteutti yhteisopettajuutta. Positiivista pe-
dagogiikkaa on koulutettu opettajille. Opiskeli-
joille tarjottiin Hyvinvoinnin ja stressinhallinnan
kurssi 5. periodissa. Kurssin toteutuksesta vastasi
opiskeluhuollon henkil6sto.

Pirkan opiston koulutustarjonnassa ja kurssisuun-
nittelussa korostuivat koronapandemian vuoksi
opiskelun turvallisuus ja etdopiskelu. Terveystur-
vallisuuden varmistamiseksi |lahiopetuksena to-
teutettujen kurssien osallistujamaaria supistet-
tiin, minka johdosta opiston opiskelijamaara laski
vuodesta 2020 ldhes 20 %. Osaamisperusteisten
kurssien sisadnajo opistoon kaynnistyi henkildsto-
koulutuksella, jota toteutettiin yhdessa seutukun-
nan muiden kansalaisopistojen kanssa. Viestintaa
kehitettiin uusimalla opiston nettisivusto verkko-
palveludirektiivin vaatimusten mukaiseksi. Lisaksi
opinto-oppaan rakenne ja ulkoasu uudistettiin.
Syksylla kdynnistettiin hanke kestavan kehityksen
sertifikaatin uusimiseksi. Hankkeeseen liittyen to-
teutettiin myos asiakaskysely ja palautetta kerat-
tiin myo6s kohdennetusti kursseille osallistuneilta.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Oppilasmaaran kasvu taittui opetuspalveluissa ja
Iahti lievaan laskuun vuonna 2021. Perusopetuk-
sessa oppilaita oli 34 oppilasta vihemman syksyn
tilastointipdivana verrattuna edellisen vuoden ti-
lastointipaivaan. Oppilasmaaran vahenema nakyy
selviten alkuopetuksessa. Lukion opiskelijamaara
sen sijaan on edelleen nousussa ja opiskelijoita oli
syksylla 2021 22 opiskelijaa enemman kuin edelli-
senad vuotena.

Kouluinvestoinneista Myllyhaan koulu saatiin
paatoksen ja koulu siirtyi harjuniityn alueelta ta-
kaisin Myllyhakaan syksy 2021. Samoin Emakos-
ken koulun rakentaminen eteni aikataulussa ja
koulu aloitti toimintansa uusissa tiloissa vuoden
vaihteessa 2021 - 2022.

Lukion opiskelijamaara kasvaa. Lukuvuoden 2021-
2022 alussa 434, mika on 100 enemman kuin
kolme vuotta sitten. Kasvua vuoteen 2020 verrat-
tuna oli 22. Nykyisissa tiloissa oli syksylla 2021
ahtautta, mita lisasi noin 80 kaksoistutkinnon
opiskelijaa lukion varsinaisten opiskelijoiden li-
saksi.

Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden valilla
solmittu Pirkan opiston toimintaa koskeva yhteis-
tyosopimus uudistettiin. Aiemmasta sopimuk-
sesta poiketen sopimus solmittiin nyt toistaiseksi
voimassa olevaksi. Seudullisen asiakaspalvelun
toimivuus varmistettiin tayttamalla yhden toimis-
tosihteerin ja kahden opistomestarin vakanssit
vakinaisesti. Opisto siirsi osan Lempaalan kurs-
seistaan uudelle Kanavan yhtenaiskoululle. Opisto
osallistui lisaksi aktiivisesti Pirkkalan Suupanniityn
yhtenaiskoulun suunnitteluun. Nokian lukion ja
Tredun yhteiskampuksen kayttémahdollisuuksia
selvitettiin. Nokianvirran koulun suunnitteluun
osallistuminen siirtyi vuodelle 2022 rakennus-
hankkeen viivastymisen vuoksi.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tilinpaatos 2021

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Ulkoiset toimintamenot € / asukas 894 882 922 923
Henkil6tyovuodet HTV2 498,8 496,6 508,9 509,0
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 11 10,7 10 10,5
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

Lukiokoulutus ulkoiset menot € / as 55 57 53 61
Asiakastyytyviisyys / PO 4,1 4,21 4 4,14
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,6 3,92 3,9 3,87
Asiakastyytyvéisyys / PirOp 4 4 4 4
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 25359 21915 24500 17 644
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Varhaiskasvatus-tulosalue

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

Varhaiskasvatuspalvelut

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2471902

Toteuma Poikkeama

-935

2 568 000 -96 098 2470967

Toimintatuotot ulkoiset

Toimintatuotot sisdiset 0 0 0 0 0 -
Toimintakulut ulkoiset -19787 712 172366 -19615346 -19614798 548 100 %
Henkilostokulut -14 441 862 -14634 -14456496 -14607 456 -150 960 101 %
Palvelujen ostot -2782 780 0 -2782 780 -2747 075 35705 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 550 0 -104 550 -99 422 5128 95 %
Avustukset -2 238 000 187 000 -2 051 000 -1977 693 73307 96 %
Muut toimintakulut -220520 0 -220520 -183 152 37 368 83 %
Toimintakulut sisdiset -6 045 615 0 -6 045 615 -5721242 324373 95 %
Toimintakate yhteensa -23 265327 76268 -23189059 -22865073 323986 99 %
Poistot ja arvonalentumiset -21759 0 -21759 -14 254 7 505 66 %
Tulos -23 287 086 76268 -23210818 -22879 327 331491 99 %

Organisaatiokaavio 1.9.2021
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

VARHAISKASVATUS

Lastenhoidon

Paivakodit tuet

Perhnepdivahoito

Strategian
tavoite

Hyvinvoiva no-

Strategian avain-
keino

Edistamme nokia-

Mittari

Vakinaistamme
Lapsiystavallinen
kunta -strategian

Mittarin tavoi-
tetaso 2021

Lapsia koskevissa,
taloudellisesti
merkittavissa

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

Talousarvioin 2022
laadinnan yhtey-
dessa tehtiin ennak-
kovaikutusten arvi-

kialainen

eldmantapaa

polku ja henkils-
toa koulutetaan
sen kayttéonot-
toon.

kunnallisen toi-
minnan arviointi-
tyokalun.

. laisten omaeh- . e v e 12/2021 ointi kiertavien las-
kialainen . o mukaista toimin- | paatoksissa teh- e
toista toimintaa . v . tenhoitajien ja oh-
taa varhaiskasva- | daan lapsivaiku- - e .
S jaajien maaran vai-
tuksessa. tusten arviointi. .
kutuksesta toimin-
taan.
. Laatuliike2020 —
LaatuLiike 2020 - hanke onnistui h
hankkeen yhtey- | Kaikki yksikot ot- e Y
. . e vin. Virveli — tieto-
dessa valmistuu tavat kayttoon A
- . . L . kannan arviointiky-
HWinvoiva no Edistédmme aktii- varhaiskasvatuk- | Virveli -varhais- symvkset on vhdis
y vista, terveellista seen liikunta- kasvatuksen lii- 12/2021 ymy Y

tetty pedagogiseen
toimintasuunnitel-
maan, jonka toteu-
tumista arvioidaan
vuosittain.
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Kestavat rat-
kaisut ja eko-

Otamme kayttoon

Vahvistamme di-
gitaalisia tyo- ja

Koko varhaiskas-
vatuksen henki-
[6st0 osallistuu
Nokialla kevaalla
2021 jarjestetta-

Koronatilanteen
vuoksi digimessut
jarjestettiin etana.
Messutapahtumaan
osallistu 220 varhais-
kasvattajaa ja tapah-
tuma koettiin onnis-

toimintamallit

mintamalleja

nialaista yhteis-
ty6ta mm. ehkai-
sevan paihdetyon
ja mielenterveys-
palveluiden
kanssa.

tyissosionomin
tehtdavankuva
ovat muotoutu-
neet.

. ekologisesti kesta- o . vt . 12/2021 e
logiset tekno- & L oppimisympadris- | vaan varhaiskas- / tuneeksi. Digitaalista
. via ratkaisuja . e e
logiat toja. vatuksen digitaa- valineistda on han-
liseen messu- ja kittu yksikoihin ja di-
koulutustapahtu- gitaalisia
maan. menetelmia otettu
kayttoon tvt -suun-
nitelman mukaisesti.
Joustavan esi- ja Kaikissa esiopetus-
Kehitdamme yh- alkuopetuksen ryhmissa on tehty
. dessa perusope- toimintamallin suunnitelma yhteis-
Uudistamme roh- . . e el
Rohkeat uudet . . tuksen kanssa suunnitelmallinen tyosta lahikoulun
. ) keasti omaa toi- ) . e 12/2021
toimintamallit mintaa joustavan esi- ja kehittdminen on kanssa, mutta ko-
alkuopetuksen kaynnistynyt kai- rona on haastanut
toimintamallia. kissa paivako- yhteistyon toteutu-
deissa. mista.
Laajennamme ko- Kokonaisvaltaisen
konaisvaltaisen tuen mallia sovelle-
tuen toimintamal- | Kokonaisvaltaisen taan koko varhais-
lin koko varhais- tuen toiminta- kasvatuksessa. Mal-
e kasvatukseen ja malli varhaiskas- lin kdyttéonoton
Rohkeat uudet Otamme kdytt66n kehitamme mo vatuksessa ja eri myota perheille tar
vaihtoehtoisia toi- J 12/2021 yotap

jottava tuki on te-
hostunut, josta osoi-
tuksena on perhe-
keskukseen tehtyjen
ohjausten vdhenty-
minen.

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-

minen

Kevaalla 2021 Nokian kaupungille myénnettiin

Lapsiystavallinen kunta -tunnustus. Mallin mukai-

sesti varhaiskasvatus on sitoutunut tekemaan lap-

sivaikutusten arvioinnin kaikista merkittavista toi-

minnan muutoksista. Vuoden 2021 aikana lava -

arvioinnit tehtiin ohjaajien ja kiertavien lastenhoi-

tajien vakanssien lisddmisesta TA2022 yhtey-

dessa. Kaikki varhaiskasvatusyksikdiden johtajat

ja puolet apulaisjohtajista ovat suorittaneet Lapsi-

vaikutusten arviointi verkkokurssin, joka vahvis-

taa lapsen kuulemisen ja mielipiteen nakyvaksi
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tekemista toiminnan suunnittelussa ja jarjestami-

sessd. Varhaiskasvatus osallistui Lapsen oikeuk-

sien viikon tapahtumien jarjestamiseen. Erityista

huomiota on kiinnitetty heikommassa asemassa

olevien lasten yhdenvertaisuuteen.

Vuoden 2021 aikana kaikissa esiopetusryhmissa

kehitettiin ja toteutettiin vaihtelevasti koronasta

johtuen yhteistyota lahikoulun alkuopetuksen

kanssa. Yhdessa perusopetuksen kanssa on vah-

vistettu sujuvamman siirtyman kaytanteita. Yksi-

koiden kehittamistyota on tuettu tutor -toimin-

nalla.
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Laatuliike 2020 -hanke sai jatkoa ja paattyy ke-
vaalld 2022. Hankkeen toimintaohjelmaan kirjatut
tavoitteet saavutettiin ja yhteistyossa liikuntapal-
veluiden kanssa Liikuntapolku —asiakirja saatiin
valmiiksi. Jatkohankkeen aikana juurrutetaan kay-
tantoon Liikuntapolku -mallin mukaista toimintaa.
Yhteistyossa fysio- ja toimintaterapian kanssa laa-
dittiin pienryhmamateriaali vahan liikkuville tai
toimintarajoitteita omaaville lapsille. Materiaali
otetaan kayttoon varhaiskasvatuksessa vuoden
2022 aikana.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

OKM valitsi Nokian mukaan kaksivuotisen esiope-
tuksen kokeiluun. Kokeilu koskee 2016 syntyneita
lapsia. Kokeilun piirissa on 87 lasta Alhoniityn,

TP 2019

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2020
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Lauttalan, Orvokin, Tyttolan, Tottijarven ja Viho-
lan pdivakodeissa. Muissa pdivakodeissa olevat
2016 syntyneet lapset kuuluvat verrokkiryhmaan.

Loppuvuodesta 2021 kaynnistyi seutukunnalli-
sesti toteutettava Varhaiskasvatuksen inkluusion
ja tuen kehittamisen hanke Vink. Hankkeen to-
teutumista organisoi Tampereen kaupunkiseudun
osaamiskeskus Osake. Hanke tukee 1.8.2022 voi-
maan tulevan varhaiskasvatuslain toimeenpanoa.
Lakimuutokselle sadadetaan tuen toteuttamisesta
kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatustoiminnan laadun arviointi perus-
tuu kansallisen koulutuksen arviointikeskus Kar-
vin laatimiin valtakunnallisiin laatuindikaattorei-
hin, jotka huomioimme toiminnan arvioinnissa ja
kehittamisessa.

TA 2021 TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys kyselyn perus-

s (1}'5")" YYS EYSEV P 4,4 4,1 4,5 4,2
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 570 536 570 562
Henkil6tyovuodet HTV2 359,7 340,3 354 359
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 13,7 15,2 14 15,8
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut

K_unnalllsten palveluiden piirissa lap- 1489 1454 1452 1466
sia (20.9.)

Yksityisten palveluiden piirissa ole-

vien lasten osuus % varhaiskasvatus- 25,2 23,3 22,8 24,5
palveluita kdyttavista lapsista

Kayttoaste % 90,5 81,7 90 85,4
tzz:;a;smpetuksen piirissa ikdluo- 98,5 99,5 100 99,5

*Kuntalaiskyselyn 2020 tulos varhaiskasvatuksen osalta oli 3,86.
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Vapaa-aikapalvelut -tulosalue

\ETEERETLETEVE [T

Toimintatuotot ulkoiset
Toimintatuotot sisdiset
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut ulkoiset

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Tulos
Organisaatiokaavio 1.9.2021

Talousarvio-
muutokset

Alkuperainen
talousarvio

891 300 -340 000

276 600 0

0 0

-3 465 045 240 000
-1972 013 0
-624 629 270000
-224 403 0
-583 000 -30 000
-61 000 0
-2943 975 0
-5241120 -100 000
-295726 0
-5536 846 -100 000

Vastuuhenkild: vapaa-aikajohtaja Asta Engstrém

Talousarvio
muutosten
jalkeen

551 300

276 600

0
-3225 045
-1972 013

-354 629
-224 403
-613 000
-61 000
-2943 975
-5341 120
-295726
-5 636 846

VAPAA-AIKA

Toteuma

550588
235493
0

-3 233 880
-1914 971

-403 057
-252924
-599 011

-63 919

-3 335 864
-5783 662

-295725

-6 079 388

Poikkeama

TOT-%

-712
-41 107 85 %
0 -
-8 835 100 %
57 042 97 %
-48 428 114 %
-28 521 113 %
13 989 98 %
-2919 105 %
-391 889 113 %
-442 542 108 %
1 100 %
-442 542 108 %

Strategian  Strategian S Mittarin tavoite- M'"°_'" Kuvaus ta.vmtteen
tavoite avainkeino taso 2021 valmis e
Vahvistetaan ja tuetaan vapaa- L . Tavoite Ei toteutunut. Ko-
—_ . . Toimintamalli on .. .
L Edistamme ehtoistoimintaa vapaa-aikapal- . siirtyy ronatilanne haasta-
Hyvinvoiva e . e suunniteltu 2021 e
o aktiivista, ter- | veluissa ottamalla kayttoon . . vuodelle | nut kehittdmis-
nokialai- e s . . ja joitain toimen- e
veellista ela- pysyva toimintamalli vapaaeh- o - 2022. tyota.
nen .. . T piteitad on kay-
mantapaa toisten vertaistoimijoiden rek- 53
rytoimiseen ja kouluttamiseen. ’
Tuemme Kannustetaan nokialaisia yh- - Ei toteutunut
L omaa vas- dessé oloon ja tekemiseen tar- . R Kavijamaara 246
Hyvinvoiva . . . . Virran kavija-
L tuunkantoa joamalla Kirjasto- ja kulttuuri- v 321.
nokialai- S . . . maara on vuonna . .
hyvinvoinnista | talo Virrassa kuntalaisten kayt- Koronatilannevai-
nen . s o N . 2021 330 000. .
ja yhteisolli- toon useita tiloja, tapahtumia kuttanut tavoitteen
syydesta ja palveluja. toteutumiseen.
Luodaan edellytyksia lasten ja 2021 Toteutui.
nuorten yhdenvertaiselle har- Harrastamisen No-
S Kannustamme . L v . . . . .
Hyvinvoiva . rastamiselle ja mielekkaalle va- | Toimintamalli ja kian malli valmis-
L osallistumaan . gy . .
nokialai- . paa-ajalle kehittamalla yh- rakenteet kay- teltu yhdessa ope-
ja harrasta- . . . . .
nen maan dessa sivistyspalveluiden ja si- | tossa 2021. tuspalveluiden
dosryhmien kanssa toiminta- kanssa. Toiminta-
mallin ja rakenteet. malli kaytossa.
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o e e wiwn ... | Digitaalisten pal- | 2021 Toteutui. Digitaalis-
Kehitetdan ja lisataan digitaali- . . .
. L . velujen tarjonta ten palvelujen
- . sia ratkaisuja palvelujen saavu- | | . o
Kestavat Otamme kayt- e . .| ja kaytto kasvaa kaytto laajeni va-
. v . tettavuuden edistamiseksi kai- . N .
ratkaisut ja | toon ekologi- . . . nykyisesta vapaa- paa-aikapalve-
. . . .. | kissa vapaa-ajan tulosyksi- . . .
ekologiset | sesti kestavia el e il e aikapalveluissa. / luissa.
. . koissa kayttamalla digipalve- . o
teknologiat | ratkaisuja . L : Uusien digitaalis-
luja perinteisten palvelujen .
. o ten palvelujen
rinnalla ja niitd korvaamassa. e
maara.
Henkilds- | Kuntalaiskysely ei
tokyselyn | toteutunut. Ei ollut
. Kehitetaan vapaa-aikapalvelu- tulokset | tarpeenmukaista
Rohkeat Uudistamme . . p. . .p . P .
. . jen johtamista ja toimintakult- | Kuntalais- ja hen- | Kuntal0 | toteuttaa koronati-
uudet toi- | rohkeasti . . e e s .
. . tuuria palvelujen kayttdjien ja kilostokyselyn tu- | -valiky- lanteen takia.
mintamal- | omaa toimin- I .
. henkildston tyytyvaisyyden li- lokset sely KA
lit taa e .
saamiseksi. 3.63 (as-
teikko 1
-5).

Tehtdvan ja toiminnan painopisteiden toteutu-
minen

Koronatilanne vaikutti voimakkaasti tulosalueen
palveluihin ja toimintaan erityisesti kevat- ja kesa-
kaudella. Koronatilanteen vaikutukset nakyivat
taloudessa toimintatuottojen, asiakasmaksujen ja
vuokratuottojen, sekd toimintamenojen
toteumassa, joista erityisesti palvelujen ostojen
toteumassa. Koronatilanne vaikutti merkittavasti
palvelujen ja tapahtumien tuottamiseen seka
avustustoiminnalla tuettuihin sidosryhmien pal-
veluihin, vaikutukset ulottuivat voimakkaasti si-
dosryhmiin ja kuntalaisiin. Koronatilanne tyoéllisti
vapaa-aikapalvelujen henkil6stda runsaasti vuo-
den aikana palvelujen tuottamisessa rajoitusten
toimeenpanoissa ja purkamisissa, seka sidos-
ryhma- ja kuntalaisviestinnassa. Poikkeuksellinen
vuosi myods mahdollisti uudenlaisia palveluja, toi-
mintatapoja ja muutoksia tulosalueella.

Vapaa-aikapalvelujen keskeisin pitkan aikavalin
tavoite on kehittaa tulosalueen toiminta- ja johta-
miskulttuuria tulosyksikdiden tiiviimmalla yhteis-
tyolla ja yhteisjohtamisen periaatteella. Tavoi-
tetta edistettiin perustamalla tulosalueen yhtei-
nen yksikéiden henkiléstdedustajista koostuva
kehittamistyoryhma, minka tarkoituksena on vah-

123

vistaa henkiloston osallisuutta ja tulosalueen asi-
oihin seka kehittamistyohon vaikuttamista. Johta-
misen ja esihenkilotyon arviointia toteutettiin
Kuntal0 -vilikyselyn ja johtamisen 360-arvioinnin
tulosten kautta, tulokset olivat parantuneet ja hy-
valla tasolla.

Vapaa-aikapalvelujen osuus kaupungin poikkihal-
linnollisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tyon osalta vahvistui vuoden 2021 aikana hyvin-
vointiryhman puheenjohtajuuden ja tulosalueelle
rekrytoidun maaraaikaisen hyvinvointikoordinaat-
torin myota. Kaupungin hyvinvointiryhmassa lah-
dettiin valmistelemaan poikkihallinnollisesti il-
midpohjaista hyvinvointiohjelmaa (hyvinvointi-
kertomus- ja suunnitelma), mika tulee toimi-
maan politiikkaohjelmana strategian toimeenpa-
nemiseksi jatkuvalla strategiakaudella.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa
2021

Tulosalueella aloitti uudessa vakanssissa museo-
ja kokoelma-amanuenssi 1.6. kulttuuripalveluissa
ja maaraaikainen hyvinvointikoordinaattori 1.5.
alkaen hallinnossa. Maararahat hyvinvointikoor-
dinaattorin palkkaamiseen koottiin vapaa-aika-
palvelujen koronatilanteen johdosta syntyneiden
henkiléstokustannusten saastdista vakanssien
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tayttojen siirtyessa rajoitusten vuoksi. Valtuusto
hyvaksyi 13.12.2021 hyvinvointikoordinaattorin
tehtavan vakinaistamisen vuoden 2022 alusta al-
kaen.

Kirjasto- ja kulttuuritalo Virran vahtimestaripal-
velu hankittiin ostopalveluna. Koronatilanteesta
johtuen vahtimestaripalvelun pilotointi toteutet-
tiin syksylla 2021. Ennen pilotointia kaytettiin tar-
vittaessa vartijapalveluja myos pidempiaikaisesti
koronatilanteen salliessa tilojen ja palvelujen au-
kiolon.

Digitaalisten palvelujen kadyttoa laajennettiin va-
paa-aikapalveluiden yksikdissa mm. Toteutta-
malla virtuaalitapahtumia ja —palveluita, Seppo.io
-pedagoginen pelillisyysalustan laajemmalla kayt-
toonotolla seka Timmi -tilanhallinointijarjestel-
man parannuksella. Vapaa-aikapalvelujen hallin-
noitavana ja vuokrattavana on noin 50 sisa- ja ul-
kotilaa seka -olosuhdetta.

Erityisesti nuorisopalveluissa digitaalisten palvelu-
jen kaytto ja sen osaaminen laajeni eri toiminta-
muodoissa aiempaa monipuolisemmaksi johtuen
koronatilanteen tuomista hairidista nuorisopalve-
lujen tuottamiseen ja nuorten tavoittamiseen.

Digitaalisia palveluja otettiin laajemmin kayttoon
myo0s kirjastolla, esim. padivakotien etdsatutuntien
ja etakirjavinkkausten muodossa seka kirjaston-
kayton ja tiedonhaun opastuksissa.

Liikuntapalvelut osallistui uuden uimahallin ja pal-
loiluhallin hankevalmisteluun yhteistydssa mui-
den tulosalueiden seka sidosryhmien kanssa. Uu-
tena liikuntatilana otettiin Myllyhaan koulun uusi
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liilkuntasali ilta- ja tapahtumakayttoon. Koronara-
joitusten aikana varmistettiin lakisaateisten pal-
veluiden, koululaisuintien sekd ammattiurheilun
toteutuminen liikuntapalveluissa.

Kulttuuripaakaupunki ECOC2026 statusta ei
myo6nnetty Tampereen seudulle. Hankkeen plan B
Operaatio Pirkanmaan valmistelu kdynnistettiin
syksylla 2021.

Kulttuuripalveluissa jarjestettiin koronatilan-
teesta johtuen kaksi koronaexit -erityisavustuk-
sen hakukierrosta Nokialla rekisterdidyille am-
mattimaisesti toimiville taide- ja kulttuuriyhtei-
sdille, elinkeinonharjoittajille ja yrityksille mm.
koronapandemian aiheuttamiin erilaisiin hairioti-
lanteisiin. Tarkoitusta varten kaytettiin kulttuuri-
palvelujen ostopalveluista sdastynyttd maarara-
haa 30 000 euroa. Tapsan tahdit toteutettiin
5.8.2021 puistopiknik —konserttina Poutun puis-
tossa, missa jaettiin myos Iskelma-Finlandia pal-
kinto. Nokian kulttuuriohjelman valmistelu aloi-

tettiin syksylla 2021. Poikkihallinnollisessa ja osal
listavassa prosessissa on tavoitteena asettaa No-
kian kulttuuripalvelujen kehittdmissuunnat ja ta-
voitteet tulevaisuuteen. Kulttuuriohjelma valmis-
tuu kevaalla 2022.

Vapaa-aikapalvelujen toiminta-avustukset jaettiin
poikkeuksellisesti vuoden 2020 avustushakemus-
ten perusteella, silla koronatilanne vaikutti voi-
makkaasti my6s avustuksilla tuettuun kolmannen
sektorin toimintaan vuonna 2020 ja 2021.
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yhteiset tunnusluvut
Asiakastyytyvaisyys 3,62 *3,5 4,0 +)-
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 96,23 88,5 100 92,7
Henkilotyovuodet HTV2 46 43,1 45,2 44,4
Sairauspoissaolot tyopaivina / HTV2 12,2 23,6 12 15,6
Tulosaluekohtaiset tunnusluvut
Palvelukdynnit** 576792 584 694 600 000 465 608
Tapahtumien kavijamaara*** 59 897 28 438 50 000 16 552
Ohjatun toiminnan kayttajat**** 59 559 24 955 70000 24707
Kolmé.nng.r‘\"sektorm ohjatun toimin- i 44,768 420 000 ) -
nan kayttajat*****
Liikuntapaikkojen kavijamaarg™****** 405 700 260 596 420000 246 563

* Kuntalaiskyselyn keskiarvo vapaa-aikapalveluiden osalta.

ok Palvelukdynnit: uimahallikdynnit, ndyttelytoiminta, fyysiset kdynnit (kirjasto), verkkokadynnit (kirjasto), klubitoiminta (nuoriso),

nuorten tilaillat.
ok Vapaa-aikapalvelujen jarjestdamat tapahtumat, Tapsan tahdit ja Nokia-viikko (peruttiin), Lasten pirkkaset, Hinttalan kes3,

*

*

*

itsendisyyspaiva, verkkotapahtumat.

Hkx Ohjattu toiminta: kdyttadjakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus, liikuntaneuvonta, liikunnan ohjaus, ryhmaytykset ja 6-tunnit
(nuoriso), etsivaan nuorisotyohon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut (ml. verkko-ohjaus, osallisuus ja vaikuttamistyo,

opastukset Virrassa)

*¥*¥x*  Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttdjat.

k k k ok k

+) tulosalueen omaa asiakastyytyvdisyyskyselya ei toteutettu

++) Kolmannen sektorin ohjatun toiminnan kayttaja -tietoa ei saatu johtuen vapaa-aikapalvelujen poikkeuksellisesta toiminta-avustusten kasit-

telysta vuonna 2021.
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Kaupungin liikuntapaikat pois lukien uimahalli, jonka kavijat on laskettu palvelukaynteihin.
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Tytaryhtiot
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Nokian Vesi Oy

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 POIKKEAMA
Tuotot 9042 784 9368 344 9285 653 9742775 457 122
Kulut -5347 227 -5138877 -5204 211 -5478 975 -274 764
Henkilostokulut -2 102 373 -2015626 -2129691 -2 066 332 63 359
Muut -3 244 855 -3123251 -3074 520 -3412 644 -338 124
Toimintakate 3695 557 4229 467 4081 442 4263 800 182358
Poistot -2558 819 -2731577 -2900462 -2765070 135392
Rahoituskulut -128 434 -113612 -153 980 -92 686 61294
Tulos (ennen veroja) 1008 304 1384278 1027 000 1406 045 379 045
Toimitusjohtaja Ilkka Laukkanen
Perustamisvuosi 2014
Kaupungin omistus- 100%
osuus
Tehtdva: Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuotta-

misesta ja jakelusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemargin-
nista. Yhtion vesi- ja viemariverkostoon liittyneiden asukkaiden maara
on hieman alle 30 000.

R Strategian avain Mittarin ta- Milloin val- Kuvaus ta-
Voite g keino g Mittari voitetaso mis voitteen to-
2021 teutumisesta
Kasvua mahdol- | Avaamme uusia, . . . 31.12.2021 Toteutui
. . .. Yhteissuunnit- 4 yhteissuun-
listava kaupun- | monipuolisia . .
. e S telu kaupungin | nitteluko-
kirakenne ja lii- | asuin- ja yritysalu-
. kanssa kousta
kenneverkko eita
Jatevedenpuh- 31.12.2021 Osittain toteu-
Kestdvat ratkai- | Otamme kayttoon | distamon suun- . tunut. Kiinteis-
. . . .. . . Suunnittelu .
sut / ekologiset | ekologisesti kesta- | nittelu uusim- teht tokaupan to-
teknologiat via ratkaisuja man teknolo- ¥ teuduttua jat-
gian mukaisesti kuu.
31.12.2021 Vuoden 2021
Menetelma- L saneerauskoh-
Otamme kayttoon . Aika- ja kus- s
Rohkeat uudet . L . vaihtoehdot au- e teet eivat ol-
o . vaihtoehtoisia toi- o . tannussaastot .
toimintamallit . . kikaivuun si- leet soveltuvia
mintamalleja . 10% -
jasta naihin mene-
telmiin.
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Yhtion toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemia aiheutti my6s vuonna 2021 pal-
jon varotoimia erityisesti kontaktien vahentami-
sessd. Tasta syysta etdluettavien vesimittareiden
asennus asiakkaiden kiinteistoihin jai jalkeen arvi-
oidusta. Uudelle jatevedenpuhdistamolle haettiin
erilaisia toteutusratkaisuja yhdessa Oy Essity Fin-
land Ab:n Nokian tehtaan kanssa. Tehtaalla teh-
dyt tuotannonmuutosasiat vuonna 2021 vaikutti-
vat myos puhdistamoratkaisuun. Nokian Vesi Oy

tavoitteli uusia menetelmia auki kaivuun sijaan

Tilinpaatos 2021

verkostonsa saneerauksessa vuonna 2021, mutta
toteutetut saneerauskohteet olivat sellaisia, etta
niissa perinteiset menetelmat toimivat parem-
min. Asiakastyytyvaisyys koheni ja Nokian Vesi Oy
jatkaa edelleen siihen panostamista. Yhtio otti
loppuvuodesta 2021 kayttéon uuden hairioviesti-
jarjestelman, jonka avulla tavoitetaan entista suu-
rempi osa asiakkaista seka erityisesti myos ker-
rostaloissa asuvat nokialaiset.

Kaupunki omistajana asettaa Nokian Vesi Oy:lle
100 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 ‘ TP 2021
Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 4 4,15 4,10
Henkil6stémaara 35,7 35 35 35
Yhtiokohtaiset tunnusluvut

Vedenkulutus Nokialla m3 1669446 | 1699233 | 1660000 | 1702802
Asiakastyytyvaisyyteen panostami- 1 1 1 1
nen, kehitysprojektit

Etdluettavien vesimittareiden osuus 55 % 58% 80% 60%
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Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

Tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Muut

Toimintakate
Poistot

Tulos ennen tp siir-

toja

Tilinpaatossiirrot

Tulos

Toimitusjohtaja

Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus

Tehtdva:

Strategian

tavoite

Hanna Heinonen
1963

100%

TP 2019 TP 2020 TA 2021
7274 897 8322086 7617 998
-5827 374 -5487 623 -7 223 035
-552 240 -501 637 -695 900
-5275134 -4 985 986 -6 527 135
1447523 2834 463 394963
-1900 949 -1108 389 -1 056 904
-453 426 1748 565 -661 941
-239535 -902 000 662 000
-692 961 824 074 59

TP 2021 POIKKEAMA
7300 399 317599
-6 103 182 -1119 853
-566 506 -129 394
-5536 676 -990 459
1197 218 -802 254
-1061 642 4738
135576 -797 517
-24 700 686 700
110 876 -110 817

Yhtio tarjoaa ja rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja liiketi-
loja nokialaisille ja Nokialle muuttaville tahoille sekd harjoittaa omista-
miensa kohteiden isdnnointi- ja kiinteistonhuoltopalveluita Nokialla.

Strategian
avain-
keino

Mittari

Mittarin tavoitetaso
2021

Milloin
valmis

Kuvaus tavoitteen toteu-
tumisesta

Peruskorjaus- - Toteutui osittain. Salkutus-
ja uudiskohde- | Salkutusprojektin an- Energia- | projekti kesken. Peruskor-
hankkeissa tama kiinteistotietous | todis- jaushankkeista 2 suunnittelu
suunnittelussa | on ajantasalla. tukset kdynnistetty. PTS-suunnitel-
. kestdvan kehi- | Peruskorjaushankkeet | 09/2021 | mia paivietty. Kaikkiin koh-
Kestdvat rat- Otamme . . - . . .
. e tyksen periaat- | ovat aikataulutettu, teisiin laadittu energiatodis-
kaisut / ekolo- | kdyttdon . . . il .
. . teiden huomi- | joista vahintaan yksi tukset.
giset teknolo- | ekologisia o . .
. o oiminen ja hanke on kaynnistetty.
giat ratkaisuja e . .
kayttoonotto Laaditaan PTS-suunni-
tekniikka- ja telmat ja energiatodis-
materiaaliva- tukset kaikkiin kiinteis-
lintoja teh- toihin
dessa.
o Kohtuuhintai- - Ei toteutunut.
Tiivis- . S
. sen vuokra- . Rakennuttamiskonsultti kil-
Kasvua mah- tamme . . 1-2 uudisrakennuksen . .
. asumisen li- . . pailutettu. Uudiskohteen
dollistava kau- | keskustaa e suunnittelu ja toteutus .
. . saaminen kes- . suunnittelu 2022, toteutus
punkirakenne | jaraken- on kadynnistetty (Pou-
o kusta-alueella o . 2023.
ja lilkenne- namme . L tuntie ja/tai Nanson
ja hyvien lii-
verkko aseman alue).
kenneyhteyk-
seutua .
sien varrella.
Yritysilme on moderni- | 12/2021 | Toteutui.
Otamme Vuokra-asumi- | soitu ja viestinta suun- Uudistettiin yritysilme, logo
kayttoon sen tehokas nitelmallista. ja verkkosivut sekad asumisen
Rohkeat uudet . S . e . R
. .. | vaihtoeh- markkinointi ja | Verkkosivut paivitetty opas. Nakyvyytta lisatty
toimintamallit . . Sl . .
toisia mal- | sdhkoéinen asi- | ja asumisen verkko- verkkoportaaleissa.
leja ointi. portaalit tehokkaassa Kiinteistotietojarjestelma kil-

kaytossa.

pailutettu, toimittaja valittu
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Tilinpaatos 2021

Sahkoinen asiointi on
helppoa ja paivittaista.

ja kayttoonotto kdynnis-
tetty. Sahkoinen asiointi
seka sisdisesti ettd ulkoisesti
kdytossa mm. sahkoinen al-
lekirjoitus.

Yhtion toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Toimintavuonna yhtion yritysilme raikastettiin ja
uudistettiin sisdisilla seka ulkoisilla toimenpiteilla.
Markkinoinnillinen ilme modernisoitui ja selkeytyi
mm. paivitetyn verkkosivuston myo6ta. Asema
merkittavana paikallisena vuokra-asuntotarjo-
ajana sailyi muiden toimijoiden lisdantyneesta
tarjoamasta uudistuotannosta huolimatta. Sosi-
aalisin perustein tarjottavalle asuntokannalle on
kysyntaa ja tarve, kayttoaste sailyi koko vuoden
hyvana (97 %).

Maailmanlaajuinen pandemia Covid -19 vaikutti
edelleen toimintavuonna koko yhteiskuntaan ja
myos yhtion toimintaan. Asukkaiden maksukayt-
taytyminen vaihteli vuoden aikana. Asumisen na-
kokulmasta pandemia vaikutti yhteisolliseen toi-
mintaan. Asukasdemokratian edellyttdmat ko-
koukset saatiin kuitenkin pidettya joko eta- tai la-
hikokouksina ja nadin asukkaat saivat lausua kan-
nanottonsa esim. kohteiden talousarvioihin.

Kiinteistdjen talouden hallinnan, uusien ymparis-
t6a huomioivien toimintatapojen kayttéonotta-
miseksi, asukasviestinnan ja asukastoiminnan ja

asukasdemokratian lisdamiseksi rekrytoitiin uu-
teen tehtdavankuvaan hallinnollinen isannoitsija.
Kokonaisuudessaan toimistohenkiléston toimen-
kuvia ja tehtavaalueita tdsmennettiin seka selkey-
tettiin. Lisdksi panostettiin henkil6ston kouluttau-
tumiseen seka lyhytkurssein etta tutkintojen
kautta. Tyotyytyvaisyys, ilmapiiri ja tyohyvinvointi
olivat keskeisessa roolissa paivittdisessa tyosken-
telyssa. Palaute-, vuorovaikutus- ja kehityskeskus-
telut otettiin sdannolliseen kaytantoon.

Kiinteistotietojarjestelman hankinta kilpailutettiin
toimintavuonna. Kilpailutuksen voitti Visma Tam-
puuri, jonka kayttéonotto aloitettiin syksylla. Jar-
jestelma on kayttdvalmis kevaan 2022 aikana.
Energiatodistukset teetatettiin jokaiseen kohtee-
seen, mutta kiinteistéjen PTS-suunnitelmat jaivat
kesken ja saadaan paivitettya kiinteistotietojar-
jestelman myota. Toimintavarmuuden saily-
miseksi ja nopeuttamiseksi kilpailutettiin huolto-
luontoiset sahko- ja putkityot julkisen hankinta-
menetelman kautta.

Kaupunki omistajana asettaa Nokian Vuokrakodit
Oy:lle 75.000 euron osinkotuottotavoitteen.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019

TP 2020

TA 2021 TP 2021

Yhteiset tunnusluvut
Asiakastyytyvaisyys e mitatty 39 Kyselya ei o mitatty
toteuteta

Henkilostomaara 13 11 11,5 12
Yhtiokohtaiset tunnusluvut

Vuokra-asunnot 1100 1012 1012 1012
Kayttoaste 91 96 96 97
Peruskorjattavat asunnot 0 0 0 0
Asukasvaihtuvuus% 13 15 14 15
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Nokian Jaahalli Oy

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 POIKKEAMA

Tuotot 741870 632 168 750 000 691313 -58 687
josta jddajan osto 300 000 300 000 300 000 300 000 0
Kulut -573 954 -576 867 -530 000 -605 399 -75399
Henkilostokulut -185 644 -159575 -196 000 -189 001 6999
Muut -388 310 -417 292 -334 000 -416 398 -82 398
Toimintakate 167 916 55301 220000 85914 -134 086
Poistot -240 895 -227 747 -215 000 -223 157 -8 157
Rahoituserat -38 037 -38 042 -38 000 -31748 6252
Tulos -111 016 -210 488 -33 000 -168 991 -135991

Huomiona: TP 2020 kustannustuki 28 986€ ja TP 2021 kustannustuki 74 257€

Toimitusjohtaja

Sami Pursiainen

Perustamisvuosi 2016

Kaupungin omistus- 95,9%

osuus

Tehtdva: Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jadhallikiinteistdjen ja niihin valittdmasti liittyvien

Strategian ta-

voite

tilojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtdavana on jadhal-
lien jddajan vuokraaminen.

Yhtion paaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eikd yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Strategian avain-
keino

Mittari

Mittarin tavoi-
tetaso 2021

Milloin val-
mis

Kuvaus ta-
voitteen to-
teutumi-
sesta

Muiden kuin seuro- Korona rajoi-
o . I . jen jaavuorot - 20227 tavoi- | tusten myota
Aktiivinen ja hy- | Edistamme aktii- len) . . 1000h/vuosi + li- . v
L . . L 1000h/vuosi. Ylei- iy . | tetaso edel- | toteutui
vinvoiva nokia- vista, terveellista s saksi yli 15 000 ka- .
. . soluistelut, koulut, . leen sama. 556,5h ja
lainen eldaméantapaa . vijaa. e
curling, 9363 kavijaa
EasyHockey
syksy 2021 Tavoite ei to-
teutunut
Ylijdgdmainen ra- vuosi tasolla.
hoitustulos, jonka mutta syksyn
Talouden positiivi- | ylijadma riittaa 2021/nor-
Rohkeat uudet Parannamme talou- | nen kehitys, ilman | yhtion maksu- maalin toi-
toimintamallit dellista tehokkuutta | hintojen korotuk- suunnitelman mu- minnan ai-
sia. kaisiin lainojen ly- kaan kustan-
hennyksiin (> nus saastot
180t€) toteutui/na-
kyi tulok-
sessa.
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Yhtién toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen Tavoitteena ollut maksuvalmiuden parantaminen

toteutui omistajien paaomittamisen myota.
Tavoitteiden saavuttaminen vuositasolla oli ko-

ronarajoitusten myota mahdotonta. Rajoitusten Suunnitellut ja tehdyt toimet talouden paranta-
ja sulkujen myota 6kk oli erilaisten rajoitustenvai- miseksi nakyivat syksylla: elo-joulukuu Iv +44t€,
kutusten alaista toimintaa. Talldin liikevaihto noin kulut -18t€ ja tulos +74t€ verrattuna edelliseen
10-60% normaalista. Lisaksi jaata/toimintaa oli vuoteen (2 vkon osalta ei vertailu kelpoinen).

1,5 kk suunniteltua kauemmin ja 3 kk enemman

kuin vuonna 2020.

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys ) Tehdaan + m_erkkinen tulossa..
2021 kehitys 2020

Henkilostomaara 3,5 3,5 3,6 3,6

Yhtiokohtaiset tunnusluvut

Vuokratut jddvuorot (h) 4098 2342+738 4000 + 1000 | 2577 +556,5

Kayttoaste - 39,6% 64,5% 46,5%

Kavijat/luistimilla vuodessa 97 858 68 835 95 000 61793

Toteutunut keskituntihinta € 107,80 € 124,70€ 128€ 123€
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Verte Oy

Tuotot
Kulut

Henkil6sto-
kulut

Muut
Toimintakate
Poistot
Rahoituserat

Tilinpaatos 2021

Tulos

TP 2019 TP 2020 TA 2021
140 599 134 397 75000
-155 186 -179 037 -132 000
-87 194 -93 399 -87 000
-67 992 -85 638 -45 000
-14 587 -44 640 -57 000
0 -64 0

0 0 0

-14 587 -44 704 -57 000

TP 2021 POIKKEAMA
129 668 54 668
-146 550 -14 550
-114799 -27 799
-31751 13 249
-16 882 40118
-191 -191

-6 -6

-17 079 39921

*Korjattu alkuperdisen talousarvion tuottoja 120t€ - 75 t€ tarkennetun Verten ja Nokian kaupungin palvelusopimuksen myota.

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistus-

osuus
Tehtadva:

Strate-

gian ta-

Strategian

Sakari Ermala
2006
100%

ECO3 alustayritys

Mittari

Mittarin tavoite-

Kuvaus tavoitteen
toteutumisesta

: avainkeino taso 2021
voite
Uudet kiertotalousyritykset ja va- . Koronasta johtuen
. . . Kolme uutta sijoit- .
. hahiilisen kiertotalouden inno- L konsortiokokouk-
Pirkan- . . . - tunutta toimijaaja | Jat- . .
Edistimme | vaatio/teknologia investoinnit . sia pidettiin 1 kpl.
maan pa- . 20 uutta tyopaik- kuva s
Fas vritvs ECO3 —yri- | alueelle kaa alueelle o Alueelle sijoittui
yrity tysaluetta Uudet tyopaikat L P . kaksi yritysta. Tyo-
kunta . N ECO3 konsortiotoi- | sessi . .
Aktiivinen yhteydenpito ja tiedot- . paikkatavoitteet
. ; .. minta, 3 kokousta ..
taminen ECO3 alueen yrityksiin saavutettiin.
Otamme Uudet teollisen mittakaavan kon-
Rohkeat kayttoon septit Ulsia vritvsinves Jat-
uudet toi- | vaihtoeh- Kiertotalouden kasvuohjelma- . y .y kuva Tavoitteet saavu-
. N .. . tointeja ja teknolo-
minta- toisia toi- kiihdyttamo . pro- tettu
. . . ) giaa .
mallit mintamal- | Kiertotalouden data-alusta kehit- sessi
leja tdminen

Yhtion toiminnan ja tavoitteiden toteutuminen

Uuden rahoituksen ja kehityshankkeen haku: PirkaCirc, Pirkanmaan liitto
Verte Oy:n strategian laadinta. Hyvaksytty 15.10.2021
Uusien yritysten saaminen ECO3 alueelle
Vaikuttaminen julkisella sektorilla

ECO3 alustayrityspalvelut yrityksille

ECO3 konseptin kaupallistaminen ja kv- yhteistyo

Upofloor- kiinteiston kiinteistokehitys ja myyntiaineisto Nokian kaupungin omistajaohjauksen mukaisesti

Informatiiviset tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yhteiset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys - 4,8 4,5 4,5
Henkilostomaara 1 1 1 3
Yhtiokohtaiset tunnusluvut

ECO3-alueen uudet yritykset 5 3 3 2
ECO3-alueen tyopaikat 50 70 130 90
:Encazzyrltysverkoston toimijoiden i 30 33 18
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisista

Médrarahat Tuloarviot
Yhteenveto maarara- Sito- Maararaha Madraraha Madraraha Madraraha Madraraha Tuloarvio Tuloarvio Tuloarvio Tuloarvio Tuloarvio
hojen ja tuloarvioiden vuus Alkup. ta- TA:n muu- TA muut:n Toteutuma Poikkeama Alkup. ta- TA:n muu- TA muut:n Toteutuma Poikkeama
toteutumisesta lousarvio tokset jalkeen lousarvio tokset jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Demokratia B 5183221 40 000 5223221 5154971 68 250 0 30 000 30 000 38 366 -8 366
Konsernipalvelut B 31144279 -1 369 000 29 775 279 29 530 235 245 044 2692 094 -60 000 2632094 2616051 16 043
Kaupunkikehityspalve- B 11930962 1042 000 12 972 962 12 968 274 4688 10 409 610 5413 000 15 822 610 15 822 300 310
lut
Perusturvapalvelut B 102398519 17260500 119659019 119630 612 28 407 9 640 672 6 507 500 16 148 172 16 149 809 -1637
Sivistyspalvelut B 55976 527 -204 639 55771 888 55 805 714 -33 826 7 128675 -401 922 6726753 6726214 539
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 146 956 000 9624000 156580000 156 581 194 -1194
Valtionosuudet B 46 266 770 641 885 46 908 655 46 908 799 -144
Rahoitustuotot ja -ku- N 145 425 630 000 775 425 774 947 478
lut
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Sijoitukset B 100 000 575 160 675 160 582 806 92 354
Tilatekniikka B 25 053 000 3488400 28 541 400 27 100 538 1440862 0 0 0 -3094 3094
Sivistyslautakunta 0
Sivistyspalveluiden B 1840 000 0 1840 000 1466 701 373299 0
kalusto
Kaupunkikehityslauta- 0
kunta
Maa- ja vesialueet B 535 000 0 535 000 13019 521981 100 000 0 100 000 280723 -180 723
Infra B 8690 000 106 465 8796 465 5751315 3045150 271 000 -150 000 121 000 398 716 -277 716
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muut.
Antolainojen lisdys B 0 0 0 -2010750 2010750
Antolainojen vahen- B 916 000 0 916 000 1062 269 -146 269
nys
Lainakannan muutok- N 18 335 000 0 18 335 000 6314364 12020636
set
Vaikutus maksuvalmiu- 9738 1295577 1305315 -2322777 3628092
teen
YHTEENSA 242861246 22234463 265095709 253670658 11425051 242861246 22234463 265095709 253670658 11425051
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Tilinpaatoslaskelmat
Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilinpaatos 2021

01.01.-31.12.2021

6126 557,07
14 103 209,71
7 603 275,90
13 519 696,75

41352 739,43

01.01.-31.12.2020

6 706 649,02
13702 007,56
1923 711,17
9431 416,29

31763 784,04

-78 143 334,79

-16 564 854,82

-2 906 740,52
-99 805 397,90
-12 245 667,79

3499 399,82

-72 865 833,22

-15 622 205,38

-2 362 190,19
-89 548 456,38
-11993 372,72

4372 842,11

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

-7774 071,03 -9726 693,71
-9149139,43  -226 589 206,28 -9.256 874,21 -211 375 625,81
-181 737 067,03 -175 238 999,66
156 581 194,24 147 577 924,47
46 908 799,00 52909 713,00
118 917,58 134 557,54
1463 184,09 1284 915,03
-723 610,29 -836 846,40
-83 543,93 774 947,45 -100 175,23 482 450,94
22 527 873,66 25731 088,75

-12 744 781,66

-11 799 806,68

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama

-11 391,37 -12 756 173,03 -45 411,83 -11 845 218,51
9771700,63 13 885 870,24

67 207,96 67 207,96

9 838 908,59 13 953 078,20
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tul.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
1.1.

Tilinpaatos 2021

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

22527 873,66
-7579 371,32

-34914 378,33
72 952,30
8188 952,33

-2010 750,00
1062 268,91

30 000 000,00
-23 685 636,28

104 515,00
-16 657,18
-553 149,41
3425671,48

39521 352,08
42 899 060,92
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14 948 502,34

-26 652 473,70

-11703 971,36

-948 481,09

6314 363,72

2960 379,89

8326 262,52

-3 377 708,84

-3 377 708,84

25731 088,75
-4 034 703,22

-30092 212,19
0,00
4258 226,58

-16 000,00
851331,03

20000 000,00
-9935 566,10

-54 160,26
-101 709,26
-364 142,11

10 000 932,42

42 899 060,92
26 655 975,28

21696 385,53

-25 833 985,61

-4 137 600,08

835331,03

10 064 433,90

9480 920,79

20 380 685,72

16 243 085,64

16 243 085,64
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Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Muut pitkdaikaiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Tilinpaatos 2021

01.01.-31.12.2021

15 372,84

15 372,84

165 305 931,09
27 827 646,90
87 892 612,26
33002 824,92
1837 468,37
91 182,62

14 654 196,02

49 693 698,20
37 587 506,18
11 833 943,07

272 248,95

215015 002,13

5 306,69
259918,95

265 225,64

542 490,64
542 490,64
10984 468,16
1756 013,80
224 584,80
1531 429,00
9228 454,36
3246 762,67
4 861 610,60
1120 081,09
7766 451,79
29197,86
7737 253,93
31754 900,29

51048 310,88

266 328 538,65
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01.01.-31.12.2020

36 434,97

36 434,97

144 386 611,92
27979 877,93
60979 938,71
35068 505,34
818 142,35

94 938,01

19 445 209,58

48 167 802,16
37016 091,23
10 896 211,98

255 498,95

192 590 849,05

5752,79
249 545,91

255 298,70

525 833,46
525 833,46
10431 318,75
256 668,32
256 668,32
0,00

10174 650,43
3487 014,02
5381 601,96
1306 034,45
7 557 949,28
29197,86
7528 751,42
35341111,64

53 856 213,13

246 702 360,88
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Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Edell tilikaus yli-/alijaéama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pdaoma yhteensa

Poistoero ja vapaaeht varauks
Poistoero

Poistoero ja vapaaeht varauks yhteensa

Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

Vieras padaoma

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Tilinpaatos 2021

01.01.-31.12.2021

83 853 598,46
13 807 261,37
9 838 908,59

107 499 768,42

735 361,51

735 361,51

118 900,78
5 306,69
452 137,77

576 345,24

93 545 353,27
93 530 000,00
13 216,76
2136,51
63971 710,21
14 430 000,00
5566,10
1647 369,80
19 095 184,01
12 894 034,72
15899 555,58

157 517 063,48

266 328 538,65

138

01.01.-31.12.2020

83 853 598,46
-145 816,83
13953 078,20

97 660 859,83

802 569,47

802 569,47

9127,48
5 752,79
447 023,03

461 903,30

89981 325,94
89 960 000,00
18 853,04
2472,90
57795702,34
11 680 000,00
5 566,10
3743 641,45
15415 890,49
12 057 672,51
14 892 931,79

147 777 028,28

246 702 360,88
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN ALIJAAMA

Tilinpaatos 2021
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2021

124 294 609,19
-293 440 505,68

129 892,37
-169 016 004,12

156 355 416,88
46 908 799,00

53 351,73
1148 713,06
-1309 021,71
-212 021,93
33929 232,90

-20406 257,80
240,00

-11 391,37

13 511 823,73

690,73

-770 225,73
-27 522,09
-888 114,58
11 826 652,07

2020

105632 137,61
-270 164 096,26
147 700,38

-164 384 258,27

147 333 359,48
52909 713,00

46 971,42
1154 308,73
-1426 037,32
-228 532,91
35 405 524,12

-19 496 075,99
91,88

-45 411,83
15864 128,18

726,31

-614 985,50
-209 597,38
-592 651,52
14 447 620,09
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdaykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaaoman muutokset (korjaukset)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset

Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS
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2021
33929

-770
-7 509

25650

-44 163
73
8223

-35 867

-10 217

-17

32959
-26 565
-222

-548

98

-75
-2162
3443

6917

-3 300

49 248
52548
-3300
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2020
35406

-615
-3 887

30904

-37921

3841
-34 080

-3176

-16
14

25836
-12 620
-579

-70
-205
-2468
7497

17 387

14211

52548
38 337
14211
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkuusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:

Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

248 130,27
1925 278,00
266 666,71
2440 074,99

30 584 123,96
139 467 342,50
61 297 420,97
6 264 804,33
118 701,33

19 575 949,06
257 308 342,15

1060 772,44
10 184 832,81
39 056,77
388 258,50

11 672 920,52

581 354,27

5 306,69
259 918,95
846 579,91

1677 228,73
1677 228,73

224 584,80
5 056,45
1547 525,77
52 861,64

10 626 631,62
4 360,95
70,03

5550 091,38
1 665 248,49
19 676 431,12

29 197,86

79 704,28

7 737 253,93

7 846 156,07
41 401 400,95
342 869 134,45
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2020

181 926,69
1398 151,20
199 833,91
1779 911,80

30 804 380,59
116 558 262,86
62 938 581,09
5 585 238,94
125 480,72
21814 636,79
237 826 581,00

1214 723,39
7 894 105,67
45 670,57
371 508,50
9 526 008,12

567 534,26

5752,79
249 545,91
822 832,96

1601 769,65
1601 769,65

256 668,32
9 826,97
15 859,43
87 233,66

10 219 437,01
2706,29
72,95

5 062 548,43
1865 777,99
17 520 131,04

29 197,86

104 290,95
7528 751,42

7 662 240,23
44 885 810,01
321 625 284,81
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama
Oma paaoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

Toimeksiantojen padaomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padgoma yhteensa
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhyt aikainen vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021
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2021

83 853 598,46
12 992,67

19 096,50

18 743,71

16 659 572,93
11 826 652,07
112 390 656,35

1 989 497,54

1735 667,22

118 900,78
140 006,81
1033 493,59
1292 401,18

141 403 278,59
22 440,35

10 081 014,51
0,00

514 681,82
1948 844,09
153 970 259,36

17 213 702,96
9 870,44

676 652,61
1795 452,07
23 683 154,89
3612 036,22
24 348 180,13
151 603,48

71 490 652,80

342 869 134,45

2020

83 853 598,46
12 992,67

19 096,50

19 434,44

3 050 339,83
14 447 620,09
101 403 082,00

1 649 540,62

1 577 450,35

9127,48
147 080,54
1014 558,71
1170 766,73

137 699 701,19
32 380,98

10 575 413,66
0,00

576 054,95
1931 807,51
150 815 358,28

14 308 575,48
9 870,44

609 958,90

3 897 562,10
19 312 551,07
3 968 049,62
22 756 627,82
145 891,40

65 009 086,82

321 625 284,81
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetel-
mat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suori-
teperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon viahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitel-
mapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman-
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty ta-
seessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kaupungin varikon vaihto-omaisuus on merkitty
taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankinta-
menoon tai sitd alempaan todenndkdiseen han-
kintamenoon tai todennakdisen luovutushinnan
madraisena. Infrapalveluiden murskevarasto on
merkitty taseeseen LIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakai-
seen hankintamenoon.
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Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon
tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittamistapa

Taseen esittamistavan muutoksen kaupungin en-
nakkoon saamat hankeavustukset (972 tuhatta
euroa) on esitetty vuoden 2021 osalta lyhytaikais-
ten velkojen siirtoveloissa. Vuoden 2020 taseella
ennakkoon saadut hankeavustukset sisdltyvat ly-
hytaikaisten velkojen muihin velkoihin (635 tu-
hatta euroa). Vuonna 2021 kayttoonotettu esitys-
tapa vastaa Aurakasikirjan ohjeistusta hankejak-
sotusten esittamisesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, etta Covid19-pande-
mia on vaikuttanut kaupungin lisdten vuonna
2020 valtionosuuksien kertymaa 10,3 miljoonalla
eurolla ja vuonna 2021 toimintatuottojen tuet ja
avustukset tiliryhman kertymaa 5,5 miljoonalla
eurolla. Lisaksi Covid19-pandemia lisasi kokonai-
suudessaan toimintakuluja.

Korona-avustuksen toisella hakukierroksella han-
keavustuksia haettiin yhteensa 2,1 miljoonaa eu-
roa paaasiassa syys-joulukuun 2021 toteutuneista
kustannuksista. Talta osin haettu avustus on esi-
tetty taseella lyhytaikaisten muiden saamisten -
ryhmassa.

Aurakasikirjan ohjeistuksen mukaisesti vuoden
2021 alusta lahtien palvelusetelikulut esitetaan ti-
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liryhmadssa palvelujen ostot. Aiemmin palvelu-
setelikulut on esitetty tiliryhmassa avustukset.
Palvelujen ostoissa palvelusetelikulujen vuoden
2021 toteuma on 2,2 miljoonaa euroa ja avustuk-
sissa vuoden 2020 toteuma 2,4 miljoonaa euroa.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki ty-
taryhteisot, osakkuus- ja yhteisyhteisot seka kun-
tayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut
sekd saamiset ja velat on vihennetty seka konser-
niyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Nokian Jaahallin ja kaupungin va-
linen sisdinen kate on vahennetty rakennusten ar-
vostuksesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhty-
mien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vihemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Osakkuus- ja yhteisyhteisét on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Kiinteistd Oy Tuuliharjunkadun Pysakdinnin tilin-
paatokseen on ennen yhdistelya rakennusten-
poistot muutettu vastaamaan kaupungin poisto-
suunnitelmaa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Nokian Vuokrakodit Oy:n ja As Oy Nokian Mylly-
matin rakennusten poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jadanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijaa-
man oikaisuksi.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden ylijadmaan seka konser-
nitaseessa omaan padaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikau-
teen tulee ottaa huomioon, ettd Covid19-pande-
mian hoitoon saadut valtion tuet on kirjattu valti-
onosuuksiin vuonna 2020 ja vuonna 2021 toimin-
tatuottoihin.

Kiinteistd Oy Tuuliharjunkadun Pysakdinti ja As
Oy Myllymatin yhdistelyssa on vuonna 2021
otettu huomioon rakennusten poistojen oikaisu
kaupungin poisto-ohjelman mukaisiksi. Oikaisuja
ei aikaisempina vuosina ole tehty. Naiden vaiku-
tus on kirjattu vuoden 2021 tilikauden tulokseen
rakennusten poistoihin ja osuuteen osakkuusyh-
tion tappiosta seka edellisten tilikausien yli-/ali-
jaamiin. Vertailuvuoden tietoja ei ole muutettu.

Konserniohjelman vaihdoksen yhteydessa on
tehty vuoden 2020 konsernitilinpaatos uudelleen
ja havaitut virheet korjattu. Tilikauden toiminta-
tuottojen ja kulujen eliminoinnissa on tarkistettu
mm. arvonlisaverojen kirjauseron vaikutus toi-
mintatuottojen ja -kulujen eliminoinnissa. Tarkas-
tuskirjausten lisdysvaikutus oli n. 13 000 euroa
toimintatuottoihin ja -kuluihin. As Oy Nokian Myl-
lymatin konsernitilin saldo siirrettiin rahavaroista
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siirtosaamisiin, jolloin konsernin rahavarat vahe-
nivat 463 000 euroa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Demokratia 38 365,66 16 905,72 594 960,97 477 130,34
Konsernipalvelut 2616 050,91 2606 153,14 9 804 848,08 9833327,71

Kaupunkikehityspal- 10531 096,91

velut

15 822 299,58 12 599 064,50 14978 481,14

Perusturvapalvelut 16 149 809,27 9755 235,08 83 085 925,68 69 281 942,20
Sivistyspalvelut 6726 214,01 6 786 425,60 7108 783,72 7110 896,36
Vesihuolto 0,00 0,00 8721 609,59 8398 158,21
Yhteensa 41352 739,43 31763 784,04 124 294 609,19 105632 137,31

Vuoden 2020 konsernin toimintatuottojen tietoja muutettu yhteensa 13 348,73 euroa. Muutokset johtuvat uuden ohjelman kdyttéonotosta ja kirjaustavan
tarkennuksista mm. laskennallisen arvonlisdveron huomioiminen eliminoinnissa. Vastaavat muutokset tehty toimintakulujen puolella.

7) Verotulojen erittely 2021 2020
Kunnan tulovero 134 666 298,57 130 209 350,40
Osuus yhteisdveron tuotosta 12 561 008,20 9047 133,58
Kiinteistdvero 9 353 887,47 8321 440,49
Verotulot yhteensa 156 581 194,24 147 577 924,47

8) Valtionosuuksien erittely 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 34 868 623,00| 40262 985,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1789 070,00 1583 271,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 160 242,00 -2 393 874,00
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 0,00 1300 000,00
Verotulomenetysten korvaus 12 411 348,00 12157 331,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten kor- 46 908 799,00 52909 713,00
vaukset yhteensa

9) Palvelujen ostojen erittely 2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 69 414 500,15| 59821 602,95
Muiden palvelujen ostot 30390897,75| 29726 853,43
Palvelujen ostot yhteensa 99 805 397,90 | 89548 456,38
10) Valtuustoryhmille annetut tuet 2021 2020

SKP 150,00 0,00

Vihreat 900,00 -1650,00

Kokoomus 2 440,80 0,00

SDP 2 850,00 0,00
Vasemmistoliitto 2 400,00 0,00
Perussuomalaiset 1 200,00 0,00
Valtuustokaudelle 1.6.2020 - 31.5.2021

myoOnnetyt tuet on maksettu tammi-

kuussa 2021.

Valtuustoryhmille annetut tuet yh- 9 940,80 -1650,00

teensa:
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Nokian kaupungin poistosuunnitelma, Kv 29.10.2012 § 116. Poistosuunnitelman poistoaikojen valyksesta
kdytetdan lyhinta poistoaikaa, jos kaupunginvaltuusto ei muuta paata.

Poisto- Poistoaika

Aineettomat hyodykkeet menetelma vuosina
1000 Aineettomat oikeudet tasa 5
1005 Tietokoneohjelmistot tasa 2
1010 Muut pitkavaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittamismenot tasa 2

Liikearvo tasa 2

Muut tasa 2
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset tasa 30
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20
1123 Muut rakennukset/talousrakennukset tasa 10
Rakennusten perusparannukset/vanhana oste-
tut rakennukset *

*Hyodykkeen perusparannusmeno lisatdan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jaljella ole-
van poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syytad. Perusparannusmenon poikkeavaa
poistoaikaa koskeva maarittely tehdaan perusparannushankeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuun-

nitelman yhteydessa.

Poisto- | Poistoaika
Kiintedt rakenteet ja laitteet menetelma vuosina Poisto %
1130 Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot menoj. 15-20
Sillat, laiturit, uimalat menoj. 15-25
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20
1140 Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto menoj. 8-10
Viemariverkosto menoj. 8-10
Kaukolampoverkko menoj. 15
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus-
laitt. menoj. 20
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset menoj. 22
Maakaasuverkko menoj. 15
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi-yms laitosten koneet ja laitteet tasa 10-20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet tasa 15
Liikenteen ohjauslaitteet tasa 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10
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Poisto-| Poistoaika

Koneet ja kalusto menetelma vuosina
1160 Kuljetusvalineet

Rautaiset alukset tasa 15

Puiset alukset ja uivat tyokoneet tasa 8

Muut kuljetusvalineet tasa

Muut liikkuvat tyokoneet tasa 5

Muut raskaat koneet/Kuorma-autot tasa 10

Muut kevyet koneet tasa 5
1170 Muut koneet ja kalusto

Laitoskoneet ja laitteet tasa 5

Atk-laitteet tasa 3

Muut laitteet ja kalusteet tasa 3-5

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasa 5

Mittauslaitteet ja optiset instrumentit tasa 5
Muut aineelliset hyodykkeet Poistomenetelma
1180 Luonnonvarat kdytdén mukainen poisto
1184 Arvo- ja taideesineet ei poistoaikaa

Investointiraja on v.2019 alkaen 15.000 euroa (aiemmin 10.000 euroa). Ensikertaisen kalustamisen osalta ei nouda-
teta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.

12) Pakollisten varausten muutokset

Kaupunki Konserni

2021 2020 2021 2020

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 1 558 008,59 1622 341,76
Lisdykset tilikaudella 140 658,65 0,00
Vahennykset tilikaudella -4 080,04 -64 333,17
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 1694 587,20 1558 008,59
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 0,00 19 441,76 20 837,13
Lisdykset tilikaudella 23 200,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -1561,74 -1395,37
Muut pakolliset varaukset 31.12 0,00 0,00 41 080,02 19 441,76
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitto 7899 196,71 | 4080211,90| 7899196,71| 3692738,61
Rakennusten luovutusvoitot 26 184,00 0,00 26 184,00 0,00
Muut pysyv.vastaavien myyntivoitot 0,00 31 209,68 3713,27 49 168,74
Luovutusvoitot yhteensa 7925380,71| 4111421,58| 7929093,98| 3741907,35
Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappiot 57,86 0,00 57,86 0,00
Rakennusten luovutustappiot 22 731,15 0,00 22 731,15 0,00
Muut pysyv. vastaavien luovutustappiot 323 220,38 65 508,68 332 062,59 57 186,29
Luovutustappiot yhteensa 346 009,39 65 508,68 354 851,60 57 186,29

Vuoden 2020 konsernin vertailutietoja muutettu. Tilinpaatoksessa 2020 jaanyt liitetiedolta vahentamatta Vuokrakodeille myydyn maa-alueen myyntivoitto
387 473,29 euroa. Siuron Liiketalo Oy:n luovutustappio konsernissa vuonna 2020 ovat 8 322,39 euroa pienemmat kuin vuoden 2020 tilinpaatoksen liitetiedoissa

oli. Luovutustappion laskenta konserniohjelman muutoksen my6td tarkentunut

15) Osinkotuotot ja osuuspddomat
2021 2020

Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 220 837,45 220 837,45
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 210 000,00 30 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 523 664,18 641 540,75
Yhteensa 954 501,63 892 378,20
16) Erittely poistoeron muutoksista 2021 2020
Kertynyt poistoero 1.1. 802 569,47 869 777,43

Inv.varaukseen liittyva poistoeron muutos

Rakennukset/Paloasema -67 207,96 -67 207,96
Kertynyt poistoero 31.12. 735 361,51 802 569,47
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19) Pysyvat vastaavat

Kaupunki Konserni
Maa- ja vesialueet 2021 2020 2021 2020
Kiinteistojen liittymismaksut 883 413,14 767 939,37 1282 078,72 1240942,43
Muut maa- ja vesialueet 26944 233,76 | 27 211 938,56 | 29302 045,24 | 29563 438,16
Maa- ja vesialueet yhteensa 27 827 646,90 | 27979877,93| 30584 123,96 30 804 380,59
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
. Muut pitka- Ennakkomaksut
Tietokone- . . . .
. vaikutteiset  ja kesk.erdiset  Yhteensd €
. . ohjelmistot )
Aineettomat hyédykkeet menot hankinnat
Poistamaton hankintameno
0,00 36 434,97 0,00 36 434,97
1.1.2021
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 21 062,13 0,00 21 062,13
Arvonalennukset ja niiden palau-
) P 0,00 0,00 0,00
tukset
Poistamaton hankintameno
0,00 15372,84 0,00 15372,84
31.12.2021
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,00 15372,84 0,00 15372,84
Aineettomiin hyodykkeisiin ei kohdistunut lisdpoistoja, arvonalennuksia tai arvonkorotuksia.
Maa-
ja vesi- Kiinteat Koneet . M,UUt Ennakko- .
Raken- _aineelliset . Yhteensa
alueet, rakenteet ja N maksut ja
. . nukset . hyodyk- €
Liittymis- ja laitteet kalusto koot kesk.er.h.
Aineelliset hyodykkeet maksut
Fl)ol'szgg‘fton hankintameno | 5 97987793 6097993871 3506850534  818142,35 9493801 1944520958 144 386 611,92
Lisaykset tilikauden aikana 112 691,61 13577077,20  4788717,67 1476497,25 0,00 1437058828  34325572,01
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -72 952,30 -72 952,30
::::””ykm tilikauden ai- 280 723,45 3093,56 325 764,00 0,00 0,00 0,00 609 581,01
Siirrot erien valilla 15800,81 18 925 478,13 139 551,59 7 819,01 0,00 -19 088 649,54 0,00
Tilikauden poisto 0,00 558678822 666818568  464990,24 3 755,39 0,00 12723719,53
Arvonalennukset ja niiden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
palautukset
:'i?;n;zti” hankintameno | o7 646,90 87892612,26 3300282492 183746837 9118262 1465419602 165 305 931,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 27827 646,90 87892612,26 33002824,92 1837468,37 91182,62 14654196,02 165 305 931,09

Aineellisiin hyddykkeisiin ei kohdistunut lisdpoistoja, arvonalennuksia tai arvonkorotuksia.
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Osakkuus-yh-

Osakkeet Kunta- - Osakkeet Muut .
] i teiso i Yhteensa
Osakkeet ja osuudet konserni- yhtyma- osakk. ja omistusyht. osakkeet €
yhtiot osuudet yhteisot ja osuudet
-osuudet
Hankintameno 20708 589,23 8893 273,77 22 100,00 309057,79 7083070,44 37016091,23
1.1.2021
Lisdykset 575 160,00 0,00 0,00 6 926,32 720,00 582 806,32
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Korjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ed.kaus.ylijgam.
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 21283 749,23 8893 273,77 22 100,00 315984,11 7083790,44 37598 897,55
31.12.2021
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 11 391,37 11 391,37
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 21283 749,23 8893 273,77 22100,00 315984,11 7072399,07 37587 506,18
31.12.2021
. ] Saamiset Muut .
Jvk-, muut laina- ja muut saa- . . Yhteensa
miset konse.rrll- saam|§et €
yhteisot muilta
Hankintameno 1.1.2021 10896 211,98 255 498,95 11 151 710,93
Lisdykset 2 000 000,00 16 750,00 2 016 750,00
Vahennykset 1062 268,91 0,00 1062 268,91
Korjaukset ed.kaus.ylijagam. 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 11 833 943,07 272 248,95 12 106 192,02
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 11 833 943,07 272 248,95 12 106 192,02
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20 - 22) Tytadryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuus- ja yhteisyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Nokian Vesi Oy Nokia 100 % 100 % 18 846 14 381 1037
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3445 26 391 111
As Oy Nokian Myllymatti Nokia 0% 100 % 2 5934 0
Verte Oy Nokia 100,0%  100,0 % 67 29 -17
Nokian Jaahalli Oy Nokia 95,9 % 95,9 % 1968 1925 -162
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 5,84 % 5,84 % 12 881 40 072 1895
Pirkanmaan liitto Tampere 6,06 % 6,06 % 104 251 -2
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 8,80 % 8,80 % 55 35 3
Osakkuusyhteisot
Kuntien Hankintapalvelut Oy Pirkkala 22,1% 22,1% 181 28 -10
Yhteisyhteisot
Kiint. Oy Tuuliharjun Pysdkointi Oy | Nokia 50 % 50 % 285 272 12
23) Saamisten erittely — 2021 — — 2020 —
Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 257 165,08 537 792,63
Muut saamiset 0,00 1042 162,28
Siirtosaamiset 6431,73 8946,70
Saamiset yhteisyhteisoilta
Lainasaamiset 224 584,80 256 668,32
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kaupunki on jasenena
Myyntisaamiset 388,69 4738,60
Siirtosaamiset 288 701,50 220 837,45
Saamiset yhteensa 224 584,80 552 687,00 256 668,32 | 1814 477,66
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Tulojaamat
Siirtyvat korot 227 269,18 229784,15 209 493,75 207 950,04
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 484 162,40 485 040,36 607 516,19 601 093,46
Sasky kuntayhtyman erokorvaus 0,00 107 015,11 0,00 107 015,11
Hankkeet ja projektisaatavat 64 464,05 146 797,64 64 464,05 146 797,64
Laakareiden koulutuskorvaukset 3 400,00 0,00 16 272,15 25 269,69
Valtionkorvaukset 0,00 144 294,45 144 294,45
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 188 978,58 93 944,35
Tuet ja avustukset 0,00 5 823,28 5 823,28
Muut tulojaamat 340 785,46 187 279,46 631 385,41 621 004,31
Tulojadmat yhteensa 1120081,09 1306 034,45 1718110,12| 1953 011,65

Vuoden 2020 luokittelu muutettu vastaamana vuoden 2021 luokittelua. Vuoden 2020 tilinpaatdslukuja muutettu vastaamaan tilinpaatos 2020 tietoja; kaupungin
tiedoista puuttui tytaryhtion siirtyvat korot. Konsernitilinpdatoksessa 2020 muutettu siirtyvid korkoja — uuden ohjelman kdyttéonoton my6ta vuoden 2020 tilin-
paatoksessa tytaryhtion siirtyvat korot eliminoitu. Sama muutos liitetiedolla 33.
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25) Oman padoman erittely
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 83853598,46| 83853598,46| 83853598,46| 83 853598,46
Peruspddoma 31.12. 83853598,46| 83853598,46| 83853598,46| 83 853598,46
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 12 992,67 12 992,67
Siirrot padomaan tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot padomasta tilikaudella 0,00 0,00
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
31.12. 12 992,67 12 992,67
Arvonkorotusrahasto 1.1. 19 096,50 19 096,50
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikaudella 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 19 096,50 19 096,50
Muut rahastot
Rahastopdaomat 1.1. 19 434,44 20 160,75
Lisaykset 25,13 284,03
Vahennykset -715,86 -1 010,34
Rahastopddomat 31.12. 18 743,71 19 434,44
Muut rahastot yhteensa 18 743,71 19 434,44
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -145 816,83 5626 207,13 3050339,83 7721 932,66
Siirto edelliselta tilikaudelta 13 953 078,20 -5772 023,96 14 447 620,09 -4 670 792,76
Vahennykset 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00
Kirjausoikaisut -838 387,00 -800,07
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 13 807 261,37 -145 816,83 16 659 572,93 3050 339,83
Tilikauden yli-/alijgama 9 838 908,59 13 953 078,20 11 826 652,07 14 447 620,09
Oma pdaoma yhteensa 107 499 768,42 97 660 859,83 | 112 390656,35| 101 403 082,00

Vuoden 2020 konsernitilinpdatoksen tietoja muutettu Muut rahastot, Edellisten tilikausien ylijaaman ja tilikauden ylijadgman osalta. Muutos johtuu konsernioh-
jelman muutoksen myo6ta laskentatapojen tarkennuksista. Muutosten vaikutus omaan padgomaan ollut tilinpaatoksessa 2020 1 416,04 euroa omapaaomaa li-
sdava.

26) Erittely poistoerosta 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 735 361,51 802 569,47
Poistoero yhteensa 735361,51 802 569,47
27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat 5021 2020

viiden vuoden tai pitemman ajan kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

45 660 000,00
0,00
45 660 000,00

49 580 000,00
0,00
49 580 000,00
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29) Pakolliset varaukset

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 1694 587,20 1558 008,59
Muut pakolliset varaukset 41 080,02 19 441,76
Muut pakolliset varaukset yhteensa 1735 667,22 1577 450,35
30) Vieras padoma
2021 2020
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 147 882,03 228 486,86
Muut velat 10501 365,68 9198 698,61
Siirtovelat 5631,07
Velat kuntayhtymille, joissa jase-
nena
Ostovelat 4905 243,67 4436 501,16
31) Sekkitililimiitti
2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 500 000,00 500 000,00
32) Muiden velkojen erittely
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Pitkdaikaiset muut velat 2 136,51 2 472,90 514 681,82 576 054,95
Lyhytaikaiset muut velat
Muut velat 12 894 034,72 12 057 672,51 3612 036,22 3968 049,62
Muut velat yhteensa 12896 171,23 12 060 145,41 4126 718,04 4544 104,57
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33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen
jaksotukset

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset

Korkojaksotukset

Verojaksotukset
Potilasvahinkovakuutus

Jaksotetut tuet ja avustukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

11 882 190,43

2737 980,13

48 986,63
0,00

0,00

981 815,93
221 582,46

15899 555,58

11412 770,82

2561752,34

69 033,34
0,00

0,00

64 752,31
784 622,98

14 892 931,79

16 709 240,34

4327 642,18

337529,71
25 369,90
178 149,92
1861 624,30
881 623,78

24 348 180,13

Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 27 000,00 0,00 27 000,00 151 856,25

16 019 582,93

3782760,14

359422,98
22 490,84
194 762,99
583 302,92
1642 448,77

22756 627,81

2021 tilinpaatokseen on muutettu menojdamien jaottelua ja edellisen vuoden vertailulukuja on muutettu vastaamaan sita. Jaksotettui hin tukiin ja avustuksiin
sisaltyvat ennakkoon saadut hankeavustukset sisaltyivat 2020 tilinpaatoksessa muihin velkoihin. Nyt kdytt6onotettu esitystapa vastaa Kirjanpitolautakunnan
lausuntoa 1701 hankejaksotusten esittamisestd. Konsernitilinpdatoksessa 2020 muutettu siirtyvia korkoja — uuden ohjelman kayttéonoton myéta vuoden 2020

tilinpaatoksessa tytaryhtion siirtyvat korot eliminoitu. Sama muutos liitetiedolla 24.

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta *) 8983 521,12 9 054 980,80
Lainat julkisyhteisoilta 26 934,44 31423,38
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 12 451 650,71 11926 437,71
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 933 712,00 933 712,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 13 385 362,71 12 860 149,71

*) Konsernin vuoden 2020 luku muutettu. TP2020 luku oli kaikki velat, mutta niihin kaikkiin ei ole kiinnityksia.

37) Vakuudet
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 1453,09 1453,09
Kiinteistokiinnitykset 592 240,93 592 240,93
Yhteensa 593 694,02 593 694,02
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 45126 786,99 | 50385428,82| 55668 132,11 60 067 679,34
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5258 641,84 6 035 201,53 7 170 347,31 7 777 675,42
PSHP: vuokravastuissa on esitetty myds maanvuokrista johtuvat vastuut. Vertailuvuoden luvut on oikaistu vastaavasti.
39-40) Vastuusitoumukset
Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padaoma 44 010 892,48 44 010 892,48
Jaljelld oleva pddaoma 23 675 645,11 24 981 634,04
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 5068 600,75 5068 600,75 5068 600,75 5069 663,06
Jaljella oleva pdaoma 185 390,19 452 887,55 185 390,19 452 969,53
Vuokratakaussitoumus (PSHP) 2 254,73
Huoltosopimusvastuut (PSHP) 777,91
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2021 2020
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen ta-
243752 883,00 226 327 421,00
kausvastuusta
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
159 671,00 141 023,00
takauskeskuksen rahastosta
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Kaupunki Konserni
2021 2020 2021 2020
Maankadyttosopimuksista aiheutuvat velvoitteet 3057 000,00/ 2857000,00f] 305700000 2857000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1 800 000,00 1200 000,00 1 800 000,00 1200 000,00
Sitoumukset avustukseen 524 000,00 1615 023,03 524 000,00 1615 023,03
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 494 000,00 394 250,00 494 000,00 394 250,00
Kaupunkia koskevat oikeudenkdynnit 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00
Muut riita-asiat 143 936,00 70 000,00 143 936,00 70 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vastuusitoumukset
Infrapalvelut: Taivalkunnantien kevyenliikenteenvaylan
tiesuunnitelma (Vaylavirasto)
938 000,00 938 000,00 938 000,00 938 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet (PSHP) 0,00 853 212,88
Arvonlisdveron palautusvastuu (PSHP ja Jaahalli) 536 815,24 557 564,02
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Pirkanmaan sairaanhoitopiirin korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset

Nokian kaupungin konsernin osuus arvoista

Tilinpaatos 2021

Rahalaitos Nimellisarvo Kaypaarvo Sopimuksen Paattymis-  Sopimuksen
31.12.2021 luonne paiva tarkoitus
suojaava/ei-suojaava
Johdannaissopimukset
Nordea Bank AB 288 776,92 -68 828,29 koronvaihtosopimus 3.11.2036 suojaava
Nordea Bank AB 418 225,16 -27 817,21 koronvaihtosopimus 20.9.2032 suojaava
Kuntarahoitus Oyj 269 525,01 -56 807,26 koronvaihtosopimus 2.11.2037 suojaava
Kuntarahoitus Oyj 408 499,00 -5 632,73 koronvaihtosopimus 2.5.2022 suojaava
Kuntarahoitus Oyj 1011 521,33 -44 217,05 koronvaihtosopimus 25.4.2041 suojaava
Nordea Bank AB 1 820 738,40 -31 772,29 koronvaihtosopimus 25.4.2041 suojaava
OP Yrityspankki Oyj 1575 639,00 43 026,28 koronvaihtosopimus 27.12.2039 suojaava
OP Yrityspankki Oyj 1540 624,80 54 163,29 koronvaihtosopimus 5.12.2043 suojaava
Yhteensa 7 333 549,63 -137 885,26

Henkilost6a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara

2021 2020
Demokratia 2 1
Konsernipalvelut 295 249
Kaupunkikehityspalvelut 91 95
Perusturvapalvelut 751 797
Sivistyspalvelut 1013 977
Yhteensa 2152 2119

43) Henkil6stokulut

2021

2020

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen

78 143 334,79

16 564 854,82
2906 740,52

97 614 930,13
221 302,63

72 865 833,22

15622 205,38
2362 190,19

90 850 228,79
377 371,42

Palkat ja sivukulut sisaltavat jaksotukset
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44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luotta-
mushenkilémaksut

2021 2020
Kokoomus 6992,64 6 108,76
Kokoomus, Pirkkala 56,00 24,00
Kokoomus, Lempaala 48,00 40,00
Suomen Kristillinen Liitto, Nokia 530,00 503,00
Keskustapuolue 1012,31 865,50
SDP 6397,15| 5256,00
SDP, Lempaala 60,00 60,00
Vasemmistoliitto 7494,51| 6295,00
Perussuomalaiset 1211,50 746,00
Nokian Vihreat 7162,75| 7540,50
SKP:n Nokian aluejarjesto 342,25 415,00
Palkkiot yhteensa 31307,11| 27 853,76
45) Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020

Tilintarkastuspalkkiot 22 212,51 22 512,61
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 6 513,85 7 528,40
Muut palkkiot 36 700,79 7 874,42
Palkkiot yhteensa 65 427,15 37 915,43

46) Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisisista liiketoimista

*Kaupunki on antanut tilikaudella tytaryhteisé Nokian Jadhalli Oy:lle avustusta 300 000 eurolla.
*Kaupunginjohtajan kanssa on 2.12.2013 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk:n palk-
kaa vastaava erokorvaus.
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Muut eriytetyt laskelmat

Eriytetty tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Litkevaihto 47 605,00 62 032,78
Materiaalit ja palvelut -33 384,06 -49 250,97
Henkilostokulut

Palkat -718,60 -582,68

Elakekulut -126,83 -98,44

Sivukulut -26,70 -17,75
Suunnitelmanmukaiset poistot -15 883,10 -18 672,48
Muut kulut -25,21 -33,68
Tilikauden alijaama -2 559,50 -6 623,22

Eriytetty laskelma sisaltda ulkopuolisille toimijoille vuokrattujen toimitilojen yhteisen tuloslaskelman. Suo-
raan kohteille kirjattujen erilliskustannusten lisdksi yleiskustannukset on kohdistettu kohteille jakolasken-
taa kayttaen.
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Allekirjoitukset ja merkinnat
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NOKIAN KAUPUNKI
Tilinpaatos tilikaudella 1.1. - 31.12.2021
Tampereella, 28. maaliskuuta 2022

NOKIAN KAUPUNGIN HALLITUS

Jari Haapaniemi Marko Asell
Juha Toivainen Nea Lehmussaari
Jari Kinnunen Riikka Puntalo
Anneli Lehtonen Anne Nyman
Kaisa Rasanen Eero Vaatainen

kaupunginjohtaja

Tilinpdatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastanne tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Nokialla . .2022
BDO Oy
tilintarkastusyhteiso

Hanna Keskinen
JHT, KHT
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Nokian kaupunki

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Luettelo tositelajeista

Nro- Tositelaji
sarja
1 | Alkusaldot
2 | Talousarvio

3 | Lisamadraraha
10 | Muistio, ulk.RD
14 | Muistio, ulk.RD
15 | Muistio, ulk. Rondo
20 Muistio, sis. RD
25 | Muistio, sis. Rondo
30 | Muistioiden jaksotus
32 | Muistio,ulk.tilinpaa
34 | Kayttdomaisuus
40 | Sis.laskut, Rondo
48 | KOM muistiot
96 | Budjetointitositteet
100 | MR Laskulaji 10 Vuokrat
101 | Pankin tiliote
102 | Palkat
113 | Effica sos.toimi
120 | MR Laskulaji 12 Yleislaskutus/talouspal-
velut
130 | MR Laskulaji 13 Venepaikat
150 | MR Laskulaji 15 Hempankaari
160 | MR Laskulaji 16 Teke varasto
170 | MR Laskulaji 17 Teke hallinto
180 | MR Laskulaji 18 Tekninen keskus
190 | MR Laskulaji 19 Perusturva
210 MR Laskulaji 21 Esij.sairaala(Effica)
230 | MR Laskulaji 23 Kuntalaskut
240 @ MR Laskulaji 24 Perusturva/vuokrat
250 | MR Laskulaji 25 Esij.terv.keskus
maks. (Effica)
301 | Muistioiden jaks.sis
350 | MR Laskulaji 35 Esij.hammashoito (Ef-
fica)
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Tulosteet

Laskutusjarjestelmien tulosteet

Palkkalaskennan tulosteet

Saatava- ja velkareskontrien tulosteet

Kayttdomaisuuslaskennan tulosteet

Konsernitilinpaatoksen yhdistely- ja eliminointitu-
losteet

Varastokirjanpidon tulosteet

400 | MR Laskulaji 40 Vapaa-aikakeskus

410 @ MR Laskulaji 41 Nuoriso/Vake

420 = MR Laskulaji 42 Kulttuuri/Vake

430 | MR Laskulaji 43 Kuntalaskut/kasvatus-
keskus

440 | MR Laskulaji 44 Kuntalaskut/opetuskes-
kus

450 | MR Laskulaji 45 Ruokahuolto

490 | MR Laskulaji 49 Timmi-tilavuokralasku-
tus/koulu

500 | MR Laskulaji 50 Timmi-tilavuokralasku-
tus/lilkunta

510 | MR Laskulaji 51 Timmi-tilavuokralasku-
tus/nuoriso

511 | Manuaalisuoritukset

520 | MR Laskulaji 52 Timmi-tilavuokralasku-
tus/kulttuuri

521 | Viitesuoritukset

530 | MR Laskulaji 53 Paivahoitolaskut

531 | Hyv.laskujen kuittau

540 | MR Laskulaji 54 Esij.vanhainkoti (Effica)

541 | Tileista poisto

580 | MR Laskulaji 58 Esij.kotihoito (Effica)

680 = MR Laskulaji 68 Teke tilapalvelu

690 | MR Laskulaji 69 Varasto

720 = MR Laskulaji 72 Tontinvuokrat

730 | MR Laskulaji 73 Rakennusvalvonta

780 | MR Laskulaji 78 Varasto ( Sonet ulk.)

790 | MR Laskulaji 79

800 = MR Laskulaji 80 Pirkan opisto

801 | Ostolaskut

810 | MR Laskulaji 81 Pirkan opisto/kuntalas-
kutus

899 | Ostomaksut
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