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Lautakunnat Palvelualuest

Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus b Konsernipalvelut

Kaupunkikehityslautakunta

-+ Kaupunkikehityspalvelut

Rakennus- ja
ympdristdlautakunta

Perusturvalautakunta R Perusturvapahvelut

Sivistyslautakunta > Sivistyspalvelut

Tarkastuslautakunta

Avainluvut TP 2020 TA 2021 ‘ TA 2022 ‘
Asukasluku 34476 34 860 35220
Tulovero % 21,0% 21,0% 21,0%
Yli/alijagama 14,0 m€ 3,5m€ 1,5m€
Vuosikate 25,7 m€ 16,6 m€ 16,6 m€
Poistot 11,8 m€ 13,2 m€ 15,1 m€
Vuosikate/asukas 746 € 479 € 471 €
Toimintamenot/asukas 6004 € 5955 € 6355 €
Nettoinvestoinnit 29,9 m€ 40,2 m€ 40,9 m€
Nettoinvestoinnit/asukas 866 € 1045 € 1162 €
Lainakanta 101,7 m€ 121,0 m€ 143,1 m€
Lainaa/asukas 2947 € 3555€ 4104 €
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Toimintaymparistd ja kehitysnakymat
Toimintaymparisto

Vaesto

Nokian kaupungin asukasmaara on kasvanut 2000-luvulla yli 20 %. Vuoden 2020 lopussa nokialaisia oli
tilastokeskuksen lopullisen tiedon mukaan 34 476. Ko. vuoden kasvu oli 1,6 %. Hyvaksytyssa strategiassa tavoitellaan
keskimaarin 1 %:n vuosittaista asukasluvun kasvua. Talousarviossa 2021 vaestonkasvun arvioitiin jatkuvan siten, etta
vuoden 2021 lopussa asukkaita on 34 700. Vdestdn maadra on kehittynyt vuoden 2021 aikana ennakoitua paremmin.
Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan kaupungin asukasmaara oli syyskuun 2021 lopussa 34 751 asukasta, joka
tarkoittaa 275 asukkaan kasvua yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana. Talousarviossa ja —suunnitelmassa
vaestonkasvun arvioidaan jatkuvan siten, ettd vuoden 2021 lopussa asukkaita on 34 860, vuoden 2022 lopussa

35 220, vuoden 2023 lopussa 35 560 ja vuoden 2024 lopussa 35 940. Tama tarkoittaa noin 1 %:n kehitystahtia
vuosittain.

Nokian kaupunki hyddyntaa Tilastokeskuksen vaestdennusteen rinnalla omia kasvuskenaarioita. Kasvuun
merkittavasti vaikuttava tekija on kaavoitus. Kaavoitetun rakentamisen realisoitumisella on huomattava vaikutus
Nokian vaestonkehitykseen 2020-luvun aikana: jos vain 65% valmistelussa olevasta kaavavarannosta toteutuisi,
Nokian vaestonkehitys jaisi merkittavasti heikommaksi kuin 2010-luvulla. Jos taas kolme neljasosaa kaavasta
toteutuisi, kasvu olisi jonkin verran 2010-lukua vahvempaa ja vastaisi suunnilleen Nokian 1 % kasvutavoitetta. 85%
realisoitumisen skenaariossa kasvu olisi taas erittdin voimakasta 2020-luvulla ja ylittaisi jopa 2000-luvun alun
kasvutahdin.

Véaestorakenne tulee muuttumaan valtakunnallista muutosta myo6taillen myds Nokialla merkittavasti. Vaeston
ikdrakenne on muuttunut viimeisen kahden vuosikymmenen aikana siten, ettd suurimmat muutokset ovat olleet 15-
29-vuotiaiden suhteellisen osuuden vahentyminen 2,8 %:lla ja 60-74-vuotiaiden lisddntyminen 4,9 %:lla verrattuna
vuosituhannen vaihteen mukaiseen tilanteeseen. 2010-luvulla Nokian 65-74-vuotiaiden maara kasvoi voimakkaasti,
mutta tassa idssa oleva vdestd on padosin tervettd, eika tarvitse erilaisia ikdihmisille suunnattuja asumisen
ratkaisuita. 2020-luvulla Nokialla kasvaa kuitenkin 1dhinna yli 75-vuotiaiden ikaryhma. 2030-luvulla taas yli 85-
vuotiaan vdeston osuus kasvaa erittdin voimakkaasti: vuonna 2040 Nokialla asuu yli 1 200 (+150%) enemman yli 85-
vuotiaita kuin talla hetkella. Yli 75- ja etenkin yli 85-vuotiaiden ryhmassa erilaisten palveluiden tarve kasvaa
merkittavasti, mika tulee nakymaan kaikilla tarkastelualueilla sote -palveluiden, mutta myos asumisen ja liilkkumisen
palveluiden tarpeen kasvuna.
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Vaestorakenne ja -ennuste
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Ennuste Ennuste
® 75 vuotta tayttineet 1503 2115 2794 2990 4736 5818
 60-74-vuotiaat 3526 4769 6227 6244 6716 7320
B 45-59-vuotiaat 6000 6506 6720 6859 7842 8357
m 30-44-vuotiaat 5959 6 890 7032 7075 7 868 7709
B 15-29-vuotiaat 4583 4905 4753 4949 5 680 4875
B 0-14-vuotiaat 5120 6172 6403 6359 5887 5927

Lahteet: Toteumat Tilastokeskus, Ennusteet Nokian kaupunki

Viestén kehitys 2009 2019 2020 2029 ‘ 2039

Asukasluku 26 691 31357 33929 34 476 38729 40 006

Tampereen seutukunnan vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 298 057 (2019: 393 850) asukasta. Vuoden 2021 aikana
kasvu on ollut 1,0 % (4 087 asukasta) tammi-syyskuun aikana (ldhde: Tilastokeskus).

Asuntorakentaminen

Vuoden 2021 yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana asuntoja valmistui 375 kpl (462 kpl tammi-syyskuussa 2020),
joista 1 kpl vanhoihin rakennuksiin (esim. loma-asuntojen kayttétarkoitusmuutokset ja muut muutostyot).
Valmistuneet asunnot jakautuivat seuraavasti: pientalot 67 asuntoa (96), rivi- ja ketjutalot 22 asuntoa (29) ja
asuinkerrostalot 286 asuntoa (337).

Vuoden 2021 tammi-syyskuussa myodnnettiin rakennuslupia 194 kpl (148 kpl), toimenpidelupia 223 kpl (181 kpl),
muutoslupia 13 kpl (22 kpl), jatkolupia 12 kpl (13 kpl) ja purkulupia 5 kpl (11 kpl). Uusille rakennuksille myénnetyt
rakennusluvat jakautuvat seuraavasti: pientalot 72 kpl (41 kpl), rivi- ja ketjutalot 14 kpl (1 kpl) ja asuinkerros- ja
luhtitalot 7 kpl (4 kpl). Uusia asuntoja ndissa on kaikkiaan 494 kpl (319 kpl).
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Vaikka rakentamisen maarassa tammi-syyskuun aikana oli edellisvuoteen verrattuna muutamia oleellisia tilastollisia
eroja, ei muutoksista voi erityisia johtopaatoksia tehda. Valmistuneiden asuntojen kappalemadarainen vajaan 90
asunnon vdahennys edellisvuoteen verrattuna selittyy viime vuoden tilastollisella piikilla, maaran ollessa kuitenkin
pitempiaikaisella tarkastelujaksolla melkoisen korkea. Rakennuslupien maara lisaantyi kaikissa
asuinrakennustyypeissa huomattavasti ja yhteensa kappalemaaraisesti myonnettiin lupa lahes 500 asunnolle, 175
kpl edellisvuotista enemman. Myds toimenpidelupien maarassa oli huomattavaa kasvua. Kaupungin luovuttamat
pientalotontit ovat olleet hyvin kysyttyja, eika rakentamisten aloituksissa ole ollut mainittavaa laskua havaittavissa.
Kevaalla alkanut rakennusmateriaalien hinnan huomattava nousu on ilmeisesti osassa hankkeita vaikuttanut
aloitusten ajoittamiseen, mutta merkittavaa eroa ei asialla tunnu kuitenkaan kokonaisuuteen olevan. Toistaiseksi
rakentaminen vaikuttaa pysyvan vilkkaana.

Tyollisyystilanne

Ty0- ja elinkeinoministerion (TEM) syyskuun 2021 tyonvaélitystilaston mukaan ty6ttomien tyohakijoiden seka
kokoaikaisesti lomautettujen maara TE-toimistoissa ja kuntakokeiluissa vaheni niin vuosi- kuin kuukausitasolla.
Syyskuussa 2021 tyottdmien tyonhakijoiden osuus koko maan tyévoimasta oli 10,1 prosenttia, mikd on 1,9
prosenttiyksikkdda matalampi kuin vuotta aiemmin. Uusia avoimia tyopaikkoja oli 38 500 enemman kuin
edellisvuonna syyskuussa.

Syyskuun 2021 tilaston mukaan tyéttomyys laski koko maassa kaikissa alle 60-vuotiaiden ika- ja ammattiryhmissa.
Syyskuun 2021 lopussa yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita pitkdaikaistyottomia oli koko maassa 109 400
henkil6a, mika on 28 300 henkil6d enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimiston syyskuun 2021 tilannekatsauksen mukaan tyottémien ja kokoaikaisesti
lomautettujen maara vaheni Pirkanmaalla seka kuukausi- ettd vuositasolla. Syyskuussa 2021 tydttémien osuus
tyévoimasta oli Pirkanmaalla 9,3 %. Lomautettuna syyskuun 2021 lopussa Pirkanmaalla oli 1569 henkilda. Syyskuun
2021 tilannekatsauksen mukaan ty6ttomien maara Pirkanmaalla aleni vuositasolla kaikissa ikdluokissa. Yli vuoden
ty6ttomana tydnhakijana olleiden maara laski verrattuna kevdaaseen 2021 mutta kasvoi jonkin verran edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta. Uusien avoimien tyopaikkojen maara oli Pirkanmaalla syyskuussa 2021 suurempi
kuin vuotta aiemmin ja tyopaikkojen maara kasvoi vuositasolla ldhes kaikissa ammattiryhmissa.

Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimiston syyskuun 2021 tyéllisyyskatsauksen mukaan tyéttomien tyonhakijoiden maara
vaheni my6s Nokialla niin kuukausi- kuin vuositasollakin tarkasteltuna. Syyskuun 2021 tilannekatsauksen mukaan
ty6ttomien tyonhakijoiden maara Nokialla oli 1 280 ja tydttomien osuus tyovoimasta oli 7,9 %. Pitkdaikasityottomien
maara Nokialla kasvoi hieman vuositasolla tarkasteltuna; maara syyskuussa 2021 oli 462 henkil6a. Alle 30-vuotiaiden
seka yli 50-vuotiaiden tyottomien tydnhakijoiden maara vaheni vuositasolla. Syyskuussa 2021 Nokialla oli 282 alle
30-vuotiasta ty6tonta tydnhakijaa.
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Tyottomyysaste kunnittain 9/2020 ja 9/2021

16,0 %
14,0 %
12,0%
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
) . : B B 0,0%
Nokia Pirkanmaa = Tampere Pirkkala Lempaala = Kangasala YlGjarvi
H 09/2021 7,9 % 9,3% 11,4 % 6,4 % 6,3 % 7,4 % 6,1 %
m 09/2020 12,6 % 12,3 % 14,6 % 9,5% 9,3% 9,4 % 8,7 %

Elinkeinotoiminnan kehitys

Sijoittumispalveluissa tonttien ja toimitilojen kysynta on palautunut koronapandemiaa edeltaneelle hyvalle tasolle.
Yritystontteja on luovutusvalmiina Kolmenkulman alueella n. 20 ha. Osa tdsta varannosta on osoitettu
kiertotaloustoimijoiden kdyttéén ECO3 -yritysalueen laajentumisen myota. Vuosittain luovutettujen tonttien maara
on noin 10 - 15 yritystonttia.

Koronatilanteen luoma epavarmuus ei nayta vaikuttaneen ainakaan hidastavasti yritysperustantaan. Uusia yrityksia
syntyy edelleen varsin hyvaa tahtia. Myos yritysten poistuminen kaupparekisterissa on viela ollut entisella tasolla.
Yritysmaara kasvaa yritysperustannan kautta Nokialla vuosittain keskimaarin 40 yrityksella. Tyypillisesti uudet
yritykset sijoittuvat palvelualoille.

Koronapandemia nakyy kuitenkin edelleen yritystoiminnassa yhtaalta tietynlaisena polarisoitumisena ja
kansainvalisten toimitusketjujen toiminnan hairiintymisena sekd myds hintojen kohoamisena ja ennustettavuuden
heikkenemisena. Tydomarkkinoilla positiivinen kehitys nakyy avointen tyopaikkojen maaran selkedna kasvuna ja
lomautettujen maaran vahenemisena. Tietyilla toimialoilla on selkeita rekrytointihaasteita ja tyopaikkojen tayttoaika
on pitkittynyt ja taten haitannut yritysten pdivittdista toimintaa ja kasvua.
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Talouden lahtdkohdat

Kansantalous

Valtionvarainministerion syyskuun 2021 ennusteen mukaan kansantalous kasvaisi noin 3 prosentin vauhtia vuosina
2021 - 2022. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-pandemiasta
on ollut nopeaa vuoden 2021 kevaasta alkaen. Talouskasvun ennustetaan pysyvan edelleen vahvana loppuvuonna
2021 ja jatkuvan v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022, 1,4 % v. 2023 ja 1,1% v. 2024.

Talous toipui koronapandemian valittomista vaikutuksista hyvin, mutta kasvupyrahdys liittyi myos patoutuneen
kysynnan purkautumiseen tilanteessa, jossa rokottaminen on edennyt ripedsti, lilkketoiminnalle asetettuja rajoituksia
on purettu ja kotitalouksien ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on vahva.

Talouden kasvupyrahdyksen ennustetaan pienentavan julkisen talouden alijadamaa vuosina 2021-2022, mutta kasvu
ei auta kdantamaan tilannetta suotuisammaksi pidemmalla aikavalilla. Julkisen talouden velkaantumisen taittaminen
niin, etta julkinen taloudenpito lepdisi vakaalla ja kestavalla perustalla pitkalla aikavalilla vaatisi yhteiskunnan
voimavarojen laajempaa ja tehokkaampaa kayttda: enemman tyollisia, talouden ripeampaa kasvua ja
kustannustehokkaampaa julkista hallintoa.

Kasvupyrahdyksen rinnalla niin Suomen kuin maailman taloudessa etenee rakenteellinen murros. Murros liittyy
epidemian aikana koeteltuihin uusiin tapoihin kuluttaa ja tehda tyota. Suomessa vdeston vanheneminen ja
tyoikaisen vdeston maaran pieneneminen ovat olleet osa murrosta jo vuosikausia. Uutena voimakkaasti etenevana
tekijana murrosta ajaa globaali uuden teknologian kayttoonotto ja tuotannon rakenteen muutos, jotka kumpuavat
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen torjumiseen liittyvista kuluttajien muuttuvista valinnoista ja yritysten
investoinneista.

Ty6voima ja tyollisyys ovat kasvaneet vuoden 2021 aikana nopeasti, mutta samaan aikaan pitkdaikaistyottomyys
pysyttelee korkeana, ty6paikkoja on runsaasti avoinna ja osaavan tyévoiman puute on nostettu jalleen esiin
tuotannon kasvua rajoittavana tekijana. Talouden tydvoima on vajaassa kaytossa, ja tilanteen korjaaminen on yksi
talouspolitiikan akuuteista ydinkysymyksista. Nimellispalkkojen ennustetaan nousevan 2,3 % sopimuspalkkojen ja
palkkaliukumien vetamana v. 2021. Ansioiden nousun ja ty6llisyyden kasvun myota palkkasumman ennakoidaan
kiihtyvan ldhes 4 prosentin vuosittaiseen nousuun vuosina 2022 - 2023. Palkkojen nousu valittyy vahitellen erityisesti
palveluiden hintoihin. Kuluttajahintaindeksillda mitattuna inflaatioksi ennustetaan 1,8 % v. 2021. Inflaatio on kiihtynyt
energian hinnan nousun seurauksena ja inflaatiotasoksi ennustetaan noin 1,6 % vuodelle 2022.

Julkisen talouden alijaama pienenee vuosina 2021 ja 2022 voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisddvat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan liittyvan
rahankdyton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan
poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa. Pitkalla aikavalilla julkisten menojen ja tulojen vililld on
epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka on runsas 2,5 % suhteessa BKT:hen.

Kansantalouden ennusteiden merkittavimmat riskit liittyvat edelleen Covid-19-pandemiaan ja sen hallitsemiseksi
tehtyjen rajoitteiden kehitykseen.

Kuntatalous

Paikallishallinnon rahoitusasema kaantyi hieman ylijaamaiseksi vuonna 2020. Tama johtui pitkalti valtion mittavista
tukitoimista. Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2020 tasapainossa ja koheni
ennatykselliset 3 mrd. euroa edeltdneesta vuodesta. Vuosina 2021 ja 2022 paikallishallinnon rahoitusasema on
jalleen alijdgdmainen. Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
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pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretadan kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien rakenteellisia,
vaeston ikaantymisesta johtuvia, menopaineita. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievasti alijaamaisena.
Alijadma johtuu mittavista investoinneista.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusaseman ennustetaan heikkenevan n. miljardi euroa alijaamaiseksi talouden
elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa kulutusmenojen kasvun kiihtyminen, mika aiheutuu
mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kadytettavien menojen kasvusta, hallitusohjelman
tehtdvamuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Lisdksi viime ja kuluvalta vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja
hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa ylimaaraisia menopaineita. Syntyneen hoito- ja palveluvelan suuruutta ei
pystyta viela tdysin arvioimaan. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat
taysimaaraisesti seka kompensoimaan koronavirukseen valittomasti liittyvat kustannukset kunnille. Avustukset
myoOnnetdan kahdessa erdssa ja avustusten kuntakohtainen kohdentuminen ei ole tarkasti tiedossa.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvun ennustetaan hidastuvan v. 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee
paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy.
Kertaluonteiset covid-19-kriisista johtuvat tuet eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen
epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta. Kulutusmenojen kasvua ylldpitavat myos hallituksen
paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja palveluvelan purku seka hintojen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa
kannustaa kuntia hillitsem&an sote-menojen kasvua.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkildstokulut muodostavat
paikallishallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen
kustannuskehitykselle.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot ettd menot ldhes puolittuvat uudistuksen seurauksena.
Paikallishallinnon menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vaeston kasvavasta hoito- ja
hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myo6ta. Paikallishallintoon luettavat tehtdvat painottuvat
uudistuksen jadlkeen entistd vahvemmin nuorien ikdluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen,
joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripedd muutaman viime
vuoden aikana. Paikallishallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois investointeja 1,2 mrd. euron edesta.
Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapdin, investointipaineet pysyvat mittavina
muun muassa rakennuskannan idn ja vdaestén muuttoliikkeen vuoksi.

Nokian kaupungin talous

Nokian kaupungin vuoden 2020 tilinpaatos oli kuuden alijagdgmaisen vuoden jalkeen ylijagdmainen. Taseeseen
muodostunut alijaama kaantyi ylijaamaksi. Positiivinen tulos oli seurausta merkittavaista sadstotoimenpiteista seka
valtion tukitoimista. Vuodelle 2021 ennustetaan positiivista tulosta syyskuun toteutumien perusteella. Kuntien
talouden kokonaiskuva on vaihdellut vuosien 2020 ja 2021 aikana merkittavasti koronapandemiasta johtuen.

Nokian kaupungin vdestokasvuennuste on positiivinen ja myos verotuloihin ennustetaan kasvua vuodelle 2022.
Veroennusteiden toteutumiseen vaikuttaa hyvin merkittavasti yleinen talouden kehittyminen seka valtion
tukitoimien laajuus. Esimerkiksi kunnille tukitoimenpiteena osoitettu yhteiséveron jako-osuuden maaraaikainen
korotus paattyy vuonna 2021.
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Nokian kaupungin talouden erityishaasteena on suunnitelmakauden aikana toteutettava mittava ja poikkeuksellinen
investointiohjelma, jonka toteutus aloitettiin vuonna 2020. Investointiohjelmassa 2022-2024 vaurioituneiden
kiinteistojen korvaamiseen tullaan kayttamaan noin 85 milj. euroa. Kaupunki velkaantuu investointiohjelman
johdosta merkittavasti, jopa 58 milj. euroa.

Taloussuunnitelmavuosien 2023 ja 2024 ennustamiseen liittyy merkittavaa epavarmuutta. Talousarviota ja -
suunnitelmaa laatiessa ei ole varmasti ja tarkasti tiedossa, miten hyvinvointialueuudistus tulee vaikuttamaan Nokian
kaupungin talouteen. Esimerkiksi kunnilta siirrettava tuloveroprosentti maaritelladan myéhemmin, arvion ollessa
12,39% siirrettavasta osuudesta syksylla 2021. Taloussuunnitelmavuodet on laadittu parhaan tiedon valossa
huomioiden valmisteluhetkelld oleva tietamys siirtyvista tehtavista, niiden kustannuksista ja henkildstdvaikutuksista.
Liiketoimintasiirron valmistelu jatkuu loppuvuoden 2021 ja koko vuoden 2022. Kuntien tulee ilmoittaa siirtyvat
tehtavat, sopimukset, henkil6sto, irtaimisto, kiinteistot ja tukipalvelut 28.2.2022 mennessa ja tietoja tdydennetdan
kesakuulle 2022. Siirron valmistelu edellyttda myos kuntakohtaisia neuvotteluita vuoden 2022 aikana.
Valtionosuusarviot on laadittu valtionvarainministerion tarjoaman valtionosuussimulaattorin avulla ja kuntakohtaiset
verotulot on otettu suunnitelmavuosille Kuntaliiton verokehikosta. Arvioihin voi tulla merkittaviakin muutoksia
vuoden 2022 aikana.

Nokian talouskehitys, milj. euroa

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
-5,0
-10,0

TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024

Héapesuo 0,0 -4,2 -5,2 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vuosikate ilman
maanmyyntia

I Maanmyyntivoitot 4,9 2,3 14 1,5 2,1 3,0 13 4,0 7,4 6,0 6,0 6,0
e Y|i/alijadma 9,8 -6,4 -7,7 -1,3 -4,4 -1,5 -5,8 14,0 3,5 1,5 5,8 -1,0

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

12,8 6,2 6,6 10,3 74 9,3 6,3 21,7 9,2 10,6 15,8 10,7
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Strategia

Kaupunginvaltuusto paattaa paivitetysta kaupunkistrategiasta marraskuun 2021 valtuuston kokouksessa.

Nokian kaupungin strategia, Elinvoimainen ja ekologinen Nokia 2030 (Kaupunginjohtajan ehdotus):

Toimintaa ohjaavat periaatteet on strategiassa kuvattu seuraavasti:
Palvelemme

Tarjoamme ja kehitamme kuntalaisille laadukkaita palveluita asiakas- ja tarvelahtoisesti esimerkillisella
palveluasenteella. Toimimme eettisesti kestavalla tavalla ja ratkaisumme perustuvat korkeaan ammatilliseen
osaamiseen. Viestimme aktiivisesti nykyisille ja tuleville kuntalaisille.

Vilitamme

Pidamme huolta tyohyvinvoinnista. Kehitimme johtamista seka tydyhteisotaitoja. Kuulemme tyontekijoita asioiden
valmistelussa. Huolehdimme tydvoiman saatavuudesta ja pysyvyydesta.

Toimimme tuottavasti

Toimintamme verorahoilla on tehokasta, taloudellista ja vaikuttavaa. Kohdistamme voimavarat palvelujen kayttajiin.
Toimimme ratkaisukeskeisesti. Noudatamme demokratian ja hyvan hallinnon periaatteita.

Uudistumme

Kehitdmme toimintaamme rohkeasti ja kannustamme uudistumiseen. Rohkaisemme jokaista jakamaan ideansa ja
tietonsa muiden kanssa. Verkostoidumme monipuolisesti yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa
kaupunkiseudulla, kansallisesti ja kansainvalisesti. Osallistumme mahdollisuuksien mukaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiohankkeisiin.
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Strategisten painopisteiden kuvaukset ovat seuraavat:
Painopiste 1: Hyvinvoiva ja osallistuva nokialainen

Toimimme asukaslahtdisesti seka kannustamme ja luomme mahdollisuuksia omaehtoiseen toimintaan. Ennakoimme
hyvinvointia haastavia ilmigita. Vahvistamme nokialaisten omaa vastuunkantoa hyvinvointia edistavilla palveluilla
sidosryhmien kanssa. Rakennamme vahvistavan ja turvallisen kasvu- ja oppimispolun sekd mahdollistamme
elinikdisen oppimisen.

Painopiste 2: Kasvua mahdollistava kaupunkirakenne

Turvaamme kaupungin pitkdaikaisen kasvun aktiivisella maapolitiikalla. Suunnittelemme monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti laadukkaita asuin- ja yritysalueita sekd rakennamme asemanseutua ja tiivistimme keskustaa.
Kehitdmme ranta-alueita virkistyskadytolle ja asumiselle. Ennakoimme palveluverkkotarpeet kaupungin kasvaessa.
Kehitamme liikenneverkkoamme ja edistimme sujuvaa liikkumista ja asiointia.

Painopiste 3: Pirkanmaan paras yrityskunta

Edistamme yhdessa yritysten kanssa kansainvalisesti tunnettua bio- kierto- ja energiatalouden Eco3 —yritysaluetta
seka muuta ymparistoystavallista liiketoimintaa ja liiketoimintojen ekosysteemeja. Tuemme yritysten kasvua ja
toimimme aktiivisena kumppanina yritysten kanssa. Toteutamme mahdollisuuksien mukaan pienhankintoja
|ahialueilta. Yrityspalveluissa toimimme tehokkaasti ja nopeasti. Toteutamme uusia ratkaisuja tyévoiman ja
tyémarkkinoiden tarpeisiin.

Painopiste 4: Kestdva ja turvallinen Nokia

Huolehdimme ympariston kestavyydesta ottamalla omassa toiminnassamme kaytt66n uusia ekologisesti kestavia
ratkaisuja. Vaalimme luonnon monimuotoisuutta. Kehitimme yhdenvertaisia mahdollisuuksia luonnossa
virkistaytymiseen. Lisdadmme elinympariston siisteytta ja turvallisuutta.
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Strategiasta ‘Nokia 2030’ johdetut tavoitteet

Vuoteen 2030 tahtaddvan strategian tavoitteiden toteuttaminen jalkautuu vuosittain talousarviossa asetettujen
avainkeinojen kautta. Kukin palvelualue on asettanut tulosalueilleen avainkeinot ja niiden toteutumista seurataan
kaupunginhallituksen paattamien talousarvion taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto strategian painopisteiden mukaan johdettujen toiminnallisten tavoitteiden
jakautuminen palvelu- ja tulosalueittain.

Tavoitteiden lukumaarat Hyvinvoivaja  Kasvua (CHEVERE] Pirkanmaan
palvelualueittain, osallistuva mahdollistava turvallinen paras Yhteensa
tulosalueittain nokialainen kaupunkirakenne  Nokia yrityskunta

Demokratia 0 0 0 0 4
Tukipalvelut 3 0 1 0 5
Tilapalvelut 0 0 2 1 3
Ateria- ja siivouspalvelut 3 0 2 0 5
Konsernipalvelut yht 6 0 5 1 13
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4 1 0 2 7
Infrapalvelut 1 3 2 1 7
Maankaytto 0 7 0 0 7
Rakennusvalvonta ja

ymparisto 1 1 2 1 5
Kaupunkikehityspalvelut yht. 6 12 4 4 26
Terveyspalvelut 6 0 0 0 6
Perhepalvelut 7 0 0 0 7
Ikdihmisten palvelut 4 1 0 0 5
Vammaispalvelut 5 0 0 0 5
Perusturvapalvelut yht. 22 1 0 0 23
Opetuspalvelut 4 0 2 0 6
Varhaiskasvatus 3 0 1 1 5
Vapaa-aikapalvelut 3 1 1 0 5
Sivistyspalvelut yht. 10 1 4 1 16
Yhteensa 78 27 22 11 143

Strategiaan sisaltyvat politiikkaohjelmat ja karkihankkeet ovat seuraavat:

Politiikkaohjelmat
Hyvinvointiohjelma

Karkihankkeet

Osallisuuden edistdgminen

Eldva ja elinvoimainen keskusta, Rantojen kaupunki,
Lilkenneyhteyksien ja liikkkumisen kehittdminen
Eco3:n jatko-ohjelma

Strateginen yleiskaava

Elinkeino-ohjelma
Elinympaéristéohjelma

Hiilineutraalikunta
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Strategian toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteutumista seurataan
seuraavilla mittareilla vuoteen 2030:

Nokian . L Kaikkien kuntien Nokian
. L i Nokian viimeisin .. . . .
Seurantamittari lahtotaso tilastotieto viimeisin keskiarvo ja tavoitetaso
vuonna 2017 mediaani vuonna 2030

1. Avoimen sektorin osuus (%) tyopaikoista 69,9 % 69,8 % (2018) 70,2 %/71,1 % (2018) | 70-72 %

2. Yritysten liikevaihdon muutos% 8,8% -4,5 % (2019) 1,53 %/1,08 % (2019) | Positiivinen

3. Aloittaneet yritykset (1 000 as. kohden) 3,70% 5,69 %o (2020) 6,93/5,48 % (2020) | 6-7 %

4, Taloudellinen huoltosuhde 135,3 131,4 (2019) 132,8/157,8 (2019) | Koko maan
keskiarvoa alempi

5. Ty6ttomyysaste (%) 10,9 % 9,0 % (2021/5) 11,4 %/9,4 % (2021/5) | 2 %-yks. alempi
kuin koko maan
ka.

6. Tyollisyysaste (%) 73,5% 75,1 % (2019) 72,2/72,3 % (2019) | 3 %-yks.
korkeampi kuin
koko maan ka.

7. Nokian investoinnit (julkiset ja yksityiset) 1 mrd euroa
vuoteen 2030
mennessa

8. Tehdyt asuntokaupat (10 000 as. kohden) 122,7 % 141,8 % (2020) 128,7/52,01 % (2020) | YIi 100 %

9. THL:n ikavakioitu sairastavuusindeksi 103,5 (2016) 103,5 (2016) 100,0/104,8 (2016) | Alle 100

10. Vain perusasteen kdyneet (%) vaestosta 27,2 % 25,4 % (2019) 26,2 %/31,2 % (2019) | Alle 25 % yli 15-
vuotiaasta
vaestosta

11. Korkea-asteen suorittaneet (%) vaestosta 29,2 % 30,1 % (2019) 32,2 %/22,7 % (2019) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

12. Tulonsaajien keskitulot (€/as.) 30371 31463 (2019) 31 036/27 459 (2019) [ Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

13. BKT euroa per asukas (seudun luku) 40124 41 717 (2018) 42 635/33 157 (2018) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

14. Kunnallisverotettavat tulot €/as. 3904 4281 (2020) 4 326/3 737 (2020) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

15. Asuntotuotanto (10 000 as. kohden) 54,0 % 74,8 % (2019) 76,6/19,2 % (2019) | Koko maan
keskiarvoa
korkeampi

16. Véesténmuutos %/v 0,3% 1,6 % (2020) 0,2 %/-0,8 % (2020) | 1,0 %/v

17. Vieraskielisten osuus (%) vaestosta 2,5% 2,8% 7,8%/2,6%]|3-6%

Lahteet: Tilastokeskus, vaesto; yritykset; tydomarkkinat; asuminen; rakentaminen; koulutus; kansantalous: THL, SotkaNet —tilasto-
ja tietopalvelu: Kuntaliitto, taloudellisia tunnuslukuja

Palvelualueiden ja tulosalueiden strategisten avainmittareiden laskennassa on kaytetty seuraavia vaestéennusteita:

TP 2020 ‘ TA2021 | TA2022 TS 2023 ‘ TS 2024
Asukasluku 34476 34 860 35220 35560 35940
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Riskienhallinta ja riskienhallinnan kehittdminen vuonna 2022

Riskien hallinta

Vuoden 2022 aikana keskitytdan yhteisen riskienhallintaohjelmiston kayton laajentumiseen ja riskienhallinnan
kehittamiseen systemaattiseksi, jatkuvaksi prosessiksi. Sahkdisen riskienhallintaohjelman avulla tunnistetaan ja
arvioidaan riskeja sekd nimetaan toimenpiteiden vastuuhenkilot. Ohjelmistolla pystytdaan tuottamaan
automatisoituja raportteja paatoksenteon tueksi. Vuoden 2021 aikana on sovittu, etta riskienhallinnasta
raportoidaan kaupunginhallitukselle kahdesti vuodessa osavuosikatsausten yhteydessa. Vuoden 2022 aikana
riskienhallinnan raportointiprosessiin liitetdan myos lautakunnat. Keskeiset riskit on paivitetty vuoden 2021 aikana.
Vuonna 2022 pyritddn tunnistamaan ja huomioimaan hyvinvointialueuudistukseen ja tulevan kaupungin
organisaatioon liittyvia riskeja.

Ilmoitus- eli whistleblower-kanava

[Imoitus- eli whistleblower-kanava tuli pakolliseksi vuoden 2021 aikana myds kuntiin. Oikeusministeridssa toimivan
tyoryhman tehtdvana on panna taytantdon EU:n whistleblower-direktiivi. Se tarjoaa suojelua henkildille, jotka
ilmoittavat tyossdaan havaitsemistaan lainsaddannon rikkomisista tai rikkomisepailyista. Vaarinkaytoksista
ilmoittaminen parantaa erityisesti organisaatioon kohdistuvien petosten ja korruption ehkaisya sekda mahdollistaa
vaarinkaytoksista kiinnijaamisen.

Direktiivi velvoittaa tyonantajat perustamaan sisdisen kanavan vaarinkaytoksista ilmoittamiseen organisaation
sisalla. Lisaksi tulee perustaa ulkoinen ilmoituskanava, jonka tulee toimia anonyymisti.

Nokialla Eettinen kanava otettiin kdyttoon 1.9.2021. Vuoden 2022 aikana ohjeistusta tarkennetaan, kun
ilmoituskanavaan liittyva kansallinen lainsaddanto saadaan valmiiksi.
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Kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet 2022

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Nokian kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 9.12.2019 ja ne tulivat voimaan
1.1.2020. Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kunnan kehittdmistavoitteet ja niiden tarkoituksena on
tukea strategian toteutusta. Linjauksissa maaritelladan kunnan padoman ja eri omaisuuserien omistamiseen,
hankintaan ja kdyttoon liittyvan paatoksenteon periaatteet.

Nokian kaupunki ohjaa tytaryhtididensa toimintaa omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen, yhtidjarjestyksen,
osakassopimusten ja talousarvion avulla seka yhtiossa tapahtuvan hallitustyoskentelyn kautta. Omistajapoliittiset
linjaukset tarkistetaan kerran valtuustokaudessa, tarvittaessa useammin. Omistajapoliittisia linjauksia voidaan
taydentaa talousarviossa ja toimialakohtaisissa ohjelmissa, kuten kaupungin maapoliittisessa ohjelmassa.

Maaomaisuuden osalta linjaukset sisaltyvat maapoliittiseen ohjelmaan. Rakennusomaisuuden osalta tavoitteena on
tarjota palvelutuotantoon ja toimintaan sopivat toimitilat, toimitilojen tehokas kaytto, arvon sailyttdminen ja
tarpeettomasta omaisuudesta luopuminen. Kaupungin omassa omistuksessa olevan rakennusomaisuuden kaytto
maaritelldaan toimitila- ja kiinteistdohjelmassa seka erillisessa salkutusasiakirjassa, jonka kaupunginhallitus hyvaksyy.
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden (kuten kadut, sillat, yleiset alueet, puistot, liikunta-alueet) kunto ja omaisuuden
arvo pidetdan hyvana tekemalla riittdva maara korvausinvestointeja vuosittain. Tarve ja investoinnit maaritetdan
investointiohjelmassa.

Nokian kaupungin tavoitteena on toimia aktiivisena ja johdonmukaisena omistajana, joka kehittaa
kaupunkikonsernin toimintaa kaupunkilaisten hyvaksi. Toteuttaessaan kaupungin tehtavaa tytaryhtion ensisijaisena
tavoitteena ei ole osingonjako, vaan tehokas ja vaikuttava toiminta. Palvelujen hinnoittelun tulee mahdollistaa
korjaus- ja korvaavat investoinnit seka toiminnan yllapito. Markkinoilla toimivien yhtididen tavoitteena on tuottaa
omistajilleen myods pitkajanteisesti taloudellista lisdarvoa. Kaupungin takaamille lainoille maksetaan takausprovisio.
Kaupunkikonsernin tytaryhtidille asetettavat yhtiokohtaiset osinkotavoitteet maaritelladan vuosittain talousarviossa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Nokian kaupungin konserniohjeen, joka tuli voimaan 1.7.2019. Sen mukaan
kaupunginvaltuusto paattda talousarviossa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden lyhyen aikavalin
tavoitteista, joilla kaupunkistrategiaa toteutetaan.

Nokian kaupunkikonsernin talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet myos
tytaryhtididen osalta. Tytaryhteisdjen tiedot sisallytetdan myos tilinpaatokseen ja osavuosikatsauksiin. Tassa
talousarviossa on esitetty tytaryhtididen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet: Nokian Vesi Oy, Nokian
Vuokrakodit Oy, Verte Oy ja Nokian Jadhalli Oy.

Talousarviossa 2022 tytaryhtidille on asetettu yhteensa 175 000 euron osinkotuottovaatimus. Tavoite jakaantuu
Nokian Vesi Oy:lle 100 000 euroa (70 000 euroa 2021) ja Nokian Vuokrakodit Oy:lle 75 000 euroa (140 000 euroa
2021).
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Talousarvio ja taloussuunnitelma 2022-2024

Talousarvion yhteydessa kasitellddan myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyttamisesta. Talous-
suunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edellisilta tilikausilta kertyneen tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan
alijaaman kattamiseksi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Syyskuun
2022 tulosennuste on positiivinen. Taloussuunnitelma on ylijagdmainen.

Organisaatio

Luottamushenkilotoimielimet

Luottamushenkil6toimielinrakenne on kaupunginvaltuuston 15.5.2017 hyvdaksyman hallintosdaanndn mukainen.
Toimielinrakenteeseen ei esitetd muutoksia vuodelle 2022.

Valtuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitys- Rakennus- ja
lautakunta ymparistolautakunta

Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta

Perusturvan

el Vapaa-aikajaosto

Pirkan opiston
jaosto
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Nokian kaupungin henkildstéorganisaatio

Kaupunkikehitys-

Sivistyspalvelut Perusturvapalvelut palvelut Konsernipalvelut
Elinkeino- ja
— Opetuspalvelut — Terveyspalvelut —  tyollisyys- —  Tukipalvelut
palvelut
|| Varhaiskasvatus | | Ikdihmisten | Maankaytts | Tilapalvelut
palvelut palvelut
| Vapaa- —{ Perhepalvelut — Infrapalvelut _ Ateria- ja
aikapalvelut siivouspalvelut
. Rakennus-
Vammais- -
— —  valvontaja
palvelut e
ympadristo

Kaupungin henkildstéohjelma on laadittu vuonna 2016 ja se pohjautuu kaupunkistrategiaan. Kaupunkistrategian
paivityksen yhteydessa 2021 henkiléstoohjelmaa tullaan uudelleen arviomaan. Henkiléstéohjelma sisaltdd kolme
painopistealuetta: osaamme, voimme hyvin ja onnistumme. Henkiloston tyon |dhtékohtana on vahva ammattitaito,
asiakaslahtoinen tybote ja hyvinvointi. Henkildston velvollisuutena ja oikeutena on huolehtia ammattitaidostaan
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Tydnantaja tukee ammattitaidon vahvistamisessa mahdollistamalla
koulutuksiin osallistumisen ja myos jarjestamalla koulutuksia.

Ty6n vaatimukset muuttuvat yhteiskunnallisen kehityksen my6ta nopeasti ja nditd vaatimuksia tdsmennetaan
vuosittain yhteistoiminnassa laadittavassa henkil6st6- ja koulutussuunnitelmassa. Vuosien 2021 - 2022 aikana, osana
pitkdjanteistd henkiléstésuunnittelua, valmistaudutaan tulevan hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin. Tama
tarkoittaa tehtdvankuvien lapikdymista ja arviointia seka tulevien palvelutarpeen muutoksiin varautumista.
Pitkajanteiseen henkildstosuunnitteluun sisaltyy myos henkildston tyéhyvinvoinnin huomioiminen, henkil6ston veto-
ja pitovoimatekijoiden kehittdminen seka varautuminen talouden sopeuttamistarpeisiin.

Kaupunkistrategiasta johdetut koko henkiléstdorganisaatiota koskevat tavoitteet on esitetty Konsernipalveluiden
palvelualueen tekstiosiossa tukipalveluiden tulosalueella.

Henkilostén osaamista seurataan kaupunkikohtaisella osaamisen kehittamisen kartoituksella ja tdma toteutetaan
osaamisen kehittdmissuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkilokohtaisella tasolla osaamisen kehittdmisen
tilannetta ja tavoitteita arvioidaan kehityskeskusteluissa.

Kaupungin henkilostén tekemaa tyopanosta seurataan HTV-luvulla. Henkil6tyévuosia on lukuina kolme
(HTV1/HTV2/HTV3), joista lukua HTV2 kaytetaan raportointilukuna niin talousarvion sitovissa tavoitteissa kuin niiden

19



Nokian kaupunki Talousarvio 2022 Taloussuunnitelma 2022-2024

toteutumista raportoitaessa. HTV2-luku muodostuu seuraa-van kaavan perusteella: HTV2 = (Henkilon palveluksessa
olopaivat - palkattomat poissaolopaivit) / 365 x henkilén tyésuhteen osa-aikaprosentti / 100. Tilinpadtoksen ja
henkilostoraportin yhteydessa raportoidaan erikseen Seutu-rekryn tai muun tyévoiman vuokrausta valittavan
yrityksen kautta hankittu vuokratyovoiman HTV2 maard, koska talousarvion sitovana tavoitteena oleva HTV2-luku
sisaltaa myos tyovoiman vuokrauksen.

HTV2 kuvastaa siis yhteislukuna henkildston tydssdoloaikaa, huomioiden tydsuhteiden osa-aikaisuudet ja kaikki
myonnetyt palkattomat vapaat. On syytd huomioida, ettd palkallisia poissaoloja (kuten vuosilomat) ei vahenneta
HTV2-luvussa. HTV2 kertoo siis lukuna sen henkildtydvuosimaadran, joista aiheutuu henkilostokustannuksia
kaupungille. HTV2:n arvioidaan kasvavan, vuoden 2021 talousarvion yhteisluvusta 1965:sta vuoden 2022
talousarvion yhteislukuun 2036. Erityisesti kasvua on tulossa Perhepalveluiden ja Opetuspalveluiden tulosalueilla.

Henkilotyovuodet palvelualueittain, yhteensa 2036 HTV2
® HTV2; 10 Demokratia; 2;0 = HTV2; 20

/% Konsernipalvelut; 268; 13
HTV2; 25

/
Kaupunkikehityspalvelut;

/ 109; 5 %

®m HTV2; 40 Sivistyspalvelut;

965; 48 % _\

L] HTV2; 30
Perusturvapalvelut; 692;
34 %
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Talousarvion sitovuus ja seuranta

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttamat maardrahat ja tuloarviot. Hallintosdaannoén 73§ mukaan valtuusto paattaa talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa, mitka ovat sitovina hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja miten talousarvio ja
sen perustelut sitovat kunnan viranomaisia.

Strategiaosa: tavoitteet ja toiminnan kuvaus vuonna 2022

Kayttotalousosa: Ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset toimintakulut palvelualueittain. Toimintamenoja ei saa
palvelualuekohtaisesti ylittaa ja tuloarviot ovat vahimmaisarvioita. Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
tulosaluetasolle asti seka henkil6tyévuosien enimmaismaarat palvelualueittain seka erikseen paatettavat
leasinghankinnat palvelualueittain.

Investointiosa: investointimaardrahat ovat sitovia hankeryhmittdin (tilatekniikka, infra, maa- ja vesialueet, koneet ja
kalusto, sijoitukset). Vuoden aikana esiin tuleva investointitarve, max 50.000€, voidaan toteuttaa lautakunnan
hyvaksynnall3, jos se sopii hankeryhman kokonaissummaan, eika aiheuta jo paatetysta investoinnista luopumista.

Rahoitusosa: verotuloarvio, valtionosuustuloarvio, korko- ja muut rahoituskulut. Lainakannan muutokset nettona.

Palvelualueet valmistelevat talousarvion hyvaksymisen jalkeen kayttdsuunnitelmat lautakuntien/jaostojen
kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi kaupunginhallituksen antamien talousarvion taytantdonpano-ohjeiden mukaisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa, mitka sisaltavat seka
tavoitteiden ettd talouden seurannan. Tilinpaatos sisaltda koko vuoden talousarvion toteutumisvertailun.

Tytadryhteisdjen osalta kaupungin maaraysvallassa olevat yhti6t raportoivat osavuosikatsausten yhteydessa
neljannesvuosittain. Raportointi sisdltda toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurannan.
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Sitovuus
1) Maadrarahat  Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
DEMOKRATIA JA YHTEISTOMINTA B 5291 60
Kaupunginhallitus
Demokratia 930 60
Yhteistoiminta 4360 0
KONSERNIPALVELUT B 31966 2578
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maararahat ja tuloarviot)
Kaupunginhallitus
Tukipalvelut 5094 188
Tilapalvelut 18 183 2275
Ateria- ja siivouspalvelut 8331 116
KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT B 12 906 12 959
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon maéararahat ja tuloarviot)
Kaupunkikehityslautakunta
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 4403 383
Infrapalvelut 4121 1560
Maankadytto 1859 10258
Rakennus- ja ympadristélautakunta
Rakennusvalvonta ja ymparisto 830 759
PERUSTURVAPALVELUT B 115956 10294
Sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon méaararahat ja tuloarviot)
Perusturvalautakunta
Terveyspalvelut 69 833 3360
Perhepalvelut 10577 982
Ikdihmisten palvelut 23709 5043
Vammaispalvelut 10628 700
SIVISTYSPALVELUT B 57 689 7054
Sisdltaa tulosalueiden ja hallinnon méaararahat ja tuloarviot)
Sivistyslautakunta
Opetuspalvelut 33275 4177
Varhaiskasvatus 20 046 1971
Vapaa-aikapalvelut 3552 906
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TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 155 889

Valtionosuudet B 51337

Rahoitustuotot ja -kulut N 235
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus

Osakkeet B 100

Tilapalvelut B 27942 18
Sivistyspalvelut

Koneet ja kalusto B 1075
Kaupunkikehityslautakunta

Maa-ja vesialueet B 535 100

Infrapalvelut B 11 686 310
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys B

Antolainasaamisten vahennys B 1115
Lainakannan muutokset N 23 055
Oman pdaaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 143
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 265 145 265 145

1) Sitovuus: N = nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto hyvaksyy myos
kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus vastaa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja sen avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.

Nokian kaupungissa tilivelvolliset on maaritelty hallintosdannon 78 §:ssa seuraavasti:

”Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka asianomaisen toimielimen

tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.

Nokian kaupungissa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten
jasenet. Toimiessaan jdsenenad muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehtdvassaan tilivelvollinen.

Kaupunginjohtaja ja palvelualuejohtajat ovat tilivelvollisia viranhaltijoita, joilla on kokonaisvastuu vastuualueensa
toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielimessa esittelijana toimivat viranhaltijat,
tulosaluejohtajat, hallintojohtaja, laskentapaallikko, henkilostéjohtaja ja tietohallintopaallikko.”

Tilivelvollinen vastaa johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, yllapidosta ja
kehittdmisesta. Tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi ja hdaneltad voidaan evata vastuuvapaus seka
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oman etta alaisensa toiminnan johdosta. Johdolla on aktiivinen selonottovelvoite vastuualueensa toiminnasta.
Esimiehelld on aina alaistensa toiminnan valvontavastuu tilivelvollisuusaseman puuttumisesta huolimatta.

Tuloslaskelmaosa

Perustelut

Tuloslaskelmaosa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palvelujen
jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Talousarvion ldht6kohtana on talouden vahvistaminen merkittavien investointien rahoittamiseksi ja soteuudistuksen
vaikutuksiin valmistautumiseen. Vuosien 2022 - 2024 taloussuunnitelmassa nettoinvestointeja on yhteensa yli 117
miljoonaa euroa. Investointipaineet helpottavat valmistelussa olevan suunnitelmakauden jalkeen. Vuosikatetta on
pyritty parantamaan merkittavasti, jotta investoinnit pystytdadan maksamaan.

Vertailut vuoden 2021 talousarvioon kohdistuvat muutostalousarvioon 11.10.2021 tilanteen mukaan.
Toimintatuotot

Toimintatuottojen arvioidaan laskevan 6,2 % eli 2,2 milj.€ vuonna 2022 (vertailu vuoden 2021 muutostalousarvioon).
Myynti- ja maksutuottojen arvioidaan laskevan yhteensa 0,8 milj.€ maankaytto- ja kehittdmiskorvausten 1 milj.€:n
laskusta johtuen. Muut toimintatuotot laskevat 1,6 milj.€, mika johtuu paaosin maa-alueiden myyntivoittojen 1,4
milj.€ laskusta.

Toimintakulut

Toimintakulujen suunnitellaan nousevan 2,5 % (2021 muutostalousarvioon). Henkilostokulut nousevat 4 % 101,0
m€:oon.

Eldkekulut kasvavat 2,6 %, mika aiheutuu erityisesti palkkaperusteisen maksun 6,5 %:n kasvusta. Muut
henkil6stdkulut ovat 3,5 % enemman kuin vuonna 2021. Henkil6stdkulujen osuus kaikista toimintakuluista on 44,7
%.

Eldkemenoperusteisen eldkemaksun suuruus vuonna 2022 on noin 2,4 miljoonaa euroa.

Henkilosivukulujen muutokset TA 2022 TA 2021 TA 2020

0, 0, 0,
Elakemaksu, palkkaperusteinen 17,57% | 17,24% 17,29%

. 1,35% 1,53 % 1,35%

Sairausvakuutusmaksu

0, [s) 0,
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,05% 1,90% 1,70 %
Muut 0,29 % 0,29 % 0,29 %
Yhteenss 21,26 % 20,96 % 20,63 %

Palvelujen ostot arvioidaan pysyvan vuoden 2021 muutostalousarvion tasolla. Suurin nousu on
kaupunkikehityspalveluiden palvelujen ostoissa 0,6 milj.€ ja perusturvapalvelujen palvelujen ostoissa 0,5 milj.€.
Ndiden nousun vastapainoksi konsernipalvelujen palvelujen ostot vahenevat 0,9 milj.€ ja sivistyspalveluissa
palvelujen ostot vahenevat 0,1 milj.€ vuoden 2021 muutostalousarvioon verrattuna. Annettavien avustusten maara
nousee 1,9 %, joista suurimpana nousuna tyémarkkinatuen kuntaosuus 0,3 milj.€. Muut toimintakulut nousevat 4,7
%, niista suurimpana rakennusten vuokrat ja leasingvuokrat.

24



Nokian kaupunki Talousarvio 2022 Taloussuunnitelma 2022-2024
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Verotulot

Verotulona budjetoidaan kunnan tulovero, osuus yhteisoveron tuotosta seka kiinteistévero. Kaupungin osuus
verotuksen kustannuksista vuonna 2022 on noin 0,8 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloveroprosentti ja
kiinteistoveroprosentit padtetaan 15.11.2021 kaupunginvaltuustossa:

Nokian kaupunki

Tulovero 21,00 % 21,00 % 21,00 %
Kiinteistovero
Yleinen 1,00 % 1,00 % 1,00 %
Vakituinen asuinrakennus 0,55 % 0,55 % 0,55 %
Muu asuinrakennus 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Rakentamaton 6,00 % 6,00 % 6,00 %
Voimalaitos 3,10% 3,10 % 3,10%

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuoden 2021 muutostalousarviosta vuodelle 2022 noin 3,9 m€ eli 2,6 %. Vuoden
2021 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna verotulot nousisivat 147 m€:sta 155,9 m€:on.

Vuonna 2023 kunnallisverojen tuoton arvioidaan laskevan 69 milj.€ ja laskevan edelleen vuonna 2024 3,4 milj.€.

Kuntaliiton tietojen mukaan kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuodelle 2021 on 20,98, kun se vuotta
aiemmin oli 20,92. Tampereen kehyskunnissa keskimaarainen kunnallisveroprosentti vuonna 2021 on 20,92. Nokian
kaupungissa kunnallisveroaste eli ansiotuloista kunnalle saatava veron osuus on vuonna 2021 noin 15,46 %.

Vuosien 2022 - 2024 verotulojen arvioinnin pohjana on kdytetty Kuntaliiton verokehikkoa. Merkittavimmat
suunnitelmakauden verotulojen muutokset liittyvat yhteiséveron valiaikaisen kuntaryhman jako-osuuden
korotuksen poistumiseen vuodelle 2022 ja hyvinvointialueuudistukseen vuodesta 2023 alkaen. Kunnallisveroja
tilitetdan kunnille vield vuonna 2023 aiemmilta vuosilta voimassa olleilla veroprosenteilla, jonka johdosta vuoden
2023 verotulot ovat korkeammat kuin vuonna 2024. Hyvinvointialueuudistuksessa tuloveroja leikataan kunnilta
marraskuun 2021 tietojen mukaan 12,39% ja yhteisdveron jako-osuutta kolmannes. Siirtyva kunnallisveron osuus
vahvistetaan vasta myohemmin. Verotulojen ennustamiseen liittyy merkittavaa epavarmuutta vuodesta 2023 alkaen
historiallisen uudistuksen valmistelun keskeneraisyyden vuoksi. Vuodesta 2023 eteenpain kiinteistoveron ja
yhteiséveron suhteellinen osuus kaikista verotuloista kasvaa. Kiinteistoveron suhteellinen osuus kaupungin
verotuloista on vuonna 2022 noin 6 %. Hyvinvointialueuudistuksen myota kiinteistéverojen suhteellinen osuus
kaikista verotuloista nousee noin 11%:iin.

TILIVUOSI TP 2020 MTA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 ’
Kunnallisvero 130 209 133 786 137 587 68 623 65 189
Muutos % 812 % 2,75 % 2,84 % -50,12 % -5,00 %
Yhteisévero 9 047 9033 9 097 6 695 6 603
Muutos % -2,03 % -0,15 % 071% -26,40 % -1,37 %
Kiinteistévero 8321 9181 9 205 9 205 9 205
Muutos % -6,94 % 10,34 % 0,26 % 0,00 % 0,00 %
Verotulot yhteensa 147 578 152 000 155 889 84523 80997
Muutos % 6,47 % 3,00 % 2,56 % -45,78 % -4,17 %
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Valtionosuudet

Valtionosuuksiin budjetoidaan ne erat, jotka perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja

joilla ei ole kayttokorvauksen tai maksun luonnetta. Naita erid ovat kunnan peruspalvelujen valtionosus seka opetus-

ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet.

Valtionvarainministerion ennakollisten (5.10.2021) valtion-osuuslaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet ovat
vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %)
vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti riippuen mm. vaestokehityksesta. Kasvusta
noin puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,5
prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtdvamuutokset (117 M€). Lisaksi
valtion talousarvioesitykseen sisaltyy 2 milj.€ kertaluontoinen valtionosuus liittyen kuntien velvollisuuteen osallistua

soteuudistuksen valmisteluun.

Kuntien uudet ja laajenevat tehtavat vuonna 2022 on

Uudet tehtavat

Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen
(kuraattorien vahimmaismitoitus)

Laajenevat tehtavat

Vanhuspalvelulain muutos (hoivahenkiléston
vahimmaismitoitus)

Seulontaohjelman laajennus (suolistosydvan
lisdaminen seulontaohjelmaan)

Asiakasmaksulain uudistus

Varhaiskasvatuksen tuki

Lastensuojelun jalkihuollon laajennus

Lastensuojelun vahimmaishenkiléstomitoitus
(sosiaalityontekijat)

Oppivelvollisuuden laajentaminen

Sairausvakuutuslain muutos (kuntoutustarpeen
arvioinnin kehittdminen)

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava
valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentaa kuntien
valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enda koronatukia.

27



Nokian kaupunki Talousarvio 2022 Taloussuunnitelma 2022-2024

Kuntaliiton lokakuussa tekeman kuntakohtaisen arviolaskelman mukaan Nokian kaupungin vuoden 2022
valtionosuudet olisivat yhteensd 51,3 m€, 1 458 €/asukas. Lisdystd vuoden 2021 muutostalousarvioon 3,8 m€eli 8,1
%.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa hyvinvointialueille vuoden 2023
alussa kuntien tuloja siirretdaan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Rahoituksen siirto toteutetaan
vahentamalla kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta seka
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta. Vuonna 2023 Nokian kaupungin valtionosuudet
putoavat 36,3 milj.€ eli n. 70,1 % ja edelleen vuonna 2024 0,7 milj.€ eli 4,5 %.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloslaskelman rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja muut
rahoituskulut. Korkotuottoja kertyy antolainauksesta paaosin tytaryhtidille noin 0,1 miljoonaa euroa. Muista
rahoitustuotoista 0,2 miljoonaa euroa kertyy PSHP:n peruspdadoman koroista, 0,14 miljoonaa euroa
takausprovisioista tytaryhtidiltd ja 0,9 miljoonaa euroa osinkotuotoista ja arvopapereiden myyntivoitoista.

Korkokulut kasittavat paaosin pitka- ja lyhytaikaisista lainoista talousarviovuodelta maksettavat korot. Kaupungin
Lainojen keskikorko on laskenut tasaisesti markkinakorkojen alhaisuuden vuoksi. Korkokustannusten arvioidaan
olevan samalla tasolla kuin vuonna 2021 vuosittain nostettavien uusien lainojen maara on kaksinkertaistunut
vuodesta 2019 vuoteen 2020. Korkoja arvioidaan maksettavan vuonna 2021 1,1 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainojen keskikorot vuosittain:

Vuosi Keskikorko

2014 2,67 %
2015 2,19 %
2016 1,41 %
2017 1,07 %
2018 1,07 %
2019 1,03 %
2020 0,89 %
2021 0,76 %

Nokian kaupungin lainamaara kaantyi kasvuun vuonna 2015 ja jatkaa kasvua talousarvio- ja suunnitelmavuosina.
Vuoden 2015 lopussa lainaa oli 66,1 miljoonaa euroa ja vuoden 2020 lopussa 101,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2022
lopussa arvioidaan lainamaaran olevan 143 miljoonaa euroa. Lainamaaran kasvu ei pysahdy suunnitelmakaudella
suurten investointimaarien vuoksi.

Velat ja vastuut ryhmaan luetaan lainamaaran lisaksi pitkdaikaiset sitoumukset vuokra- ja leasingsopimuksiin.
Vuoden 2022 lopussa arvioidaan niiden maaraksi 194,0 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalennukset

Nokian kaupungin poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen lasketaan olevan 15,1 milj. € (13,2
milj.€ MTA2021). Poistot kasvavat vuosittain runsaan investointien my6ta ollen vuonna 2023 16 milj.€ ja vuonna
2024 17,9 milj.€.
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Tuloslaskelman tilinpaatossiirrot vuoden 2022 talousarviossa kasittavat poistoeron muutoksen.
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Talousarvioraamin toimintakatteen alkuperaista tavoitetta -189,7 milj.€ ei saatu toteutumaan vuodelle 2022 vaan se

on -190,7 milj.€.

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitus

VUOSIKATE

Poistot
Muut

TULOS

TP 2020 MTA2021

31,8
4,4

211,4
90,9
89,5
31,0

-175,2
147.,6
52,9
0,5
25,7

11,8
0,1

14,0

35,1
2,2

220,3
96,9
96,3
271

-183,0
152,0
47,5
0,1
16,6

13,2
0,1

3,5

TA2022

32,9
2,1

225,9
101,0
96,4
28,5

-190,9
155,9
51,3
0,2
16,6

15,1
0,1

1,5

29

TS2023

251
2,1

105,0
64,2
19,3
21,5

-77,7
84,5
15,1
-0,1
21,8

16,0
0,1

5,8

milj.€
TS2024
25,8
2,2

107,6
65,8
19,8
22,0

-79,7
81,0
15,8
-0,2
16,8

17,9



Nokian kaupunki Talousarvio 2022 Taloussuunnitelma 2022-2024

Seuraavassa kuvassa esitetdan, kuinka tulos jakautuu organisaatiossa. Palveluorganisaation neljan palvelualueen
lisdksi kaupunkikokonaisuus sisdltda demokratia -alueen ja rahoituksen. Demokratia jakautuu luottamustoimeen ja
yhteistoimintaosuuksiin. Rahoitus keraa kaikki kaupungin verotulot ja valtionosuudet seka rahoituserat.

Demokratia - Kaupunki- .
I(l)JoLo%S Ul jayhteis- ~ Perusturva S';:jte{jt kehitys- oM Ranoitus  YHTEENSA
toiminta P P palvelut P

TOIMINTATUOTOT 60 10 503 7 844 13 028 36 214 0 67 649
Ulkoiset 60 10 294 7 054 12 959 2578 0 32944
Sisaiset 0 209 790 69 33636 0 34 705
Valmistus omaan

kayttéon 0 0 0 1585 520 0 2105
TOIMINTAKULUT 5503 123 898 79 589 16 871 34 756 0 260 617
Henkilostokulut 663 36 584 46 128 6 063 11 578 0 101 016
Palvelujen ostot 4 303 73077 6 144 5064 7 806 0 96 393
Muut 325 6 294 5417 3 364 13 103 0 28 504
Sisaiset 212 7942 21900 2 380 2270 0 34 705
TOIMINTAKATE -5 443 -113 395 -71 746 -2 258 1978 0 -190 863
Verotulot 0 0 0 0 0 155 889 155 889
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 51 337 51 337
Rahoitus 0 0 0 0 0 235 235
VUOSIKATE -5 443 -113 395 -71 746 -2 258 1978 207 461 16 598
Poistot 0 5 976 7 540 6 621 0 15 142
Muut 0 0 0 0 67 0 67
TULOS -5 443 -113 400 72721 -9 798 -4 576 207 461 1522
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Investointiosa

Kaupungin investointiohjelma sisdltda useita mittavia investointihankkeita tulevina vuosina. Talonrakennuksen osalta
vuonna 2022 paatetaan Emakosken koulun rakentaminen, jatketaan Hyvinvointikeskuksen rakentamista ja
aloitetaan uuden palloiluhallin rakentaminen. Suunnitelmavuosina aloitetaan myos rakentamaan uutta
yhtenaiskoulua ja uimahallia. Infran osalta vuonna 2022 kaynnistetdan Nokian asema- ja matkakeskusalueen
rakentaminen. Samalla kasvun turvaamiseksi panostetaan myos kaava-alueiden infraan. Talousarvioesityksen
mukaiset nettoinvestoinnit kaupungin omaan taseeseen suunnittelukauden aikana ovat yhteensd 117,9 m€.

- vuonna 2022 40,9 m€
- vuonna 2023 44,4 m€
- vuonna 2024 32,6 m€

Vuoden 2022 talousarviossa suurimmat investointikohteet ovat Hyvinvointikeskus, uusi palloiluhalli, Emadkosken
koulu, asema- ja matkakeskusalueen suunnittelu ja toteutus seka Siuro-Linnavuoren alueen uusi paivakoti.

NETTOINVESTOINNIT 2020 - 2024
KAUPUNGIN TASEESEEN, 1000 €

50 000
45 000 —
40 000 . E—
35000
[ ]
30 000
w 25000
-
S 20000
15 000
10 000
5000
0
-5 000
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
M SIPA:n kalusto 719 1840 1075 360 1150
Sijoitukset -87 675 100 100 100
B Maa- ja vesialueet 2021 435 435 435 435
M Infra 6419 8 675 11376 10138 7 440
M Tilatekniikka 20798 28 541 27 924 33352 23503
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Investointien hankeryhmien maararahat

Talousarvion sitovuussddanndsten mukaisesti investointimaararahat ovat sitovia hankeryhmittain (tilatekniikka, infra,
maa- ja vesialueet, koneet ja kalusto, sijoitukset). Kunkin hankeryhman toteutumisesta vastaa palvelu- ja tulosalue

alla olevan taulukon mukaisesti.

Hankeryhmit Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava
palvelualue tulosalue

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut

Maa- ja vesialueet Kaupunkikehityspalvelut Maankaytto

Sijoitukset Demokratia Demokratia

Sivistyspalveluiden Sivistyspalvelut Sivistyspalveluiden

kalustoinvestoinnit tulosalueet

Talousarvion investointiohjelma on vuosille 2022-2024 alla olevan taulukon mukainen.

Hankeryhmien — — — TA2022  TA2022 . ,;,; TS2023 TS 2024 TS 2024
investointimaararahat ja- | Sitovat Sitovat

. Menot Tulot Menot Tulot
tuloarviot Menot Tulot
Tilatekniikka 27 942 000 18000 33852000 500000 24003000 500 000
Infra 11685 784 310000| 10138174 0 7 440 000 0
Maa- ja vesialueet 535 000 100 000 535000 100 000 535000 100 000
Sijoitukset 100 000 0 100 000 0 100 000 0
Sivistyspalveluiden 1075 000 0 360 000 o| 1150000 0
kalustoinvestoinnit

Investointiohjelma

yhteensé brutto 41 337 784 428 000 44985 174 600000 33228 000 600 000

InvestonTtlohjeIma 40 909 784 32 628 000
yhteensa netto -
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Investointikohtainen toteutussuunnitelma

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

palvelualue tulosalue

Perusturvapalveluiden

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut o
kiinteistot

TA 2022 TA 2022 TA 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2024

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
18 | Hyvinvointikeskus X X
Kahvimylllykodin ilmanvaihdon
167 | perusparannus X

Alahankeryhma yhteensa 10 500 000 0 6000000
Alahankeryhma netto 10 500 000 6 000 000

Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava
palvelualue tulosalue
Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut Muut kiinteistot

Hankeryhmat

Hankeryhmittely

TA 2022 TA 2022 TA 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2024

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
Kerholan vesi-, viemari- ja
165 | [ammitysjarjestelmien uusiminen X
182 | Keskusurheilukentan huoltorakennus X
8 | PTS:n mukaisia investointeja X X X
38 | Keittididen muutokset X X X
Hinttalan museokiinteistojen vesikattojen
36 | perusparannukset X X
Ent. paivakeskusrakennuksen liittdminen
aluelampoverkkoon + sahkdistyksen
35 | perusparannus X
30 | Automaatiojarj. modernisoinnit X X X
27 | Kiint. turvajarj. nykyaik. X X
237 | Kiinteistdjen taukotilojen jadhdytykset X
Jatelain muutoksen vaatimat toimet
190 | kuntakiinteistoilla X X X
26 | Kiint. energiatehokk.toim.pit. X X X
Menkalan péivakodin saniteettitilojen
42 | perusparannus X X
37 | Kerholan ikkunoiden perusparannus X X
192 | Sdhkoautojen latauspisteet X X
Kiinteistdjen pysakointipaikkojen
34 | merkitseminen X X

Alahankeryhma yhteensa 1262 000 0 1887000 0 1120000 (0]

Alahankeryhma netto 1262 000 1 887 000 1120 000
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Hankeryhmasta Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat Alahankeryhma

vastaava palvelualue tulosalue

Tilatekniikka Konsernipalvelut Tilapalvelut Sivistyspalveluiden kiinteistot

TA 2022 TA 2022 TA 2023 TA 2023 TA 2024 TA 2024

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
134 | Uusi Palloiluhalli X X

19 | Emakosken koulu

49 | Siuro-Linnav.al uusi paivakoti

41 | Kankaantaan ja Nokianvirran yhtendiskoulu
104 | Uimahallin uudisrakennus
Linnavuoren koulun hulevesiremontti ja
170 | lastauslaituri

43 | Alhoniityn koulun IV-saneeraus
171 | Tyttolan paivakodin hulevesiremontti X
Tervasuon koulun ja paivakodin
188 | saattopihan liikennejarjestelyt X
Menkalan paivakodin vesikaton
169 | perusparannus X
Kartanon paivakodin piha-alueen
176 | perusparannus
178 | Siuron koulun pihan liikennejarjestelyt X
Tyttolan paivakodin lammitysjarjestelman
160 | perusparannus
168 | Viholan koulun julkisivun perusparannus X
Siuron koulun valaistuksen,
turvavalaistuksen ja tietojarjestelmien
191 | perusparannus X
Kartanon paivakodin hulevesi- ja
174 | salaojajarjestelman rakentaminen X
159 | Siuron koulun julkisivun perusparannus
180 | Museorakennusten korjaustyot X X X
Koskenmaen koulun kellaritilojen
135 | peruskorjaus X X
185 | Menkalan paivakodin hulevesiremontti X
Menkalan paivakodin
163 | [ammitysjarjestelman perusparannus X
Lauttalan paivakodin Kdmppatien yksikon
183 | hulevesiremontti X
187 | Kerholan hulevesiremontti X X
Tottijarven koulun vanhan osan
194 | sahkokeskuksen perusparannus X
Kartanon paivakodin
166 | ilmanvaihtojarjestelman perusparannus. X
179 | Alhoniityn koulun piha ja liikennejarjestelyt X
Alhoniityn koulun Lammitysjarjestelman
162 | perusparannus X

>
>

XX | XX

>

>

>

>

>
>
>

Alhoniityn koulun ikkunoiden
161 | perusparannus X

Alahankeryhma yhteensa 16 180 000 -18 000 | 25 965 000 -500 000 ‘ 22 810 000 -500 000

Alahankeryhma netto 16 162 000 25 465 000 22 310 000
*Selvitetdan vaihtoehdot joko oman taseen investointina tai perustettavan yhtion lukuun. Mikéli perustettavan yhtién lukuun,
silloin investointimadraraha muutetaan osakkeiden merkinnaksi, arvio 3 - 5 miljoonaa euroa.
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Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmait

Hankeryhmasta vastaava

Taloussuunnitelma 2022-2024

Alahankeryhma

palvelualue tulosalue

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Kaava-alueet
TA2022 TA2022 TA2023 | TA2023 TA2024 TA2024
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
54 | Harjuniityn kaava-alue X X
Kolmenkulman kunnallistekniikan
52 | rakentaminen X X
142 | Tervasuon kaava-alue X X
57 | Poutuntien kaava-alue X X
141 | Nanson kaava-alue X
140 | Hautamoision kaava-alue X

Alahankeryhma yhteensa 1 800 000

Alahankeryhma netto 1 800 000
Hankeryhmasta vastaava
palvelualue
Kaupunkikehityspalvelut

Hankeryhmit tulosalue

Infra Infrapalvelut

0 1700000

Hankeryhmasta vastaava

0 2950000 0
1700 000 2 950 000

Alahankeryhma

TA 2022 TA 2022

TA 2023

TA2023 TA2024 TA 2024

Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
59 | Katujen paallystaminen X X
56 | Katujen saneeraukset X X
64 | Katuvalot X X

Alahankeryhma yhteensa 1 100 000

0 1100000

0 1300000 0

Alahankeryhma netto

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmit palvelualue

Infra Kaupunkikehityspalvelut

1100 000 1100 000 1 300 000
Hankeryhmasta vastaava

tulosalue Alahankeryhma

Infrapalvelut Kevyen liikenteen kunnostuskohteet

Ulkoilu- ja rantareittien kunnostus ja
68 | kehittdminen

TA 2024
Tulot

TA 2022
Menot

TA 2022

Tulot Tulot Menot

TA 2023
Menot

TA2023 @ TA 2024

74 | Kevyenliikenteen vaylien kunnostaminen

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

150 000 150 000 150 000
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Hankeryhmasta vastaava Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmat
v palvelualue tulosalue

Infra Kaupunkikehityspalvelut Infrapalvelut Erillishankkeet

Alahankeryhma

TA 2022 TA 2022 TA2023 TA2023 TA2024 @ TA 2024
Tulot Menot Tulot

Menot Tulot Menot

Nokian asema- ja matkakeskusalueen

62 | suunnittelu ja toteutus

53 | Rounionkatu Pinsidntie-Halimaantie
137 | Panimon liittyma X X
Pirkkalaistien saneeraus,
kevyenliikenteenvayla Valimaenkatu-

55 | Nokianvaltatie
145 | Taivalkunnan kevyenliikenteen vayla*

60 | Harkitien alueen hulevesien hallinta
Kankaantaankadun liikennejarjestelyt
143 | (Tredu)

66 | Siltainvestoinnit
136 | Kolunkatu, Rounionkatu 45

65 | Liilkenneturvallisuusjarjestelyt

70 | Markluhdanlahden lintutorni
Uuden tieliikennelain edellyttamat

69 | toimenpiteet

73 | Joukkoliikenteen edellytysten parantaminen

75 | Pirkkalaistorin saneeraus
231 | Kaupunkikameroiden hankinta
233 | Linnavuoren hulevesihanke
Pyorapysakaoinnit liikkuntapaikoilla
157 | (Keskuskentta, Menkala, Harjuniitty)
230 | Kaupunkivalaistuksen toteuttaminen
235 | Kodan rakentaminen Siuroon X
229 | Haavistontien saneeraus X
155 | Yltd ja Alta taideteos X
148 | Nokianvaltie-Souranderintie-Rautatienkatu
144 | Harkitie valilla Maununkatu-Nokianvaltatie
218 | Poutuntien silta
152 | Rounionkatu-Oljytien liittymajarjestelyt
219 | Siuronkosken silta jk+pp
Siuronvaltie-Urpolankadun liittyma
153 | jarjestelyt X
Pirkkalaistie-Emakoskentie-Souranderintien

150 | liittyma X

Alahankeryhma yhteensa 8200784 -275000 6778174

>
>

>

>
>
>

>
>

>
>
>

XX |X[X[X

XX [X|X|X

>
>

>

XX | X |[X|X]|X

Alahankeryhma netto 7 925 784 6778 174 2 560 000
* Toteutetaan edellyttden, etta ELY-keskus osallistuu hankkeeseen 50 %.
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Hankeryhmait

Hankeryhmasta vastaava

palvelualue

Talousarvio 2022

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

Taloussuunnitelma 2022-2024

Alahankeryhma

Infra

Kaupunkikehityspalvelut

Infrapalvelut

Puistorakentaminen

Nro Nimi TA2022 TA2022 | TA2023 | TA2023 | TA2024 TA2024
Menot Tulot Menot Tulot Menot Tulot
154 | Poutunpuiston saneeraus X X X
Keskusleikkipaikkojen ja monitoimipuistojen
67 | saneeraus X X X
76 | Puistojen ja viheralueiden rakentaminen X X X
225 | Penttilan puiston puistokdytavien pinnoitus X
197 | Virtasalmenpuiston rakentaminen X

Hankeryhmat

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

Hankeryhmasta vastaava

Hankeryhmasta vastaava
tulosalue

350 000 0
350 000

230 000 0 ‘ 190 000 0

230 000

190 000

Alahankeryhma

Infra

palvelualue

Kaupunkikehityspalvelut

Infrapalvelut Ulkoliikuntapaikat

TA 2024
Tulot

TA 2023
Tulot

TA 2024
Menot

TA 2023
Menot

TA 2022
Menot

TA 2022
Tulot

215

Kuntoportaat + kuntoiluvalineet
(Vesitorninmaki)

156

Uimarannan laiturin uusiminen (Linnavuori)

204

Esteettéman uimarannan varustaminen
(Vihnusranta)

203

Uimarannan laiturin uusiminen (Liukuslahti)

238

Frisbeegolfrata Etelda-Nokia

205

Tykkilumilatu keskusurheilukentalle

209

Ulkokuntosali ja verryttelyalueen tekonurmi
(Menkala)

211

Uimarannan laiturin uusiminen
(Kennonnokka)

226

Frisbeegolfrata Siuro - Linnavuori

Alahankeryhma yhteensa

205 000 -35 000

60 000 0

290 000 0

170 000 290 000

Alahankeryhma netto
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Hankeryhmit

Talousarvio 2022

Hankeryhmasta vastaava

Taloussuunnitelma 2022-2024

Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Maa-ja vesialueet

palvelualue
Kaupunkikehityspalvelut

Maankaytto

TA 2022
Tulot

TA 2022
Menot

TA 2024
Menot

TA 2024
Tulot

TA 2023
Tulot

TA 2023
Menot

83

Maa-alueiden hankinta

86

Hankeryhmat

Sijoitukset

Pienet kiinteistojarjestelyt
Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

-100 000
435 000

535 000

Hankeryhmasta vastaava
palvelualue

Demokratia

535000 -100 000

435 000

-100 000
435 000

535 000

Hankeryhmasta vastaava tulosalue

Demokratia

133

TA 2022
Menot

TA 2022
Tulot

Suomi-rata Oy

TA 2023

TA 2024
Tulot

TA 2024
Menot

 TA2023

Menot Tulot

89

Hankeryhmat

Sivistyspalveluiden kalustoinvestoinnit

Osakkeet ja osuudet

Alahankeryhma yhteensa
Alahankeryhma netto

100 000 0]

100 000

Hankeryhmasta vastaava
palvelualue

Sivistyspalvelut

0
100 000

100 000 0 100000

100 000

TA 2022

TA2023 TA2023 TA2024 TA2024

193

TA 2022
Tulot

Menot

Nokian lukion ensikertainen kalustaminen

Menot Tulot Menot Tulot

Emakosken koulun ensikertainen

84 | kalustaminen X
228 | Palloiluhallin ensikertainen kalustaminen X
Siuro-Linnavuoren pdivdkodin ensikertainen
217 | kalustaminen X

195

Kankaantaan ja Nokianvirran yhtenaiskoulun
kalustaminen

227

Uimahallin ensikertainen kalustaminen
1 075 000 (1]

1 075 000

Alahankeryhma yhteensa

Alahankeryhma netto

360 000

360 000 1150 000
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma kertoo toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisumma ‘toiminnan ja investointien
rahavirta on negatiivinen 24,3 m€ vuonna 2022. Summa osoittaa maaran, joka on rahoitettava lainaa lisdaamalla.
Lisaksi tulevat vanhojen lainojen lyhennykset.

RAHOITUSLASKELMA milj. € TP 2020 TA+MUUT.  TA 2022 Ero% SV12023  SV22024
2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE ) 25,7 16,6 16,6  -0,2 21,8 16,8
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 4,0 7.2 61 -154 -6,1 -6,2
21,7 9,4 105 11,4 15,7 10,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 30,1 -40,4  -41,3 24 -45,0 -33,2
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 0,0 0,1 0,3 171,1 0,5 0,5
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
4,3 7,3 62 -151 6,2 6,3
258 330  -348 56 -38,3 -26,4
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA a1 23,5 24,3 3,3 22,6 -15,8
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LI"SAYS 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0,9 0,9 1,1 0,0 1,1 1,1
0,8 0,9 1,1 00 0,0 0,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITK%AIKAISTEN LAINOJEN LI"SAYS 20,0 28,5 40,5 0,0 43,2 38,8
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 99 10,2 17,4 0,0 21,9 24,7
10,1 18,3 231 0,0 21,3 14,1
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20,4 19,3 24,2 0,0 22,4 15,3
RAHAVAROJEN MUUTOS 16,2 4,2 01 -994 -0,2 -0,5
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Tulorahoituksen riittavyys

Yhteenvetona kokonaistilanteesta on se, ettd vuosikatteella pystytdaan kattamaan poisto ja ndin rahoittamaan myds
investointeja. Investointeja tulee toteuttaa tehokkaasti, jotta tulevan viiden vuoden investointipaineet saadaan
hoidettua heikentamatta olennaisesti omavaraisuutta. Investointiohjelman kokonaisvaikutus nakyy tulevilla
suunnitelmakausilla toimintakatteen heikentymisena.

Tulorahoituksen riittavyys, milj. euroa

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0 |-
10,0
R B B B B B B B B B E B B

0,0
, TA TA | TS | TS
2013/2014/2015/2016/2017 2018 20192020 2021/2022 20232024

Vuosikate 17,7/ 85 80 11,8/ 95 123 7,6 25,7 16,6 16,6 21,8 16,7
== Nettoinvestoinnit 13,6 | 16,3 16,8 13,4 14,2 9,9 | 17,1/29,9 40,2 40,9 44,4 32,6
o+« ¢ Pojstot 11,1/10,7 10,8 12,3/ 14,0 13,9 13,4 11,8 13,2 15,1/16,0 17,9

Vuosikate ~ === Nettoinvestoinnit e e e e ¢ Poistot
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Tase

Kaupungin taseen oman padoman mukaan ylijaamaa oli kertynyt vuoden 2020 loppuun mennessa 13,8 milj.€.
Muutostalousarvion 2021 perusteella ylijaama kertyy noin 17,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 ylijaamia kertyy 1,7
milj.€ lisdd omaan padomaan. Kasvava lainamaara heikentda kaupungin omavaraisuusastetta edelleen.

TASE Arvio Arvio 1000 €
TA TA
31.12.2020 31.12.2021 2022 31.12.2020 31.12.2021 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat 193 216 241 Oma paaoma 98 101 103
Aineelliset hyodykkeet 144 166 192 Peruspadoma 84 84 84
Maa- ja vesialueet 28 28 29 Edellisten vuosien tulos 0 14 17
Rakennukset 61 90 88 Tilikauden tulos 14 4 2
Muut 36 34 37
Ennakkomaksut ja
kesk.er. 19 15 37 Poistoerot ja varaukset 1 1 1
Sijoitukset 48 50 49
Osakkeet ja osuudet 37 38 38 Toimeksiantojen paaomat 0 0 0
Lainasaamiset ja muut 11 13 12
Vieras paaoma 148 166 190
Toimeksiantojen varat 0 0 0 Pitkaaikainen 90 103 123
Lainat rahoituslaitoksilta 90 103 123
Vaihtuvat vastaavat 54 52 52 Muut pitkaaikaiset velat 0 0 0
Vaihto-omaisuus 1 1 1 Lyhytaikainen 58 63 67
Saamiset 10 10 10 Lainat rahoituslaitoksilta 12 17 21
Rahoitusarvopaperit 8 6 6 Ostovelat 15 15 15
Rahat ja pankkisaamiset 35 35 35 Muut velat 31 31 31
VASTAAVAA 247 268 293 VASTATTAVAA 247 269 293
Ylijggma milj. € 13,8 17,3 19,0
Omavaraisuusaste 40 % 38 % 35 %
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Kayttotalousosa
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Nokian kaupunki

Demokratia-palvelualue

10 DEMOKRATIA YHTEENSA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset
Toimintamenot ulkoiset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022

TP 2020

16 906
-35

-4.886 948
-559 614
-3988 875
-5 816

-6 450
-326 193
-160 622
-5 030 699
-45 412
-5076 111

Talousarvio 2022

TA 2021

0

0
-5223221
-703 139
-4 202 996
-15 250
-12 000
-289 836
-166 763
-5389984
0
-5389984

KV 2022

60 000

0
-5290791
-663 039
-4 302 575
-15 450
-12 000
-297 727
-212 205
-5442 996
0

-5442 996

Taloussuunnitelma 2022-2024

TS 2023

55 000

0

-3618 851
-2 225 464
-1 066 130
-13 415
-12 240
-301 602
-194 045
-3 757 896
0

-3 757 896

TS 2024

140 000

0

-3 737 402
-2302 333
-1 099 887
-16 583
-12 485
-306 114
-201 531
-3798 933
0

-3798 933

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Yhteistoiminta

Demokratia

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut
Ulkoiset toimintamenot € / asukas

TP 2020
142

TA 2021

TA 2022
150

150

TS 2023
102

TS 2024

104

Henkilotyovuodet HTV2 (sitova)
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Demokratia-tulosalue

1000 DEMOKRATIA TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 16 906 0 60 000 55 000 140 000
Toimintatulot sisdiset -35 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -777 671 -952 224 -930 320 -2544 111 -2 660 402
Toimintamenot sisdiset -151 155 -156 580 -203 199 -188 272 -195 762
Toimintakate yhteensa -911955 -1108804 -1073519 -2677383 -2716164
Poistot ja arvonalentumiset -45 412 -45 412 -45 412 -45 412 -45 412
Tulos -957 367 -1 108 804 -1073 519 -2 677 383 -2716 164

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

DEMOKRATIA

Tarkastuslauta-
kunta ja
tilintarkastus

Kaupunginhallitus

Mittarin tavoitetaso
2022

Strategiseen johtamiseen
liittyva tavoite
Henkilosto on tietoinen
strategiasta ja pystyy
edistamaan tavoitteiden
toteutumista

Avainkeino Mittari

Kuntastrategian jalkauttaminen
(tietoiskut, strategiapelit,
tyopaikkakokoukset jne.)

Henkildsto tuntee
strategian

90 % tuntee strategian
vahintaan hyvin

Strategian
painopistealueiden Politiikkaohjelmien ja niita Politiikkaohjelmia Ainakin yksi
sisall6llinen tukevien alaohjelmien hyviksytty / valmistelu politiikkaohjelma

jatkovalmistelu poikkihallinnollinen laadinta kdynnissa hyvaksytty valtuustossa

kdynnistetty

Hyvinvointialueuudistus ja
Hallintosaanto

Johtamisen rakenteista
paattaminen

mahdollisesti paivitetty
kuntastrategia edellyttavat
organisaatiorakenteiden ja
paatosvallan tarkastelua

Hallintosaanto

uudistettu 1.1.2023
voimaantulevaksi

Kaupungin ja
hyvinvointialueen
yhteistyon toimivuus

Rajapinnat ja vastuutahot
maaritelty

Prosessikuvaus tmv.

Laadittu kylla / ei

Tehtava

Julkisessa organisaatiossa asiat paatetadn edustuksellisesti. Luottamustoimielinten tehtavana on kayttaa kuntalain ja
erityislakien seka hallintosdannon mukaista poliittista paatosvaltaa. Kuntalain mukaan luottamushenkilon tulee
edistda kunnan ja sen asukkaiden etua sekd toimia luottamustehtavadssaan arvokkaasti tehtavan edellyttamalla
tavalla.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Vuoden 2021 kuntavaaleissa valitun kaupunginvaltuuston toimikausi alkoi 1.8.2021. Kaupunginvaltuusto valitsi
kaupunginhallituksen 31.5.2023 paattyvalle toimikaudelle seka lautakunnat 31.5.2025 paattyvaksi toimikaudeksi.
Uusien luottamushenkildiden perehdytysta on jo toteutettu syksyn 2021 aikana, ja tarpeen mukaan koulutusta ja
tukea tehtavaan jarjestetddan myos vuoden 2022 aikana.

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntastrategian paivittdmisesta marraskuussa 2021. Vuoden 2022 toiminnan keskeisena
painopisteena on strategisen johtamisen onnistumisen varmistaminen ja talléin paivitetyn kuntastrategian
jalkauttaminen palvelualueiden johdossa oleville lautakunnille sekd henkiléstéorganisaatioon.

Hyvinvointialueuudistus, mika toteutuu vuoden 2023 alusta lukien, on peruskuntia erittdain merkittavasti tyollistava
muutos vuoden 2022 aikana. Ty0 erityisesti kohdentuu liikkeenluovutuksen valmisteluun ja toimeenpanoon,
yhdyspintatyon valmisteluun kunnan ja hyvinvointialueen kesken, kuntaan jaavan hyvinvointijohtamisen
organisointiin, henkilostoresurssien osalta tehtdvien uudelleen organisointiin seka aluevaalien toteuttamiseen.

Hyvinvointialueuudistus, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtdvien organisointi ja kuntastrategian
paivittdminen voivat myos edellyttda laaja-alaisemmin organisaation johtamisrakenteiden tarkastelua. Mikali
tarkastelu johtaa arvioon laajemman muutoksen tarpeellisuudesta, paattaa kaupunginvaltuusto vuoden 2022 aikana
hallintosdanndén muuttamisesta, mika tulisi voimaan 2023 alusta lukien.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti pyritdan luomaan uusia toimintamalleja osallisuuden ja osallistamisen
kehittdmiseen seka integroimaan niita kaupungin toimintaan. Tama edellyttaa laaja-alaista ja poikkihallinnollista
kehittamistyota. Kuntalaisten mahdollisuutta saada kotikunnastaan tietoa edistetdan monipuolisilla keinoilla ja
talloin jatketaan mm. kaupunginjohtajan tai muiden johtavien viranhaltijoiden facebook live lahetyksia.

Tiedolla johtamisen tydkaluja edistetdan.

Koronaviruspandemian johdosta luottamustoimielinten kokoukset ovat paaasiassa olleet sahkoisia etdkokouksia
maaliskuusta 2020 alkaen. Mikali pandemia helpottuu, palataan paatdksenteossa valtuuston osalta ldhikokouksiin ja
muiden toimielinten osalta hybridi-/Idhikokouksiin.

Nokia kuului vuosisatojen ajan vanhaan Suur-Pirkkalaan, joka v. 1922 jakaantui Etela- ja Pohjois-Pirkkalan kunniksi.
Vuoden 1938 alussa Eteld-Pirkkala otti kaytt6onsa Pirkkala-nimen. Pohjois-Pirkkalasta tuli kauppala v. 1937 ja vuotta
my6hemmin nimi muutettiin Nokiaksi. Nokia on siis vuonna 2022 ollut itsendisena kuntana, joskin aluksi Pohjois-
Pirkkala-nimisena, 100 vuotta.

Nokia on viimeksi juhlinut vuonna 2017, jolloin kauppalaksi tulosta tuli tdyteen 80 vuotta. Talousarviovuonna
jarjestetaan joitakin kunnaksi tulemisen 100 vuotistilaisuuksia erillisen valmistelun pohjalta.
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Nokian kaupunki

Talousarvio 2022

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Historian ensimmaiset aluevaalit pidetdan tammikuussa 2022.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

Taloussuunnitelma 2022-2024

TS 2024

Ulkoiset toimintamenot € / asukas

23

27 26

72 74

Henkilotydvuodet HTV2

Muut keskeiset

TP

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

tunnusluvut
Toimielinten tyon
kehittdaminen ja
itsearviointi

2020

Itsearviointi toteutettu
ja siita johdettu
kehittamistoimenpiteita

Itsearviointi toteutettu
ja siita johdettu
kehittamistoimenpiteita

Itsearviointi toteutettu
ja siita johdettu
kehittamistoimenpiteita

Kokousten kesto alle
2 % tuntia (ilman TA
kokouksia)

87 %

95 %

90 %

90 %

90 %
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Yhteistoimintaosuudet-tulosalue

1200 YHTEISTOIMINTAOSUUDET TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 0 0 0 0 0

Toimintatulot sisdiset 0 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -4 109 277 -4 270997 -4 360 471 -1 074 740 -1 077 000

Toimintamenot sisdiset -9 468 -10 183 -9 006 -5773 -5769
Toimintakate yhteensi -4118744  -4281180 -4369477 -1080513 -1082769

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -4 118 744 -4 281 180 -4 369 477 -1080513 -1082 769

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Eero Vaatainen

YHTEISTOIMINTAOSUUDET

Kuntayhtymaosuudet Jasenmaksut

Tehtava

Kyseessa on yhteistoimintaosuudet palveluista, joita Nokian kaupunki jarjestda joko lainsaadannon perusteella tai
vapaaehtoisesti muiden kuntien tai yhteisdjen kanssa. Tasta poiketen seuraavat yhteistoimintaosuudet on kuitenkin
budjetoitu suoraan ao. palvelualueelle:

- sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu peruspalveluihin
- kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin
- elinkeinotoimintaan ja maatalouteen liittyvat yhteistoimintaosuudet on budjetoitu kaupunkikehityspalveluihin

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Talousarvio 2022 sisaltda suurimpina Nokian kaupungin maksuosuuksina seuraavat maararahat:

Maararahat TA 2021 TA 2022
Pirkanmaan pelastuslaitos 2592 096 2717 847
Verotuskustannukset valtiolle 814 392 775 740
(veronkanto)

Ympaéristoterveydenhoito (Pirteva) 252 243 261 738
Pirkanmaan liitto 235236 240 827
Kuntaliitto 109 000 111 180
Tampereen kaupunkiseudun KY 98 259 98 312

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Ei merkittdvia muutoksia vuodelle 2022. Vuoden 2023 alusta yhteistoimintaosuudet laskevat, merkittdvimpana
Pirkanmaan pelastuslaitoksen siirtyminen Hyvinvointialueelle.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 ‘ TS 2023 ‘ TS 2024
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 119 123 124 30 30
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Konsernipalvelut-palvelualue

20 KONSERNIPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 2606 153 2692 094 2577951 6 039 385 6 190 369
Toimintatulot sisdiset 31097029 33692605 33636300 26546167 27110878
Toimintamenot ulkoiset -28 237783 -31375279 -31966342 -28428401 -29139120
Henkilostokulut -9259096 -10907036 -11577992 -9464194 -9700 803
Palvelujen ostot -8984710 -8671468 -7805750 -6851885 -7023184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6197346 -6299150 -6639700 -6268357 -6425065
Avustukset -158 226 -390 000 -200 000 -100 000 -102 500
Muut toimintakulut -6228785 -5727625 -6262900 -6276965 -6433891
Toimintamenot sisdiset -2168654 -2519292 -2269603 -1645443  -2223932
Toimintakate yhteensa 3296 745 2490 128 1978 307 1978 708 1938 195
Poistot ja arvonalentumiset -5017678 -5658371 -6621392 -6929414 -8568 900
Tulos -1720933 -3168243 -4643085 -4950706 -6630 705

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: talousjohtaja Mikko Koskela

KONSERNIPALVELUT

Ateria- ja
siivouspalvelut

Tukipalvelut Tilapalvelut

Tehtava

Konsernipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle palveluja, jotka tukevat ja luovat toimintaedellytyksia palvelujen
tuottamiseksi nokialaisille. Palvelujen lisaksi palvelualue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuudesta ja sen tehokkaasta
kaytosta ja kehittamisestd. Keskitetyt konsernipalvelut kokoavat asiantuntemuksen ja kehittdmisvoiman ja
mahdollistavat muiden palvelualueiden keskittymisen niiden ydintehtavaan.

Tavoitteena on edistda toiminnan vaikuttavuutta, taloudellisuutta ja laatua. Tavoite toteutuu, kun asioiden
kasittelyssa toteutuvat hyvan hallinnon periaatteet, palveluja ja organisaatiota kehitetdan tavoitteellisesti, toiminta
tapahtuu tarkoituksenmukaisissa tiloissa, toiminta on ennakoivaa seka kokonaistaloudellista ja kaupungin
luottamushenkildilla ja henkilostolla on kaytdssaan ajantasainen ja yhtendinen tieto.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2022

Konsernipalveluiden keskeisimpina painopisteina ovat vuonna 2022 uuden kaupunkistrategian jalkauttamisen
tukeminen, hyvinvointialueuudistukseen liittyvan liilketoimintasiirron valmistelu seka merkittavien uudis- ja
korjausrakentamishankkeiden valmistelu ja toteuttaminen. Lisdksi yhtenaisia sahkaoisia palveluita lisdtdan ja tiedolla
johtamista edistetadn konkreettisin kokeiluin ja luodaan koko kaupunkiorganisaatiolle yhteinen tiedolla johtamisen
alusta. Konsernipalveluiden tulosalueiden tuloksellista toimintaa kehitetdan edelleen monin eri toimin.
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Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2022

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022-2024

Hyvinvointialueen muodostaminen ja sen valmistelun vaikutus eri toimintoihin ja toiminnan volyymeihin

huomioidaan suunniteltaessa, arvioitaessa ja kehitettdessa konsernipalveluiden toimintoja.

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelun vaatima tyomaara arvioidaan merkittavaksi. Valmistelua tehdaan

konseripalveluissa huomioiden koko kaupungin toimintojen ja talouden muutokset, mukaan lukien

konsernipalveluissa tuotettavien tukitoimintojen jatkossa tarvittavat resurssit. Uudistus voi vaikuttaa

konsernipalveluiden muihin kehityshankkeisiin ja tavoitteita on arvioitava tarvittaessa talousarviovuoden aikana

uudelleen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| 152024

Asiakastyytyvaisyys 3,8 3,9 3,9 3,9 3,9
Sairauspoissaolot tyopaivina 22,3 16 18 17,5 17
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 819 898 819 900 908
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 222 256 268 *k *ok

*Vuoden 2021 alusta Laitoshuolto (24 htv) siirtyi Perusturvapalveluista Konsernipalveluiden palvelualueelle.

**Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kartoitetaan yhteistoimintamenettelylla siirtyvien henkildiden osuus.
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Tukipalvelut-tulosalue

1400 TUKIPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 331144 275 050 187 750 179 515 184 003
Toimintatulot sisdiset 4087 670 4216964 4684716 2929 407 3000522
Toimintamenot ulkoiset -4 436 737 -5108 347 -5094 008 -3600056 -3690059
Toimintamenot sisdiset -284 735 -433 298 -314 691 -238 407 -243 427
Toimintakate yhteensa -302 657 -1 049 631 -536 233 -729 541 -748 961
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -302 657 -1 049 631 -536 233 -729 541 -748 961

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: henkildstéjohtaja Pirjo Virtanen

Henkilostopalvelut Talouspalvelut Hallintopalvelut

Tukipalvelut-tulosaluetta koskevat tavoitteet

Mittarin tavoitetaso

Mittari 2022

Strategian tavoite

Strategian avainkeino

Valmistellaan ja
toteutetaan uusi
Eldmankaari-
kuntalaiskysely

Vahvistamme kuntalaisten
osallisuutta ja tarjoamme
palveluita asiakaslahtoisesti

Hyvinvoiva ja

. . Kysely toteutettu
osallistuva nokialainen ysely

Liiketoimintasiirtoprojektin
toteuttaminen ja kaupungin
edunvalvonnasta huolehtiminen.
Henkil6sto- ja
palvelussuhdetietojen sujuva ja
oikein toteutettu siirtdminen
hyvinvointialueelle.

Liiketoiminnan seka
henkilost6- ja
palvelussuhdetietojen
siirron toteutus.

Siirto toteutettu
onnistuneesti

Hyvinvoiva ja
osallistuva nokialainen

Terveysprosentti; 0-3

Hyvinvoiva ja

Terveysprosentti

osallistuva nokialainen

Hyvinvoinnin lisddminen

paivaa poissaolleiden
suhteellinen osuus kasvaa

kasvanut 2%

Kestava ja
turvallinen Nokia

Sahkaoisten palvelujen
lisddminen

Kolme uutta sdhkoista
palvelua

Kolme uutta palvelua
kadytossa

Kestava ja
turvallinen Nokia

Otamme kayttoon uusia
ekologisesti kestavia ratkaisuja

Kokonaissuunnitelma
sdhkoisten palvelujen
kehittamisesta

Suunnitelma tehty
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Tehtava

Tukipalvelut tarjoavat kaupunkiorganisaatiolle seka tarvittaessa tytaryhticille palveluja, joiden tarve on yhteinen.
Keskitettya asiantuntijapalvelua tuotetaan, jotta palvelualueet voivat keskittyd omaan ydintehtavaansa. Tukipalvelut
tarjoavat seuraavia tehtavia: henkilostopalvelut, talouspalvelut, kaupunkitason viestintdapalvelut,
tietohallintopalvelut, kaupungin demokraattisen paatoksenteon valmistelu, asian- ja asiakirjanhallinta, oikeudelliset
asiantuntijapalvelut seka pysakodinninvalvonta.

Tukipalveluiden tavoitteena on mahdollistaa tehokkaat ja yhtendiset kaupunkiorganisaation toimintatavat seka
tuottaa joustavia ja laadukkaita asiantuntijapalveluita.

Koko henkilostoa koskevat strategiasta johdetut talousarviotavoitteet
Kaupunkistrategian ohjaavana periaatteena on:

"Valitamme: Pidamme huolta tyohyvinvoinnista. Kehitdamme johtamista seka tydyhteisotaitoja.
Kuulemme tyontekijoita asioiden valmistelussa. Huolehdimme tydvoiman saatavuudesta ja
pysyvyydesta.”

Nokian kaupungin organisaatiossa yhtena keskeisenad henkilostoa koskevana tavoitteena on kehittaa johtamista.
Hyva johtaminen rakentuu osaamisen jatkuvalla kehittamiselld, luottamuksen rakentamisella, arvostamisella ja
hyvalla yhteistyolla seka verkostoitumisella. Nokian kaupungin hyvan johtamisen tavoitteet kulkevat linjassa
kaupungin henkiléstdohjelman kanssa. Kaupungin strategian paivityksen yhteydessa myos henkilostoohjelma
(3.10.2016) paivitetaan.

Nokian kaupungin henkilostdorganisaatiota koskevat strategian ohjaavasta periaatteesta “Valitdmme” johdetut
tavoitteet ja mittarit vuodelle 2022 ovat seuraavat:

Strategian avainkeino Mittari Mittarin tavoitetaso 2022
Kehityskeskustelut kayty 80%.
Tehtavankuvat kayty lavitse ja paivitetty
tarvittaessa.

Kehityskeskustelut
Uohtamisen kehittdminen Tehtavankuvien lapikdyminen

. .. . . Keskeiset johtamisen ja esimiestyon
Esimiestyon onnistuminen

kehittamisen tarpeet kartoitettu ja
toimenpideohjelma laadittu.

Osaamisen kehittdminen Koulutuspaivat Henkilostén koulutuspadivien maara 2021 < 2022

Terveysprosentti: 0-3 paivaa poissaolleiden
Tyohyvinvoinnin prosentuaalinen osuus

parantaminen Sairauspoissaolojen maara

Tyhy -paivien pitdminen

Terveysprosentti 49,3%
Sairauspoissaolot laskevat 5%
Tyhy -paivat pidetty

Fiilispulssin tulokset paranevat
Lahtokyselyn tulosten keskiarvo yli 3
Hakijoita/avoin tehtava, uusi mittari.
Kertapalkkioiden, tyoyhteisdpalkkioiden ja
kehittdmis- ja hyvinvointipottien kaytto
laajenee.

Mydnteinen tydyhteisoilmapiiri
Avoimien tehtdvien kiinnostavuus
Henkiloston palkitseminen

ITyovoiman veto- ja pitovoima-
tekijoiden vahvistaminen

Edelld kuvatut koko henkil6stoa koskevat tavoitteet eivat ole valtuustoon ndhden sitovia tavoitteita.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Tukipalvelut osallistuvat hyvinvointialueuudistuksen toteuttamiseen liiketoimintasiirtoprojektiin vastaten seuraavista
kokonaisuuksista: henkildsto ja sen siirto, projektin koordinointi ja viestintd, sopimusten ja vastuiden siirto,
tietohallintopalvelut, talous, tilat ja omaisuudensiirrot, arkistojen siirto. Uudistusta tehdaan yhteistyssa
hyvinvointialueen eri tyéryhmien kanssa.

Hallintopalvelut

Asiakirjahallinnon ja paatoksenteon valmistelun kehittamista jatketaan erityisesti edistamalla sahkaisia ja
yhdenmukaisia toimintatapoja. Kehitetaan kaupungin oikeudellisia asiantuntijapalveluita ja tuotetaan niita
kaupungin johdolle ja muulle organisaatiolle laadittavan palvelukuvauksen mukaisesti. Tarvittaessa tarkastetaan
vuonna 2021 kayttoonotetun kaupungin eettisen kanavan toimintamallia.

Kaynnistetaadn tiedottajan ja palvelualueiden viestinnan yhteyshenkildista muodostuvan viestintaverkoston toiminta,
jonka tavoitteena on parantaa ja yhtenaistda kaupungin viestintaa. Viestintaa kehitetdan myos tuottamalla
kdytannon ohjeita sisaltava viestinnan kasikirja.

Hallintopalvelut osallistuvat osallisuuden edistdamiseen kaupungin toiminnassa. Valmistellaan ja toteutetaan yhdessa
sivistyspalveluiden kanssa uusi Elamankaari-kuntalaiskysely. Kysely suunnataan myos alakoulu- ja ylakouluikaisille.

Hallintopalvelut vastaavat ensimaista kertaa jarjestettavien aluevaalien jarjestamisestd kaupungissa.
Henkil6stopalvelut

Koko henkilostoa koskevat tavoitteet koordinoidaan ja toteutetaan henkilostdpalveluiden toimesta tiivissa
yhteisty6ssa konsernipalveluiden ja muiden palvelualueiden johdon ja esimiesten kanssa. Tavoitteina on edelleen
kehittda seuraavia koko henkil6stda koskevia prosesseja: tydhyvinvoinnin parantaminen, johtamisen kehittdminen,
systemaattiset henkil6ston koulutus- ja kehittamissuunnitelmat, veto- ja pitovoimatekijdéiden vahvistaminen ja
sairauspoissaolojen vahentaminen. Turvallisuuskulttuurin kehittdmista kaupunkiorganisaatiossa jatketaan.

Ty6sopimusten sahkoista allekirjoitusta ja arkistointia valmistellaan ja kayttodotetaan mahdollisuuksien mukaan.
Henkilostopalveluihin keskitetdadn tyokokemuslisien valmistelu, laskenta seka paatoksenteko.

Henkilokorttikuvauksien osalta arvioidaan toiminnan jarjestamista, koska henkilokorttikuvaukseen kaytettavat
laitteet ovat elinkaarensa padssa. Arvioinnissa tarkastellaan vaihtoehtoina toiminnan ulkoistaminen.

Tukipalveluiden talousarvioon sisdltyy liikunta- ja kulttuurisetelin kdyton jatkaminen 100€/tyontekija voimassaolevin
ehdoin.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut keskittyvat tarjoamaan sujuvan perustietotekniikan palvelut. Laitehallintaan ja -kiertoon
kiinnitetdan erityista huomiota. Kvartaalivaihtoja tehostetaan niin, ettd manuaalista toistoa sisaltdavaa tyota
vahennetaan. Verkonhallinnan ja muutosten organisointia parannetaan yhteistydssa Tilapalveluiden kanssa.
Kaupunkilaisten kontaktikanavien toimivuus varmistetaan puhelinpalvelujarjestelméan kdyttéénoton jalkeen.
Tietohallintopalveluiden peruspalvelut tarjotaan edelleen vahvassa yhteisty6ssa Tampereen ja kehyskuntien kanssa.

Peruspalveluiden lisdksi tietohallintopalveluiden tavoitteena on jatkossa tarjota vahvemmin konsultoivaa ja tukevaa
roolia kaupunkiorganisaatiolle ja palvelualueille. Etenkin kun IT-kokonaisuudet ovat uudistumassa, on tietohallinnon
asiantuntemus tarkeda hyodyntaa, jotta uudet ratkaisut palvelevat toiminnan prosesseja ja mahdollistavat uudet
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sujuvat ja kustannustehokkaat toimintamallit. Tietojarjestelmien hankintaprosessia koko kaupungin tasolla

yhtendistetdan ja tietohallintopalveluiden roolia vahvistetaan hankintojen valmistelussa ja projektien aikana.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden painopiste on talousprosessien kehittdmisessa ja automatiikan hyodyntamisessa. Selvitetdan ja
pyritdan ottamaan kadyttoon laskutusasiakkaille asiakasportaali ja edistetdan asiakkaiden omatoimista
maksamiskulttuuria verkkokauppa-toiminnallisuuden laajentamisella eri maksutapahtumiin.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Hyvinvointialueen muodostaminen ja sen valmistelun vaikutus eri toimintoihin ja toiminnan volyymeihin
huomioidaan suunniteltaessa, arvioitaessa ja kehitettdessa tukipalvelujen toimintoja.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| 152024

Asiakastyytyvaisyys 3,8 4 4 4 4
Sairauspoissaolot tydpaivina 6,5 8 8 8 6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 129 147 145 101 103
Henkilotyovuodet HTV2 34,8 35,2 42,2 * *

*Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kartoitetaan yhteistoimintamenettelylla siirtyvien henkildiden osuus.

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 152024

Verkkolaskujen osuus kaikista

| 752023

Tieto saadaan parillisina vuosina.

. X 26,7 % 50 % 50 % 52 % 55 %
myyntilaskuista
Tietoteknisten ulkoistettujen
palveluiden kayttajatyytyvaisyys, 9,18 9 9 9 9
asteikko 1-10
Kunta 10: Suosittelisin Nokian
kaupunkia tydnantajana ystavalleni. 77,4 % 78,4 % 80 %
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6200 TILAPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2139320 2353244 2274501 5677 567 5819 506
Toimintatulot sisdiset 20280894 20622013 20171455 16920918 17261732
Toimintamenot ulkoiset -17113714 -17859895 -18182677 -18156373 -18610 287
Toimintamenot sisdiset -1083792 -1158106 -1101935 -11418385 -1164934
Toimintakate yhteensi 4222 708 3957 256 3161344 3300 227 3306 017
Poistot ja arvonalentumiset -5017678 -5017678 -5017678 -5017678 -5017678
Tulos -794970 -1701115 -3460048 -3629187 -5262883

Leasinghankintamaararahat* TP 2020 TA 2021 KV 2022
Varikko 191 092 400 000 1500 000
*Kaupungin varikko toimii leasinghankinnoista vastaavana tahona. Varikolle maaritetdan vuosittain budjetti leasinghankintojen
toteuttamiseksi, jonka kayttokohteet tarkennetaan talousarviovuoden alussa osana kaupunginhallituksen hyvaksymalla
kayttosuunnitelmalla.

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: tilapalvelujohtaja Kirsi Maijala

Tilapalvelujen

. Rakennuttaminen
suunnittelu

Strategian tavoite Mittari Mittarin tavoitetaso 2022

Strategian avainkeino

Ulkoa ostettavien

Olemme aktiivinen . .
rakentamispalveluiden

Pirkanmaan paras Kumppanuussopimusten

rityskunta kumppani maara I .
yny PP kilpailuttaminen
Lissdmme toimiamme
mparistdn kestavyyden . .
Y p . . Y Kokonaisenergiankulutuksen
lisddmiseksi, ja otamme . . . - . L
I . Ajoneuvokaluston vaihto vahentaminen ja fossiilisilla
Kestava ja omassa toiminnassamme

polttoaineilla tuotetun energian
osuus laskeva (KETS)

vahapaastoisiin/paastottomiin,

turvallinen Noki
urvafiinen fokia hiilijalanjalki

kdyttdéon uusia
ekologisesti kestavia

ratkaisuja.

Lissdamme toimiamme
ympdériston kestavyyden
lisddmiseksi, ja otamme
omassa toiminnassamme
kdyttdéon uusia
ekologisesti kestavia
ratkaisuja.

Kokonaisenergiankulutuksen
vdhentaminen ja fossiilisilla
polttoaineilla tuotetun energian
osuus laskeva (KETS).
KokonaisenergiankulutusMWh/m2/a,
Uusiutuvan energian tuotto
MWh/KokMWh/a

Uusien ja peruskorjattavien
rakennusten
lammitysratkaisuissa
huomioidaan uusiutuvan
energian kdytén mahdollisuus,
hiilijalanjalki

Kestadva ja
turvallinen Nokia
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Tehtava

Tilapalvelut on Konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdavana on vastata toimitilahallinnosta ja niihin liittyvista
palveluista sekd kaupungin omistamasta kiinteistbomaisuudesta, sen arvosta, tehokkaasta kadytosta ja
kehittamisesta. Tilapalvelut tuottaa kaupungin palvelualueille kiinteistdhallinnon, yllapidon ja rakennuttamisen
palvelut seka varikko- ja logistiikkapalvelut. Tavoitteena on tukea kaupunkiorganisaation toimintaa jarjestamalla
toimintaan sopivat tilat, tarvittavat sisdiset kuljetukset seka ajoneuvo- ja tydkonekalusto ja niihin liittyvat palvelut.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Tilapalveluiden keskeinen toiminnan painopiste on merkittavien uudis- ja korjausrakentamishankkeiden valmistelu ja
toteuttaminen. Kdaynnissa on yhtdaikaisesti useita eri vaiheissa olevia hankkeita. Toteutusvaiheessa ovat mm.
Hyvinvointikeskus ja Emakosken koulu. Valmisteluvaiheessa on padasiassa uudiskohteita kuten uimahallin
uudisrakennus, uusi palloiluhalli ja Siuro-Linnavuoren uusi paivakoti. Korjausrakentamisen kohteista isoimpana on
Koskenmaen koulun kellaritilojen peruskorjaus. Lisdksi kouluinvestointikokonaisuudessa valmistellaan Myllyhaan- ja
Emakosken koulujen toteutuksen jalkeen Kankaantaan ja Nokianvirran koulujen ratkaisuja.

Investointihankkeiden toteuttamisen laadunvalvontaan kiinnitetdaan erityista huomiota. Investointihankkeiden
seuranta- ja projketinhallintaohjelmiston kadytt6a tehostetaan ja kehitetdan edelleen.

Varikon toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoa ja kehittamista jatketaan. Painopisteena on tarkempi kulujen
kohdentaminen koneisiin ja autoihin. Valmistellaan myds sahkoautojen latauspistevalmiutta tulevia vaatimuksia
varten.

Kiinteistdjen olosuhdevalvontaa kehitetdadn edelleen. Kiinteistohallintajarjestelman kayttéonoton myota
tyGseurantaa ja raportointia tehostetaan. Vikailmoitukset, tyotilaukset ja asiakasviestinta keskitetdaan
kiinteistohallintajarjestelmaan.

Vuoden 2022 aikana valmistellaan hyvinvointialuemuutoksia kiinteistdjen, omaisuuden ja palveluiden osalta.
Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Kiinteistdhallintajarjestelman paivittaminen, kdyttéonotto ja koulutus. Tilapalveluiden suunnittelun,
rakennuttamisen ja yllapidon tehtavien ja tehtdavakuvien paivittdminen seka toiminnan ja prosessien kehittaminen
organisaation uudelleenjarjestelyn avulla.

TP 2020*

TA 2021*

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tyopaivina 22,3 16 9,0 9,0 9,0
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 819 749 516 511 518
Henkilotyovuodet HTV2 222 219,3 57,5 * *

Aiemmin Tilapalveluiden tulosalueelle sisaltynyt Ateria- ja siivouspalveluiden tulosyksikko on eriytetty omaksi

tulosalueekseen 1.9.2021 lahtien.

*) TP 2020 ja TA 2021 luvut ovat Tilapalvelut ja Ateria- ja siivouspalvelut tulosalueiden yhteisia.

**Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kartoitetaan yhteistoimintamenettelylla siirtyvien henkil6iden osuus.
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| 752023

| 752024

Muut keskeiset tunnusluvut

Kiinteistja/rakennuksia 65/155 66/157 66/159 66/159 61/152
Rakennusomaisuus, m2 - - 146917 145900 149400
Ulkoa vuokratut tilat, m2 . .
SOTE/muut tilat 18040/10922 /10922 /8241
Tyollisyys/valmennusyksikon asiakkaat,

hl6d/vuosi hyH115 170 100 100 100

*) Vuokrasopimukset hyvinvointialueen kanssa alk. 1.1.2023
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Ateria- ja siivouspalvelut -tulosalue

6510 ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 125 849 63 800 115700 182 303 186 860
Tele sl dietfiams 6728465 8853628 8780129 6695842 6848624
Toimintamenot ulkoiset -6 455 432 -8 119 327 -8331224 -6307331 -6465018
Toimintamenot sisaiset -783 889 -911 925 -835 639 -779 066 -796 068
Toimintakate yhteensi -385 007 -113 824 -271 034 -208 252 -225 602
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -385 007 -113 824 -271 034 -208 252 -225 602

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: Ateria- ja siivouspalvelupaallikko Sari Pesonen

Palveluyksikko 1
Lansi- ja Keski-Nokia

Strategian tavoite

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

ATERIA-JA
SIIVOUSPALVELUT

Palveluy
Etela-Nok

Strategian avainkeino

Kouluruokailun
terveellisyyteen panostaminen
ravitsemussuositukset
huomioiden

ia ja Sote

ksikko 2

Mittari

Reseptiikan kehittdminen

Palveluyksikko 3
Harjuniitty

Mittarin tavoitetaso 2022

Uusia toimivia resepteja
listalle 6-10 kpl

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

Kasvisruoan liséaminen

Talla hetkelld 1xvko

Tavoite 2xvko

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

Opiskeluun kannustaminen ja
tyohyvinvoinnin lisddminen
tyonkierron kautta

Fiilispulssi 3,4

Fiilispulssi 4

Kestava ja turvallinen
Nokia

Ruokahavikin pienentaminen

Havikin seuranta jatkuvaksi
malliksi nyt n. 3-5 kg/kohde

Havikin pienentaminen 2
kg/kohde

Kestava ja turvallinen
Nokia

Kemikaalien ja jatteiden
vahentaminen

Aktiiviveden kayton
lisddminen

2 kohdetta/vuosi

Tehtava:

Ateria- ja siivouspalvelut on Konsernipalveluiden tulosalue, jonka tehtdvana on tuottaa ateria- ja siivouspalvelut

kaupungin kaikille palvelualueille palvelusopimusten mukaisesti. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti,

tehokkaasti ja kestdvan kehityksen mukaisesti, ja toiminta on kilpailukykyista.
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Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022:

Ateria- ja siivouspalvelut on aloittanut uutena tulosalueena 1.9.2021 alkaen. Ateria- ja siivouspalveluissa toteutettiin
organisaatiomuutos vuoden 2021 alusta alkaen. Laitoshuollon toiminnot siirrettiin Perusturvan palvelualueelta
Konsernipalveluiden palvelualueelle ateria- ja siivouspalveluihin. Samalla ateria- ja siivouspalveluiden toiminta
organisoitiin kolmeen palveluyksikkéon. Palveluyksikoiden eli tulosyksikdiden toiminnan selkeyttaminen ja
taloushallinnon osaamisen lisddminen ovat painopisteina vuodelle 2022. Vuoden aikana tulosalueen ja sen
tulosyksikoiden talous- ja tuloksellisuusseurantaa kehitetdan.

Henkildston saatavuudessa on ollut yleisesti alalla haasteita, samoin Nokialla. Henkil6ston saatavuuden
varmistamiseksi eri keinojen arviointia ja kdyttoonottoa jatketaan, esim. vakituiset sijaisten kdyton lisddminen
vuokratydvoiman sijaan.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022:
Laitoshuollon siirtyminen hyvinvointialueelle ty6llistda tulosaluetta ja erityisesti palveluyksikkoa 2.

Lukion siirtyminen Tredun alaisuuteen vahentaa ateriamaaria ja siivottavia neliéita palvelutuotannon siirtyessa
ulkoiselle palveluntuottajalle.

Valmistuskeittididen maaraa alennetaan. Pienten kohteiden lampiman ruuan keskittamisen vaihtoehtoja tutkitaan ja
toteutetaan muutokset. Harjuniityn keskuskeittion kapasiteettia lisdtdan ja prosesseja tehostetaan.

Monipalvelua ja mahdollisuuksia tehtavakiertoihin lisatdan. Henkiloston monipalveluosaamista kehitetaan.
Tyontekijoiden TVA-arvioinnit ja tehtavanimikkeiden paivitetdan.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 ‘ LSAVE ‘ TS 2024

Asiakastyytyvaisyys - - 4 4 4
Sairauspoissaolot tydpaivina - - 18 17,5 17,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas - - 237 177 180
Henkil6tyovuodet HTV2 - - 165,69* *k *k

*Aiemmin Tilapalveluiden tulosalueelle sisaltynyt Ateria- ja siivouspalveluiden tulosyksikko on eriytetty omaksi tulosalueekseen
1.9.2021 Iahtien. TA 2021 -sarakkeen tiedot vastaavat 1.9.2021 jalkeista tilaa.
**Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kartoitetaan yhteistoimintamenettelylla siirtyvien henkiléiden osuus.

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Siivottava pinta-ala, m? 99421 123416 120694 98000 98000
Ateriamaara, milj.kpl 1,27/3,74 1,82 1,82 1,8 1,2
Ateriamaara €/kpl 2,90 2,99 2,95 2,9
Siivoustehokkuus m2/h 191 175 176 196 196
Valmistuskeittiot 5 4 4 3 2
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Kaupunkikehityspalvelut-palvelualue

25 KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 12599065 15409610 12958500 11669970 11903369
Toimintatulot sisdiset 636 870 0 69 085 69 085 69 085
Toimintamenot ulkoiset -13084575 -11930962 -12905627 -12184665 -12479003
Henkilostokulut -5 081 882 -5929 709 -6 062 907 -5757 377 -5 896 348
Palvelujen ostot -5352 150 -4 452 933 -5063600 -5075454 -5197647
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1220 139 -1015 220 -937 020 -959 995 -983 930
Avustukset -1980 235 -1913 000 -2 196 500 -1772 143 -1 807 906
Muut toimintakulut -1 232083 -216 100 -230 600 -236 396 -242 206
Toimintamenot sisaiset -2 097 968 -2 353447 -2379951 -534 274 -2 196 324
Toimintakate yhteensa -1 946 609 1125201 -2 257993 -2596584 -2702873
Poistot ja arvonalentumiset -6 542 408 -7 050 569 -7 539532 -8286834  -8522579
Tulos -8489 017 -5925 368 -9797525 -10883418 -11225452

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: kaupunkikehitysjohtaja Mikko Nieminen

KAUPUNKIKEHITYSPALVELUT

| Hallinto_ ey

Elinkeino- ja

s Infrapalvelut Maankaytto falchnusual e 2
tyollisyyspalvelut

ymparistonsuojelu

Tehtava

Kaupunkikehityspalveluiden tehtdvana on vahvistaa Nokian kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya. Tavoitteena on
saada Nokialle uusia yrityksia sekd mahdollistaa nykyisille yrityksille hyvat toimintaedellytykset liiketoiminnan
kehittymiselle seka lisata tyopaikkojen tarjontaa ja tyévoiman saatavuutta. Palvelualueen tehtdavana on myos
laadukkaan asuinympariston ja yritysalueiden rakentaminen ja yllapito. Lisdksi palvelualue hoitaa kokonaisvaltaisesti
maapolitiikkaa turvaten kaupungin tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen,
toimivan ja viihtyisdn ympariston syntymismahdollisuudet. Tehtaviin kuuluvat myds rakennusvalvonnan ja -
lupapalvelun sekd ymparistdsuojelun tehtavat.

Palvelualueen tehtaviin kuuluu myoés kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tukeva markkinointiviestinta.
Kaupunkikehityspalveluiden ja sen tulosalueiden markkinointiviestintda koordinoidaan matriisimallilla palvelualueen
hallinnosta. Markkinointiviestinndssa tehdaan tiivista yhteisty6ta myds kaupungin muiden yksikdiden kanssa.
Markkinoinnin tavoitteena on parantaa Nokian asemaa kilpailussa asukkaista, yrityksista, investoinneista ja
matkailijoista seka vaikuttaa Nokian kaupungin brandimielikuvaan.

Edellisten lisaksi kaupunkikehityspalvelut koordinoi ja kehittdad kaupungin joukkoliikennepalveluita. Joukkoliikenteen
osalta tehdaan tiivistd yhteistyota seka kaupungin eri yksikdiden ettd Tampereen seudun joukkoliikenteen kanssa.
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Palvelualueen toiminnan painopisteet 2022

Kaupunkikehityspalvelut toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiaa kaikilla tulosalueillaan. Toimintaa ohjaavat
strategiset tavoitteet seka karkihankkeiden toteuttaminen. Vaestonkasvun painopistealueet ovat Harjuniityssa ja
keskustan alueella. Keskustassa painotukset ovat asemanseudun kehittamisessa ja ydinkeskustan alueella.

Kaavoituksessa keskeisid hankkeita ovat Rantojen kaupunki —strategiatavoitteeseen liittyvien Sahanrannan,
Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen laatiminen. Asemanseudun kehittdmista jatketaan asemakaavatyon
valmistelulla seka valtion kanssa toteutettavan asema-alueen investointihankkeen suunnittelulla ja toteutuksella.
Viinikanniemen tonttien markkinointia aktivoidaan ja myynti kdynnistetdan. Harjuniityssa jatketaan pientalotonttien
myyntia ja vuokrausta. Myds Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankayton suunnittelua edistetdan kaavoitustyon
jatkamisella.

Kunnallistekniikan toteutuksessa vuoden 2022 toiminnan keskeisina painopisteind ovat asemanseudun ja
matkakeskusalueen suunnittelu ja investointihankkeen toteuttaminen yhdessa Vaylan kanssa. Harjuniityn kaava-
alueen kunnallistekniikan rakentamista jatketaan ja alueelta saadaan uusia luovutettavia tontteja. Uutena
asuinaluekohteena kaynnistetdan Tervasuon ja Sammaliston kaava-alueen kunnallistekninen rakentaminen.
Keskusta-alueen infraa rakennetaan eri kohteissa. Rounionkadun katusaneerausta jatketaan eri toimijoiden kanssa
toteutettavana yhteishankkeena ja Pirkkalaistien kevyenliikenteen rakentamista jatketaan. My6s Kolmenkulman ja
ECO3-alueen infrarakentaminen jatkuu.

Yritysten kanssa jatketaan aktiivista yhteisty6ta. Yksittdinen keskeinen tapahtuma vuoden aikana on Messut Nokialla
2022, jossa kaupunki on merkittavalla panoksella mukana. Kaupunki toimii myds muulla tavoin yhteisty0ssa yritysten
ja yrittdjien kanssa. My0s yrittdjyyskasvatusta ja oppilaistoyhteisty6ta jatketaan. Matkailun kehittamista tehdaan
verkostoyhteistyolla yrittdjien kanssa sekd panostamalla Visit Nokia -sivuston brandin tunnettavuuden lisddmiseen
edelleen. Vuoden 2022 tyollisyyspalveluiden toiminnan painopisteina ovat tyollisyyden kuntakokeilun toimintamallin
jalkauttaminen ja valmistautuminen pohjoismaisen tyonvalitysmallin kdytté6nottoon. Myo6s nuorten tyollistymista
edistetdan erillisilla toimilla.

Rakennusvalvonnassa lupaviranomais- ja valvontatehtavien lisdksi keskeinen painopistealue on kaupungin
rakennusjarjestyksen uudistamistydn saattaminen loppuun vuoden 2022 aikana. My6s RAKI-projektia jatketaan.
Projektissa tarkastetaan kaupungin alueen kiinteist6ja ja yllapidetadn rakennus- ja kiinteistorekisterin tietoja.
Hankkeen tarkoituksena on korjata myos kiinteistoverotietoja ajan tasalle tasapuolisen ja oikeellisen
kiinteistoverotuksen mahdollistamiseksi. Ymparistonsuojelussa tavanomaisten lupa- ja valvonta-asioiden lisaksi
keskeinen ja yksikkoa tyollistava osa-alue on kiviainesten louhintaan ja murskaukseen liittyvat lupa- ja valvonta-asiat,
muut lupa- ja valvonta-asiat sekd ympariston tilan seuranta ja vesistoja koskevat kunnostushankkeet.

Joukkoliikenteen kehittamisessa jatketaan yhdessa seudun toimijoiden kanssa ja ldahijunien vuorotiheytta pyritaan
lisdaamaan. Myos Nokian kaupungin sisdisen joukkoliikenteen edellytysten ja toteutusmahdollisuuksien
kartoituksesta saatuja tuloksia arvioidaan ja tehddadan mahdollisia esityksia uusista toteutuksista. Palvelualue
toteuttaa aiempaan tapaan myds suunnitelmallista kaupungin elinvoimaa ja kilpailukykya tulevaa markkinointia
aktiivisesti. Tahan kuuluvat mm. kaupungin imagomarkkinointia tukevat toimenpiteet, asuin- ja
yritystonttimarkkinointi, matkailumarkkinointi ja elinkeinomarkkinointi sekda ECO3-alueen ja -konseptin markkinointi.

Keskeiset muutokset palvelualueella 2022

Palvelualueen keskeisimmat muutokset liittyvat pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin kdynnistamiseen seka
valmistautumiseen vuoden 2024 aikana tapahtuvaan TE-palvelujen siirtoon kunnille.
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 3,86 3,8 3,8 3,9 3,9
Sairauspoissaolot tyépdivina 13,8 10,5 10 10 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 380 342 366 343 347
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 98 109 109 109 109
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Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tulosalue

1500 ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALV. TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 346 663 467 110 382 500 306 660 312793
Toimintatulot sisdiset -490 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3439 295 -3942 508 -4 402 917 -3672 272 -3745713
Toimintamenot sisaiset -210 699 -269 827 -349 036 -81753 -83 930
Toimintakate yhteensa -3303 822 -3745 225 -4 369 453 -3 447 365 -3516 850
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -3303 822 -3745 225 -4 369 453 -3 447 365 -3516 850

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen

ELINKEINO- JA
TYOLLISYYSPALVELUT

Elinkeinopalvelut Tyollisyyspalvelut

Strategian tavoite Strategian avainkeino Mittari Mittarin tavoitetaso 2022
L Kannustamme ja luomme Pirkanmaan aluetta
Hyvinvoiva ja . . . e — e .
. - mahdollisuuksia omaehtoiseen Ty6ttdmien maara keskimaaraista alempi
osallistuva nokialainen o s
toimintaan tyottdmyysaste
Hyvinvoiva ja Kannustamme ja luomme .. T S
y . J - . .J . Alle 25-vuotiaiden Tyottomyysaste alempi kuin
osallistuva nokialainen | mahdollisuuksia omaehtoiseen N
toimintaan tyottomyysaste vuonna 2021

Koulutuksessa ja
Vahvistamme nokialaisten omaa tyollistymista edistdvissa
vastuunkantoa hyvinvointia palveluissa olevien maara, Aktivointiaste keskimaarin 43 %
edistavilla palveluilla mitataan aktivointiasteella
(lahtotaso 41,3 %)
Tyollistymista edistdvien

Hyvinvoiva ja
osallistuva nokialainen

Hyvinvoiva ja Vahvistamme nokialaisten omaa e . . . I
. I L palveluiden* tarjoaminen Alkaneiden palveluiden maara
osallistuva nokialainen | vastuunkantoa hyvinvointia o . .
e . (lahtétaso noin 1800 2000 kpl / vuosi
edistavilla palveluilla .
aloitettua palvelua vuodessa)
Kasvua mahdollistava Kaupunkikuvallisesti laadukkaat Kaupungin luovuttamien 12 kol
kaupunkirakenne asuin- ja yritysalueet yritystonttien maara P
Uudet kiertotalousyritykset ja
Pirkanmaan paras o . vahahiilisen kiertotalouden Kaksi uutta yritysta sijoittuu
. Edistimme Eco3 -yritysaluetta . . .
yrityskunta innovaatio/teknologia alueelle.

investoinnit alueelle
Maaseutu- ja
Olemme aktiivinen kumppani matkailuyritysten
kehittdminen
*Tyollistymista edistavat palvelut voivat olla omaehtoista opiskelua, tydvoimakoulutusta, ura- tai tydnhakuvalmennusta, tyo- tai
koulutuskokeilua seka myds kuntouttavaa tyotoimintaa.

Leader+ rahoitteinen
hanketoteutus kaynnistyy

Pirkanmaan paras
yrityskunta
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Tehtava

Elinkeinopalveluiden tehtdavana on osana kaupunkikehityspalveluita kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
alueella ja sita kautta vahvistaa kaupungin elinvoimaa. Elinkeinopalvelut tuottavat neuvonta- ja kehittamispalveluita
seka alkaville etta toimiville yrityksille. Elinkeinopalvelut markkinoi ja myy kaupungin yritystontteja ja vastaa
sijoittumispalveluiden tarjonnasta myos toimitilapuolella. Elinkeinopalvelut osallistuu aktiivisesti positiivisen
yrittajyysilmapiirin luomiseen sekd mm. yritysalueiden, Nokian keskustan ja matkailun kehittamiseen.

Alkavien yritysten neuvontapalvelu tuotetaan yhteistydssa Ensimetrin kanssa. Business Tampereen kanssa vuosittain
solmittavalla palvelusopimuksella tuotetaan erityisesti kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten palveluita sekd muita
seudullisia yrityspalveluita. Maaseutuhallinnon palvelut tuotetaan yhteistydosopimuksella Lempdaalan kunnan kanssa.
Osaavan tydvoiman saatavuutta alueella pyritdan vahvistamaan aktiivisella yhteisty6lla Tredun ja alueen muiden
oppilaitosten kanssa.

Tyollisyyspalvelut vastaavat tyollisyyden edistamiseen liittyvista tehtavista ja tyollistymista edistavien palveluiden
tuottamisesta niin asiakaskohderyhman tyonhakijoille kuin tyénantajille lakisadteisen toimivaltansa puitteissa.
Tavoitteena on edistaa tyottomien tyénhakijoiden tyodllistymista seka koulutukseen ja tyollistymista edistaviin
palveluihin ohjautumista.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Elinkeinopalveluissa panostetaan Kolmenkulman yritysalueen tonttien aktiiviseen markkinointiin ja myyntiin. Alueen
infran toteuttaminen tuo lisda tonttivarantoa seka kiertotaloustoimijoille ettd muulle yritystoiminnalle alueella.
Yrittdjien ja yritysten kanssa jatketaan aktiivista yhteistyota ja tehdaan yrityskdynteja paikallisiin yrityksiin.
Merkittavin yksittdinen yhteistyéhanke Nokian Yrittdjien kanssa on Messut Nokialla 2022 -tapahtuma, jossa kaupunki
on vahvalla panoksella mukana. Kaupunki toteuttaa yhdessa yritysten kanssa vuoden aikana useita koulutus- ja
verkostoitumistapahtumia. Lisdksi panostamme toimialakohtaiseen verkostoitumiseen mm. ravintola-, kone- ja
metalli- sekda matkailu- ja maaseutuyritysten kesken.

Strategian karkihankkeena olevaa keskustan kehittymista tuetaan elinkeinopalveluiden toimesta
tapahtumatuotannolla. Painopistealueena on edelleen myds toimitilojen kdyttdéasteen nostaminen ja Pirkkalaistorin
keskiviikkotoripdivan kehittdminen. Matkailu- ja maaseutuyritysten kehittamista jatketaan aktiivisella
verkostoyhteistyolla yrittadjien kanssa sekd panostamalla Visit Nokia -brandin tunnettavuuden lisddmiseen edelleen.
Kylatoiminnan aktivoimiseen ja maaseutuyrittdjyyden edistamiseen tullaan hakemaan hankerahoitusta.

Elinkeinopalveluissa jatketaan myos yrittajyyskasvatustyota, jota tehddaan hyvassa yhteistydssa oppilaitosten,
yrittdjayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa. Nuorten tydelamakokemuksia seka kesdyritysten perustamista
tuetaan myo6s vuoden 2022 aikana kesatyotuella.

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2022 toiminnan painopisteina ovat Pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin mukaiseen
palvelutoimintaan valmistautuminen ja toimintamallin kdynnistaminen, tydvoiman saatavuuden edistamiseen
liittyvien palvelumallien kehittdminen seka Ohjauksella eteenpdin — hankkeessa kehitettyjen toimintamallien
juurruttaminen osaksi tyollisyyspalveluja.

Tyollisyyspalvelut ovat perusturvapalveluiden ohella mukana Pirkanmaan tyokykyhankkeessa (2020-2022).
Pirkanmaan tydkykyhanke on osa valtakunnallista Tyokykyohjelmaa, jonka tarkoituksena on tukea osatyokykyisten
tyottomien ja pitkaaikaistyottomien tyohon padsya ja tydssa pysymista, ehkaista tyottomyyden pitkittymista ja
tyokyvyttomyytta seka lisatd heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyéelamaosallisuutta.

Tyollisyyspalveluiden hallinnoiman ESR —rahoitteisen vuonna 2020 kdynnistyneen Ohjauksella eteenpdin - hankkeen
tavoitteena on ennaltaehkaista paikkakunnan nuorten ty6ttomyytta ja edistda nuorten sijoittumista tydomarkkinoille.
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Ohjauksella eteenpain -hanke keskittyy toisella asteella opiskeleviin nuoriin, jotka tarvitsevat tukea opintojen
loppuunsaattamisessa ja tyoelamaan siirtymisessa. Hanke tarjoaa valmistumisvaiheessa oleville nokialaisille nuorille
ryhma- ja yksildvalmennusta tyéssaoppimispaikan tai tydpaikan l0ytamiseen seka tydnhakuasiakirjojen tekemiseen.
Tavoitteena on, ettd hankkeessa kehitettavat ja toteutettavat toimintamallit saadaan rakennettua osaksi
tyollisyyspalveluiden nuorten tyollisyyden edistamisen palvelutarjontaa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tyollisyyspalveluiden vuoden 2022 keskeisimmat muutokset liittyvat pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin
kdaynnistamiseen seka valmistautumiseen vuoden 2024 aikana tapahtuvaan TE-palvelujen siirtoon kunnille.

Pohjoismainen tyévoimapalveluiden palvelumalli perustuu yksilélliseen palvelutarpeen arvioon, varhaisempaan ja
tiiviiseen tydnhaun tukeen ja palveluohjaukseen sekd omatoimiseen tydonhakuun. Lausuntokierros palvelumallin
kdynnistamiseen liittyvasta lainsdadantomuutoksista on toteutettu ja hallituksen esitys on tarkoitus antaa
eduskunnalle syysistuntokaudella 2021. Tavoitteena on, ettd muutokset tulisivat voimaan toukokuussa 2022.

TE-palvelujen siirto kunnille on merkittava uudistus, jonka tavoitteena on tyollisyyden vahvistaminen yha paremmin
kohdennetuilla ja paikallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla seka tuomalla palvelut Iahemmaksi
asiakkaita. TE-palveluiden uudistamiseen ja pysyvan palvelurakenteen muutokseen edetaan vaiheittain.
Ensimmainen vaihe sisaltda 1.3.2021 kdynnistyneet tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut, toisessa vaiheessa mm.
pohjoismaisen tydvoimapalvelumallin kdynnistymisen. Tyollisyyden kuntakokeiluille sdddetdan jatko siihen asti,
kunnes TE-palvelut siirtyvat pysyvasti kuntien jarjestamisvastuulle.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 38 55 55 55 55
Sairauspoissaolot tydpaivina 7,5 7,5 6 6 6
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 100 113 125 103 104
Henkilotyévuodet HTV2 18,6 16 16 14 25

Y NPS (Seudullinen asiakaskokemukseen perustuva mittari asteikko -100/100)

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Yritystonttien luovutukset/kpl 5 10 12 12 12
Aloittaneiden yritysten maara 186 130 150 150 150
Tyodttémyysaste 13,8 % 9% 8% 7% 7%
Alle 25 -vuotiaiden tydttdmyysaste 18,9 % - 10% 9% 8%
Tyotarjousten maara - - 800 kpl 850 kpl 900 kpl
Alkaneiden palveluiden maéra / vuosi - - 2 000 kpl 2 000 kpl 2 000 kpl
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Infrapalvelut-tulosalue

6300 INFRAPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2 495 645 1618 000 1560 000 1591 200 1623024
Toimintatulot sisdiset 496 185 0 69 085 69 085 69 085
Toimintamenot ulkoiset -4709554 -4037801 -4 120729 -4 093 925 -4 204 283
Toimintamenot sisdiset -1591 484 -1 759 846 -1744 572 -1777 710 -1814 018
Toimintakate yhteensa -3309 207 -4 179 647 -4 236 216 -4 211 350 -4 326 192
Poistot ja arvonalentumiset -6 541 485 -6 541 485 -6 541 485 -6 541 485 -6 541 485
Tulos -9850692 -11229478 -11775157 -12497712 -12848 393

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: Infrapalveluiden johtaja Jussi Pesonen

INFRAPALVELUT

Kunnallistekninen
suunnittelu

Kunnossapito ja
rakentaminen

Puisto- ja liikunta-
alueiden yllapito

Strategian tavoite

Hyvinvoiva ja

Strategian avainkeino

Osallistamme kaupunkilaisia
aktiivisesti talkootdihin
vieraslajien torjuntatoimissa

Mittari

Toteutetut vieraslajien

Mittarin tavoitetaso 2022

3 kpl vieraslajien torjuntatalkoita

osallistuva . . torjuntatalkoot seka keskitetyt vuoden aikana seka 4 kpl
. osoittamalla alueet seka - , .
nokialainen . . siivoustalkoot siivoustalkoita
toimittamalla tarpeelliset
tarvikkeet
Suunnittelemme monipuolisia,
Kasvua kaupunkikuvallisesti laadukkaita | Kunnallistekninen valmius

mahdollistava
kaupunkirakenne

asuin- ja yritysalueita seka
rakennamme asemanseutua ja
tiivistamme keskustaa.

kaupungin omien uusien
pientalotonttien luovutukseen

55 luovutusvalmista tonttia vuoden
2022 aikana

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Avaamme uusia, monipuolisia
asuin- ja yritysalueita

Kunnallistekninen valmius uuden
yritystonttimaan luovutukseen

5 ha luovutusvalmista tonttimaata
vuoden 2022 aikana

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Kehitdamme ranta-alueita
virkistyskdyttoon sopiviksi ja
vetovoimaisemmiksi

Ranta- alueisiin seka niihin
liittyvien reittien rakentaminen

Rantareitteja tai niihin liittyvia
kevyenliikenteen reitistoja
rakennettu 700 m vuoden 2022
aikana

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Aktiivinen ja yrityslahtdinen
tiedottaminen infraurakoissa

Yritysten ja yrittajien toimintaan
vaikuttavista infratoista
tiedottaminen saneeraustéiden
ja urakoiden alueella.

Tiedotteet urakoiden
vaikutusalueen yrittajille ennen
urakan alkua. Jatkuva
tiedottaminen yrityksiin urakan
edetessa.
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Vahapaastoisten koneiden ja
Kestavs ia Painotamme Vahapaastoisten ajoneuvojen kuljetuskalustojen huomioiminen
. J . ymparistoarvoiltaan ekologisia seka tyokoneiden painotus kannustavasti vuoden 2022
turvallinen Nokia R i o oo : s .
ratkaisuja kilpailutuksissamme kilpailutuksessa kilpailutuksissa. Paastoluokkien
huomioiminen vertailuperusteissa.
Kestava ja Liikenneturvallisuustyon Liikenneturvallisuussuunnitelman | Liikenneturvallisuussuunnitelma
turvallinen Nokia edistaminen laatiminen valmis 9/2022

Tehtava

Infrapalveluiden tehtdvana on asuin- ja tyopaikkaympariston yllapito ja rakentaminen. Infrapalvelut-tulosalueen
vastuulle kuuluvat yleisten alueiden kunnossapito, rakentaminen, suunnittelu ja rakennuttaminen seka yleisten
alueiden yllapidosta vastaaminen. Yleisten alueiden kunnossapidon osa-alueita ovat katujen, puistojen, ulkoliikunta-
alueiden, puistometsien, leikkipaikkojen sekda metsien hoitaminen. Kaupunki kehittyy ja laajentuu, mika tuo
mukanaan yllapidettavien alueiden laajentumisen. Yllapidettavien alueiden laajentuminen aiheuttaa haasteen
resurssien riittavyydelle yllapito- ja kunnostustehtavissa tulevilla talousarviokausilla. Korjausvelan lisdantyminen
monien vuosien aikana on kasvanut kaupungin infraomaisuuden osalta. Korjausvelan pienentdamiseksi on aiempien
vuosien aikana pystytty investoimaan merkittavasti. Nama investoinnit ovat hidastaneet korjausvelan kasvua.
Vuosittain olisi kuitenkin jatkettava saneerausinvestointeja, jotta korjausvelan maara ei lahtisi merkittavaan kasvuun.
Tulosalueen tehtdvana on jatkaa ylldpitoon kaytettavien resurssien tehokasta kdyttda ja toimintamallien jatkuvaa
kehittamista.

Rakentamisen osalta infrapalvelut vastaa hankkeiden eteenpain viemisesta toteutuksen osalta. Infrapalvelut
rakennuttaa ja rakentaa omajohtoisesti kunnallistekniikkaa. Rakentamisessa otetaan huomioon kaupungin
kehittyminen seka asunto- ettd yritysalueiden osalta. Rakentamisessa kiinnitetddn huomiota viihtyisan ja turvallisen
ympariston luomiseen. Toteutettavissa hankkeissa otetaan huomioon liikkuminen ja liilkenneturvallisuus, jotka ovat
tarked osa viihtyisdaa kaupunkiymparistoa.

Infrapalvelut vastaa kunnossapidon laatutasosta yleisilld alueilla ja alueiden kehittdamisesta. Toiminnan vastuualue on
laaja ja monin tavoin nakyva kuntalaisille. Liikennealueiden osalta liikkumisen turvaaminen vuoden ajasta
riippumatta, liikunta-alueiden kunnossapito eri toimijoita varten seka puisto- ja leikkialueiden turvallisuudesta
vastaaminen ovat infrapalveluiden keskeisia tehtavia. Tehtaviin kuuluu my6s monia muita osa-alueita kuten
hulevesijarjestelman toiminnasta ja patoturvallisuudesta vastaaminen, viranomaistehtavat seka palvelujentarjoajan
vastuut yleisilla alueilla. Palvelua tuotetaan seka kaupungin omalla kunnossapitokalustolla ettad ostopalveluina
yksityisilta toimijoilta.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Infrapalveluiden toiminnan keskeinen tehtava on viihtyisan asuin- ja tyopaikkaympariston rakentaminen ja
yllapito. Asuinalueiden uuden kunnallisteknisen tuotannon osalta painopisteet vuonna 2022 ovat
Harjuniityn seka Tervasuon kaava-alueen toteutuksessa. Yritysalueiden osalta painopiste
investointiohjelman mukaisesti on katuverkon rakentamisen jatkaminen Kolmenkulman alueelle
tavoitteena noin 5 hehtaaria uutta luovutusvalmista tonttimaata. Asemanseudun ja matkakeskusalueen
toteutussuunnittelua jatketaan yhteistydssa maankdyton suunnittelun kanssa. MAL4- sopimuksen
mukaista toteutuksen suunnitteluty6ta jatketaan ja rakentamista aloitetaan aseman seudun kehittamisen
osalta valtion kanssa.

Yleisten alueiden kunnossapitotehtavia tehdaan seka kaupungin omalla henkil6stolla ettd ostopalveluina
yrityksilta. Uusien katujen ja yleisten alueiden maaran lisdantyminen tuo haastetta palvelutason
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yllapitamiseksi nykyisilla resursseilla. Tama edellyttaa toimintatapojen kehittamista edelleen seka
tarvittaessa kohteiden kunnossapidon priorisointia. Vuoden aikana infrapalveluissa tavoitteena on kehittaa

kunnossapitokaluston kayttoa koko yksikon tyokaytossa. Talld saavutetaan seka toiminallista synergiaa etta

taloudellista tehokkuutta toiminnassa.

Infrapalveluissa painotetaan vuonna 2022 liikenneturvallisuustyon edistamiseen laatimalla

lilkenneturvallisuussuunnitelma syksyyn mennessa. Suunnitelmassa kartoitetaan keskeisia

lilkenneturvallisuuden parantamistoimenpiteitd jotka sisallytetdan jatkossa infrapalveluiden toimintaan.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tulosalueen toiminnassa ei keskeisia muutoksia vuoden 2022 aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 3,1 3,5 3,5 3,6 3,7

Sairauspoissaolot tydpaivina 19,7 10 10 10 10
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 137 116 117 115 117
Henkilotyovuodet HTV2 46,1 55,8 55,0 55,8 55,8
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Katujen kunnossapitokustannus €/km 6718 6300 6300 6300 6500*
Katuvalle_nstuksen energian kustannus 44,50 415 a1 a1 a1

€/valaisin

Ulkoilureittien kunnossapitokustannus 479 950 950 950 950
€/km

Rakennettgjen viheralueiden i 1 450 1460 1460 1460
kunnossapito €/ha

Avoimien viheralueiden kunnossapito i 350 360 360 360
€/ha

Puistometsien kunnossapito€/ha 2732 250 260 260 260
Luistinratojen hoitokustannus, €/kpl 1260 4900 4800 4800 4900
Nurmikenttien hoito, €/kentta 12 090 16 960 17100 17100 17100

*= ei sisalla elakemaksuja ja rakennusmateriaalia
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Maankaytto-tulosalue

6400 MAANKAYTTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: maankayttéjohtaja Kari Stenlund

Strategian

Strategian avainkeino

Talousarvio 2022

MAANKAYTTO

Mittari

Taloussuunnitelma 2022-2024

TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
9075841 12626000 10257500 8998 440 9178 409
51559 0 0 0 0
-2593628 -1700091 -1858522 -1882670 -1929814
-185 405 -227 876 -176 339 -181 275 -185 552
6348367 10698 033 8222639 6934 495 7063 043
0 0 0 0 0
6348367 10698 033 8222639 6934 495 7063 043

Mittarin tavoitetaso 2022

tavoite

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Turvaamme kaupungin
pitkaaikaisen kasvun
aktiivisella
maapolitiikalla.

Edistetdaan asuntojakaumaltaan
monipuolisen asuntotuotannon
kasvua ja rakentamisen laatua seka
palvelurakenteen kehittymista
keskustavyohykkeella

Asemakaavoilla mahdollistettu
kaupungin asukasluvun 1 %:n kasvun
vaatima 10.000 k-m2

Vahintadan 1/3 kaupungin
kerrostalotonteista luovutetaan
laatukilpailulla

Kaavamaarayksilla pyritdadn ohjaamaan
asuntojen vahimmaiskokoa ja
monipuolista asuntojakaumaa

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Suunnittelemme
monipuolisia,
kaupunkikuvallisesti
laadukkaita asuin- ja
yritysalueita seka
rakennamme
asemanseutua ja
tiivistdamme keskustaa

Edistetdan kaupunkirakenteen
tiivistamista
joukkoliikenneyhteyksien varrella
Ketteralla kaavoituksella ja tonttien

luovutuksella tuemme yritysten
kasvua ja toimintaedellytyksia

Tiivistynyt kaupunkirakenne
joukkoliikenneyhteyksien varrella 7.500
k-m2

Uudet kaavoitetut tydpaikka-alueet/
yritystontit 8,0 ha

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Kehitdmme ranta-alueita
virkistyskayton lisaksi
asumiselle.

Edistimme rantareittien ja
alueiden kehittamista ja
hyodyntdmista asumiseen ja
kuntalaisten hyvinvointiin ja
virkistyskadyttoon
asemakaavoituksella.

Uusien rantareittien 0,5 km pituus
tekeilld olevissa asemakaavoissa ja
tulevan asuinrakentamisen
uudistuotannon kaupunkirakenteen
potentiaali 30.000 k-m2

Kasvua
mahdollistava
kaupunkirakenne

Ennakoimme
palveluverkkotarpeet
kaupungin kasvaessa.
Kehitdmme
lilkenneverkkoamme ja
edistdmme sujuvaa
liikkumista ja asiointia

Edistetdan maankaytolla
ldhijunaliikenteen seisakkeiden ja
niiden ympériston toteutusta.

Kaikissa kaavoissa edistetdan
sujuvaa liikkumista eri
liikkumismuodoilla ja palveluiden
saavutettavuutta.

Nokian asemanseudun ja
matkakeskuksen asemakaavan
edistaminen

Harjuniityn seisakkeen osayleiskaava ja
asemakaavan edistaminen
Kaavaprosessilla selvitetdan paikka
uimahallille ja leirintdalueelle.
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Tehtava

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan kunnan on huolehdittava alueiden kdyton suunnittelusta, rakentamisen
ohjauksesta ja valvonnasta alueellaan seka maapolitiikan harjoittamisesta. Kunnalla tulee olla kdytettavissaan
tehtaviin riittavat voimavarat ja asiantuntemus. Kunnassa, jonka asukasluku on yli 6000, tulee olla kaavoittaja, jolla
on kunnan kaavoitustehtdvien hoidon edellyttama patevyys.

Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Asemakaava on
laadittava ja pidettava ajan tasalla sitd mukaa kuin kunnan kehitys ja maankayton tarve sita edellyttda. Maankayton
ohjaustarvetta arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti asuntotuotannon tarve ja elinkeinoelaman toimivan
kilpailun edistaminen. Kunnan tulee seurata asemakaavojen ajanmukaisuutta ja tarvittaessa ryhtya toimenpiteisiin
vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi.

Maankadyton tulosalueen tavoitteena on hoitaa kokonaisvaltaisesti maapolitiikkaa turvaten kaupungin
tarkoituksenmukaisen yhdyskuntarakenteen kasvuedellytykset seka turvallisen, toimivan ja viihtyisan ympariston
syntymismahdollisuudet.

Tulosalueen tehtaviin kuuluvat yleiskaavoitus, asemakaavoitus, maanhankinta ja -luovutus, maanvuokraus,
maankayttésopimusten laadinta, rakentamista koskevien suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamislupien
valmistelu, kiinteistonmuodostus, kiinteistorekisterinpito asemakaava-alueilla, paikkatietopalvelut ja
maastomittaustoiminta seka uutena kaupunkimallin laadinta ja yllapito.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Vaestokasvun painopisteet ovat Harjuniityn kaupunginosa ja kaupungin keskusta. Keskustan painopisteita ovat
asemanseudun kehittdminen ja ydinkeskusta. Rantojen kaupunki — strategiatavoitteeseen liittyvien hankkeiden
Nokian kartanon ja Sahanrannan alue, Sataman alue, Pitkdniemen ja Edenin alueen asemakaavojen edistdminen,
alueen taydennysrakentaminen, kaavoituksen osana kuntalaisten liikkkumista ja hyvinvointia parantavien
rantareittien suunnittelu, liikennejarjestelyt alueella seka haitta-ainepitoisten maiden puhdistaminen.

Asemanseudun ja matkakeskuksen asemakaavoja viedaan eteenpdin hankesuunnitelmien pohjalta. Viinikanniemen
tontteja markkinoidaan ja tontteja luovutetaan. Harjuniityssa jatketaan pientalotonttien myyntia ja vuokrausta.

Strategisen yleiskaavan selvitystoita ja kuntalaisten osallistamista jatketaan, tavoitteena rakennemallit seka kaavan
luonnosvaiheen kuuleminen.

Harjuniityn ja Siuron seisakkeiden maankaytollista edistamista jatketaan yleiskaavoilla ja asemakaavoilla.

Kolmenkulman kehittamista jatketaan elinkeinoelaman kehitystarpeiden mukaan. Uusien yritystonttien ja
yritysalueiden kehittamista tehostetaan maankayton suunnittelulla ja kaavoituksen toteuttamisella.

Aktiivista maanhankintaa jatketaan kaupungin laajentumissuunnilla ja keskustan rakennemuutosalueilla. Kartta- ja
kaavatietokantaa yllapidetdan ajantasaisena.

Kaavan pohjakartan tuotannon muuttaminen 3D- ja tietomallipohjaiseksi. Vuosina 2021 - 2023 toteutettava projekti
tahtaa mallin tuotannon ja yllapidon toimintatapojen luontiin. Projektille on mydnnetty VM:n digikannustinrahaa ja
se toteutetaan yhdessa Sastamalan, Valkeakosken ja Kangasalan kanssa.

Rakennetun ympariston tiedonhallinnan seka kaupunkisuunnittelun ja kaavoituksen jarjestelméakokonaisuuden
kdyttéonottoa suunnitellaan ja valmistaudutaan mallin kdytt66nottoon mahdollisesti vuosina 2023 tai 2024 erillisen
paatdksen mukaisesti. Jarjestelman hankinnalla tehostetaan tulevaisuudessa palvelualueen digitalisaatiota
yhdistamalla kaikki tiedot saman SaaS -jarjestelman alle. Silla saadaan suunnittelu tietomallipohjaiseksi, nopeutetaan
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ja tehostetaan prosesseja ja tyoskentelya toiminnanohjauksella seka parannetaan tiedolla johtamista. Jarjestelman
kayttoonotolla varaudutaan myds kaupungin tuleviin kehitystarpeisiin, vaestokasvuun ja lainsaadannon muutoksiin.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Tulosalueen toimintaan ei ole tulossa keskeisia muutoksia vuoden 2022 aikana.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 \ TS 2023 TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 4,2 3,8 4.0 4,0 4,0
Sairauspoissaolot tydpaivina 11,6 7 7 7 7
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 75 49 53 53 54
Henkilotyovuodet HTV2 18,6 21 21 21 21

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Tonttien rekisterdinti/kpl 69 100 100 100 100
Tonttien luovutukset/kpl 66 60 60 60 60
Rakennuspaikkojen merkintdja 171 250 225 225 225
Sijaintikatselmuksia 262 300 350 350 350
Suunnittelutarve- ja 8+25 15+25 15425 15425 15425
poikkeamispdatokset

Asemakaava-alue 3309 3600 3620 3650 3670
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu -tulosalue

7200 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset

Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: johtava rakennustarkastaja Petri Maki

Strategian tavoite

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Taloussuunnitelma 2022-2024

TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
647 241 698 500 758 500 773 670 789 143
89616 0 0 0 0
-697 960 -756 811 -829 658 -840 966 -861 992
-83 408 -72 069 -77 955 -73 885 -75 569
-44 511 -130 380 -149 113 -141 181 -148 418
0 0 0 0 0

-44 511 -130 380 -149 113 -141 181 -148 418

RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Rakennusvalvonta

Strategian avainkeino

Edistdamme
nokialaisten
omaehtoista toimintaa

Ymparistonsuojelu

Mittari

Ympadristokasvatusviikon
osallistujamaara

Mittarin tavoitetaso 2022

1700 osallistujaa

Kasvua mahdollistava
kaupunkirakenne

Rakentamisessa ja
kaupunkiymparistossa
yhtendiset ja selkeat
tulkinnat maarayksista

Ajantasainen ja tasapuolinen
rakentamisen ohjeistus: Paivitetty
rakennusjarjestys

Rakennusjarjestys uudistettu

Pirkanmaan paras

Palvelemme yrityksia

Reagointiaika hakemuksiin,

Kestava ja turvallinen
Nokia

Otamme kayttoon

johtuva CO2-paastojen
vdahentaminen tulosalueella

yrityskunta tehokkaasti ja nopeasti fimoituksiin Ja.n"\whln 3 tyopdivaa
yhteydenottoihin
Liikkumisen vahentamisesta (etatyo,
takoulut tapal it .
etakoulutus, etdpalaverit ym.) 1200 kg CO2

ekologisesti kestavia
ratkaisuja

Hiilinielujen m&aran kasvattaminen
ja luonnon monimuotoisuuden
edistdminen

Monimuotoisuusohjelmaan
sisaltyvat suojelualueiden
luontokartoitukset ja selvitykset
kdynnistetdan soveltuvin osin.
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Tehtava

Rakennusvalvonnan tehtdvana on edistdaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa kunnassa siten kuin
maankaytto- ja rakennuslaissa on saadetty ja maaratty.

Ymparistonsuojeluyksikon tehtavat tulevat myos suoraan lainsddadannosta - padosin ymparistonsuojelu-, jate- ja
vesilaista seka kuntien ymparistohallintolaista. Tavoitteena on omalta osaltaan vaikuttaa, ettd Nokian ympariston tila
pysyy hyvana.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022
Rakennusvalvonta

Merkittdvana haasteena on asiakaspalvelun tason yllapitaminen lupahakemusten ja asiakaskontaktien maaran
huomattavan jatkuvan kasvun paineessa. Mikali tilanne edelleen jatkuu samanlaisena, on resurssien lisdédminen
tulevina vuosina pakollista tehtavien hoitamiseksi asianmukaisesti. Toistaiseksi palvelu on kuitenkin pystytty
hoitamaan kohtuullisella tasolla.

Rakennusvalvonnan yksi tarkeimmista tavoitteista on edelleen rakennusjarjestyksen uudistaminen. Tehtdvan
valmisteluun pitaa kuitenkin hankkia ulkopuolista apua, koska omien resurssien puitteissa hankketta ei juuri ole
mahdollista saada edistymaan. Tall6in voi olla mahdollista saada rakennusjarjestys paivitetyksi vuoden 2022 aikana.

Uusi kaavoitus- ja rakentamislakiesitys on parhaillaan lausuntokierroksella. Lain tullessa voimaan tulee sen sisallén
oppiminen ja kdytdantoon soveltaminen olemaan merkittava osa rakennusvalvonnan kaytannon tyota. Tama tulee
pystya huomioimaan kouluttautumisessa ja ajankdytdssa. Tulevien suunnitelmavuosien toiminnan tunnuslukujen
arviointia lainsddadanndn huomattava muutos myos vaikeuttaa tulevan tehtavakentan laajuuden todennakdoisesti
muuttuessa.

Ymparistonsuojelu

Suunnitelmakaudella ymparistonsuojeluyksikkoa tulee edelleen tyollistamaan erityisesti kiviainesten louhintaan ja
murskaukseen liittyvat lupa- ja valvonta-asiat, muut lupa- ja valvonta-asiat sekd ympariston tilan seuranta ja
vesistdja koskevat kunnostushankkeet. Koronan vuoksi tauolla ollutta ymparistokasvatus- ja kouluyhteistyota
jatketaan.

Nokian kaupunki hakeutui 2019 hiilineutraalien kuntien verkostoon muiden kaupunkiseudun kuntien tavoin.
Talousarviovuonna aloitetaan kaupungin ilmastotiekartan toimeenpano.

Nokian kaupunki osallistuu Pirkanmaan ELY-keskuksen kumppanina raakkujen eli jokihelmisimpukan suojeluun
tahtadvaan EU:n LIFE-hankkeeseen, jolla vihdoin saatiin rahoitus. Kaupunki jatkaa virtavesien kunnostusta myos
yhteisty6ssa KVVY:n kanssa mahdollisessa VIRTA2-hankkeessa. Kunnostukset painottuvat Laajanojaan ja Kyyniojaan.
Lisdksi kaupunki avustaa Tottijarven vesiensuojelutydssa

Luonnonsuojelussa tarkeimmat tehtavat liittyvat luonnon monimuotoisuusohjelman toimeenpanoon. Lisaksi
tyollistavat luontoselvitykset ja yhteistyo kaavoituksen kanssa.

Talousarviossa on neljan edellisen vuoden tavoin esitetty yhdessa kaavoituksen kanssa maaraaikaista
luontokartoittajaa. Lisdksi on esitetty yhta korkeakouluharjoittelijaa avustamaan viranomaistehtavissa kesaaikana.
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Talousarviossa on taloussuunnitelman mukaisesti esitetty uutta ymparistonsuojelutarkastajan virkaa paikkaamaan
kroonista resurssipulaa, jota ovat aiheuttaneet lainsdadannén muutosten johdosta lisdantyneet valvonta- ja
luvitustehtavat seka lisddantyneet hallinnolliset tehtavat.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| 152024

Asiakastyytyvaisyys 4,27 4,3 4,3 4,35 4,35
Sairauspoissaolot tydpaivina 7,0 1,5 1,5 1,5 1,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 20 22 24 24 24
Henkilotyévuodet HTV2 11,1 11,4 12 12 13

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

tarkastukset (kpl)

Mydnnetyt MRL:n mukaiset luvat (kpl) 477 450 520 500 500
MRL:n mukaiset katselmukset (kpl) 1150 1000 1200 1150 1150
MRL:n mukaisten lupien kasittelyaika )3 21 21 21 20
(vrk)

Ymparnsfpns_uo;elutonmlalan luvat ja 10 3 3 3 3
rekisteroinnit (kpl)

Ympadristonsuojelutoimialan

maksulliset tarkastukset (kpl) 14 17 17 17 17
Ympadristonsuojelutoimialan muut 75 100 100 100 100
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30 PERUSTURVAPALVELUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 9755 235 9740672 10 294 148 0 0
Toimintatulot sisdiset 1144201 159 324 209 350 0 0
Toimintamenot ulkoiset -108 085 155 -113218019 -115956 041 0 0
Henkilostokulut -34002094 -34997794  -36584199 0 0
Palvelujen ostot -67 250478 -72572392 -73077371 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 258 250 -2 646 720 -3130 641 0 0
Avustukset -3 007 840 -2 405 392 -2 461 580 0 0
Muut toimintakulut -566 492 -595 721 -702 250 0 0
Toimintamenot sisdiset -8 011 655 -7 806 760 -7 942 452 0 0
Toimintakate yhteensa -105197375 -111124783 -113 394995 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -20938 -20910 -5435 0 0
Tulos -105218 313 -111145693 -113400430 0 0

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Sanna Rautalammi

PERUSTURVAPALVELUT

Ikdihmisten

palvelut Vammaispalvelut

Perhepalvelut

Terveyspalvelut

Tehtava

Perusturvapalveluiden tehtdvdana on tuottaa omana tai ostopalveluina kaupungin asukkaiden tarpeiden mukaiset
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toimintaa ohjaavien lakien maarittamalla tasolla. Palveluita toteutetaan
valtakunnallisten ja kunnan strategisten tavoitteiden mukaan asiakaslahtoisesti, oikea aikaisesti ja
kokonaistaloudellisesti niin, ettd asiakkaan kuuleminen ja laadultaan hyva palvelu toteutuu kaikissa tilanteissa.
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Palvelualueen toiminnan painopisteet 2022

Palvelutuotannon painopisteet vuodelle 2022 muodostuvat ajankohtaisten toimintaymparistén muutosten ja
haasteiden pohjalta.

1. Hallittu palvelutuotannon siirto Pirkanmaan hyvinvointialueelle

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistamista hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa
1.7.2021, ja valiaikaishallinto vastaa sen toiminnan valmistelusta aluevaltuuston valintaan saakka. Hyvinvointialueen
toiminta kdynnistyy maaliskuussa 2022. Nokian perusturvapalveluiden alainen toiminta siirtyy Pirkanmaan
hyinvointialueen jarjestettavaksi 1.1.2023.

Perusturvapalveluiden eri tulosalueiden henkildst6 osallistuu sekd Nokian kaupungin tyéryhmiin etta
hyvinvointialuevalmistelun tyéryhmiin ja turvaa osaltaan onnistuneen liikkeenluovutuksen. Olennaisena osana
hyvinvointialuevalmistelua on toimivan yhdyspintarakenteen valmisteluun osallistuminen, koska terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen on jatkossa kuntien ja hyvinvointialueen yhteinen tehtava. Osana yhdyspinnan
rakentumista kiinnitetdan erityista huomiota kouluterveydenhuollon ja oppilashuollon, terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen, perhekeskusverkoston, tyollisyys- ja sosiaalipalvelujen seka kotouttamisen yhdyspinnan rakentamiseen.

2. Palvelutuotannon turvaaminen ja tyéhyvinvoinnin tukeminen

Vaestokasvu, vaeston ikdantyminen, koronapandemian hoito ja koronapandemian aikana syntyneet hoitovelat ja
palvelutarpeet kuormittavat sosiaali- ja terveyspalveluita. Eri ikdisten mielenterveys- ja paihdepalvelujen kysynta on
kasvanut, myos perheiden kasvanut avuntarve nakyy sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Toiminnan ldhtokohtana on riittavat henkilostoresurssit, jotta palveluiden saatavuus, lakisdateiset
toimintaedellytykset seka asiakas- ja potilasturvallisuus voidaan taata. Toimintamalleja kehitetdan ja tyonjakoa
uudistetaan palvelutarpeeseen vastaamiseksi ja tuottavuuden kehittdmiseksi. Erityistd huomiota kiinnitetdan
moniammatillisten ja poikkihallinnollisten palveluprosessien kehittimiseen mm. terveyskeskussairaalassa,
vastaanottotoimiminnassa ja aikuisten sosiaalipalveluissa. Digitaalisten palveluiden kehittamista jatketaan
vakiinnuttamalla mm. OmaOlon kaytt6a ja kehittamalla videovalitteista palvelua kaikilla tulosalueilla. Varhaisen
tuen toimintamalleja juurrutetaan edelleen raskaamman palvelutarpeen ehkaisemiseksi.

Tehostetun palveluasumisen henkilostomitoitukset nousevat lainsddadantémuutosten myota. Samaan aikaan
perusturvapalveluihin on ollut entistd haastavampaa rekrytoida tiettyjen ammatti- ja asiantuntija-alojen henkildstoa.
Henkiloston saatavuuden haasteet ovat lisinneet vuokratyévoiman kadyttéa ja oman henkildston kuormittuneisuutta.
Osaavan henkildstoresurssin turvaamiseksi tavoitteena on perustaa vakituisten varahenkildiden vakansseja eri
tulosalueille.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannossa henkilost6 on tarkein voimavara. Heiddan osaamistaan ja
tyohyvinvointiaan tuetaan koulutuksin, hyvalla esimiestyolla ja oikealla ty6njaolla.

Peruspalveluiden toiminnan haasteena vuonna 2022 on eri kiinteist6ihin hajautettu toiminta. Uuden
hyvinvointikeskus -hankkeen eteneminen tukee palvelutuotannon uudistamista ja asiakaslahtdisen
toimintakokonaisuuden muodostamista.
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3. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnallisen muutoksen eteenpdin vieminen tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -hankkeessa

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toiminnallista muutosta vieddaan eteenpain Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
hankkeen avulla. Toteutettavan hankekokonaisuuden kautta pyritddan sekd oman toiminnan kehittdmiseen etta
palvelutuotannon yhdenmukaistamiseen Pirkanmaan alueella. Perusturvapalvelut osallistuu hankkeen jatkokauteen
keskittymalla jo aloitettujen palvelukokonaisuuksien juurruttamiseen.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2022

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu vaikeassa taloustilanteessa. Palvelutarpeiden kasvu, hintojen nousu ja
lakimuutokset aiheuttavat merkittavia kustannuspaineita. Palvelualueen keskeiset toiminnan muutokset ovat:

Hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kustannukset ovat nousseet merkittavasti vuoden 2021 aikana.
Sairaanhoitopiiriltd saadun tiedon perusteella kustannukset kasvavat 3,1 % vuoden 2021
toteumaennusteeseen nahden.

Koronatilanteen ollessa edelleenkin haasteellinen varaudutaan koronakustannuksiin vuodelle 2022
ennakoiden tilanteen olevan rauhoittunut kesdan 2022 mennessa.

Terveyskeskussairaalan asiakaspalveluiden ostojen tarvetta pyritddan pienentamaan yhteistyssa ikdihmisten
palvelujen kanssa.

Hoitajamitoitusta koskeva vanhuspalvelulain uudistus on tullut voimaan 1.10.2020. Laissa hoitotyéhon
laskettava henkil6ston vahimmaismitoitusvaatimus 0,7 tulee voimaan asteittain 1.10.2020 alkaen ja
vaadittava mitoitustaso tulee olla hoivayksikdissa viimeistdadan 31.3.2023 mennessa.

Lakimuutos sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista tuli voimaan vuonna 2015. Tama vaikutti palveluiden
jakaantumiseen siten etta tuli sosiaalihuoltolain mukaiset lapsiperheiden palvelut ja lastensuojelu. Vuodesta
2015 eteenpain lastensuojeluilmoitusten maara ja palvelutarpeen kasvu on ollut ndhtavissa tilastollisesti.
Sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut siirtyvat vuoden 2022 alusta paihde- ja mielenterveyspalveluihin
vammaispalveluista. Muutoksen pohjalla on, etta asiakasryhma saa palvelutarpeen mukaisen
palvelukokonaisuuden osana pdihde- ja mielenterveyspalveluja.

Vammaispalvelulain mukaisten apuvalineiden ja asunnonmuutostoiden kokonaisuus liitetdan
maakunnalliseen apuvélinekeskukseen 1.1.2022 alkaen. Maakunnallisen apuvalinekeskuksen kautta
yhtendistetdan alueellisia toimintakdytantoja. Keskittdmiselld saavutetaan kustannushyotya apuvélineiden
kierrattamisen seka keskitetyn kilpailutuksen ja hankintojen kautta.

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

Asiakastyytyvaisyys 4,4 >4,2 >4,4 -
Sairauspoissaolot tyopaivina 20 15 15 -
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 3135 3248 3292 -
Henkilotyovuodet HTV2 (sitova) 679,3 663* 692 -

*Vuoden 2021 alusta Laitoshuolto (24 htv) siirtynyt Perusturvapalveluista Konsernipalveluiden palvelualueelle.
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Talousarvio 2022

Terveyspalvelut-tulosalue

3000 TERVEYSPALVELUT TP 2020 TA 2021
Tuloarviot ja mdararahat

Toimintatulot ulkoiset 3315356 2934 609
Toimintatulot sisdiset -22 972 0
Toimintamenot ulkoiset -65 940388 -69 604 359
Toimintamenot sisdiset -3252665 -3100290
Toimintakate yhteensa -65900 669 -69 770 040
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Tulos -65900 669 -69 770 040

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: terveyspalveluiden johtaja Minna Luoto

TA 2022 TS 2023

3360 129

0

-69 833 182
-3 055 655
-69 528 708
0

-69 528 708

O O O ©O O O o

TERVEYSPALVELUT

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TS 2024

O O O O O O o

Suun
Vastaanotto-
L terveyden-
toiminta
huolto

Strategian tavoite

Strategian avainkeino

Mittari

Mielenterveys ja . Kuntoutus- Terveyskeskus- |l Erikoissairaan
Tukipalvelut : .
paihdepalvelut palvelut sairaala -hoito

Mittarin tavoitetaso 2022

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Vastaanottotoiminnan
uudistaminen:

1) Sujuva hoitoonpaasy ladkarien ja
hoitajien vastaanotolle

2) Ladkkeenmaaraamishoitajien
vastaanottotoiminnan
vakiinnuttaminen

3) Matalan kynnyksen
mielenterveyspalvelujen
kehittdminen ja moniammatillinen
tiimimalli

1) Hoitoonpadasyaika
(lahtotaso T3 14 vrk)

2) Ladkkeenméaaraamishoi-
tajien kdyntimaarat (toiminta
alkanut nykylaajuudessaan
1.11.2021)

3) Moniammatillinen
tiimimalli on luotu vuoden
2022 aikana

1) Tavoitetaso T3 7 vrk

2) Kuusi asiakaskayntia /
paiva

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Kuntoutuksen uudistaminen:
Fysioterapian suoravastaanoton
kehittdminen

Fysioterapeuttien
suoravastaanottojen maara

Tavoitetaso 10
toteutunutta
suoravastaanottokayntia /
viikko

Hyvinvoiva ja

Suun terveydenhuollon saatavuuden ja

Suun terveydenhuollon

osallistuva . . hoitoonpaasy (lahtotaso Tavoitetaso T3 90 vrk
. vaikuttavuuden parantaminen

nokialainen T3 116 vrk)

Hyvinvoiva ja Terveyskeskussairaalasta kotiutumisen . . A Vuoden 2021 (1-8 kk)

. i . . Sairaalahoitotarpeen jalkeiset

osallistuva kehittdminen sairaalahoidon tarpeen . toteuma
_ s “ hoitovuorokaudet .

nokialainen paatyttya Tavoitetaso: 0 vrk

* T3-luvulla tarkoitetaan samassa toimintayksikdssa toimivien ammattilaisten ajanvarauskirjoilla kolmansien varattavissa olevien
kiireettémien vastaanottoaikojen mediaania. T3 mitataan eri ammattiryhmille erikseen. Laskentaan kuuluvat myos yksittdiseen
ammattilaiseen kiinnittymattomat huone- tai toimikohtaiset kiireettomat huone- tai toimijakohtaiset kiireettomat

vastaanottoajat. (THL)
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Tehtava

Nokian kaupungin terveyspalvelut tukee kaupunkilaisia heidan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen terveytensa ja
toimintakykynsa yllapitamisessa. Tavoitteena on auttaa asiakkaita heidan tarpeidensa mukaisin palveluin oikea-
aikaisesti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Toiminta mukautuu yhteiskunnan muutoksiin varmistaen
palvelujen korkea laatu, hyva saavutettavuus ja kustannustehokkuus. Asiakas saa palvelut sujuvasti ja kohtaa osaavia
seka valittavia terveyden- ja sosiaalihuollon ammattilaisia.

Terveyspalveluiden tulosalueen tehtdvana on jarjestaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut
vaikuttavasti ja tehokkaasti. Tavoitteena on tukea asiakkaiden kykya huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja yllapitaa
hyvaa toimintakykya. Omaa palvelutuotantoa tdaydennetaadn laadukkailla ostopalveluilla seka Pirkanmaan
sairaanhoitopiirista etta yksityisilta palveluntuottajilta kustannustehokkaasti.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022
1. Vastaanottotoiminnan uudistuksen jalkauttaminen

Hoitoonpaasyn parantamiseksi kehitetaan toimintamalleja, jotka vastaavat eri asiakasryhmien tarpeisiin. Tavoitteena
on digitaalisten palveluiden edelleen kehittdminen, pdihde- ja mielenterveyspalveluiden jalkauttaminen
vastaanottotoiminnan yhteyteen, hoitajavastaanottojen kehittdminen (mm. asiantuntija- ja
ladkkeenmaaraamishoitajat) sekd moniammatillisen tiimimallin luominen.

2. Kuntoutuksen uudistaminen

Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan 2021 aloitettua kehittamista jatketaan. Suoravastaanotto toteutetaan
kiirevastaanoton yhteydessa. Tavoitteena on saada asiakkaalle nopea kuntoutuksen tuki oireiden ilmaannuttua.
Lisdksi tavoitteena on joustava moniammatillinen yhteisty6 laakarin kanssa, siten etta prosessi toimii
fysioterapeuttivetoisesti.

3. Suun terveydenhuollon saatavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen

Suun terveydenhuollossa jatketaan uusien toimintamallien kehittamista (pop up —hoitolat kouluilla, monihuonemalli,
videovilitteinen neuvolatoiminta). Eri ammattiryhmien valista tyonjakoa tarkennetaan. Vaikuttavuutta
parannetaan Kaypa hoito —suositusten mukaisesti yhteistyossa PirSote —hankkeen kanssa.

4. Perustason paihde- ja mielenterveyspalveluiden kehittdminen

Tulevaisuuden sotekeskus —hankkeen tavoitteena on jalkauttaa perustason paihde- ja mielenterveyspalveluita
vastaanottotoiminnan yhteyteen, niin etta asiakkaiden palvelutarpeeseen voidaan vastata jo varhaisessa vaiheessa.
Toimintamallia kehitetddn vastaanottotoiminnan ja padihde- ja mielenterveyspalveluiden yhteistyéna. Yhden
psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotto toteutetaan vastaanottopalveluiden tiloissa.

5. Terveyskeskussairaalan hoitojaksojen lyhentdminen

Hoitojaksoja lyhennetaan huolehtimalla asiakkaan kokonaisprosessin toimivuudesta eri tulosalueiden yhteistyéna.
Kehittamistyd kaynnistyy vuoden 2021 aikana ja prosesseja kehitetddn yhteisissa tyopajoissa siten, ettd asiakas on
hoidon tai hoivan tarpeensa mukaisessa hoitopaikassa.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin 3,1 % kustannusten kasvuun varaudutaan.

Koronatilanteen ollessa edelleenkin haasteellinen varaudutaan koronakustannuksiin vuodelle 2022 ennakoiden
tilanteen olevan rauhoittunut kesdan 2022 mennessa.

Sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut siirtyvat vammaispalveluista mielenterveys- ja paihdepalveluihin, jotta
asiakkaiden asumisen prosessia ja asumiseen liittyvi tukipalveluja voidaan keskitetysti kehittda ja varmistaa
asiakkaille heidan tarpeisiinsa parhaalla mahdollisella tavalla vastaava palvelu.

Maksuttomiin hoitotarvikkeisiin oikeutettujen asiakkaiden maara on viime vuosina ollut kasvussa, joten niihin
varataan lisdd madrarahaa.

Suun terveydenhuollon oikomishoidon ostopalveluihin varataan maararahaa, jotta alle 18 —vuotiaiden tarvitsemat
lakisdateiset palvelut saadaan tuotettua. Suun ja leukojen alueiden réontgenkuvien lausunnot ostetaan radiologian

erikoishammaslaakarilta diagnostiikan laadun varmistamiseksi.

Maakunnallisen apuvalinekeskuksen kaytto tuo sadstdja apuvalinehankintoihin.

Terveyskeskussairaalan asiakaspalveluiden ostojen tarvetta pyritdan pienentamaan yhteistydssa ikdihmisten

palvelujen kanssa.

Terveydenhuollon henkildstén saatavuuden voimakas heikkeneminen on johtanut tilanteisiin, joissa lakisdateisia
palveluita ei pystyta tuottamaan. Sijaistydvoiman ja vuokratydvoiman saanti on erittdin vaikeaa. Vakituisten
varahenkildiden maaran lisaamiselld varmistetaan palvelutuotanto nokialaisten tarvitsemassa laajuudessa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 ‘ TS 2023 ‘ TS 2024
Asiakastyytyvaisyys 4,54 4,35 45
Sairauspoissaolot tydpaivina 20,2 12 12
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1913 1997 1983
Henkilotyévuodet HTV2 217,7 217,8 223,7

Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Perusterveydenhuollon

vastaanottotoiminta €/asukas (sis. 244,64 255,69 206,71

koronasta aiheutuvat kustannukset)

Suun terveydenhuolto €/asukas 71,49 74,52 86,42

Erikoissairaanhoito €/asukas 1163 1054 1132,05

Te.rveyfkenskussalraalan keskimaaraiset 9,3 8,0 8,0

hoitopaivat
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Perhepalvelut-tulosalue

3100 PERHEPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 785 218 836 300 981 500 0 0
Toimintatulot sisdiset -69 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -9436 622 -10012027 -10577 222 0 0
Toimintamenot sisdiset -830 250 -692 457 -610 429 0 0
Toimintakate yhteensa -9481723 -9868 184 -10206 151 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos -9481723 -9868 184 -10206 151 0 0

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: vs. sosiaalityon johtaja Kaisa Mannisto

PERHEPALVELUT

Lapsiperheiden
sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelut ja
lastensuojelun avo- ja
laitoshuolto

Perhekeskus seka
koulukuraattorit ja -
psykologit

Neuvola-, koulu- ja Tyoikaisten

sosiaalipalvelut

opiskelija-
terveydenhuolto

Strategian
tavoite

Hyvinvoiva ja

Strategian avainkeino

Edistdmme lapsiperheiden verkostoitumista

Mittari

Toiminta kaynnistynyt

Mittarin tavoitetaso 2022

poikkihallinnollisena yhteistyona

(Uusi toiminta)

osallistuva ja hyvinvointia kohtaamispaikkatoiminnan Kavijamaara/kk 20
nokialainen kaynnistamisella (Uusi toiminta)

Hyvinvoiva ja Perhekeskusverkoston ja sahkoisen Toimintamalli luotu

osallistuva perhekeskuksen toimintamallin luominen ja | Sahkoisen perhekeskuksen 30
nokialainen toiminnan kdynnistaminen kavijamaara/kk

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Kehitetdan lapsiperheiden palveluiden
asiakasohjausmalli palveluiden
tarkoituksenmukaiseksi
yhteensovittamiseksi

Lastensuojeluilmoitusten
maara (lahtotaso 928
ilmoitusta vuonna 2020)

850 lastensuojeluilmoitusta

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Luodaan moniammatillisen yhteistyon
tiimimalli aikuisten palveluihin yhteistyossa
muiden tulosalueiden kanssa

Toimintamalli luotu
Moniammatillisen tiimin
asiakkaat

(Uusi toiminta)

15 asiakasta/kk

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Vahvistetaan lasten ja nuorten matalan
kynnyksen paihde- ja mielenterveystyota
lisddmalla menetelmallistd osaamista
peruspalveluissa seka kehittamalla
perhekeskuksen palveluprosesseja.

Perheneuvolaan ja
nuorisotiimiin hoitoonpaasy
IPC menetelmaan
koulutettujen lukumaara
IPC -menetelman piirissa
olevat asiakkaat

(Uusi palvelu)

Hoitotakuun toteutuminen
(21 vrk)
8 ammattilaista koulutettu

28 asiakasta vuonna 2022
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Tehtava

Perhepalveluiden tulosalueen tehtdvana on edistda kuntalaisten terveytta seka psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia
ja osallisuutta. Palveluita tuotetaan oikea-aikaisesti asiakkaan tai asiakasperheen voimavaroja tukien.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022
1. Varhaisen tuen toimintamallien edelleen kehittdminen

Nokia on kasvava kaupunki ja paikkakunnalle muuttaa myds paljon uusia lapsiperheita. Olennaista on lapsiperheiden
verkostoitumisen tukeminen ja varhaisen tuen tarjoaminen kasvatuksellisiin haasteisiin tai kuormittaviin
elamantilanteisiin. Tavoitteena on varmistaa lapsiperheiden kotipalvelun seka sosiaalihuoltolain mukaisten
palveluiden saatavuus.

Perhepalveluiden toiminnan painopisteena on lisdksi varhaisen tuen toimintamallien edelleen kehittaminen
raskaamman palvelutarpeen valttamiseksi. Lapsiperheiden varhaisen tuen poikkihallinnolliset yhteistydmallit ovat
osa sita yhdyspintaa, josta huolehditaan perusturvapalveluiden siirtyessa hyvinvointialueelle. Lapsiperheiden osalta
keskeinen tavoite on perhekeskusverkosto -toimintamallin kehittdminen. Tavoitteena on poikkihallinnollisten
yhteistyérakenteiden vahvistaminen nokialaisten lapsiperheiden varhaiseksi tukemiseksi. Erityista huomiota
kiinnitetdan tehostettua ja erityista tukea tarvitse-vien lasten (esim. nepsy) tukemiseen. Vahvistetaan
poikkihallinnollista yhteisty6ta kartoittamalla mahdollisuudet tarjota matalan kynnyksen varhaista tukea ja
kohdennettuja palveluita monitoimialaisesti siten, ettd myos varhaiskasvatus, koulu ja vammaispalvelut ovat
vahvasti mukana toiminnassa. Perhekeskusverkosto —toimintamallia kehitetdaan osana Tulevaisuuden sotekeskus —
hanketta (Pirsote). Varhaisen tuen osalta konkreettisena tavoitteena on lapsiperheiden kohtaamispaikan toiminnan
kdynnistaminen poikkihallinnollisena yhteistyona yhteistydssa jarjestétoimijoiden kanssa.

2. Lasten ja nuorten psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

Lasten ja nuorten psyykkinen pahoinvointi on lisddntynyt korona-aikana. Lasten, nuorten ja perheiden kasvanut tuen
tarve nakyy yhteydenottojen ja palveluiden tarpeen lisddntymisend. Yhteydenotoissa ja lastensuojeluilmoituksissa
on korostunut lasten ja nuorten ahdistus seka itsetuhoisuus. Pikkulapsi perheissa koronavuosi on lisannyt
uupuneisuutta, kun vertaistuki ja —toiminta seka luonnollisten verkostojen tuki ollut vahdisempaa rajoitusten takia.

Lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien vahvistamista tuetaan vuonna 2022 kansallisella VIVA —hankkeella.
Hanke toteutetaan yliopistosairaaloiden erityisvastuualueilla ja tavoitteena on lisata vaikuttavuutta nuorten
mielenterveyden tukemiseen lisdédmalla varhaisen tuen henkilston menetelmallistd osaamista. Viva- hankeen
taustalla on Sosiaali- ja terveysministerion mielenterveysstrategia 2020-2030. Menetelmallisen osaamisen
lisdamiseksi otetaan kayttoon IPC -menetelma eli Interpersonaalinen ohjaus on mielialaoireisiin varhaista tukea
antava menetelma. IPC-ohjauksessa olleista nuorista 60% on toipunut oireistaan vuoden aikana. Vuoden 2022 aikana
koulutetaan Nokialta yhteensa kahdeksan (8) ammattilaista IPC-menetelman kayttéon.

3. Asiakasohjauksen ja moniammatillisen yhteistyon kehittaminen

Vuoden 2021 aikana on kehitetty lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden asiakasohjausta
perustamalla alkuarviointitiimi. Vuonna 2022 asiakasohjausta laajennetaan koskemaan myds kasvatus- ja
perheneuvonnan palveluita. Asiakasohjauksen kehittdmisen tavoitteena on lapsiperheiden palveluiden tarjoaminen
“yhden luukun periaatteella”, jolloin eri palvelut saadaan alusta alkaen suunniteltua asiakkaan tarvetta vastaavaksi
moniammatilliseksi kokonaisuudeksi.
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Tyoikaisten sosiaalipalveluiden painopisteena on paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden monialaisen
toimintamallin ja tiimityon vahvistaminen. Monialaisen tiimityon kehittdaminen on kdaynnistynyt syksylla 2021
sosiaali-, terveys- ja tyollisyyspalveluiden yhteisilla tyopajoilla. Tyopajojen tavoitteena on luoda moniammatillinen
tiimimalli. Nokian kaupunki osallistuu vuosina 2021-2022 Pirkanmaan tyokyky -hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena
on osatyokykyisten tyollistymisen tukeminen. Hankkeen moniammatillisen yhteistyon toimintamallia rakennetaan
osana kaynnistynytta kehittamistyota.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Varhaisen vaiheen tuen kehittamisen tavoitteena on perhekeskustoimintamallin lisaksi, palveluiden varmistaminen
lapsiperheille. Varhaisen vaiheen tuesta lapsiperheiden kotipalvelu on matalan kynnyksen palvelua. Palvelun
saamisen varmistamiseksi esitetddn yhta lahihoitajaa lapsiperheiden kotipalveluun. Kotipalvelun ldhihoitajan
vakanssi muutos on kustannusneutraali, kustannukset on huomioitu kotipalvelun ostopalveluissa.

Sosiaalihuoltolaki ja terveydenhuoltolaki maarittelevat aikarajat lasten ja nuorten palvelutarpeen ja hoidon tarpeen
arvioimiselle. Sosiaalihuoltolain mukaisessa kasvatus- ja perheneuvonnassa, voidaan palvelua antaa myos
terveydenhuoltolain mukaisesti, jolloin hoidon tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siitd, kun
|ahete on saapunut. Hoitotakuun toteutumisen turvaamiseksi kasvatus- ja perheneuvonnassa esitetdadn psykiatrisen
sairaanhoitajan vakanssia. Kasvatus- ja perheneuvonnan asiakasmadarat ovat kasvaneet viimeisen vuoden aikana.
My®ds nuorisotiimin sosiaalityontekijan vakanssin kokoaikaistaminen on tarkoituksemukaista, jotta pystytaan
turvaamaan nuorille riittava psykososiaalinen tuki.

Lakimuutos sosiaalihuoltolain mukaisista palveluista tuli voimaan vuonna 2015. Tama vaikutti palveluiden
jakaantumiseen siten etta tuli sosiaalihuoltolain mukaiset lapsiperheiden palvelut ja lastensuojelu. Vuodesta 2015
eteenpadin lastensuojeluilmoitusten maara ja palvelutarpeen kasvu on ollut ndhtavissa tilastollisesti. Palveluiden
kasvaneeseen tarpeeseen on vastattu lisdamalla henkilostéresurssia, mutta samalla esihenkilon tydmaara on myos
kasvanut ilman, etta resurssia on tarkasteltu uudelleen. Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa, lastensuojelussa ja
perheoikeudellisissa palveluissa tyoskentelee yksi esihenkil, joka vastaa kokonaisuudesta. Kokonaisuus on
kustannusvaikutuksiltaan perhepalveluiden suurin, jolloin esihenkiléresurssien riittavyys on merkityksellista niin
kustannusten kuin palvelun laadun varmistamiseksi.

Nokian perhepalvelut haki opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusta yhteisollisen opiskeluhuollon
kehittdmiseen esi- ja perusopetuksessa seka toisen asteen oppilaitoksissa. Tavoitteena on oppilaiden ja
opiskelijoiden tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka sosiaalisten taitojen vahvistaminen, kiusaamisen ehkaisy ja
ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd. Tavoitteena on ehkaistd nuorten syrjaytymista ja yksin jadmista erityisesti
koronaepidemiaan liittyvien rajoitusten ja etdopetuksen aikana seka vahvistaa monialaista yhteistyota yhteisollisessa
opiskeluhuollossa. Opetus- ja kulttuuriministerio on myoéntanyt Nokian kaupungille valtion erityisavustusta 145000€.
Hankerahoituksella ja omavastuuosuudelle voidaan palkata kaksi koulukuraattoria ja kaksi koulupsykologia.

Vuoden 2022 alusta alkaen sosiaalipalvelut siirtyvat uuteen asiakastietojarjestelmaan, sosiaaliEfficaan, joka on Kanta
yhteensopiva. Valmisteluty6tad on tehty vuoden 2021 aikana. Uusi asiakastietojarjestelma on rakennettu THL:n
palvelutehtavaluokitusten mukaisesti. Myos kirjaaminen ja lomakepohjat yhtenaistyvat uuden
asiakastietojarjestelman kayttoonoton myo6ta. Kirjaamisen merkitys ja kirjaamisen tekeminen mahdollisimman
nopeasti asiakastapaamiseen jalkeen korostuu uuden jarjestelman myota.
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

Talousarvio 2022

TP 2020

TA 2021

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TA 2022

| 752023

TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 4,7 >4 >4
Sairauspoissaolot tyépdivina 13,4 9 9
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 274 287 300
Henkilotyévuodet HTV2 95,4 103,8 114,0

Muut keskeiset tunnusluvut
Asetuksen mukaiset

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

87 % 98 % 98%
terveystarkastukset toteutuvat
Pikkulasten rokotuskattavuus 93 % >95 % 95%
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17v 0 0 o
lapset/ % vastaavasta ikdryhmasta 0,9 % 0,8 % 0,8%
L jelun sijaishuoll
astensuojelun sijaishuolion 20015 20 000 20000
hoitopaivat
Tyoikaisten palvelutarpeen arvioinnit 420
Perheneuvolan ja nuorisotiimin uudet
. 480
asiakkaat
Perheneuvolaan ja nuorisotiimiin 21 vrk

hoitoonpaasy
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Ikaihmisten palvelut -tulosalue

3200 IKAIHMISTEN PALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 4 858 193 4942 400 5042 900 0 0
Toimintatulot sisdiset 166 120 159324 209 350 0 0
Toimintamenot ulkoiset -20619889 -21630327 -23709 185 0 0
Toimintamenot sisdiset -2821421 -3002933 -3158144 0 0
Toimintakate yhteensi -18416997 -19531536 -21615079 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -20 938 -20 910 -5435 0 0
Tulos -18437935 -19552446 -21620514 0 0

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: vanhustyon johtaja Katja Uitus-Mantyla

IKAIHMISTEN
PALVELUT

Omaishoidon
tuki 65 v.

Tehostettu
palveluasuminen

Ikaantyneiden

; : Perhehoito
asiakasohjaus

Paivatoiminta

tayttaneet

Strategian tavoite

Strategian avainkeino

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2022

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

Ikdihmisten
ravitsemustietamyksen
lisddminen

Ravitsemuskoulutusten
maara

4 koulutuspaivaa/vuosi

Hyvinvoiva ja osallistuva

Kotona asuvien asiakkaiden
kotikuntoutuksen

Kotihoidon
etdakuntoutuksen

nokialainen

jarjestamismahdollisuudet

tehty

L e vaihtoehdot on kartoitettu Kylla/ei
nokialainen kehittdminen . .
ja toiminnan kokeilu
aloitettu.
Kartoitetaan yoaikaisen o
S . - . Kartoitus ja
Hyvinvoiva ja osallistuva kotihoidon tarve ja . . w g
toimintasuunnitelma on Kylla/ei

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

Kotihoidon etdkayntien
laajentaminen

Etdkayntien osuus
saanndllisen kotihoidon
kdynneista (ldhtotaso alle 1
% etakaynteja)

2% kaynneista etakdynteja

Kasvua mahdollistava
kaupunkirakenne

Uusien palveluasumisen
muotojen kartoittaminen

Palveluasumisen
suunnitelma on valmistunut

Kylla/ei
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Tehtava

Ikdihmisten palveluita toteutaan Kotoisa ehtoo- Ikddantyneen vaeston hyvinvointiohjelman 2022-2025 mukaisesti.
Kotoisa ehtoo- Ikddantyneen vaeston hyvinvointiohjelma paivitetdaan valtuustokausittain. Uusi ohjelma vuosille 2022-
2025 jalkautetaan seka kaupungin omassa toiminnassa seka keskeisille toimijoille vuonna 2022.

Hyvinvointiohjelman keskeisena tavoitteena on ikddantyneiden ja idkkaiden itsemadaraamisoikeus seka osallisuus,
hyvinvoinnin ja kuntoutumisen edistaminen, kuntalaisten omien voimavarojen huomioiminen ja niiden tukeminen
sekd ikdaantyneiden elamantilanteen ndkeminen kokonaisuutena.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022
1) Ikdihmisten hyvinvoinnin lisédminen

Hyvinvoinnin lisadamiseksi on ikdihmisten ravitsemusstietamyksen lisdédminen ollut tavoitteena jo vuonna 2020,
mutta koronapandemian vuoksi yleisétilaisuuksia ei voitu vuosina 2021-2022 jarjestaa. Tavoite sisallytetdan
ikdihmisten palveluiden toiminnallisiin tavoitteisiin vuodelle 2022.

2) Kotihoidon saatavuuden turvaaminen ja kotikuntoutuksen kehittiminen

Kotikuntoutuksen kehittdminen on Tulevaisuuden sote —keskus —hankkeessa (Pirsote) Pirkanmaan yhteinen
kehittamistavoite. Myos Nokialla kotikuntoutuksen kehittdaminen jatkuu vuonna 2022. Lisdksi kotihoidossa
kartoitetaan eri etakuntoutusmalleja ja kokeillaan mahdollisia vaihtoehtoja.

Kotihoidon riittavien ja laadukkaiden palveluiden tarjoaminen asiakkaille edellyttdaa henkilostéresurssin lisddmista
kotihoidossa Kotoisa ehtoo- ohjelman mukaisesti. Kotihoidossa tehtyjen erilaisten kehittamistoimenpiteiden vuoksi
henkil6stomaaraa ei ole ollut tarvetta lisdatad vuonna 2021, mutta kdyntimaarien kasvaessa lisdystarvetta on vuonna
2022. Kotihoidossa panostetaan lisdksi edelleen asiakkaiden luona tehtdvien etdkiyntien (HELLA-kdynnit)
laajempaan hyodyntamiseen.

Lisdksi kartoitetaan yoaikaisen kotihoidon tarve ja jarjestamismahdollisuudet.
3) Vdlimuotoisen asumisen kehittaminen

Vilimuotoista, kevyempaa palvelua kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen valiin olisi tarve kehittda. Tata
selvitysty6td varten on saatu 2021 Ymparistoministeriolta hankeavustusta vuosille 2021-2022. Valimuotoisen
asumisen suunnitelma valmistuu 2022.

4) Kehitetadn poikkihallinnollinen kotiutusmalli yhteisty6ssa terveyspalveluiden kanssa

Kehitetadn idkkaan asiakkaan kokonaishoitoprosessia eri tulosalueiden yhteistyona. Kehittdmistyo kaynnistyy
vuoden 2021 aikana ja prosesseja kehitetdan yhteisissa tyopajoissa siten, etta asiakas on hoidon tai hoivan tarpeensa
mukaisessa hoitopaikassa. Osana hoidon oikea-aikaista porrastamista kohdennetaan maararahaa
terveyskeskussairaalan ostopalveluista tehostetun palveluasumisen lisdhankintaan (12 paikkaa). Nettokustannukset
ostopalveluiden lisdhankinnasta ovat kokonaisuutena 620 000 €.
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Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Hoitajamitoitusta koskeva vanhuspalvelulain uudistus on tullut voimaan 1.10.2020. Laissa hoitotyéhon laskettava
henkiloston vahimmaismitoitusvaatimus on tullut voimaan asteittain 1.10.2020 alkaen. Vaadittava
vahimmaismitoitus 2022 on 0,6 ja viimeistdan 31.3.2023 mennessa 0,7. Minimimitoitustaso 0,6 pitkdaikaishoivassa
tulee varmistaa vuonna 2022 kaikissa tilanteissa. Myo6s hoitotydhon laskettavan henkiloston laskentaperusteet ovat
muuttuneet 1.10.2020 alkaen ja hoitotydn mitoituksessa lasketaan vain asiakkaisiin kohdistuva valiton hoitotyo.
Edelld mainitut muutokset merkitsevat Nokian kaupungin omassa palvelutuotannossa vahintaan 12 hoitajan lisdysta
vuoteen 2023 mennessa seka lisaresurssointia myos avustaviin (valillisiin) tehtaviin. Talousarvioesitys sisaltaa neljan
(4) hoitajan ja kahden (2) kodinhuoltajan lisdyksen vuodelle 2022.

Tehostetun ja kuntouttavan asumispalvelun esimiestyota organisoidaan uudelleen. Nykyisen kolmen esimiehen ja
vastaavan sairaanhoitajan ty6jaossa kokeillaan neljan esimiehen mallia, jolloin esimiesten henkil6sto ja
esimiestyohon liittyvat hallinnolliset ty6tehtavat saadaan jaettua nykyista tasaisemmin. Jarjestelylla pyritdan
vahvistamaan ja tukemaan esimiestyota seka lisadmaan hoitohenkiléstdn tyohyvinvointia.

Tehostetun palveluasumisen uuden kilpailutuksen mukaiset sopimukset tulevat voimaan 1.1.2022.
Hankintaprosessin perusteella arvioitu hinnankorotus tulee olemaan alimmillaankin noin 8% ja tasta syntyy
lisdkustannuksia vahintdan 500 000 € vuodessa.

Omaishoidon tuen maardrahasidonnaisuus poistettiin talousarviossa vuonna 2018 ja tukea mydnnetaan kaikille
tukeen oikeutettaville asiakkaille. Vuonna 2021 omaishoidon tuen kaytto on lisddantynyt. Talousarviossa on
huomioitu palveluiden lisddntynyt kdytto ja vuosittain palkkioihin tuleva lakisaateinen indeksikorotus.

Vuonna 2021 kadynnistynyt sosiaalihuoltolain ja vanhuspalvelulain uudistus tulee vaikuttamaan ikdihmisten
palveluiden tuottamiseen. Lakien voimaan tulon tarkka ajankohta ei ole viela kuitenkaan tiedossa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 4,08 4,05 4,05 -
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 23,2 17 17 -
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 598 620 673 -
Henkilotyovuodet HTV2 271,5 271,8* 280,8 -

* Vuonna 2021 myonnetty kotihoitoon 3 varahenkiloresurssia kesken talousarviovuoden. Maéra ei ole mukana TA2021

tiedoissa.

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022 TS 2023

TS 2024

€/ kotihoidon kaynti * 29,1 27 27 -
€/ teh.palv.asuminen (oma) * 130,4 126 132** -
€/ teh.palv.asuminen (osto) * 84 89 99 -
Odotusaika omaishoidon tukeen/ ka. 16 20 16 i
vrk

Odotusaika pitkaaik.hoiva/ ka. vrk 73 25 30 -
Palveluiden saatavuus 75 v.

tayttdneista (%)

- sadnndllisen kotihoidon piirissa 9,5 13,0 13,0 -
- omaishoidon tuen piirissa 2,8 4,0 4,0 -
- tehostettu palveluasuminen 8,6 8,3 8,3 -

* Hinta laskettu ilman perusturvan sisdisia vyorytyksia
** Vuorokausihinta pitk3aikaisessa tehostetussa palveluasumisessa
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Vammaispalvelut-tulosalue

3400 VAMMAISPALVELUT TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 724564 719799 700121
Toimintatulot sisaiset 14 313 0 0
Toimintamenot ulkoiset -10090281 -10716900 -10627614
Toimintamenot sisdiset -953 498 -894 190 -982 204
Toimintakate yhteensi -10304902 -10891291 -10909 697

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Tulos -10304902 -10891291 -10909 697

O O O ©O O O o
O O O O O O o

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: vammaistyon johtaja Kirsi Lempidinen-Pellinen

VAMMAISPALVELUT

Subjektiiviset, Hempankaari: Tyo- ja Maununkadun
maaradrahasidonnais pdivatoiminta, Kahvimyllykoti / autettu, ohjattu ja
et, vammaispalvelut vaikeavammaisten autettu ohjattu plus-

ja OHT < 65v paivatoiminta asuminen

Muu kv-hoito

Mittarin tavoitetaso
2022

Strategian tavoite Strategian avainkeino Mittari

Itsendisen eldman tukeminen
lisadmalla tyo -ja
paivatoiminnan asiakkaiden
tyoharjoittelupaikkoja

Tyoharjoitteluasiakkaiden
lukumaara 32
(lahtotaso 31)

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Hyvinvoiva ja
osallistuva Omaishoitajien jaksamisen
nokialainen tukeminen

Omaishoidontuen
vapaiden kayttoaste 65 %
(lahtotaso 35 %)

L Vammaispalveluiden
Hyvinvoiva ja

. saatavuuden ja laadun Videovastaanotto-
osallistuva N . . .
L kehittdminen asiakkaiden maara 15
nokialainen . - L s
videovastaanottotoimintaa (lahtotaso 9)
lisdamalla
Hyvinvoiva ja Asiakkaiden itsendisen Kuljetuspalveluiden
osallistuva elaman ja liikkkumisen kayttbaste / asiakasta 65 %
nokialainen tukeminen (lahtotaso 41 %)
Kohdennetut ja
L Kehitysvammapalveluiden selkokieliset . .
Hyvinvoiva ja ) : . P . Asiakkaan mahdollisuus
. asiakaslahtoisyytta ja asiakastyytyvaisyys- . -
osallistuva . . . . A vaikuttaa toiminnan
. asiakkaiden osallisuutta kyselyt asumisyksikoissa e
nokialainen e s sisaltoihin 70 %
kehitetdan seka tyo- ja
paivatoiminnassa puoli
vuosittain
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Tehtava

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistda vammaisen henkilon edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa
vhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka poistaa vammaisuuden aiheuttamia esteita ja haittoja.
Vammaispalvelulain (380/1987) mukaan kunnan on huolehdittava siita, ettd vammaisille tarkoitetut palvelut ja
tukitoimet jarjestetaan sisalloltdaan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve on.

Vammaispalvelulain mukaisia palveluita ovat kunnan erityisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat ns.
subjektiiviset palvelut, kuten kuljetuspalvelu, palveluasuminen, asunnon muutostyot ja henkilokohtainen apu.
Harkinnanvaraisia, maararahasidonnaisia palveluita ovat mm. Sopeutumisvalmennus, paivittdisissa toiminnoissa
tarvittavat vdlineet, koneet ja laitteet, kuten autoavustus, kodinkoneet ja harrastus- ja viestintdvalineet.

Kehitysvammaisten erityispalveluilla turvataan yleisten palvelujen lisdksi suoriutuminen paivittaisista toiminnoista,
sopeutuminen yhteiskuntaan seka muu hoito ja huolenpito. Palvelut perustuvat lakiin kehitysvammaisten
erityishuollosta (519/1977). Lakimuutos kehitysvammaisten erityishuollosta annetusta laista (381/2016) tuli voimaan
vuonna 2016 kasittden mm. itsemaadradamisoikeuden vahvistamisen ja itsenaisen suoriutumisen tukemisen.

Kehitysvammahuoltolain mukaisia palveluita ovat asumispalvelut (tuettu, ohjattu ja autettu asuminen), perhehoito,
ty6- ja paivatoiminta sekd vaikeavammaisten paivatoiminta, palveluohjaus, tilapdishoito seka koululaisten aamu- ja
iltapaivahoito ja loma-ajan hoito. Kehitysvammahuollon asiakkaille laaditaan erityishuolto-ohjelma.

Omaishoidontuki lain mukaan omaishoidon tukea voidaan myontaa, jos henkil6 alentuneen toimintakyvyn,
sairauden, vamman tai muun vastaavanlaisen syyn vuoksi tarvitsee kotioloissa hoitoa tai muuta huolenpitoa ja
hoidettavan omainen tai muu hoidettavalle |dheinen henkild on valmis vastaamaan hoidosta ja huolenpidosta
tarpeellisten palveluiden avulla. Vammaispalvelutoimisto vastaa alle 65-vuotiaiden omaishoidontuesta.
Omaishoidontukea mydnnetdan asiakkaille kriteerien tayttyessa.

Vammaispalveluohjelma on laadittu vuosille 2017-2021. Vammaispalveluohjelma vuodelle 2022 paivitetdan vuoden
2021 aikana yhdessa vammaisneuvoston kanssa.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022
1) Itsendisen elaman tukeminen

Omatoimisuuden ja aktiivisuuden lisdédmiseksi Hempankaaressa tarjotaan asiakkaille tyévalmennuksellista
ty6toimintaa, jossa toteutetaan asiakkaan omien tavoitteiden mukaista tyoelamataitojen harjoittelua sisaltdaen myos
muuta osallisuutta tukevaa ja mielekasta paivaaikaista toimintaa. Toiminta-avustus on 4 €/paiva. Asiakkaan on
mahdollisuus osallistua tycharjoitteluun myos ulkopuolisella ty6antajalla omien taitojensa mukaisesti. Hin saa
ohjaajan tuen tyoharjoitteluun. Toiminta-avustus on talloin 8 e/paiva. Tyovalmennuksellisesta tyotoiminnasta tai
tyoharjoittelusta ei makseta palkkaa, eika kyse ole tydsuhteesta. Vuoden 2022 aikana ty6- ja padivatoimintakeskuksen
toiminta-avustuksen kriteerit uudistetaan. Lisaksi tyo- ja paivatoiminnan sisdlt6a uudistetaan asiakaslahtéisemmaksi.

2) Vammaispalvelujen saatavuuden ja laadun kehittdminen

Kehitysvammahuollon palveluohjauksessa on vuonna 2021 otettu kdyttoon videovastaanotot. Vuoden 2022 aikana
videovastaanottoja laajennetaan vammaispalveluiden asiakastyon vélineena.

Kehitysvammahuollon asumispalveluiden laadun ja asiakasturvallisuuden vuoksi esitetaan toista vakituista
varahenkil6a sijaisresurssin saatavuuden lisddamiseksi. Sijaisten saatavuus on ollut haastavaa ja ns. halytdiden maara
on lisdantynyt huomattavasti vuoden 2021 aikana.
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Vammaispalveluiden kuljetuspalveluiden kustannuksia on vaikea arvioida vuodelle 2022, koska vuosina 2020-2021
kuljetuspalveluiden kayttoaste on ollut koronapandemian vuoksi alhainen aiempiin vuosiin verrattuna. Arvio on
tehty vuoden 2021 pohjalta. Henkil6kohtaisen avun kustannukset ovat kasvaneet edelleen vuosittain.

3) Kehitysvammapalveluiden asiakaslahtdisyyden ja asiakkaiden osallisuuden kehittdminen

Kehitysvammahuollon asiakkaiden osallistamista lisdtaan perustamalla asumisyksikon asiakkaille asukasvaltuusto,
jonka kautta asukkaat voivat osallistua asumisyksikdiden toiminnan kehittdmiseen. Seka tyo- ja paivatoiminnan etta
asumisyksikoiden asiakkaiden osallisuutta lisdtaan myos asiakkaille suunnatuilla kohdennetuilla asiakaskyselyilla.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Vammaislainsdadadanto uudistunee vuoden 2023 alusta. Hallituksen esitys vammaislainsadadannosta on tulossa kevaan
2022 aikana. Uudistuksen lahtokohtana on parantaa vammaisten ihmisten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta. Uudella
lailla on tarkoitus korvata nykyinen vammaispalvelulaki ja kehitysvammahuoltolaki.

Sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut siirtyvat vuoden 2022 alusta paihde- ja mielenterveyspalveluihin
vammaispalveluista. Muutoksen pohjalla on, etta asiakasryhma saa palvelutarpeen mukaisen palvelukokonaisuuden
osana paihde- ja mielenterveyspalveluja.

Vammaispalvelulain mukaisten apuvalineiden ja asunnonmuutostdiden kokonaisuus liitetdan maakunnalliseen
apuvialinekeskukseen 1.1.2022 alkaen. Maakunnallisen apuvalinekeskuksen kautta yhtenaistetaan alueellisia
toimintakaytantoja. Keskittamiselld saavutetaan kustannushyotya apuvalineiden kierrattamisen seka keskitetyn

kilpailutuksen ja hankintojen kautta.

Vuoden 2022 alussa vammaispalveluissa siirrytdan sosiaalihuollon Kantapalveluihin. Vammaispalveluiden
asiakastiedot siirretdan uuteen asiakastietojarjestelmaan loppuvuodesta 2021, mutta kayttdonotto tapahtuu vuoden

2022 alusta.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

| 752023

| TS 2024

Asiakastyytyvaisyys - - 3,5
Sairauspoissaolot tyopaivind / HTV2 14,8 18 16,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 293 307 302
Henkilotyovuodet HTV2 55,6 57,2 56,8

Muut keskeiset tunnusluvut
Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminta

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

71 78 75

(oma tuotanto) €/ kayttopaiva
Kehitysvammaisten tyo- ja padivatoiminta
(ostopalvelu) €/ kayttopaiva 113 120 118
Omaishoidontuen asiakasmaara 93 91 93
€/ suorite henkilokohtainen apu
kustannukset asukasta kohden 46 >2 >7
Henkllokohtalsen avun asiakasmaarat, 194 211 219
josta

- Taloudellinen tuki * 61 81

- Ostopalvelu * 141 99

- Palveluseteli * 54 39
Kuljetuspalvelun asiakasmaara 664 703 680

*Vuodelta 2020 henkildkohtaisen avun jarjestamistapojen lukuja ei saada
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40 SIVISTYSPALVELUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot ulkoiset 6 786 426 7 246 753 7053731 7 375 266 7517671
Toimintatulot sisaiset 582 129 766 250 789 963 534 963 534 963
Toimintamenot ulkoiset -52708 322 -56061888 -57688812 -58613892 -60055674
Henkildstokulut -41947 542 -44 383282 -46127727 -46777060 -47 936 260
Palvelujen ostot -3972243  -6391117 -6143842 -6294455 -6448814
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1311 822 -1326 576 -1414 036 -1448 291 -1483 390
Avustukset -4573943  -2973620 -2971107 -3036472 -3103443
Muut toimintakulut -903 322 -987293 -1032100 -1057614 -1083767
Toimintamenot sisdiset -21 021293 -21771916 -21900488 -22626753 -23093139
Toimintakate yhteensi -66 361062 -69820801 -71745606 -73330416 -75096 179
Poistot ja arvonalentumiset -218 783 -447 208 -975 706 -832 112 -770 885
Tulos -66 579844 -70268009 -72721312 -74162528 -75867 064

Organisaatiokaavio 1.1.2022
Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Mika Seppanen

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalveluiden tehtdvana on tuottaa monipuolisia sivistyspalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille.

Tehtava

Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatuksen, opetuksen ja vapaa-ajan tulosalueet. Varhaiskasvatuksen tulosalue
vastaa 0-6 -vuotiaille lapsille tarjottavista varhaiskasvatuksen palveluista ja esiopetuksesta. Opetuksen
tulosalueeseen kuuluvat perusopetus, lukiokoulutus seka Pirkan opiston toiminta. Vapaa-ajan palveluihin sisaltyvat
kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut.

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten laaja-alaista hyvinvointia ja sivistystd tuottamalla palveluita kuntalaisten
tarpeet huomioiden palvelualueelle osoitettujen maararahojen puitteissa. Palveluiden jarjestamisessa tavoitteena
on ennaltaehkaisy ja ennakoiva tyoote. Sivistyspalvelut pyrkivat toiminnallaan edistdmaan laaja-alaista hyvinvointia,
sivistystd seka koko kaupungin elinvoimaisuutta.

Sivistyspalvelualueen toiminnoissa tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin muiden palvelualueiden seka lukuisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Palvelualueen toiminnan painopisteet 2022

Nokian kaupungissa otetaan kayttoon hyvinvointiohjelma (laaja hyvinvointikertomus- ja suunnitelma).
Hyvinvointiohjelman kautta pyritddn tunnistamaan ja ennakoimaan hyvinvointia haastavia ilmi6ita. Hyvinvointityon
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organisoimisen ja johtamisen kautta on tavoittena kehittdaa hyvinvoinnin edistamisen poikkihallinnollisia rakenteita.
Tyon tukemiseksi kehitetdan tiedolla johtamista.

Sivistyspalveluissa pyritdan edistimaan palveluiden saavutettavuutta seka kuntalaisten ja eri tahojen
osallistumismahdollisuuksia ja yhdenvertaisuutta. Unicef Lapsiystavallinen kunta —toimintamalli huomioidaan kaikilla
palvelualueilla ja toimintamallia kehitetdan poikkihallinnollisesti. Harrastamisen Nokian mallin avulla pyritdaan
tarjoamaan jokaiselle lapselle harrastusmahdollisuus. Koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi tehdaan
toimenpiteitd, joilla tuetaan lasten ja nuorten oppimista, kehitysta seka hyvinvointia. Yhteistyolla vahvistetaan
turvallisen kasvun- ja oppimispolun rakentumista sekd mahdollistetaan elinikdinen oppiminen. Henkiloston
tyohyvinvoinnista huolehditaan seka osaamista kehitetdan ja ndiden avulla vahvistetaan sivistyspalveluiden
henkildston pito- ja vetovoimaa.

Vuoden 2022 aikana arvioidaan sivistyspalveluiden yhteisen kehittamisohjelman tarvetta.
Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa 2022

Hyvinvointialue kdaynnistyy vuoden 2023 alusta ldhtien ja tahan tulee valmistautua vuoden 2022 aikana. Hyvinvoinnin
ja terveyden (hyte) edistimisen tehtavat maakunnan kuntien seka hyvinvointialueen ndkékulmasta tulee ratkaista.
Yhdyspintatyo seka toimivat prosessit tulee kuvata ja varmistaa. Palveluiden saumaton jatkuminen varmistetaan
vahvistamalla olemassa olevia hyvid yhteistydmalleja kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen valilla. Lapsiperheiden
osalta keskeinen tavoite on perhekeskusverkosto toimintamallin kehittaminen. Perhekeskusverkosto toimintamallin
kehittdmisen tavoitteena on poikkihallinnollisen yhteistydrakenteiden vahvistaminen ennen hyvinvointialueen
kdynnistymista.

Syntyvyys on laskenut viime vuosina, mutta varhaiskasvatuksen asiakasmaaran ennakoidaan pysyvan suurin piirtein
vuoden 2021 tasolla. Perusopetuksessa oppilasmadran kokonaiskasvu on tasaantunut. Alakouluissa oppilasmaara
tulee vahenemaan pienempien aloittavien ikdluokkien myo6ta ja ylakouluissa kasvamaan suurten ikaluokkien myota.
Lukion opiskelijamaara tulee kasvamaan tulevina vuosina. Nykyisten asuinalueiden muutokset, uusien asuinalueiden
rakentaminen, muuttoliike ja syntyvyys vaikuttavat lapsi- ja oppilasmadriin ja sitd kautta palvelutarpeeseen.
Ennusteiden kautta pyritdan arvioimaan eri asuinalueiden kehitysta. Muutosten my6ta on aiheellista arvioida
paivakoti- ja kouluverkkoa vuoden 2022 aikana. Alueiden suunnittelussa pyritddn huomioimaan hyvinvointia
edistavat ratkaisut.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta syksylla 2022 aloittaa jo toinen vuosiluokka maksuttoman opiskelun
piirissa. Lisdksi kayttoon otetaan uusi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA). Kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu jatkuu vuosina 2022-2024.

Pirkan opiston toiminnassa seka vapaa-aikapalveluissa on toiminnan suunnittelussa lahdetty siita, etta toiminta ja
asiakasmaarat palautuvat vahintdan koronaepidemiaa edeltavalle tasolle.

Emakosken koulu aloittaa uusissa tiloissa vuoden 2022 alussa. Lukion toiminta siirtyy Silta-kampukseen elokuusta
2022 alkaen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 ‘ TS 2023 ‘ TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 3,6 4,2 4,2 4,3 4,3
Sairauspoissaolot tyopaivina 13 11 11 11 11
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 1529 1605 1638 1648 1671
Henkil6tyovuodet HTV2 (sitova) 890 935 965 965 965
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Opetuspalvelut-tulosalue

4100 OPETUSPALVELU
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset
Toimintatulot sisdiset

Toimintamenot ulkoiset
Toimintamenot sisdiset
Toimintakate yhteensa

Poistot ja arvonalentu
Tulos

Organisaatiokaavio 1.1.

T TP2020 TA2021 KV 2022 TS 2023
3927615 3723253 4176884 4440406

458 049 489 650 551 600 296 600

30409357 -31894763 -33275069 -34010 556

11849121 -12359488 -12237000 -12 707 652

-37872815 -40041348 -40783585 -41981 202

e -29 303 -129 723 664531  -672357
37902118 -40171071 -41448116 -42 653559

2022

Vastuuhenkild: johtaja rehtori Kari Lahde

Strategian tavoite

Hyvinvoiva ja

Perusopetus

Strategian avainkeino

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TS 2024

4524112
296 600
-34 860 832
-12 968 120
-43 008 240
-635519
-43 643 759

Pirkan opisto

Mittari

Oppilaita osallistuu
oppiaineiden

Mittarin tavoitetaso 2022

turvallinen Nokia

kulttuurin ymmarryksen
lisddminen

tekeminen
tulosalueiden
yhteisty6na

osallistuva PO / Laajennamme . . Jokaisella koululla toimii

_ . e oppilasagentteina . .
nokialainen oppilasagenttitoimintaa A oppilasagentteja

toimimiseen
o . Kotiseutupolku
PO / Nokialaisten lasten ja ) P

R - . suunnitelman . .

Kestava ja nuorten paikallisen luonnon ja Suunnitelma valmis vuonna

2022

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

PO + LU / Lasten ja nuorten
mielen hyvinvoinnin lisddminen
perusopetuksessa ja lukiossa

Parannetaan
osallisuuden kokemista
ja merkityksellisyyden
tunnetta

Tehdaan suunnitelma
osallisuuden lisdamiseksi,
aloitetaan sen toteuttaminen ja
toteutetaan vilikysely lasten ja
nuorten hyvinvoinnista
marraskuussa 2022

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

LU / Rakennetaan yhteinen
yhtendinen toimintakulttuuri
Nokian Siltakampukselle

Kampus3-hankkeen
toiminta. HenkilGston ja
opiskelijoiden
osallistaminen

Silta-kampuksen
yhteistyérakenteet ja yhteinen
toimintakulttuuri kehittyvat
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invoiva j . . . Kurssitarjontaan e
Hywr\vowa Ja PirOp. / Osaamisperusteisuus - J .. 2-5 kurssia tayttaa
osallistuva . sisdllytetaan , o .
. otetaan huomioon . . osaamisperusteisille kursseille
nokialainen L . osaamisperusteisia . .
kurssiohjelman suunnittelussa . asetetut kriteerit
kursseja
Kestavi ja PirOp. / Edistetdan kestavan Kestavan tulevaisuuden | Pirkan opiston koko toiminnalle
turvallinen Nokia tulevaisuuden mukaisia toimintasuunnitelma myonnetddn kestavan
toimintamalleja valmistuu vuoden 2022 | tulevaisuuden sertifikaatti
Tehtava

Nokian kaupungin opetuspalvelut tuottavat kuntalaisille perusopetusta, lukiokoulutusta ja Pirkan opiston palvelut.
Seudullisen Pirkan opiston osalta Nokian kaupunki toimii isantakuntana.

Perusopetuksen tehtdavana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Perusopetus kartuttaa
inhimillista ja sosiaalista pddomaa. Inhimillinen pddoma koostuu osaamisesta ja sosiaalinen padoma ihmisten
valisista yhteyksistd, vuorovaikutuksesta ja luottamuksesta. Yhdessa ne edistavat yksil6llista ja yhteiskunnallista
hyvinvointia ja kehitysta.

Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukioaikana opiskelija kartuttaa
olennaista ihmista, kulttuureja, luontoa ja yhteiskuntaa koskevaa tietoa ja osaamista. Lukio-opetus harjaannuttaa
opiskelijaa ymmartamaan eldmdssa ja maailmassa vallitsevia monitahoisia keskindisriippuvuuksia seka jasentamaan
laaja-alaisia ilmioita.

Pirkan opisto on Nokian, Pirkkalan, Lempaalan ja Vesilahden alueilla toimiva seudullinen kansalaisopisto, joka
jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta seka taiteen perusopetusta musiikissa, kuvataiteessa, teatterissa, tanssissa
sekd mediataiteessa. Varsinaisen toimintansa lisdksi opisto tuottaa myds raataloitya tilauskoulutusta ja toimii
aktiivisessa yhteistyOssa paikallisten yhteis6jen kanssa asukkaiden hyvinvoinnin ja elamanlaadun kehittamiseksi.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Korona-aika on aiheuttanut perusopetuksessa lisddntynyttd oppimisen tuen tarvetta. Opetus- ja kulttuuriministerio
on myontanyt valtionavustusta koronaepidemian vaikutusten tasaamiseen lukuvuodelle 2021 — 2022. Tdman
hankkeen avulla kouluille on palkattu resurssiopettajia ja koulukdyntiohjaajia oppimisvajeen paikkaamiseksi. Lisdksi
tukiopetusta annetaan oppilaille painotetusti.

Syksylla 2021 julkaistun perusopetuksen terveyskyselyn tulosten perusteella nuorten hyvinvointi on heikentynyt
edellisiin mittaustuloksiin verrattuna. Taman vuoksi perusopetuksessa tarkeimpana kehittdmisen painopisteena on
mielen hyvinvointi. Lisdksi muina painotettavina osa-alueina ovat joustava esi- ja alkuopetus, koulujen johtaminen,
oppilaiden koulutyon tekemisen kulttuurin parantaminen.

Viime vuosien aikana kouluissa on siirrytty yhd enemman kdyttamaan sahkoisia oppimisen vélineitd ja sahkoisia
oppimateriaaleja. Sahkdista oppimateriaalia lisdtaan asteittain, samalla vdhentden painettua oppimateriaalia. Sama
trendi jatkuu edelleen vuonna 2022. Koulut ovat sitoutuneet kdayttamaan Tampereen kaupunkiseudun yhteistyona
tuotettua sahkoista oppimateriaalia ymparistdopissa luokilla 3 — 6 ja syksylld 2022 samalla periaatteella tuotettua
terveystiedon 7. vuosiluokan sdhkoista oppimateriaalia. Tavoitteena on, etta syksylla 2023 kaikilla 4.-9. vuosiluokan
oppilailla on henkilokohtainen tietokone opiskelun tukena.

Lukion painopisteet on valittu opetussuunnitelmasta, kouluterveyskyselysta ja asiakastyytyvaisyyskyselysta seka
opetuspalvelujen yhteisista tavoitteista. Painopisteita ovat tydnteon kulttuurin parantaminen, positiivisen
pedagogiikan kehittdminen ja lukiolaisten hyvinvointi. Tiimiopiskelujakso toteutetaan 1. vuoden opiskelijoille lukion

93



Nokian kaupunki

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

toisessa jaksossa. Lukiolaisten hyvinvointia pyritdan parantamaan tarjoamalla Hyvinvoinnin ja stressinhallinnan -
kurssi, jonka toteutuksesta vastaa opiskelijahuoltohenkilosto.

Pirkan opiston tarkeimpid painopisteita ovat kestavan tulevaisuuden ja osaamisperusteisuuden edistaminen.
Kestdvan tulevaisuuden teema on keskeisesti esilla opiston kehittamisohjelmassa, minka lisdksi opisto hakee jatkoa
Kestdvan Kehityksen Sertifikaatilleen. Koulutustarjontaan sisallytetdan uusia osaamisperusteisia kursseja, joiden
suoritukset voidaan kirjata jatkossa valtakunnalliseen Koski-jarjestelmaan. Kurssisuunnittelussa tehdaan entista
enemman yhteistyota seudun muiden oppilaitosten ja yhdistysten kanssa. Opiston viestintaa ja tiedotusta
kehitetdan nykyista saavutettavammaksi ja monipuolisemmaksi. Asiakaspalautetta kerataan kohdennetusti eri

asiakasryhmilta.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Perusopetuksen oppilasmaddra kokonaiskasvu on taittunut. Alakouluissa erityisesti alempien luokkien oppilaiden
maara pienenee, mutta ylakoulut kasvavat edelleen. Perusopetuksen oppilasmaara syksylla 2021 oli 4264 kun se
edellisena syksyna oli 4298. Oppivelvollisuus laajeni syksylla 2021 koskemaan vuonna 2005 syntyneita ja
laajenemiseen liittyva tutkintokoulutukseen valmistava opetus alkaa syksylla 2022 Silta-kampuksessa. Emadkosken
koulun valmistuu vuodenvaihteessa 2021 — 2022 ja opetus alkaa uusissa tiloissa loppiaisen jdlkeen vuonna 2022.

Lukion opiskelijamaara kasvaa edelleen ja lukio siirtyy uusiin Silta-kampuksen tiloihin lukuvuoden 2022-2023 alussa.
Lukion opiskelijamaara lukuvuoden 2021-2022 alussa oli 434. Ennusteen mukaan opiskelijamaara lukuvuoden 2022-
2023 tulee olemaan 450-460.

Lukion keskiarvoraja tulee hyvin todennakoisesti nousemaan, koska peruskoulun paattava ikdluokka on edellisvuotta
suurempi.

Pirkan opiston suunnitteluhenkildston tehtavaalueisiin tehddan eldkoitymisten seurauksena muutoksia, jotka
vahvistavat ja selkeyttdvat taideopetuksen monialaista osaamista. Tiedotusresurssit kasvavat, kun osa-aikaisen
tiedottajan toimi muutetaan kokoaikaiseksi. Lempaaldssa opetusta keskitetddn mahdollisuuksien mukaan kasvavassa
maarin uudelle Kanavan koululle. Pirkkalan Suupanniityn yhtendiskoulun, Nokianvirran koulun sekd Nokian
lukiokampuksen yhteiskayttda valmistellaan aktiivisesti koulujen kanssa.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut

TS 2024

Sairauspoissaolot tyépaivina / HTV2 10,7 10 9,5 9,5 9,5
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 882 915 945 956 970
Henkilotyovuodet HTV2 495,6 524,7 547,1 547 547

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022 TS 2023

TS 2024

Lukiokoulutus ulkoiset menot € / as 56,6 59 60,8 61,5 62,2
Asiakastyytyvaisyys / PO 4,2 4,14 4,2 4,2 4,2
Asiakastyytyvaisyys / LU 3,9 3,9 3,9 4,0 4,0
Asiakastyytyvaisyys / PirOp 4 4 4 4 4
Kurssiosallistumiset / Pirkan opisto 21915 24500 25000 25000 25000
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Varhaiskasvatus-tulosalue

4400 VARHAISKASVATUS TP 2020 TA 2021 KV 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 2257281 2 568 000 1971124 1971124 2 010 547
Toimintatulot sisdiset 612 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -18479943 -19787712 -20046119 -20266596 -20773279
Toimintamenot sisdiset -5563619 -6045615 -6202625 -6418309 -6559035
Toimintakate yhteensi -21785669 -23265327 -24277620 -24713781 -25321767
Poistot ja arvonalentumiset -370 -21759 -15 601 -24 817 -61 946
Tulos -21786039 -23287086 -24293221 -24738598 -25383713

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkild: varhaiskasvatuksen johtaja Minna Sillanpaa

Strategian
tavoite

VARHAISKASVATUS

Paivakodit

Strategian avainkeino

Varhaiskasvatustoiminnan
suunnitelmallisuutta eri
organisaatiotasojen valilla
kehitetdaan henkiloston, lasten ja
huoltajien osallisuus

Perhepaivahoito

Lastenhoidon
tuet

Mittari

Laadimme yhteistydssa huoltajien,
lasten ja henkil6stdn kanssa
varhaiskasvatukselle uuden vision ja
kehittdmissuunnitelman, jonka
yhdistamme kaupungin strategiaan
ja lapsiystavallinen kunta -tyon
visioon. Visio ohjaa vuositasolla

Mittarin tavoitetaso 2022

Olemme saaneet valmiiksi
varhaiskasvatuksen vision ja se
ohjaa varhaiskasvatuksen
toimialan ja yksikdiden toiminnan
suunnittelua.

toteutumisen malleja kehitetdan
erityisesti yksityisessa
varhaiskasvatuksessa.

yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Hyvinvoiva ja huomioiden. e e .
Y . J paivitettavaa varhaiskasvatuksen
osallistuva - .
L toimintaohjelmaa.
nokialainen — - - -
Kehitdamme palveluohjauksen . . Palveluohjausta koskevat arviot
. Suunnitelma palveluohjauksen . .
prosessia saadun e . N huoltajakyselyssa paranevat
. kehittamiseksi on kdynnistetty. . -
asiakaspalautteen perusteella. syksyn 2022 asiakaskyselyssa.
. . . Osana seutukunnallista yhteistyota Varhaiskasvatuksen
Varhaiskasvatuslain mukaisen . . . .
S tarjoamme varhaiskasvatuksen sosionomikoulutus on
henkildstérakenteen . . .
. . sosionomikoulutuksen kdynnistynyt koulutukseen
vahvistaminen. . o . . o
varhaiskasvatuksen lastenhoitajille. | sitoutuneille lastenhoitajille.
Kehitdmme varhaiskasvatuksen .
. . . Varhaiskasvatuksen
tuen ja toteuttamisen malleja . e .
. . . opetussuunnitelma on paivitetty Vuoden 2022 aikana otetaan
. seudullisessa inkluusio . e . .
Pirkanmaan . tuen osalta vuoden 2022 aikana. kdyttoon uusi tuen toteuttamisen
hankkeessa uudistuvan tuen . o L . -
paras e g . . Kehitdmme tuen rakenteita ja lasten | malli seka kunnallisessa ettd
. lainsdadannon mukaisesti. Tuen . . . L - .
yrityskunta yhdenvertaisuutta kunnallisessa ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa.
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Kestdva ja Varhaiskasvatuksen Kartoitamme mahdollisuuksia '(?Ie'mme k?ynn|sFa?egt eva?ka )
turvallinen asiakashallintajarjestelman seudullisen evaka -jarjestelméan !arjestelman k.eh.lltta.m!.se? a .
Nokia uusiminen kehittdmiseen. jatkamme kehittamista niin, etta
voimme ottaa jarjestelman
kayttéomme vuoden 2023 aikana.
Tehtava

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa alle oppivelvollisuusikaisille lapsille tarjottavista palveluista,
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta. Varhaiskasvatuksen tulosalueelle, osana palvelutuotantoa kuuluvat myos
lastenhoidon tuet (kotihoidon seka yksityisen hoidon tuki ja -kuntalisd). Ndiden tukien maksatus tapahtuu Kelan
kautta. Elokuussa 2021 kotihoidon tuen piirissa oli 347 lasta.

Nokian kaupungin jarjestiman kunnallisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa (20.9.2021) oli

1 470 lasta. Vastaavana ajankohtana palvelusetelin piirissa yksityisissa paivakodeissa, Nokialla ja muissa kunnissa
toimivissa paivakodeissa, oli 247 lasta. Elokuussa 2021 yksityisilla perhepaivahoitajilla, yksityisen hoidon tuen ja
kuntalisan piirissa, oli 80 lasta. Yhteensa yksityisen palvelun piirissa syksylla 2021 oli 327 lasta. Nokian kaupungin
tarjoaman varhaiskasvatuspalvelun kokonaisuudesta yksityisen palvelutuotannon piirissa syksylla 2021 oli
lapsista 22,2 %.

Vuoden 2021 aikana muilta kunnilta ostettiin 45 lapselle varhaiskasvatuspalvelua ja 22 ulkokuntalaiselle lapselle
myytiin varhaiskasvatuspalvelua. Esiopetusta yksityisiltd paivakodeilta kilpailutuksen perusteella
ostetaan toimintavuoden 2021-2022 aikana 46 lapselle.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Arvioimme ja kehitdmme varhaiskasvatustoimintaa Karvin laatuindikaattorien avulla seka huoltajille ja lapsille
suunnattujen kyselyiden pohjalta.

Olemme hyodyntdneet Karvin laadunarvioinnin indikaattoria nro 33 lapsivaikutusten arvioinneissa, kun olemme
arvioineet lapsiryhmien muodostamista lapsen edun, hyvinvoinnin ja oppimisen edistaminen nakokulmasta.
Olemme arvioineet my0s indikaattoria 22 avulla siirtymia varhaiskasvatuksesta esiopetukseen seka esiopetuksesta
perusopetukseen. Jatkamme molempien edelld mainittujen indikaattorien hyddyntamista toimintamme
kehittamisessa vield vuoden 2022 aikana.

Vuoden 2022 aikana jatkamme myds kollektiivisen johtajuuden kehittamisprosessia, jonka avulla paivitimme
varhaiskasvatuksen visiota tuleville vuosille. Visiotyohon liittyen olemme toteuttaneet varhaiskasvatuksen opettajille
ja erityisopettajille pitovoimakysely vuoden 2021 aikana. Huomioimme kollektiivisen johtajuuden kehittdmisen myos
varhaiskasvatuksen koulutussuunnittelussa.

Keskeiset muutokset tulosalueen toiminnassa 2022

Vuoden 2022 aikana jatkamme varhaiskasvatuksen toiminnan rakenteiden ja varhaiskasvatuksen hallinnon seka
johtajien tehtdvankuvien tarkastelua, kun varaudumme tulevina vuosina toteutuviin usean johtajan eldkoitymiseen.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkuu 2017-ikdluokan osalta. Uutena ikdryhmana esiopetuksessa aloittavat 2017
syntyneet, kokeiluryhmiin kuuluvat lapset. Kokeilussa mukana olevista ryhmista paatdksen tekee OKM.

Varhaiskasvatuslain paivityksen mukainen tuen toteuttamisen malli otetaan kayttoon 1.8.2022 alkaen eduskunnassa
talousarvion valmistelun yhteydessa tehtavan paatoksen mukaisesti.
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TA 2022

| 752023

TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 4,1 4,5 4,2 4,2 4,3
Sairauspoissaolot tyopaiving / HTV2 15,2 14 14 13 13
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 536 568 569 570 578
Henkil6tyovuodet HTV2 340,3 354 358 359 360

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

Kunnallisten palveluiden piirissa lapsia
(20.9.)

1454

1452

1470

TS 2023

1480

TS 2024

1490

Yksityisten palveluiden piirissa olevien
lasten osuus %
varhaiskasvatuspalveluita kayttavista
lapsista

23,3

22,8

22,2

25

25

Kayttdaste %

81,7

90

88

90

90

Lapsia esiopetuksen piirissa
ikdluokasta %

99,5

100

95
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Vapaa-aikapalvelut-tulosalue

5000 VAPAA-AIKA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot ulkoiset 595 895 891 300 905 723 959 536 978 728
Toimintatulot sisdiset 123 468 276 600 238 363 238 363 238 363
Toimintamenot ulkoiset -3054213 -3465045 -3551927 -3517196 -3581532
Toimintamenot sisdiset -3343505 -2943975 -3024983 -3061417 -3124065
Toimintakate yhteensi -5 678 356 -5241 120 -5432824 -5380714 -5488 506
Poistot ja arvonalentumiset -189 109 -295 726 -295 574 -134 938 -73 420
Tulos -5867465 -5536846 -5728398 -5515652 -5561926

Organisaatiokaavio 1.1.2022

Vastuuhenkil®d: vapaa-aikajohtaja Asta Engstrom

Strategian
tavoite

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

VAPAA-AIKA

Strategian avainkeino

Ennakoimme hyvinvointia
haastavia ilmioita ja
vahvistamme poikkihallinnollista
hyvinvoinnin edistamisen tyota
Nokian kaupungissa.

Mittari

Varmistetaan hyvinvointiohjelman
valmistuminen ja hyvinvointityén
rakenteiden paivittdminen.

Mittarin tavoitetaso 2022

Hyvinvointiohjelma on
valmis ja hyvinvointityon
rakenteet paivitetty.
Ohjelmaty6 on kaynnissa.

Hyvinvoiva ja
osallistuva
nokialainen

Kannustamme ja luomme
mahdollisuuksia kaupunkilaisten
omaehtoiseen toimintaan
vahvistamalla ja tukemalla
vapaaehtois- ja vertaistoimintaa.

Kehitetdan toimintamalli vapaaehtoisten
vertaistoimijoiden hakemiseen ja
kouluttamiseen yhdessa sidosryhmien
kanssa. (Vertaistoiminnan muodot vapaa-
aikapalveluissa: ulkoiluystavat, liikunnan
vertaisohjaajat, harrastajakaveri,
lomatoiminta-agentti, kirjapiiri, ATKseniori -
vertaisohjaajat, kennel-liiton lukukoirat,
kulttuuriluotsit)

Toimintamalli on
suunniteltu 2022 ja
toimenpiteitd on
kaytossa.

Hyvinvoiva ja

Uudistamme ja kehitdmme
hyvinvointia edistavia palveluita

Valmistelemme kulttuuriohjelman

Kulttuuriohjelma on

mahdollistava

kaupunkirakenne

vapaa-aikapalveluiden
toimintaolosuhteiden
valmistelussa, suunnittelussa ja
kehittdmisessa tiiviisti muiden
palvelu- ja tulosalueiden kanssa.

kehityshankkeiden valmistelu- ja
suunnittelutydryhmissa. (Keskeiset:
uimabhalli, palloiluhalli, yhtenaiskoulu,
ulkoliikunta- ja viheralueet)

osallistuva - . . palvelualueita ja sidosryhmia osallistavassa valmis ja toimenpiteita
L. poikkihallinnollisesti ja . i e
nokialainen . . prosessissa. kaytossa.
sidosryhmien kanssa.
Ennakoimme
palveluverkkotarpeita kaupungin | Osallistumme ja tuomme vapaa-ajan
Kasvua kasvaessa olemalla mukana asiantuntemusta investointi- ja Vapaa-aikapalvelut

sidosryhmineen ovat
hyvaksyneet suunnitelmat
ja tilaohjelmat.
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Jokainen vapaa-aikapalvelujen tulosyksikkd
ottaa kdyttdoon vahintddn yhden
ilmastotiekarttaan kirjatun ekologisesti
kestavan ratkaisun tai toimintatavan.

Otamme vapaa-aikapalveluissa
kayttoon ekologisesti kestavia
ratkaisuja.

Toimenpiteitd on
toteutettu jokaisessa
yksikdssa.

Kestava ja
turvallinen Nokia

Tehtava

Vapaa-aikapalvelujen tavoitteiden ja toiminnan perustana ovat lait (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta 166/2019, Liikuntalaki 390/2015, Nuorisolaki 1285/2016, Kuntalaki 410/2015), Nokian
kaupungin strategia ja valtuustokaudelle laadittava hyvinvointiohjelma. Vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on edistda
kaikenikdisten kaupunkilaisten hyvinvointia luomalla mahdollisuuksia vapaa-ajan aktiivisuuteen, osallisuuteen,
sivistykseen ja elamyksiin seka turvallisiin ja laadukkaisiin vapaa-ajan toimintaymparistoihin. Palvelujen tarkoitus on
asukkaiden omaehtoisen hyvinvoinnin, toimintakyvyn, elamanhallinnan ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen,
hyvinvointierojen kaventaminen ja osallisuuden edistaminen. Vapaa-aikapalvelut tukevat elinvoimaisen kunnan
rakentumista edistamalla osaltaan kaupungin vetovoimaa ja pitovoimaa. Vapaa-aikapalvelujen toiminnan,
palveluiden ja olosuhteiden jarjestamisessa merkittdavassa roolissa on yhteistyd kaupungin muiden toimijoiden,
kolmannen sektorin, yritysten, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2022 aikana vapaa-aikapalvelujen johdolla valmistellaan poikkihallinnollisesti kaupungin
hyvinvointiohjelmaa ja hyvinvointityon rakenteiden paivitysta. Nokian kaupunki on mukana Unicefin
Lapsiystavallinen kunta —mallissa.

Vapaa-aikapalvelut kokeilevat kohdennettua osallistuvan budjetoinnin kdytt6a nuorten kesatoiminnassa ja siihen
varataan 5 000 euroa nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden maararahoista. Osallistuvalle budjetoinnille
luonteenomaisesti toimintatapa hioutuu harkinnanvaraisessa prosessissa. Tama kokeilu toteutetaan olemassa
olevien osallisuus- ja vaikuttamisrakenteiden lapi yhdessa kulttuuri- ja kansalaistoiminnan seuraparlamentin seka
lilkuntaseuraparlamentin kanssa.

Tulosalueen toiminnan painopisteet 2022

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut tarjoaa ldhipalveluja ympari kaupunkia. Paakirjasto kirjasto- ja kulttuuritalo Virrassa, kirjastoautossa
ja Linnavuoren lahikirjastossa toteutuu yhteensa noin 230 000 fyysista kadyntia ja lisdksi tapahtuu noin 235000
verkkovierailua Piki-verkkokirjastossa. Lainattava aineisto muuttuu jatkuvasti monipuolisemmaksi ja kirjojen lisdksi
lainataan mm. peleja, nepsy-apuvilineita ja liilkuntavalineita. Aineistolainoja on vuodessa noin 480 000 (TP20:

376 967).

Kirjastopalvelut kehittda edelleen jo aloitettua vapaaehtoisten vertaisopastustoimintaa ja pyrkii tukemaan eri tavoin
naitd vapaaehtoistoimijoita tydssaan. Kirjastopalvelut verkostoituu monipuolisesti eri toimijoiden kanssa:
asiakkaiden ja jarjestdjen kanssa etsitdan aktiivisesti uusia toimintatapoja palvelujen ja tapahtumatuotannon
kehittamiseksi kaikenikaisille ja erilaisille asiakasryhmille. Asiakkaita myos koulutetaan palveluiden kaytéssa mm.
vapaaehtoisohjaajien ja tyontekijéiden toimesta.

Erityinen painopiste vuonna 2022 on aikuisten kuntalaisten kirjastopalveluiden kehittdmisessa. Taman tominnan
toteuttamiseen resursoidaan lisda tyévoimaa ja -aikaa. Kirjastoauton tarjoamat palvelut ja niiden laajuus selvitetdan
ja niille etsitaan uusia toimintamalleja palvelun turvaamiseksi. Selvityksen jdlkeen kirjastoauton/monitoimiauton
hankinta arvioidaan uudelleen taloussuunnitelmakaudella 2023-2024.
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut tarjoaa mahdollisuuksia kaiken ikaisille kuntalaisille luovaan ilmaisuun, kulttuurin ja taiteen
tekemiseen, harrastamiseen, kokemiseen ja osallistumiseen. Kulttuuripalveluilla on merkittava rooli myos paikallisen
elinvoiman ja pitovoiman kehittymiselle seka paikallisidentiteetin luomiselle kasvavassa ja kehittyvassa kaupungissa.
Kulttuurin ja taiteen mahdollisuus koko vaeston hyvinvoinnin ja terveyden seka osallisuuden ja yhteiséllisyyden
vahvistamiseksi on kulttuurilain myota tullut uusi ja yhteiskunnallisesti merkittava tehtava kunnille.

Kulttuuripalveluissa kehitetdan edelleen kulttuuriluotsi-toimintaa osana yhteista vapaaehtoistyon toimintamallia,
Nokian harrastamisen mallia seka kulttuuri- ja kansalaistoiminnan seuraparlamenttitoimintaa kansalaistoiminnan
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Kulttuurikasvatuksessa toteutuu noin 15 000 osallistumiskertaa,
nayttelytoiminnassa noin 20 000 ja kulttuuritapahtumissa noin 30 000 kayntia.

Vuonna 2022 valmistuva kulttuuriohjelmaty® suuntaa Nokian kulttuuripalvelujen tulevaisuuden sisaltoja, palveluja ja
tehtavia seka kaupungin kulttuuripalvelujen roolia paikallisessa kulttuuritarjonnassa. Keskeisinad painopisteina on
kulttuurihyvinvointityd sekd museo- ja kokoelmatyd, minka tavoitteena on syventada museopedagogista tarjontaa,
kehittaa yleisotyota ja tehostaa kokoelmien kayttod. Kirjasto- ja kulttuuritalo Virran tilojen kaytt66n ottamista
pyritddan edistamaan mm. mahdollistamalla kuntalaisten ja yhteisdjen omaehtoista kulttuuritoimintaa, tapahtumia ja
nayttelyita.

Kaupunki osallistuu operaatio Pirkanmaahan, jonka tavoitteena on kehittada elinvoimaista kulttuurimaakuntaa ja
luovien alojen kansainvalistda osaamiskeskittymaa, jossa ammattilaisten toimintaedellytyksia kehitetdan ja
kuntalaisten kulttuuriset oikeudet toteutuvat. Hanke toimii yha yhdenvertaisemman, saavutettavamman ja
kestdvamman toimintaympariston edistamiseksi Pirkanmaalla.

Kuntien yhteisella rahoituksella toteutetaan osa hakuvaiheessa tehdyista projektisuunnitelmista ja kehitetdaan
luovien alojen osaamista, verkostoja ja osaamispohjaa tyollisyyden edistamiseksi. EU-hankeosaamisen ja
kulttuurikentdn kansainvalistymisen vahvistaminen alueella on myds yksi Operaatio Pirkanmaan tavoitteista.

Vuosittainen kuntaosuus vuosille 2022-2024 on yhteensa noin 28 000 euroa, mista Elinkeinopalveluille kohdennettu
osuus on 5 000 euroa.

Liikuntapalvelut

Nokian kaupungin liikuntakulttuuri rakentaa parhaimmillaan paikallista identiteettia ja lisda kuntalaisten
yhteisollisyytta ja osallistumisen mahdollisuuksia. Liikunta ja liikkkuminen kaikissa muodoissaan on yksi
keskeisimmista yhteiskuntaa yllapitavista ja rakentavista voimista ja samalla liikkumisen edistdminen kytkeytyy
laajempaan hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuuteen Nokian kaupungissa. Nokian kaupungin liikuntapaikoissa kay
vuoden aikana noin 415 000 kdyttajaa. Lisdksi liikkunnan palvelukdynteja on noin 200 000 mukaan lukien uimahallin
kayttajat.

Vuoden 2022 suunnitelmaan sisaltyy liikkunnallisen ja aktiivisen elamantavan lisddmiseen ja terveyserojen
kaventamiseen tdahtdavia tavoitteita osana kaupungin hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tyota. Tavoitteena on
palauttaa liikuntapalveluiden toimintavolyymit vdahintdan koronapandemiaa edeltédvalle tasolle ja motivoida
kuntalaiset takaisin liikkumisen pariin. Liikkumisen poikkihallinnollinen edistamisty6 on keskiossa ja Liikuntapalvelut
on osaltaan suunnittelemassa Nokian kaupungin uusia liikkumisen toimintaymparistdja yhteisty6ssa eri toimijoiden
ja sidosryhmien kanssa.

Vapaa-aikapalveluiden sekd muiden sidosryhmien kanssa jatketaan lilkkunnan vertaisohjaajien kouluttamista seka
luodaan pysyva toimintamalli vertaisohjaajien rekrytoimiseen ja taman kohderyhman kouluttamiseen. Toiminnan
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tavoitteena on ikdantyneiden yksindisyyden vahentaminen, osallisuuden lisdédminen seka ikdantyneiden
toimintakyvyn parantaminen. Liikuntapalvelut vastaa kaupungin lilkkuntapaikkojen kdyton koordinoinnista ja
kayttovuoroista, liilkuntaseurojen toiminta-avustuksista, lilkkuntaneuvonnasta, seuraparlamenttitoiminnasta,

koululaisten uinninopetuksesta, varhaisesta uimataidon opetuksesta seka terveysliikuntaryhmien ohjauksesta.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tuottaa ja kehittda ensisijaisesti 12 — 17 -vuotiaille avoimia matalan kynnyksen palveluita, jotka
tukevat nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Nuorisotydn toiminnalliset painopistealueet ovat nuorisotila-toiminta,
koulunuorisoty, osallisuus- ja vaikuttamistoiminta seka kulttuurinen- ja digitaalinen nuorisotyd. Erityisnuorisoty®
kytkeytyy olennaisena osana eri toimintamuotoihin. Avoimessa nuorisotilatoiminnassa ja koulunuorisotydssa
tavoitettujen nuorten maara on noin 20 000 / vuosi.

Koulunuorisotyd on yksi keskeisimmista tydmuodoista, minka avulla tavoitetaan kaikki Nokian yldkoululaiset.
Nivelvaihetyota tehdddan mm. tarjoamalla kuudesluokkalaisille elamanhallinta -tunteja. Alakoulussa aloitettu
nuorisotyd antaa hyvan pohjan ylakouluikdisten kanssa tehtavaan tyoskentelyyn. Nokialla omaleimaista on
koulunuorisotydn ja vapaa-ajantoiminnan palveluiden yhdistdminen. Samat nuoriso-ohjaajat toimivat seka koulun
arjessa etta nuorten vapaa-ajalla. Tavoitteena on edelleen tiivistda koulun ja vapaa-ajan valista rajapintaa.

Lasten ja nuorten osallisuus- ja vaikuttamistoiminnassa tarkeaa on edistda lasten ja nuorten osallisuutta, tiivistamalla
jo olemassa olevaa yhteisty6ta oppilaskuntien kanssa. Tavoitteena on lisdta Nuorisovaltuuston ja Lasten parlamentin
valista yhteistyota seka lisata lasten ja nuorten mahdollisuuksia vaikuttaa heille tarkeisiin asioihin.

Digitaalisen nuorisotyon tarve ja mahdollisuudet ovat kasvaneet viime vuoden aikana. Uusien digitaalisten
menetelmien myo6td osallistumismahdollisuuksia pystytadn tarjoamaan yha useammalle lapselle ja nuorelle.

Etsivan nuorisotyon kohderyhma ovat 16-29 -vuotiaat nuoret. Etsiva nuorisoty0 tarjoaa luottamuksellisen
aikuiskontaktin ja etsii nuoren kanssa ratkaisuja pulmiin ja kysymyksiin seka tukee nuorta hakeutumaan niihin
palveluihin, joita han kokee tarvitsevansa.

Yhteiset informatiiviset

TP 2020

tunnusluvut

TS 2024

Asiakastyytyvaisyys 3,5 4,0 4,2 4,3 4,3
Sairauspoissaolot tyopaivind /HTV2 23,6 12 12 12 12
Ulkoiset toimintamenot € / asukas 88,5 100 101 102 103
Henkilotyovuodet HTV2 43,1 45,15 47,3 46,5 46,5
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Palvelut, kdvijamaara* 584 694 600 000 690 000 700 000 620 000
Tapahtumat, kdvijamaara** 28 438 50 000 55 000 55 000 55 000
Ohjattu toiminta, kdvijamaara*** 24 955 70 000 60 000 63 000 65 000
Ohjattu toiminta / kol ktori;

hiattu toiminta / kolmas sektorf; 44768 420 000 425 000 430 000 435 000
kavijamaara
Avustetut seurat (toiminta-avustus) 69 69 73 75 80
Liikuntapaikkojen kavijamaarg***** 260 596 420 000 (sisdltyy uuteen tunnuslukuun ***%**)
Vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat
tilat, kavijAmaarat * 4 888 500 890 000 890 000
Vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat 50/30000 | 52/32000 | 53/34000
tilat, varattavat tilat / varausten maara

101



Nokian kaupunki Talousarvio 2022 Taloussuunnitelma 2022 - 2024

* Palvelukdynnit: uimahallikdynnit, ndyttelykaynnit, fyysiset kaynnit (kirjasto), verkkokaynnit (kirjasto), avoin nuorisotilatoiminta,
Hinttala

** Vapaa-aikapalvelujen jarjestamat tapahtumat, ml. digitaaliset tapahtumat

*** Ohjattu toiminta: kdyttdjakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus (kulttuuripolku), liikuntaneuvonta, liikunnan ohjaus,
nuorisopalvelut (koulunuorisotyd, etsivadan nuorisotydhon osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut, digitaalinen nuorisotyo,
osallisuus ja vaikuttaminen).

**** Toiminta-avustusta saavien nokialaisten yhdistysten ohjatun toiminnan kayttajat.

*&*E* Vapaa-aikapalvelujen hallinnoimien tilojen kavijamaarat ml. Liikuntapaikkojen kdvijamaarat pois lukien uimahalli
(palvelukdynneissa).
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Tytaryhtist

Kaupunkikonsernin tytaryhtiot

Nokian Vuokrakodit
Oy -konserni

Nokian Vesi Oy

Nokian Jaahalli Oy
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Nokian Vesi Oy

Tuotot

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Kulut

Henkilostokulut

Muut

Toimintakate

Poistot

Rahoituskulut

Tulos (ennen veroja)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
9368 344 9 285 653 9788 574 10 289 598 10 836 062
-5138877 -5204 211 -5372524 -5461742 -5552471
-2015626 -2129691 -2161637 -2194061 -2226972
-3123251 -3074520 - 3210 887 -3 267681 -3325499
4229 467 4081 442 4416 050 4 827 856 5283591
-2731577 - 2900462 -2 927 552 -3355434 -4672977
-113 612 -153 980 -162 000 -290775 - 435 907
1384 278 1027 000 1326 498 1181 647 174 707

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Tehtava:

Ilkka Laukkanen
2014
100%

Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kaupungin alueella talousveden tuottamisesta ja
jakelusta seka jatevesien kasittelysta ja huleveden viemarginnista. Yhtion vesi- ja
viemadriverkostoon liittyneiden asukkaiden maara on noin 30 000.

Mittarin tavoitetaso

Strategian tavoite Strategian avainkeino Mittari 2022
Hyv!nvc?lva ja osallistuva Tiedotus Julkaisut ja tiedottaminen 2-5 kpl
nokialainen
Kasvua mahdollistava . . . Uusien vesivarojen

. Vesivarojen turvaaminen . 1 kpl
kaupunkirakenne etsiminen
Pirkanmaan paras Yhteistyoprojektit yritysten | 1-2 kpl

yrityskunta

Tutkimusyhteistyo

kanssa

Kestava ja turvallinen
Nokia

Viemariverkoston kunnon
parantaminen

Laskuttamattoman
jateveden osuus
puhdistamoille tulevasta

-3% edellisvuodesta

jatevedesta.

Yhtion toiminnan painopisteet 2022

Jatevedenpuhdistamon suunnittelua ja rakentamista uudelle sijainnille jatketaan vuonna 2022. Viemariverkoston

kuvauksia ja saneeraustarpeiden priorisointia kehitetdan ja toteutetaan edelleen. Maatialan vedenottamon

saneeraussuunnittelun valmistuttua alkuvuodesta 2022 aloitetaan vedenottaman saneeraus. Tutkimusyhteistyota

jatketaan myos yritysten ja tutkimuslaitosten kanssa.

Kaupunki omistajana asettaa Nokian Vesi Oy:lle 100 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Asiakastyytyvaisyys 4 4,00 4,05 4,1 4,15
Henkildstémaara 35 35 36 36 36

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Vedenkulutus Nokialla m3 1699 233 1657 000 1 650 000 1 645 000 1 640 000
A5|a'kastyy’Fyva'|syyteen panostaminen, 1 1 1 1 1
kehitysprojektit

Etaluettavien vesimittareiden osuus 58 % 70 % 75 % 80 % 85%
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Talousarvio 2022

Nokian Vuokrakodit Oy -konserni

Tuotot

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Kulut

Henkilostokulut

Muut

Toimintakate

Poistot

Tulos ennen tp
siirtoja

Tilinpaatos
siirrot

Tulos

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
8322 086 7 617 998 7419 639 8171173 8212029
-5 487 623 -7 223 035 -6 466 685 -7 530108 -7 605 409
-501 637 -695 900 -565 959 -611 388 -617 502
-4 985 986 -6 527 135 -5900 726 -6 918 720 -6 987 907
2834 463 394 963 952 954 641 065 606 620
-1108 389 -1 056 904 -1083 194 -971 904 -874 714
1726074 -661 941 -130 240 -330 839 -268 094
-902 000 662 000 140 000 331000 270 000
824 074 59 9760 161 1906

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Tehtdva:

Strategian tavoite

Hanna Heinonen
1963
100 %

Yhtio tarjoaa ja rakennuttaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja liiketiloja seka
harjoittaa isdnnointi- ja kiinteistonhuoltopalveluita Nokialla.

Strategian
avainkeino

Mittari

Mittarin tavoitetaso 2022

Hyvinvoiva ja osallistuva
nokialainen

Toimimme
asukaslahtoisesti seka
kannustamme ja
luomme
mahdollisuuksia
omaehtoiseen
toimintaan.

Vuokra-asumisen ja
kiinteiston hallinnan
tehokas sahkoéinen asiointi
ja tiedon valitys. Uudet
palvelut ja edut asukkaille.

Kiinteistotietojarjestelma ja
asukassivut tehokkaassa kaytossa.

Luodaan ohjelma, jossa laaditaan
kanta-asiakkuuden periaatteet ja
madritelldan asukasedut.

Kasvua mahdollistava
kaupunkirakenne

Suunnittelemme ja
toteutamme
monipuolisia ja
laadukkaita
asuinkohteita
huomioiden
keskustan
tiivistaminen ja
asemanseudun
kehittdminen

Kohtuuhintaisen vuokra-
asumisen lisadminen
keskusta-alueella ja hyvien

liikenneyhteyksien varrella.

Kohteen os. Poutuntie 8
uudisrakennuksen suunnittelu ja
toteutus on kdynnistetty
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Peruskorjaushankkeiden

Peruskorjaus- ja aikatauluttaminen (5v PTS).

uudiskohdehankkeiden
suunnittelussa
kestavan kehityksen
periaatteiden
huomioiminen ja
kayttoonotto tekniikka-
ja materiaalivalintoja
tehdessa.

Kestava ja turvallinen
Nokia

Peruskorjaushankkeista yksi valmistuu

Otamme kayttoon ja yksi kdynnistyy.

ekologisia ratkaisuja
ja lisadamme
elinympdriston
siisteyttd ja
turvallisuutta.

Kahden kohteen lammitysjarjestelman
vaihto 6ljylammityksesta
kaukoldampdon.

Kiinteistokantarakenteen
Pitkajanteinen ja paivittaminen.
suunnitelmallinen
kiinteistonhoito.

Kestava ja turvallinen
Nokia Piha-alueiden siistiminen ja

paivittaminen, haittakasvien poisto.

Yhtion toiminnan painopisteet 2022

Yhtion tavoitteena on kehittaa toimintaa siten, etta asema merkittavana paikallisena vuokra-asuntotarjoajana sailyy ja
houkuttelevuus kohenee seka nykyisten asukkaiden etta asuntohakijoiden keskuudessa. Kiinteistdjen talouden hallinnan, uusien
ympadristdda huomioivien toimintatapojen ja asukasviestinnan lisdédmiseksi kayttdonotetaan monipuolinen
kiinteistotietojarjestelma, jonka avulla yhtendistetadn ja tehostetaan toimintoja sekd parannetaan kohteiden yllapidon ja
vuosihuollon seurantaa seka toteutusta. Sahkoisen asioinnin kautta taataan asukkaille ja asunnon hakijoille monipuolisemmat
vaylat saavutettavuuden ja palvelukokemuksen kokemiseksi.

Useassa kohteessa on kriittinen tarve perusparannukselle. Kahden kohteen peruskorjaus toteutetaan vuonna 2022 ja seuraavan
kohteen peruskorjauksen suunnittelu-ja kilpailutus aloitetaan seka teetetdaan kuntotutkimuksia tulevien vuosien korjauksia
varten. Toimintavuonna aloitetaan uudiskohteen suunnittelu-ja toteutuksen kilpailutus, toteutus vuonna 2023.

Tutkitaan eri toteutusvaihtoehtoja kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon monipuolistamiseksi, jotta tarjonta vastaisi
mahdollisimman hyvin ja tarkoituksenmukaisesti erilaisten hakijoiden ja asukkaiden tarpeisiin.

Kaupunki omistajana asettaa Nokian Vuokrakodit Oy:lle 75 000 euron osinkotuottotavoitteen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kyselya ei Kyselya ei

Asukastyytyvaisyys 3,9 toteuteta 4,1 toteuteta 4,1

Henkilostomaara 11 11,5 12,8 12,8 12,8

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Vuokra-asunnot kpl 1012 1012 1012 1017 1050
Kayttoaste% 96 96 97 97 97
Peruskorjattavat asunnot kpl 0 0 83 46 24
Asukasvaihtuvuus% 15,2 14 16 16 16
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Nokian Jaahalli Oy

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 632 168 750 000 740 000 765 000 780 000
josta jadajan osto 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Kulut -576 867 -530 000 -532 000 -540 000 -545 000
Henkil6stokulut -159 575 -196 000 -194 000 -198 000 -200 000
Muut -417 292 -334 000 -338 000 -342 000 -345 000
Toimintakate 55301 220 000 208 000 225000 235000
Poistot -227 747 -215 000 -212 500 -204 000 -195 000
Rahoituserat -38 042 -38 000 -35 000 -34 500 -34 000
Tulos -210 488 -33 000 -39 500 -13 500 6 000

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin omistusosuus
Tehtdva:

Strategian tavoite

Sami Pursiainen
2016
95,9%

Nokian Jaahalli Oy:n toimialana on jaahallikiinteistojen ja niihin valittomasti liittyvien
tilojen hallinta, omistaminen ja vuokraaminen. Erityisesti yhtion tehtdvana on jaahallien

jadajan vuokraaminen.

Yhtion paaasiallinen tarkoitus on edistaa jadurheilun harrastamista Nokialla.

Yhtion tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu, eika yhtio jaa voittoa omistajilleen.

Strategian avainkeino

Mittari

Mittarin tavoitetaso
2022

Liikkuva, hyvinvoiva
nokialainen

Toimimme asukaslahtoisesti
seka kannustamme ja luomme
mahdollisuuksia omaehtoiseen
toimintaan. Ennakoimme
hyvinvointia haastavia ilmioita.

Edistdmme monipuolisesti
niin ohjattua kuin vapaasti
toteutettavaa
harrastustoimintaa.

95 000 jaalla kavijaa.
Naista 15 000 muita kuin
aktiivisesti seurojen
toimintaan osallistuvia.

Pirkanmaan paras
yrityskunta

Tuemme pienten ja
keskisuurten yritysten kasvua.
Toimimme aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa.
Toteutamme mahdollisuuksien
mukaan pienhankintoja
|ahialueilta.

Teemme pienhankinnat
mahdollisuuksien mukaan
Iahialueen yrityksiltd seka
aktiivinen yhteistyd Nokian
Yrittaja jarjeston kanssa =
Nokian messut.

Onnistunut yhteistyo

Kestava ja turvallinen
Nokia

Lissdmme toimiamme
ympdriston kestavyyden
lisddmiseksi, ja otamme omassa
toiminnassamme kayttéon
uusia ekologisesti kestavia
ratkaisuja

Teemme selvityksen
uusiutuvien (mm.
aurinkoenergian)
kdyténmahdollisuuksista,
sekd niiden vaatimista
investoinneista.

Selvitys tehty

Kasvua mahdollistava
kaupunki rakenne

Olemme aktiivisesti mukana
Nokian Uimahalli hankkeessa.
Toteutuessaan vaikuttaa
kaikkiin strategisiin tavoiteisiin.

Selvitysten hyédyntdminen
my0s siina tapauksessa,
ettd Uimahallin
sijoituspaikka on toisaalla.

Onnistunut yhteistyo
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Yhtion toiminnan painopisteet 2022

Nokian Jaahalli oy:n toiminnan painopisteena vuonna 2022 on yhtion toiminnan seka talouden saattaminen Korona
pandemiaa edeltavalle tasolle. Lisaksi aktiivinen osallistuminen mahdollisen uimahalli synergiahyddyn selvitys- ja
suunnittelutydhon. Lisaksi tasta riippumatta tehddan seuraavan vaiheen kehityskartoitukset. Esimerkiksi
lauhdeldmmaon/aurinko tai vastaavan uusiutuvan energian hyédyntaminen.

Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 \ TS 2023 \ TS 2024
Asiakastyytyvaisyys - * *

Henkilostomaara 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6
Muut keskeiset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vuokratut jadvuorot (h) 2342+738 4000+1000 3700+1000 3900+1000 4000+1000
Kayttdaste 39,6 % 64,5% 68,7% 67,2% 67,8%
KaytOssa olevat tunnit 6 840 7 290 7 380
Kavijat/luistimilla vuodessa 68 835 95 000 95 000 100 000 100 000
Toteutunut keskituntihinta € 124,70 128 126,40€ 127,80€ 128,60€

* Asiakastyytyvaisyysmittaus tehdddn marras/joulukuussa2021. Tall6in saadaan vuoden 2021 luku. Kyselyn
aikataulu siirtyi Korona epidemian keskeytettya toiminnan. Vuoden 2022 tavoite on parantaa vuoden 2021
tulosta.
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Verte Oy

Tuotot
Kulut
Henkilostokulut

Muut
Toimintakate
Poistot
Tulos

Toimitusjohtaja
Perustamisvuosi
Kaupungin
omistusosuus
Tehtava:

Strategian
tavoite

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
134 397,00 75000 275000 148 000 149 000
-179 036,97 -138 000 -265 000 -140 000 -145 000
-93 399,43 -93000 -154 000 -93 000 -93 000
-85 637,54 -45 000 -111 000 -47 000 -52 000
-44 639,97 -63 000 10 000 8000 4 000
-63,82
-44 703,79 -63 000 10 000 8 000 4 000

Sakari Ermala
2006
100%

ECO3 alustayritys. Verte Oy:n liiketoiminnan tavoitteena on ECO3 -konseptin kautta tukea ja
mahdollistaa ketteralla ja kustannustehokkaalla tavalla Nokian kaupungin elinvoimaa,
kilpailukykya, yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia bio- ja kiertotaloudessa.

Strategian avainkeino

Bio- ja kiertotalouden

Mittari

Mittarin
tavoitetaso
2022
Kiihdyttamon

Pirkanmaan " . Uudet yritykset ja liiketoimintainnovaatiot e

aras vritvskunta kiihdyttamo ja pilotointi 1-3

P ynty kasvuohjelma kasvuohjelmaa
L Digitaalisen

Pirkanmaan Bio- ja kiertotalouden alfstan

. digitaalinen Bio- ja kiertotaloustuotteiden markkinan mahdollistaminen o

paras yrityskunta . pilotointi, 1

materiaalikiertoalusta pilot

Pirkanmaan
paras yrityskunta

Yritysten
juurruttaminen ECO3
konseptin mukaisesti

Uudet yritykset ja tyopaikat

2 uutta yritysta

Kiinteistokehittdaminen

Yritysalue- terminaalialuiden kehittdaminen, hankkeistaminen
Uusituvan energian tuotannon mahdollistaminen,

paras yrityskunta

ECO3 Konsortio

Kokoontuminen

Pirkanmaan bio- ja kiertotaloudessa . . 4 konseptia ja
. - . hankkeistaminen
paras yrityskunta | seka uusituvan .. . N . . hankehakua
energian tuotannossa Energiainfrastruktuurin kehittaminen, hankkeistaminen
g Bio- ja kiertotalouden kasvukaytavaohjelma, hankkeistaminen
Pirkanmaan 3

kokoontumista

Yhtion toiminnan painopisteet 2022

- Nokian kaupungin kanssa laaditun palvelusopimuksen maarittamat tehtavat
- PirkaCirc-hankkeen toteutus

- Kiihdyttamotoiminnan pilotointi
- Digitaalisen materiaalikiertoalustan pilotointi
- ECO3-konseptin kansainvalistdminen
- Uusien teollisen mittakaavan konseptien laadinta ja konseptien juurruttaminen

- Tiedolla johtamisen kehittdminen ja mittaristojen laadinta
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Yhteiset informatiiviset tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022 ‘ TS 2023 TS 2024
Asiakastyytyvaisyys 4,8 4,5 4,5 4,5 4,5
Henkil6stémaara 1 1 3 1 1

Muut keskeiset tunnusluvut

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

ECO3-alueen uudet yritykset 3 3 2 2 2
ECO3-alueen tyopaikat 70 130 140 160 170
ECO3-yritysverkoston toimijoiden maara 30 33 40 42 44
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Liitteet

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

A 0

()24

TOIMINTATUOTOT 65 223 978 69737308| 67649028| -3,0% 52289836| 53466335
MYYNTITUOTOT 20 182 210 20643207 | 20847960| 1,0% 15113741 15522384
MAKSUTUOTOT 13 812 285 14269942| 13206788| -7,5% 4128 140 4210703
TUET JA AVUSTUKSET 1923711 1670812 1887736| 13,0% 1437 670 1 466 985
MUUT TOIMINTATUOTOT 29 305 771 33153347| 31706544| -4,4% 31610285| 32266263

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4372842 2 216 000 2105000| -5,0% 2 149 700 2195 358

TOIMINTAKULUT -244 835 819 -254 966 547 | -260617311| 2,2%| -132 145724 | -135321 483
HENKILOSTOKULUT -90 850 229 -96 920960 | -101015864 | 4,2%| -64224095| -65 835 744

PALKAT JA PALKKIOT -72 865 833 -77689735| -81139665| 4,4%| -51525413| -52858165
HENKILOSIVUKULUT -17 984 396 -19231225| -19876199| 3,4%| -12698682| -12977579
ELAKEKULUT -15 622 205 -16318428| -16860847| 3,3%| -10788577| -11019126
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 362 190 -2912797| -3015352| 3,5% -1910105| -1958453
PALVELUJEN OSTOT -102 460 703 -110458 657 | -111121066| 0,6%| -29793999| -30509 465
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 396 737 -12038298| -12391812| 2,9% -8882017| -9104 750
AVUSTUKSET -9727 178 7694012 -7841187| 1,9% -4920855| -5026334
MUUT TOIMINTAKULUT -29 400 972 -27854620| -28247382| 1,4%| -24324758| -24845189

TOIMINTAKATE -175 239 000 -183 013239 | -190863283| 4,3%| -77706188| -79659 790
VEROTULOT 147 577 924 152000000 | 155889000| 2,6% 84523000| 80997 000
VALTIONOSUUDET 52909 713 47490655| 51336919| 8,1% 15066 000| 15 751 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 482 451 145 425 234900| 61,5% -92 100 -249 100
KORKOTUOTOT 134 558 135 425 149900 | 10,7 % 149 900 149 900
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1284915 1205 000 1290000 7,1% 1 035 000 1 035 000
KORKOKULUT -836 846 -1100000| -1100000| 0,0% -1172000| -1329 000
MUUT RAHOITUSKULUT -100 175 -95 000 -105000| 10,5% -105 000 -105 000

VUOSIKATE 25 731089 16622841| 16597536| -0,2% 21790712| 16839110

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 845 219 -13177058| -15142065| 149%| -16048360| -17 862 364
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT |  -11 799 807 -13177058| -15142065| 149%| -16048360| -17 862 364
ARVONALENTUMISET -45 412 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 13 885 870 3445 783 1455471 | -57,8% 5742352 | -1023254
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67208| 0,0% 68 888 70 610

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIAAMA 13 953 078 3512991 1522679 | -56,7 % 5811 240 -952 644

111




Nokian kaupunki

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

A 0

()24

TOIMINTATUOTOT 31763 784 35119 129 32944330 -62% 25139621 25751409
MYYNTITUOTOT 6 706 649 5748 135 5995 067 4,3% 4545 707 4716 669
MAKSUTUOTOT 13 702 008 14 269 942 13206788| -7,5% 4128 140 4210 703
TUET JA AVUSTUKSET 1923711 1670 812 1887736 13,0% 1437 670 1 466 985
MUUT TOIMINTATUOTOT 9431416 13 430 240 11854739 | -11,7% 15028 104| 15357052

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4372 842 2 216 000 2105000 -50% 2 149 700 2195 358

TOIMINTAKULUT -211 375 626 -220348369| -225912 613 2,5% | -104995509 | -107 606 557
HENKILOSTOKULUT -90 850 229 -96 920960 | -101 015 864 42%| -64224095| -65835744

PALKAT JA PALKKIOT -72 865 833 -77689735| -81139665 44%| -51525413| -52858165
HENKILOSIVUKULUT -17 984 396 -19231225| -19876 199 3,4%| -12698682| -12977579
ELAKEKULUT -15 622 205 -16318428| -16 860 847 3,3%| -10788577| -11019126
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2362 190 -2912 797 -3 015 352 3,5% -1910 105 -1958 453
PALVELUJEN OSTOT -89 548 456 -96290906| -96393 138 0,1%| -19287924| -19769 532
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 993 373 -11302916| -12 136 847 7,4 % -8 690 058 -8 908 968
AVUSTUKSET -9 726 694 -7 694 012 -7 841 187 1,9 % -4 920 855 -5 026 334
MUUT TOIMINTAKULUT -9 256 874 -8 139575 -8 525577 4,7 % -7 872577 -8 065 978

TOIMINTAKATE -175 239 000 -183 013 240 | -190 863 283 43%| -77706188| -79659 790
VEROTULOT 147 577 924 152 000000 | 155 889 000 2,6 % 84523 000| 80997 000
VALTIONOSUUDET 52909 713 47 490 655 51336 919 8,1% 15066 000| 15 751 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 482 451 145 425 234900| 61,5% -92 100 -249 100
KORKOTUOTOT 134 558 135 425 149900| 10,7 % 149 900 149 900
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1284 915 1 205 000 1 290 000 7,1% 1035 000 1035 000
KORKOKULUT -836 846 -1.100 000 -1.100 000 0,0% -1172 000 -1329 000
MUUT RAHOITUSKULUT -100 175 -95 000 -105000| 10,5% -105 000 -105 000

VUOSIKATE 25 731 089 16 622 840 16597536 -0,2% 21790712| 16839110

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 799 807 -13177058| -15142065| 14,9%| -16048360| -17 862 364
SUUNNITELMAN MUKAISET

POISTOT -11 799 807 -13177058| -15142065| 14,9%| -16048360| -17 862 364
ARVONALENTUMISET -45 412 0 0 - 0 0

TILIKAUDEN TULOS 13 885 870 3 445 782 1455471 | -57,8% 5742 352 -1 023 254
POISTOERON MUUTOS 67 208 67 208 67 208 0,0% 68 888 70 610

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 13 953 078 3512 990 1522679 | -56,7% 5811 240 -952 644
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Tuloslaskelma, sisdiset erit TP 2020 TA+MUUT. 2021 KV 2022 Ero% SV12023 SV2 2024
TOIMINTATUOTOT 33 460 194 34618179 | 34704698 0,2%| 27150215| 27714926
MYYNTITUOTOT 13 475 561 14895072| 14852893| -0,3%| 10568034| 10805 715
MAKSUTUOTOT 110 277 0 0 - 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 19 874 355 19723 107| 19851 805 0,7%| 16582181| 16909211
TOIMINTAKULUT -33 460 194 -34 618 178 | -34 704 698 0,2%| -27150215| -27 714926
PALVELUJEN OSTOT -12 912 247 -14 167 751 | -14 727 928 4,0%| -10506 075| -10 739933
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -403 364 -735 382 -254 965 | -65,3% -191 959 -195 782
AVUSTUKSET -484 0 0 - 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -20 144 098 -19715045| -19 721 805 0,0%| -16452181| -16779 211
TOIMINTAKATE 0 1 0-100,0 % 0 0
VUOSIKATE 0 1 0-100,0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 1 0-100,0 % 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIAAMA 0 1 0|-100,0 % 0 0
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Liite 4 HTV-kehitys ja tehtdvamuutokset

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Henkil6tyovuodet Alk.per

palvelualueittain TP 2018 TP 2019 TP2020 TA 2021 KV 2022
Konsernipalvelut 235 233 222 256 268
Kaupunkikehityspalvelut 110 108 98 109 109
Perusturvapalvelut 655 677 679 663 692
Sivistyspalvelut 905 915 890 935 965
Demokratia 1 1 1 2 2
Yhteensa 1906 1935 1891 1965 2036

Uudet tehtavat TA

Palvelualue

2022

TS 2023

TS 2024

Perustelu

Kehitys- ja
viestintaasiantuntija
1.1.2022 alkaen

Konserni

52000

26 000

Tehtdva on maardaikainen 30.6.2023
saakka, jonka jalkeen tarve arvioidaan
uudelleen. Hallintopalveluista on aiemmin
jatetty tayttamatta yksi vakanssi.

60% Konsernipalveluiden johdon
tukeminen palvelualueen
kehitysprojektien valmistelussa ja
lapiviennissa seka tulevan kaupungin
valmistelutyossa.

40% Odotukset ja tarpeet
ammattitaitoiselle kaupunkitason
viestinnalle ja vuorovaikutukselle seka sen
nopeudelle ovat kasvaneet sekd kanavat
ovat lisdantyneet. Nyt tehtavia hoitaa yksi
henkild. Viestinnan tukeminen vahentaa
myos haavoittuvuutta.

ICT-asiantuntija 1.1.2022

Konserni
alkaen

49 000

49 000

49 000

Opetuspalveluiden digitalisaatio on
edennyt voimakkaasti ja koneiden maarat
koululla ovat jyrkassa nousussa (satoja
prosentteja), myos lahitulevaisuudessa.
Talla hetkella tietohallinnolla on vain yksi
henkil6 vastaamaan tdhan kysyntdan ja
tydmaara ylittaa kapasiteetin jo nyt,
jatkossa vielad voimakkaammin. Osaamisen
voimakas keskittyminen yhdelle henkildlle
on myos riski opetuspalveluiden
toiminnalle. Asiantuntijan tyopanoksesta
puolet kohdistuisi opetuspalveluiden
hoitamiseen.

Toinen puoli jakautuisi verkkomuutosten
ja uudiskohteiden hallintaan, tilauksiin ja
valvontaan, seka lahitukityyppisiin
tehtaviin, joita tietohallinto tuottaa koko
organisaatiolle.
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Palvelualue Uudet tehtavat TA 2022 TS2023 TS2024 Perustelu

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyy
henkilosto- ja palvelussuhdetietojen
kerdamista, raportointia ja tietojen siirtoa
seka tarkastamista. Henkilosto- ja
palvelussuhdetietojen siirto on merkittava
kokonaisuus, mika sitoo resursseja.
Palkanlaskijan tydpanosta voidaan
hyodyntda taman kokonaisuuden
hoitamisessa. Palkanlaskijan
tyopanoksesta suunnattaisiin osa 7-
palkanlaskijan sijaistamiseen kesdaloma-

Maaraaikainen
Konserni palkanlaskija 1.1.2022- 35000 - -
31.12.2022, 100%

aikana.
. Tyonohjaaja varikolle Palkataan vakituinen henkild uudelleen
Konserni 1.1.2022 alkaen. 31834 32000 32000 sijoitusrahalla olevan paikalle
Kaupunki on sitoutunut valtuuston
paatoksella tavoittelemaan
[Imasto- ja energia- hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa
asiantuntija 50 %, seka tehnyt energiatehokkuussopimuksen
Konserni | YNteinen = | 24000| 24000| 24000| EM:n kanssa. Molempiin sitoumuksiin
Kaupunkikehityspalvelui sisdltyy lukuisia velvoitteita, joita ei
den kanssa 1.1.2022 nykyisilla resursseilla pystyta tayttamaan.
alkaen. Perustettavaan tehtavaan palkattava

henkil6 tuottaisi asiantuntijapalvelua
kaikille palvelualueille.
Kiinteistohallintajarjestelman
kayttoonotto, kiinteistotietojen luovutus
hyvinvointialueelle, maaraaikainen
tehtdva 30.6.2023 saakka.

Ateria- ja siivouspalveluissa
oppisopimusohjattavia on paljon ja maara
Palveluohjaaja OpSoja 30 000 i _ | kasvussa tulevaisuudessa, ohjaajan tarve
varten suuri. Nykyinen resurssi riittdmaton.
Henkildston moniosaamisen kehittamisen
mahdollistaminen.

Projekti-insinoori
Konserni madaraaikainen 1.1.2022 56 000 28 000 -
alkaen.

Konserni

Kaupunki- | TE-palveluista siirtyva i i x | TE-palvelut 2024

kehitys henkilostoéresurssi
Kaupunki on sitoutunut valtuuston
paatoksella tavoittelemaan
hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa
seka tehnyt energiatehokkuussopimuksen
Kaupunki- | lImasto- ja energia- TEM:n kanssa. Molempiin sitoumuksiin

X . .. 24000 24000| 24000| . . . e
kehitys asiantuntija sisdltyy lukuisia velvoitteita, joita ei

nykyisilla resursseilla pystyta tayttamaan.
Perustettavaan tehtavaan palkattava
henkil6 tuottaisi asiantuntijapalvelua
kaikille palvelualueille.
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Palvelualue

Uudet tehtavat

Talousarvio 2022

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Perustelu

Jatkuvasti lisdantyneet valvonta ja -

Kaupunki- | Ymparistonsuojelutarkas luvitustehtdvat seka hallinnolliset
. . 19 200 57000| 57000 . e
kehitys taja tehtdvat. Vakanssin tayttd 1.9.2022
alkaen.
50 % viran muuttaminen 100 % viraksi.
Viran taytto haasteellista, vanhusvdeston
Terveyskeskuslaakari, kasvu. Laakdrin tyopanos oleellinen
Perusturva . 27 000 - - L - . . .
vanhusten hoito kotihoidon ja Vihnuskodin asiakkaiden
hoidon turvaamiseksi, erityisesti
ladkehoito. Vakanssin taytto 1.3. alkaen.
Hoitoonpadsyn turvaamiseksi yhteinen
. . varasairaanhoitajaresurssi, kaytto
Varasairaanhoitaja .
Perusturva Tervevspalveluihin 1 kol 43 300 - - | kohdennetaan tarpeen mukaan eri
ysp P yksikaille. Vakanssin taytto tarvittaessa
1.1. alkaen.
Sijaisten saaminen akillisiin poissaoloihin
erittdin haasteellista, varmistetaan
Vastaanottopalvelut, . .
Perusturva . . 86 600 - - | tuotannon jatkuvuus, etenkin
varasairaanhoitajat 2 kpl . . .
puhelinpalvelun hoitotakuussa pysyminen.
Kahden vakanssin taytto 1.1.2022 alkaen.
Matalan kynnyksen
L mielenterveyspalveluita lisatdan erityisesti
Psykiatrinen .
Perusturva . o 31126 - - | koronan jalkeen kasvaneen kysynnan
sairaanhoitaja .
vuoksi. Vastaanotto terveysasemalla.
Vakanssin taytto 1.4. alkaen.
Sijaisten saaminen &killisiin poissaoloihin
Perusturva Suun terveyden.hu.olto, -8 977 i _| erittdin haa.steelllsta, varmistetaan
varahammashoitaja tuotannon jatkuvuus. Muutos 0 kpl —1
kpl. Vakanssin taytto 1.3 alkaen.
Sijaisten saaminen &killisiin poissaoloihin
erittdin haasteellista, varmistetaan riittava
Perusturva Tervey.skeskus.sal.raala, 32 800 i i m|t0|tus.. Muutos 6.kp! - 8 k?l.. \./uo.nna
varasairaanhoitajat 1kpl 2021 hoidettu lyhytaikaisilla sijaisilla ja
vuokratyévoimalla. Vakanssien taytt6 1.3.
alkaen.
Uuden asiakasmaksulain myota syntyneet
. . laskutuksen lisdtehtavat, uuden
Perusturva | Palvelusihteeri 36 500 - - L . S
hyvinvointikeskuksen ja hyvinvointialueen
valmisteluun liittyvat tukitehtavat.
. . Lapsiperheiden kotipalvelun saatavuuden
Lapsiperheiden ) . e
Perusturva . .. 25520 - - | varmistaminen. Vakanssin taytto 1.3
kotipalvelutyontekija
alkaen.
. . Esimiesresurssin riittavyyden
Lapsiperheiden varmistaminen lapsi eryP?eiden
Perusturva | sosiaalipalvelut johtava 61 300 - - psIp

sosiaalityontekija

sosiaalipalveluissa. Vakanssin taytto 1.3.
alkaen.
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Perheneuvola Hoitotakuun toteutuminen
Perusturva | psykiatrinen 27 217 - - | perheneuvolassa terveydenhuoltolain
sairaanhoitaja mukaisesti. Vakanssin taytto 1.3. alkaen.

Hoitotyon resursoinnin vahvistaminen,
jotta lain edellyttdma minimimitoitustaso
0,6 toteutuu toiminnassa.

Lahihoitaja (ymp.vrk. Henkildstokustannukset on arvioitu
Perusturva hoiva) (2) >7 400 i " | Raindancen palkkaliitteen mukaisena
palkkakustannukset+ sivukulut (21 %
palkkakustannuksista). Palkkaus 1.3.(2)
alkaen.
Vdeston ikdantyminen edellyttaa
kotihoidon resurssoinnin vahvistamista,
Perusturva Lahihoitaja (kotihoito) 60 000 i _|jotta kasvayaan palvelukysy.r?téén voidaan
(2) vastata. Raindancen palkkaliitteen
mukaisena palkkakustannukset +sivukulut
(21 % palkkakustannuksista). Palkkaus 1.3.
Vakituinen lahihoitajan Sijaisten saatavuus heikkoa, toisen
Perusturva vara'lhenkilé 31 035 i _ | vakituisen varahenkilér? avull.la. .
kehitysvammahuollon parannetaan sairaslomien sijaisresurssia.
asumisyksikoihin Vakanssin taytto 1.3 alkaen.
Hyvinvointialueen valmisteluun liittyvat
tukitehtavat, laskutus- ja asiakirjahallinnon
Perusturva | Toimistosihteeri 36 500 - - tehtéviait. Liséksiﬁtavoiftegna esimieﬂst?n
kuormituksen vahentaminen. Tehtdva on
maardaikainen paattyen vuoden 2022
lopussa.
Sivistys Opinto-ohjaaja (1 htv) 51 000 - - | Oppivelvollisuuden laajeneminen
Sivistys Koulunkaynnin ohjaaja - 25000 - | Tuen oppilaiden lisdantyminen
Sivistys ::Vr;ketyontek”at 521 374000 . |-

Olemassa oleva ohjaajaresurssi (18) on
L . riittamaton. Lakisdateisen tuen

. Kaksi ohjaajan toimea . . . o

Sivistys - - - | varmistaminen. Tarvittaessa ohjaaja on

1.8.alkaen kuitenkin palkattava, joten ei aiheuta
lisdkustannusta. (2 x 0,42 HTV)
Lakisaateisen henkildstdon varmistaminen
Kaksi kiertavan erittdin haasteellisessa sijaistilanteessa.
Sivistys lastenhoitajan toimea - - - | Jatkuvat sijaisrekrytoinnit rasittavat
1.8.alkaen johtajia. Tyosuojelu kiinnittdnyt huomiota

asiaan. (2 x 0,42 HTV)
Kaupunkistrategiassa keskeiseksi

40 000 - - | tavoitteeksi nouseva poikkihallinnollinen
ja kuntaan jaavan lakisdateisen

Hyvinvointikoordinaatto

SIVistys | L1 HTV
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hyvinvoinnin edistdmisen tehtavan
resurssointi. Resurssi palvelee koko
kaupunkiorganisaatiota. Resurssiin sisdltyy
myos kuntiin jadavan lakisdateinen
ennaltaehkaisevan paihde- ja
mielenterveystyon (EPT) osuus. Erillinen
eva.
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Palvelualue Muuttuvat tehtavat TA 2022 TS 2023 TS 2024 | Perustelu
Kaupunki- | Tyohonvalmentaja X - Pohjoismainen tyovoimapalvelumalli
kehitys | 74988003 J Y P
avoin virka, joka tayttokiellossa v. 2021.
Laakarien tydaikamuutoksesta johtuen resurssi
on pienentynyt. Hoitotakuu lyhenee 7 vrk:een
1.1.2023 ja tahan pitaa valmistautua jo v.2022.
LA&kaErik " o otk .
Perusturva | Terveyskeskuslaakari 64 118 - aa‘ ar‘l unnas‘sa"pijc')n nugrla,Jot 2 tarwtseyat
senioritukea eika sijaisuuksiin saada kokeneita
ladkareitad. Taytetty v. 2021 madraaikaisesti
koronan tuoman lisdatyon vuoksi. Tydpanosta
suunnataan varhaisten mielenterveysongelmien
hoitamiseen. Vakanssin taytto 1.3. alkaen.
V. 2021 pilotoitu kolmea asiantuntija-
Vastaanottopalvelut, sairaanhoitajaa, vakinaistetaan. Mahdollistaa
Perusturva | asiantuntijahoitajat3 | 120 400 - tehtavien siirrot [adkareilta hoitajilla
kpl (kustannustehokas tyonjako). Hoitoon paasy
nopeutuu. Vakanssien taytto 1.1. alkaen.
Nuorten tiimin sosiaalityontekijan
Nuort Ivelut 50% o . .
Perusturva uc?r e.n F.).a ve u ° 24 287 - kokoaikaistaminen tavoitteena nuorten
sosiaalityontekija . -
psykososiaalisen tuen riittavyys.
OKM oopilashuolion Hankerahoitus 70% 145.000 € ja
Perusturva hanke AF:FI)-ITV 174 340 - omarahoitusosuus 30% 43500€.
Hankerahoituksen kaytt6 alkaa 12/2021.
Ympadristoministerion hankerahoitus
Perusturva | Hankesuunnittelija 24 400 - valimuotoisen asumisen suunnitelman
tekemiseen 1.1.-30.6.2020
Pirkanmaan Hankerahoitus on 100 %. Omarahoitusta ei
tulevaisuuden sote- tarvita. Jatkohankkeen paatos saataneen
P t 209 000 - , AR
erusturva keskus —hankeen vuoden 2021 aikana Sosiaali- ja
henkilost6 3.95 htv terveysministeriosta.
Talla hetkelld koulutussuunnittelijan tehtdvassa
. . on 50 % tanssin opetuksen suunnittelua ja 50 %
. Pirkan opiston . . . .
Sivistys Koulutussuunniteliiat - - opiston tiedotusta, uudeksi vastuualueeksi
) tulee kokoaikaisesti opiston tiedotus vuoden
2022 alusta .
. Kolme maaraaikaista Korona-avustuksella palkattava lisdresurssi 3 x
Sivist o 72 342 -
Wistys ohjaajaa 10 kk (3 x 0.83 HTV)
Sivistys V||:<,| maaraalkalsta 84,019 i Bnttamaton ohjaajaresu"rs?l 10 kk (4 x 0.83 HTV
ohjaajaa ja1x0,42 HTV/ 50 % tyoaika)
Pitkdaikaiset/maaraaikaiset sijaisuudet
puretaan ja vakanssit tdydennetdan 10 kk >
. o kokoaikaisiksi. Tyon resurssointi, osaaminen ja
Lilkkunnanohjaajat x 2, . ..
palvelun turvallisuus kohenee, tyon
+ 0,34 HTV . .. e -
. o kuormittavuus tydyhteisdssa vahenee ja jatkuva
Sivistys (uinninvalvonta, - - . e s
. (jopa viikoittainen) rekrytointi vahenee.
uimaopetus, . .
. . Palvelun vastaavuutta tarpeeseen nahden ja
lilkunnanohjaus) - .
laatua saadaan kohennettua. Erillinen eva. Ei
kustannusvaikutusta, tarvittava méaararaha
saastoista.
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Sivistys

Erikoiskirjastonhoitaja,
+0,5

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2022 - 2024

Elakkeelle jadannin yhteydessa osa-aikainen 0,5
HTV:n tehtava taydennetaan aiempaan
kokoaikaiseen ja tehtavankuva paivitetdaan
tarvetta vastaavaksi. Henkilostovajetta
tdydennetdan ammatillisella osaamisella ja
vastaamaan paremmin paakirjaston (Virta)
olosuhteita vastaavaa tarvetta. Erillinen eva. Ei
kustannusvaikutusta, tarvittava maararaha
sadstoista.

Palvelualue

Poistuvat tehtavat

TA
2022

TS
2023

TS 2024

Perustelu

Hyvinvointialueen liiketoimintasiirrosta aiheutuva

Konserni i " | henkilostévahennys

Proiektipaallikka
Konserni r.(.)J?'tlpaa Ko - - | EIakoityminen 1.7.2022

elakoityy
Kaupunki- | Tydhonvalmentaja i | sote
kehitys 74988007
Kaupunki- e nttel .
kehitys Projektipaallikko - - | Ohjauksella eteenpain-hanke paattyy
Kau_punk|- Hankekoordinaattori - - | Ohjauksella eteenpain-hanke paattyy
kehitys

Nokia-salin tilojen kaytt6on vapaa-aikapalvelujen

Sivistys TVT-henkilo sipa- 16 344 _[ hallinnoiman tilankayton osalta liittyva resurssin

hallintoon, - 0,5 HTV

tarve ollut vahainen, tarvittava tyo hoidetaan
muilla keinoin.
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