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1 Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunta on nykykokoonpanossa toiminut kuntavaalien siirrosta johtuen 1.6.2017
alkaen. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on ollut tastd huolimatta arvioida/tarkastella koko
vuotta 2017,

Vuosi 2017 oli Suomen 100- ja Nokian 80-vuotisjuhlavuosi. Nokialla jarjestettiin 83 erilaista juh-
lavuoteen liittyvaa tilaisuutta. Osallistujia oli yhteensa 54 000. Valittu juhlatoimikunta saavutti
kiitettdvasti juhlavuoden nokialaiset tavoitteet.

Kaupungin kumulatiivinen ylijdadma on laskenut huolestuttavan alas ja tavoitteeksi on otettu sen
saaminen noin kaksinkertaiseksi vuoteen 2020 mennessa. Tama edellyttaa tarkkaa talouden
seurantaa, realistisia kustannusarvioita ja hyvaa suunnittelua seka yhteistyéta palvelualueiden
kesken.

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa eivét tilintarkastajat esittaneet vastuuvapauden myontamista ve-
siongelman korvauksiin liittyvassa asiassa. Adnestyksen jalkeen vastuuvapaus paatettiin mydn-
ta4 ja vesikriisin kannet voidaan vihdoin sulkea.

Esimerkkina vajavaisesta suunnittelusta voidaan todeta Nokian valtatien saneeraus valilla Vih-
nuskatu-Valimaenkatu, joka aloitettiin kesalla 2017 ja on vielakin kesken. Suunnitelmia muutet-
tiin kesken tyon. Saneeraus on johtanut siihen, etté liikenne kulkee yksityisen tontin kautta Yrit-
tajakadun liikenneympyraan. Tama ei liene likennesuunnittelun tarkoitus. Nopeuksien rajoitta-
misen lisaksi tulee kiinnittdad huomiota liilkenteen sujuvuuteen.

Ostopalveluina tehtyja investointeja tulee harkita entista tarkemmin, erityisesti niiden ajankoh-
taisuutta ja aikatauluja, jotta ylijagamatavoitteeseen vuonna 2020 voidaan paéasta. Valtuuston
tulee saada selvitys, mikali maaréaraha on kaytetty toisin kuin talousarviossa on paatetty.

Hulevesimaksun kayttéonoton jélkeen on esiintynyt useita kannanottoja kiinteistoilta siita, etta
sadevedet valuvat suoraan tontille ja jopa kellareihin ja autotalleihin. Nama tapaukset tulee sel-
vittdd yhteydenottojen perusteella ja neuvotella asiat kohtuulliselle tasolle.

Hépesuon kunnostamisen taloudelliset lopputilitykset ovat vielakin kesken joidenkin naapurei-
den kanssa. Aikaa asioiden sopimiseen on kulunut kohtuuttoman kauan.

Kaavoitus-suunnittelu olisi tarpeen aikatauluttaa ja keskustan kaavatarpeet olisi oltava etusi-
jalla. Mm. Valikatu ja Poutuntien ja Nokian valtatien vélinen alue ovat vuosia odottaneet edisty-
mista. Sattulan/sahan alue Paratiisinkadun kaavoituksen edelle olisi oikea jarjestys. Korkeema-
enkadun ja Nokian valtatien kulmatontti esimerkkina on ollut rakentamattomana kohtuuttoman
kauan.

Koulut tarvitsevat mittavia investointeja. Marraskuussa kaupunginvaltuusto paatti huomattavan
suuresta koulupaketista usean danestyksen jalkeen vahan sekavissa tunnelmissa. Mikali Pent-
tildnpuiston alueella tai viereisella urheilukeskuksen alueella viedaén monivaiheista suunnitel-
maa eteenpadin, olisi saatava selkeat arviot tulevista liikennemaarista, niiden tarvitsemista katu-
yhteyksistéa ja pysakdintipaikoista. Jo ennen koulupaatosta olisi ollut tarpeen selvittaa liikenteen
tarpeet kyseenomaisella alueella. Kaksi jaahallia, palloiluhalli, koulu ja koulun likuntasali seka
mahdollisesti vield uimahalli eivat ehké saa riittdvan sujuvia likenneyhteyksia Hinttalankadulta
ja Vihnuskadulta.

Harrastustilojen vuokrat ovat osittain kalliita, esimerkiksi Harjuniityn liikuntahalli on vajaakayt6lia
kalleuden vuoksi. Toisaalta valtuuston paatoksella se on tehty sopimattomaksi esim. aikuisten
koripallon ja lentopallon tarpeisiin lattiarakenteen johdosta. Suunnitteluvaiheessa kayttajien aja-
tuksia tulee kuunnella tarkalla korvalla. Kalleinta on tila, joka on vajaakayt6lld hinnoittelun tai
jonkun muun tiedetyn syyn johdosta.




Poikkihallinnolliseen tiedon kulkuun on kiinnitetty huomiota ja se on saatujen kommenttien pe-
rusteella parantunut.

Jarjestdjen avustukset suhteessa ndiden kaupungille maksamiin vuokriin, on ollut usein esilla
ja jarjestoille tarkea asia. Siihen tulee edelleen kiinnittdd huomiota ja yrittda paasta osapuolia
tyydyttavaan ratkaisuun.

Seutukunnan tarkastuslautakuntien puheenjohtajat kokoontuivat suunnitellun aikataulun mukai-
sesti.

Suuren investointitarpeen vuoksi kaupungin talous oli edelleen tiukalla. Organisaation aktiivi-
sella, osallistavalla ty6lla uskon talouden tasapainotuksen onnistuvan.

Tuloveroprosentti on korotettu ymparistdkuntien tasolle. Tiedossa olevat investoinnit ovat mit-
tavia ja voi kysya mika olisi se voimavara, jonka avulla voisimme toimia muita kuntia selkeasti
alemmalla tuloveroprosentilla’

Pienista asioista huolehtimalla suuri osa isommistakin asioista tulee kuntoon.

2 Tarkastuslautakunnan tehtava, kokoonpano ja tyéskentely

Nokian kaupungin tarkastuslautakunta on suorittanut sille lain ja valtuuston hyvaksyman tarkas-
tussdannon mukaan kuuluvat tehtévat ja esittda kuntalain 121 §:n tarkoittamana arviointikerto-
muksenaan toimintavuodelta 2017 seuraavaa:

Nokian kaupungin kaupunginvaltuusto valitsi 12.6.2017 pitamassdan kokouksessa tarkastus-
lautakunnan toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021. Tarkastuslautakuntaan valittiin seuraavat hen-
kilot:

Reino Ojala, puheenjohtaja (henkilokohtainen varajasen Tuomo Nenonen)

Juha Toivainen, varapuheenjohtaja (Jani Lehtinen)

Tuula Jokinen (Mari Savia)

Elina Kivimaki (Timna Kuittinen)

Juha-Pekka Mannila (Sari Suomi)

Sari Roivas (Marianne Karttinen) ja

Pauli Schadrin (Jussi Vuorenniemi).

ANANENENENENEN

Tarkastuslautakunta on toiminut hyvaksymansa tydohjelman mukaisesti. Lautakunta piti vuoden
2017 aikana viisi kokousta. Lisdksi tarkastuslautakunta piti vuoden 2018 alussa kuusi kokousta,
jotka myos kohdistuivat tarkasteluvuoteen 2017.

Kaupunginvaltuusto valitsi vuodelle 2017 hallinnon ja talouden tarkastajaksi tilintarkastusyh-
teis6 BDO Audiator Oy:n kokouksessaan 30.1.2017. Tarkasteluvuonna 2017 tilintarkastajina
ovat toimineet HT, JHT Ari Virolainen, JHTT Sami Salonen, tilintarkastaja Merja Laakkonen ja
tilintarkastaja Pekka Lamminmaki. HT, JHT Ari Virolainen on toiminut kaupungin vastuunalai-
sena tarkastajana 1.2.2016 alkaen.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu eri palveluyksikdiden viranhaltijoita toiminnan or-
ganisoinnista, tavoitteiden asettelusta ja niiden toteutumisesta seka sisdisen valvonnan jarjes-
telyista. Vuoden 2017 ja alkuvuoden 2018 kokouksissa on ollut kuultavina seuraavien palvelu-
alueiden edustajia:

- demokratia (kaupunginjohtaja)

- konsernipalvelut (talousjohtaja, henkildstopaallikko ja tilapalvelupaallikkd)

- kaupunkikehityspalvelut (va. kaupunkikehitysjohtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko)

- perusturvapalvelut (vs. perusturvajohtaja)

- sivistyspalvelut (va. sivistysjohtaja, vapaa-aikajohtaja ja liikuntapalvelupaallikk®)




Tarkasteluvuoteen 2017 liittyen tehtiin tutustumiskaynnit Nokian jaghalliin, keskusurheilukent-
taa, Harjuniityn palloiluhalliin ja Nokian Vihnuskotiin.

Tarkastuslautakunta on kouluttautunut arviointivuoteen 2017 kohdistuen yhdessé tilaisuudessa.
Koulutustilaisuus oli raatéloity pelkastaan Nokian kaupungin tarkastuslautakunnalle ja siiné oli-
vat aiheina tarkastuslautakunnan toimintaan liittyvat ajankohtaiset asiat.

Tilintarkastajat ovat antaneet lautakunnalle kokouksissa suullisia ja kirjallisia raportteja. Lauta-
kunnan jasenet ovat seuranneet tydnjakonsa mukaisesti lautakuntien toimintaa lukemalla jar-
jestelmallisesti niiden poytakirjat.

Kaupunginhallitus on antanut valtuustolle tarkasteluvuoden 2017 aikana nelj kertaa osavuosi-
katsauksen, joka on siséltanyt raportit kaupungin taloudesta ja toiminnasta, kaupunkistrategian
toteutumisesta, tavoitteista ja toteutumista palvelu- ja vastuualueittain seka tytaryhtididen toi-
minnasta. Osavuosikatsaukset ovat kohdistuneet tammi-maaliskuulle, tammi-kesakuulle,
tammi-syyskuulle ja tammi-joulukuulle. Kaupunginhallitus on osavuosikatsausten kasittelyn yh-
teydessa mm. paattanyt, ettd se esittdad osavuosikatsauksen edelleen tiedoksi tarkastuslauta-
kunnalle ja kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta kasitteli 14.8.2017 (§ 9) lautakunnan jasenten esteellisyydet.
Arviointikertomuksen laatimishetkelld tarkastuslautakuntaan kuuluneilla jasenillé todettiin seu-
raavat esteellisyydet:

Reino Ojala, puheenjohtaja sivistyslautakunta

Tuula Jokinen, jasen tekninen lautakunta

Elina Kivimaki, jasen sivistyslautakunta

Juha-Pekka Mannila, jasen rakennus- ja ymparistdlautakunta
Juha Toivainen, varapuheenjohtaja tekninen lautakunta

Varajésenten esteellisyyksia on sovellettu tapauskohtaisesti.

Puheenjohtaja Reino Ojala on toiminut tarkastuslautakunnan esittelijana tarkastuslautakunnan
tekemén paatoksen (14.8.2017, § 7) mukaisesti. Avustava tilintarkastaja, JHTT Sami Salonen
on toiminut tarkastuslautakunnan sihteerina ja avustanut tarkastuslautakuntaa tyossaan tarkas-
tuslautakunnan tekeman paatdksen (14.8.2017, § 8) mukaisesti.

3 Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimen-
piteiden arviointi

Vuoden 2016 arviointikertomus

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.11.2017/120 § kasitellyt kaupunginhallituksen
30.10.2017/429 § antamat selvitykset liittyen vuoden 2016 arviointikertomuksen havaintoihin.

Valtuustokasittelyd varten konsernipalvelut on koostanut eri palvelualueilta saaduista selvityk-
sista koko kaupunkia koskevan lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta kiittdd konsernipalveluita selkedsta lausuntomenettelysts, jolla otetaan
kantaa arviointikertomuksessa esiin tuotuihin asiakokonaisuuksiin.




4 Arvio asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamisesta

4.1 Toimintakertomuksessa raportoitujen taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
sesta

Suositusten mukaisesti laadittu tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot kaupungin taloudelli-
sesta asemasta ja sen kehittymisesté seka selvitykset asetettujen toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden toteutumisesta.

Henkilostoraportti vuodelta 2017 oli tarkastuslautakunnan kaytettavissa arviointikertomuksen
laatimishetkella.

Henkilostéraportin mukaan henkiléston kokonaismaara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna,
ollen vuoden 2017 lopussa 2 020 henkiloa (2016: 2016; 2015: 2057; 2014: 2 064 henkil6a).
Vakinaisten méaara pienenee edelleen, ollen vuoden 2017 lopussa 1 664 henkilta (2016: 1 668;
2015: 1 675). Palvelualueittain tarkasteltuna vakinaista henkilostoa on eniten sivistyspalve-
luissa (802 henkil6d) ja sen jalkeen perusturvapalveluissa (572 henkil63).

Maaraaikaisten maara lisdantyi yhdelld, ollen vuoden 2017 lopussa 340 henkil6a (2016: 339;
2015: 377; 2014: 386).

Vakinaisen henkiloston sairauspoissaolopaivat jatkavat siksakkiaan ja vime vuonna oli jélleen
kasvamisen vuoro: (2017: 20,86; 2016: 17,86; 2015: 19,00; 2014: 17,77; 2013: 18,80). Kasvua
oli siis perati kolme paivaa henkilotydvuotta kohden.

Henkilostoraportista on todennettavissa ammattinimikkeittéin sairauspoissaolojen kehitys. Lu-
kumaaran mukaan tarkasteltuna eniten sairauslomapaivat ovat lisdantyneet siivoojilla (2017:
43,20; 2016: 27,93). Myods lastenhoitajilla sairauslomapaivat ovat kasvaneet merkittavasti
(2017: 25,99; 2016: 19,65). Todettakoon, ettéd laékarien sairauslomapaivét jatkavat "nousukii-
dossa”, ollen 2017 14,07 (2016: 13,58; 2015: 10,98; 2014: 4,69).

Suurimmat laskut sairauslomapaivissé olivat perhepaivahoitajilla (2017: 5,95; 2016: 17,58) ja
toimistotyontekijoilla (2017: 9,06; 2016: 16,78).

Henkilostoraportin tietojen mukaan henkiloston kouluttamiseen kaytetyt rahat jatkoivat kasvu-
aan, mita voidaan pitda hyvana asiana. Vuonna 2017 henkiloston kouluttamiseen kaytettiin
347 283 euroa, kun vuonna 2016 kaytto oli 309 747 euroa (2015: 297 275; 2014: 223 268).

Henkilostoraportissa olevan ennusteen mukaan Nokia kaupungin henkildston elakepoistuma on
53 - 66 vuosittain seuraavan kymmenen vuoden aikana. Vuoden 2025 osalta ennusteena on
66 henkildn elakepoistuma.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd kaupunki tuomittiin korvauksiin laitomasta irtisanomisesta.

Tarkastuslautakunta korostaa henkiloston osallistamista oman tyon ja tydymparistdon kehittami-
seen, koska talla on positiivinen vaikutus tyotyytyvaisyyteen, motivaatioon ja tata kautta koko
kaupungin tuloksellisuuteen. Huomiota tulisi kiinnittdd henkiléston muutosvalmiuteen (erityisesti
digivalmiudet seka sote-/maakuntauudistus) ja rohkeuteen kokeilla uusia toimintatapoja.




Kaupunginvaltuuston asettamia talouden kokonaistavoitteita saavutettiin vaihtelevasti tilivuo-
den aikana. Tama selvidd seuraavasta taulukosta, jonka tiedot perustuvat "Tilinpaatés 2017"-
asiakirjan talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailuun.

Taulukko 1. Tieloja talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailusta (Nokian kaupungin tilinpéaétés 2017)

TILINPAATOS 2017 TA 2017 TA-muutokset | ' J'gl‘l‘(:t;’rfte” Toteutuma Poikkeama
Toimintatuotot 55138 817 o| 55138817 54 442 941 695 876
X:;?éitﬁs a8y 1943 000 0 1943 000 1922 621 20379
Toimintakulut 211 363 941 5104000 | -216467941 |  -216 892 062 424121
Toimintakate 154 282 124 5104000 | -159386124 |  -160 526 500 1140 376
Verotulot 126 791 500 o| 126791500 130076133 |  -3284 633
Valtionosuudet 39 484 034 0| 39484034 38 939 384 544 650
Vuosikate 11974 610 -5 104 000 6 870 610 9501205 |  -2630595
Sumu-poistot 10 626 751 o| -10626751 13993214 3 366 463
Tilikauden tulos 1 347 859 -5 104 000 -3756 141 -4 492 009 735 868
Poistoeron muutos 67 200 0 67 200 67 208 -8
Egr':‘aa“de" ali-/yki- 1415 059 -5 104 000 -3 688 941 -4 424 801 735 860

Vuosikatteelle oli alkuperaisessa talousarviossa asetettu tavoitteeksi 12,0 milj. euroa, jota las-
kettiin 5,1 milj. eurolla 6,9 milj. euroon. Vuosikate toteutui 9,5 milj. euron suuruisena.

Suurin muutos alkuperaiseen talousarvioon tehtiin toimintakuluihin sisaltyviin palvelujen ostoi-
hin, joiden arviota nostettiin 82,9 milj. eurosta 87,4 milj. euroon. Palvelujen ostot toteutuivat 89,9
milj. euron suuruisina.

Verotulot toteutuivat 3,3 milj. euroa arvioitua suurempina.

Tilikauden tulokseksi muodostui -4,5 milj. euroa, mika oli 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompi. Tuloksenkasittelyerien jalkeen tilikauden alijadmaksi muodostui -4,4 milj. euroa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen palvelukeskuksittain esitetdan yksi-
tyiskohtaisesti tilinpaatdsasiakirjassa. Palvelukeskuskohtaisten tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan myohemmin kappaleessa 4.2.

Tunnuslukuja esitetdan tilinpaatosasiakirjassa vuodesta 2015 lahtien ja ne koskevat seké suo-
ritetavoitteita ettd tehokkuutta, laajuutta ja voimavaroja.

Niissa toiminnoissa, joista tunnuslukuja on esitetty, lukija saa useimmiten riittdvasti tietoja toi-
minnan laajuudesta ja tehokkuudesta seka niiden muutoksista.

4.2 Muiden toimintakertomuksessa raportoitujen tavoitteiden toteutuminen.
Perusturvapalvelut

Talouden osalta perusturvapalveluissa on pysytty lahelld talousarviossa maariteltya tasoa, net-
tomenojen lisdys oli kokonaisuudessaan maltilliset 0,3 %. Menojen osalta huomattavin ylitys oli
ostetuissa palveluissa, osittain tdma selittyy terveyskeskuksen tiloista johtuvista ongelmista ja
sen takia tehdyista palvelu ostoista. Vaikka sairaanhoitopiirin ostopalveluiden kaytto alittui, niin
tasta huolimatta erikoissairaanhoidon kustannukset ylittivat budjetoidun. Huomattavaa on myos
ICT-palveluiden mydhastynyt kayttédnotto. Pyrkimys hoitoketjun selkiyttamiselle ja ajan vapaut-
tamiselle varsinaiseen hoitoy&hon on oikea, sahkoisen palvelun toimivuus on varmistettava riit-
tavalla pilotoinnilla ja oman henkildkunnan koulutuksella.
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Tavoitteiden mukainen digitaalisten palveluiden lisddminen hallitusti jai ainakin osittain saavut-
tamatta, ongelmia aiheutti mm. takaisinsoittojarjestelma, jonka toimimattomuus nékyi palvelun
kayttajille asti. Toimitilojen osalta myds Siuron terveyskeskuksen haasteet ovat jatkuneet lapi
vuoden 2017. On tarke&a selvittda toimitilaratkaisut pikaisesti, osana kokonaisuutta, jolla pe-
rusterveyspalvelut sailyvat Nokialla myos tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota 2016 vuoden arviointikertomuksessa sairauspoissaolo-
jen maaran kasvuun kahdella prosentilla, tasta aiheutuva tyssa olevien tyGkuorman kasvu on
huomattava riskitekija. Vuonna 2017 vertailu on organisaatiomuutosten takia vaikeampaa, ta-
lousarviossa tavoitteena ollut poissaolojen vaheneminen ei toteutunut, sairauslomien méaaran
pysyessa henkilotydvuosiin suhteutettuna lahelld vuoden 2016 tasoa. Henkilokunnan hyvin-
vointiin tulee siis edelleen kiinnittda huomiota. Lisaantyneet tyétapaturmat ovat edelleen viitteita
tyontekijoiden kiireestd, toisaalta perusturvan kasvaneet tilaongelmat aiheuttavat omat riskinsa,
joihin on myds pystyttava pikaisesti puuttumaan.

Perusturvassa kaytetdan yha enenevassa maarin ostopalveluita. Tarkastuslautakunta koros-
taa, etta ostopalveluiden toteutumista tulisi valvoa siitd nakokulmasta, ettd ne ovat hinnaltaan
ja laadultaan sopimuksissa maaritellyn mukaisia.

Vanhuspalvelut

Terveyskeskussairaalan seka erikoissairaanhoidon kayton kannalta on keskeisté, etta ikaihmis-
ten palveluissa on riittdvasti pitkdaikaisen hoivan paikkoja kaytdssa. Tavoiteltu odotusajan pi-
tuus 36 vuorokautta on ylittynyt, todellisuuden ollessa 50 vuorokautta. Syksylla 2017 pidenty-
neeseen odotusaikaan on reagoitu lisdamalla paikkoja, toisaalta kaytt66n on otettu myds koti-
sairaalapalvelu seka kotiutustiimi, joita asiakaslahtdisena ja kustannuksia saastavana tulee jat-
kaa my6s tulevaisuudessa. Hoidon porrastuksen toimivuuteen tulee edelleen kiinnittéa huo-
miota ja tehdd muutoksia tarpeen mukaan. Kokonaistaloudellisestikaan ei ole jarkevaa hoitaa
hoivapaikan tarvitsijaa yli puolet kallimmalla vuodepaikalla terveyskeskuksessa, saati sitten sai-
raanhoitopiirin paikalla kuten vuonna 2017 on tapahtunut.

Kotihoidossa on otettu kayttoon asiakasohjauksen malli, jossa asiakkaiden palvelutarpeen ar-
vioinnista seka palveluiden aloittamisesta ja seurannasta vastaa keskitetty asiakasohjaus.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan kotihoidolla tulee olla riittavat resurssit palveluiden
toteuttamiseen ja liséksi tulee kiinnittdd huomiota siihen, ettéd esimerkiksi kotihoidon ja kotisai-
raanhoidon edustajat eivat olisi yhtd aikaa asiakkaan luona.

Perhepalvelut

Hyvinvointikioski Nosteen aloittaminen marraskuussa liséa tulevaisuudessa matalan kynnyksen
ohjannan ja tuen tarjontaa myds varsinaisen virka-ajan ulkopuolella. T&lla voi olla tulevaisuu-
dessa merkittéva osuus terveyspalveluiden kasvavien kulujen hillitsijana, se myds parantaa asi-
akkaiden yhdenvertaisuutta. On tarkeda, ettd palvelusta tiedotetaan kuntalaisille riittavasti ja
varmistetaan sen saavutettavuus. Uuden toiminnan my&ta myds yhteistoimintaa eri hyvinvointia
tukevien jarjestojen kanssa tulee lisata. Toiminnan vaikutus perusturvapalvelu kokonaisuuteen
tulee selvittad ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden aikana.

Vammaispalvelut

Nokialla on esimerkillisesti hoidettu itse kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminta. Vuonna 2017
on kayttoonotettu henkilokohtaisen avun asiakkaille tyytyvaisyyskysely, taman perusteella ke-
hitettdvaa edelleen 16ytyy, esimerkiksi tarkasteluvuonna alkaneessa palvelusetelikaytannossa.
Mikali sote-uudistus edellyttaa yhtioittamista ja julkista kilpailua, taytyy asiasta vastaavien taho-
jen huolehtia siita, ettd missaén tapauksessa vammaisista ei tule talouden heittopusseja. Vam-
mainen ja etenkin kehitysvammainen henkild ei kesté jatkuvaa asuinpaikan ja hoitajan vaihtu-
mista ilman henkisid karsimyksia. Joka tapauksessa tulee huolehtia, ettd palvelujen nykyinen
taso sailyy.
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Sivistyspalvelut

Lautakunnan ty6 on sujunut hyvin vuonna 2017 ja vuodelle asetettuihin toiminnallisiin tavoittei-
siin on péaasty.

Sivistyspuolella mennaan koko ajan budjetissa rajoilla ja erityisesti varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksut eivat kata toiminnan kustannuksia. Tata tilannetta haastaa viela juuri tullut valtakun-
nallinen muutos/pienennys asiakasmaksuihin. Lautakunta on joutunut pohtimaan milla saastoja
voidaan vielé saada aikaiseksi. (Toivottavasti Nokialla ei jouduta rajaamaan subjektiivista péi-
vahoito-oikeutta, tdma mahdollisesti tulee keskusteluun.)

Pienten lasten lukumaara ja syntyvyys kaupungissa on pienentynyt jo jonkin aikaa ja jatkaa tata
rataa vield tulevina vuosina. My0s kunnallisen varhaiskasvatuksen piirissa on siis ollut 130 lasta
vahemman kuin edellisend vuonna. Lapsimaaraan on reagoitu supistamalla palveluverkkoa
kohtaamaan tarvetta ja yksi paivakoti suljettiin. Uudelleenjérjestelyt henkildston osalta menivat
yhteisymmarryksessa.

Varhaiskasvatuksessa on pysytty pitimaan kuitenkin suhdeluku ryhmissé pienempana kuin 1&-
hikunnissa, joka toki aiheuttaa kustannuksia, mutta tata on voitu kayttaa vetovoimatekijana pal-
katessa uutta henkilokuntaa varhaiskasvatukseen.

Kouluikaisten lasten lukumaara sen sijaan on hienoisessa kasvussa ja kasvaa viela joitain vuo-
sia edelleen, ennen kuin talla hetkella pienemmat ikaluokat tulevat kouluikdén. Budjetin puolelta
kouluissa on valitettavasti painetta kasvattaa ryhméakokoja.

Tilahaasteet erityisesti kouluissa aiheuttavat lautakunnassa suuria haasteita budjettia laaditta-
essa. Tietysti ndma tilaongelmat heijastuvat moniin eri toimintoihin koko kaupungissa.

Sivistyspalveluissa sairauspoissaolojen méara on jatkanut kasvuaan, jolloin toimenpiteitd tyo-
hyvinvoinnin osalta tulee voimakkaasti jatkaa. Suositeltavaa on seuraavalla vaarojen ja haitto-
jen arviointikierroksella kiinnittad huomiota eritoten psykososiaalisiin riskeihin ja niitd koskeviin
toimenpiteisiin, fyysisid vaaroja ja haittoja unohtamatta. Huomiota tulee kiinnittda johtamiseen,
jonka tulee olla vuorovaikutteista, avointa ja luottamukseen tahtdavaa. Erityisesti sivistyspuo-
lella korostuvat tyovalineita ja tydymparist6ja koskevat muutosvalmiudet.

Vapaa-aikapalvelut

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etté vapaa-aikapalveluiden alaisten tilojen kayt-
toasteprosentti on monessa tapauksessa alhainen ja tiloja kdytetaan paljon myds muihin tarkoi-
tuksiin kuin ne on alun perin tarkoitettu. Syyna alhaiseen kayttoon on lahtokohtaisesti liilan kor-
keat kayttdomaksut, joita tulisi tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kohtuullistaa merkit-
tavasti, niin tilat saadaan niille tarkoitettuun kayttoon. Toki on hyva, ettd valtetaan ns. tyhjakayn-
tid ja tiloja vuokrataan myos muuhun kayttéon.

Kaupunginvaltuusto teki paatéksen uuden kirjaston rakentamisesta vuonna 2017 Vilikadulle.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kaupunkikehityksessa tulee huomioida koko Vali-
kadun kehittdminen kirjastolta eteenpain.

Nuorisotilojen suunnittelussa tulisi ottaa huomioon nykyajan nuorten toiveet. Ajat ovat muuttu-
neet, minkd seurauksena nuorisotilojen vaatimukset ovat erilaiset kuin ennen.




Kaupunkikehityspalvelut

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota investointien realistiseen budjetointiin ja aikatauluihin
seka aikataulun tiedottaminen ja viestinta.

Kaupungin omissa, suurissa projekteissa tarkastuslautakunta suosittelee kayttdmaan projekti-
paallikkoa tai vastaavaa.

Lisaksi tarkastuslautakunta tuo esiin, ettd kaavoituksessa huomioitaisiin muun muassa liiken-
nejarjestelyt ja likenteen toimivuus, erityishuomiona jalankulun ja pyorailyn turvallisuus. Tama
on maaritelty myds kaupunkikehityksen strategiassa.

Tarkastuslautakunta esittda huolensa jatkuvasta korjausvelan kasvusta, kun investointeja on
siirretty. Kustannuksia aiheuttavista kiinteistdista ja tonteista tulisi pyrkia paédseméaan eroon huo-
mioiden kaupungin omat tarpeet.

Tarkastuslautakunnan ehdottaa, ettd vuoden 2016 arviointikertomuksessa esille tuotu huoli ris-
kianalyysista on edelleen ajankohtainen. Tarkastuslautakunta esittaa, etté tulevaisuudessa val-
tuustolle esitettavissa kustannusarviossa on tuotu minimirahoituksen lisdksi myds riskianalyysi,
jossa on huomioitu mahdolliset poikkeamat tai ne kohdat, joiden arvioissa on epavarmuutta tai
auki olevia asioita. Naiden perusteella lasketut mahdolliset lisékulut ilmoitetaan myds, mikali
riskit toteutuvat, jotta valtuusto saa kasityksen siitd, mikd on kokonaiskustannus, jos kaikki ei
sujukaan optimaalisten arvioiden mukaan.

Maankayttdé
Myyntitulot eivat ole toteutuneet arvioidusti. Tuloarvion alitus oli 1dhes 461 000 euroa.
Infrapalvelut

Hapesuon puhdistus saatiin vuonna 2016 paatdkseen, mutta kaksi korvauspéaatosta on viela
avoimena.

Korjausvelan méaara on selvitettava, aikataulutettava ja saatava hallintaan.
Konsernipalvelut

Toimintakertomuksen mukaan konsernipalveluiden toiminnassa merkittavimpana muutoksena
talousarvioon oli kiinteistdjen hatakorjaukset. Tilapalveluiden kayttétalousmenoihin mydnnettiin
yhteensa 4,9 miljoonaa euroa lisamaararahaa korjauskustannusten arvioiden perusteella.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan rakennus- ja tekniikkavalvontaa pitéa saada lisat-
tya, jotta tulevaisuudessa valtytaan vastaavilta kiinteistdongelmilta, joihin nyt on térmatty. Vir-
heita on ollut niin suunnittelussa, rakentamisessa kuin valvonnassa ja yllapidossakin. Myos kor-
jaussuunnittetijoiden ammattitaito ja valveutuneisuus pitdd varmistaa, jotta he osaavat ottaa
huomioon vanhan ja uuden rakentamisen yhdistamisen. Korjausvelan kertyminen rakennuk-
sissa ja kunnallistekniikassa pitda saada tasaantumaan.

Kaupungin kiinteistostrategiassa tulee ottaa huomioon uudisrakentamisen yhteydesséa raken-
nusten monikayttdisyys ja muunneltavuus seka kosteusvaurioiden ennaltaehkaisy.

Tilapalvelut
Kiinteistbomaisuudelle laadittua toimitila- ja kiinteistdohjelma, jota tulee toteuttaa.
Varikko

Varikon tilat on saatu hyodylliseen kayttoon. Varikon yhteydessa toimii tydnohjaustoiminta, jota
tulee nykyistd enemman hyddyntaa.
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4.3 Strategian toimeenpano ja toteutuminen

Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya 28.11.2005 pidetyss4 kokouksessa "Strategia Nokia 2016" -asiakirjan. Kaupun-
ginvaltuusto hyvéksyi strategiapéivityksen kesakuussa 2009. Tuolloin mé&ariteltiin kaupungin visio seuraavasti:

"Me nokialaiset eldmme hyvaé eldméaé vetovoimaisessa ja taloudellisesti vakaassa kaupungissa. Kaupunkimme on
viihtyisé ja turvallinen. Meneslyksemme perustuu aktiivisuuteen ja ennakointiin. Palvelumme ja yritystoimintamme
on monipuolista ja asiakasléhtoists.”

Kevaalla 2013 strategialuonnos muuttui Nokian kaupungin onnistumissuunnitelmaksi, joka on kaupunginvaltuuston
ylimman tason strateginen asiakirja. Onnistumissuunnitelma Hyvinvoiva Nokia hyvaksyttiin elokuussa 2013. Hyvin-
voiva Nokia 2016:n painopisteet ovat:

- Asiakaslahtdinen ja palveleva Nokia
- Turvallinen ja viihtyisé Nokia seka

- Yrittéva, osaava ja onnistuva Nokia
- Tasapainoinen ja toimiva Nokia

Talousarvion 2017 mukaan strategiasta Hyvinvoiva Nokia johdetut vuoden 2017 painopisteet/tavoitteet, vastuualu-

eiden tavoitteet seka toiminta — teko -maarittely kaupunkitasolla olivat:

Strategian painopiste/tavoite 2017
Vastuualueen tavoitteet

Palvelut

Palvelutuotannon monipuolisuus
Ty6llisyystilanteen parantaminen
Asiakastyytyvaisyyden parantaminen

Vuorovaikutuksen lisddminen

Talous

Tarkka talous

Rakennuskannan ja toimitilojen optimointi
Palvelutoimintaa tukevat tilat ja infra

Rohkea uudistuminen

Yritystoiminnan edellytysten kehittdminen
Hyvinvointia tukevien toimintatapojen
kehittdminen

Johtamisjarjestelman uudistaminen
Nokian kaupungin uusi visio

Digitaalisten palvelujen kayttotnotto

Toiminta - teko

Palvelusetelit, ostopalvelu: tuotteistus, hinnoittelu

Tampereen seudun kokeilu, yritysyhteistyo

Systemaattinen asiakaspalveluprosessien maarittdminen, palvelu-
lupaus ja toteuttaminen

Saanndlliset yleisétilaisuudet, kuulemiset, jalkautuminen

Tehostamisohjelman toteutus, tiukka kk-seuranta arvioinnein
Salkutuksen perusteella tarpeettomat tilat myydéan

Eri vaihtoehtoja toimitilojen hallinnassa kaytossd omistuksen li-
saksi, taloudellinen kantokyky huomioitu

3Kuiman kehittaminen jatkuu
1-3 uutta kohdetta

Hallintosdannon uudistaminen, esimiesvalmennus
Kuntastrategian uudistaminen

Verkkopalvelut kdden ulottuville, sisaltden kansalaisten asiointipal-
velut

Kullekin palvelu- ja tulosalueelle maariteltiin talousarviossa strategiasta johdetut painopisteet ja tavoitteet.

Tilinp&attsasiakirjassa on kaytetty ns. liikennevalomenettelya kuvaamaan strategisten tavoitteiden toteumista eli vih-
red valo tarkoittaa tavoitteen toteutumista, keltainen tarkoittaa, ettd toteutuminen on kesken ja punainen valo sité,

etta tavoite ei toteutunut.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen kuvataan erikseen kaupunkitasolla seka palvelualue- ja tulosaluetasoilla.
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5 Kokonaistalouden arviointi

Kokonaistalouden arviointi on perustunut kuntatalouden keskeisten taloudellisuusmittareiden
analyysiin ja vertailuun Tampereen ympéristékuntiin.

Arviointikertomuksessa tuodaan esiin joitakin keskeisia tuloslaskelman, taseen ja rahoituslas-
kelman tunnuslukuja.

Tunnuslukujen tulkinnassa on kaytetty lahteen julkaisua "Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatds-
malli, Suomen Kuntaliitto 2001”

VEROPROSENTIT 2016-2018 NOKIALLA JA MUISSA TAMPEREEN YMPARISTOKUN-
NISSA

Ennen varsinaisten tunnuslukujen esittamista todetaan Nokian ja muiden Tampereen ympéris-
tékuntien tuloveroprosenttien kehitys kolmelta vuodelta (2016-2018).

Kaavio 1. Tuloveroprosentit Nokialla ja muissa Tampereen ympéristékunnissa vuosina
2016-2018.
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Kaaviosta voidaan havaita, ettd Nokia on nostanut vuodelle 2018 tuloveroprosenttiaan ympa-
ristékuntien tasolle. Tuloveroprosenttia nostettiin 20,00:std 20,50:een (2016: 19,75). Pirkka-
lassa tuloveroprosentti on 20,00, Lempaalassa ja Ylojarvella 20,50 sekd Kangasalla 21,00.
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA:

Kaavio 2. Vuosikate/poistot, % ja vuosikate €/asukas.
Tunnusluvut Tampereen ymparistdkunnista vuosilta 2015-2017

Tuloslaskelman tunnusluvut

aVuoskate/Poidol, %

BVuosikale, é/asukas

Kangasala Lempaala

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate/poistot

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitéd vahennettavien kayttbomaisuuden
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittava, mikali tunnusluvun arvo on 100 %. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskiméaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankinta-
menoa, joka saadaan vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet, littymismaksut ja muut
rahoitusosuudet.

Mikali vuosikate on alijagamainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate jatkoi Nokialla siksak-linjalla ja viime vuonna mentiin alaspéin eli vuosikate oli 9,5
milj. euroa (2016: 11,8; 2015: 8,0; 2014: 8,5 ja 2013: 17,7).

Kéayttbomaisuuspoistot jatkoivat nousuaan, ollen vuonna 2017 14,0 milj. euroa (2016: 12,3;
2015: 10,6; 2014: 10,7 ja 2013: 11,1).

Tunnusluku koskien vuosikatteen ja poistojen suhdetta heikkeni vuonna 2017 Nokialla edelli-
seen vuoteen verrattuna, ollen 67,0 % (2016: 96,0; 2015: 75,0). Tunnusluku oli ymparistokun-
nista heikoin vuonna 2017

Ympaéristokunnista Pirkkalalla (187,5 %) ja Ylojarvella (183,8 %) olivat parhaat tunnusluvut
vuonna 2017,
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Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvi-
oinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keski-
maarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraistd, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja toimintojen or-
ganisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittdmiseen kunnassa.

Asukaskohtainen vuosikate oli Nokialla 285 €/asukas. Heikennysta edelliseen vuoteen verrat-
tuna oli 70 €/asukas (2015: 355 €/asukas ja 2015: 241 €/asukas). Tunnusluku oli ympéristo-
kunnista heikoin vuonna 2017.

Kangasalla, Lempé&alassa ja Ylojarvella tunnusluku meni parempaan suuntaan, Pirkkalassa
huonompaan suuntaan. Ylojarvella tunnusluku parani huimasti eli 302 eurosta/asukas 621 eu-
roon/asukas. Paras tunnusluku oli Kangasalla eli 799 €/asukas.

Kaavio 3. Tilikauden tulos, milj. €.
Tunnusluvut Tampereen ymparistékunnista vuosilta 2015-2017

Tilikauden tulos, milj. €
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Tilikauden tulos
Tilikauden tulos oli Nokian kaupungissa, vuosien 2014, 2015 ja 2016 tapaan, miinusmerkkinen
eli -4,5 milj. euroa (2016: -1,4 milj. euroa; 2015: -7,8 milj. euroa; 2014: -6,7 milj. euroa).

Vuoden 2016 tapaan tilikauden tulos oli muissa vertailukunnissa plus-merkkinen. Tilikauden

tulos vuonna 2017 oli Kangasalla 11,7 milj. euroa, Yl6jarvelld 9,3 milj. euroa, Lempaalassa 3,1
milj. euroa ja Pirkkalassa 2,5 milj. euroa.
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA:

Kaavio 4. Investointien tulorahoitus, % ja kassan riittavyys, pv.
Tunnusluvut Tampereen ymparistokunnista vuosilta 2015-2017

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2500 ¢ =

@lnvestomtien
tulorahaikis, %
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oKassan rittavyys, I
1836 ov
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Kangasala | Lempaala Pirkkala YIGjarvi

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynad sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai
kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttGomaisuusinvestoin-
teja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

"Investointien tulorahoitus, %” —tunnusluku heikkeni Nokialla usean vuoden "nousukiidon” jal-
keen, ollen vuonna 2017 67,1 (2016: 87,6; 2015: 56,5 ja 2014: 27,8). Tunnusluku oli ymparis-
tokunnista heikoin vuonna 2017.

Ylojarvelld tunnusluku oli ymparistokunnista paras ja se teki huikean nousun edelliseen vuoteen
verrattuna eli 35,1 %:sta 215,1 %:iin. Kangasalla (199,6 %) ja Lempaalassa (153,3 %) tunnus-
luku oli vuonna 2017 yli 100 %.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivissa. Tunnusluku ilmaisee, ettd mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Tassa yhteydessa toteutetun esitystavan informaatioarvoon tulee suhtautua varauksella, koska

tunnusluku iimaisee yhden yksittdisen hetken (31.12.) tilanteen. Informaatioarvoa voitaisiin pa-
rantaa esim. esittdmalla tunnuslukua kuukausittaisena lukusarjana.
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Kaavio 5. Lainanhoitokate.
Tunnusluvut Tampereen ymparistokunnista vuosilta 2015-2017

Rahoituslaskeiman tunnusiuvut

2,5

| BlLananhotokate |

21

2015 I 2016 | 2017 2016 2016

Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala Ylojarvi

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittédvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai véhentdmééan kassavaroja.

Nokialla tunnusluku putosi vuonna 2017 jalleen alle 1:n, ollen 0,9 (2016: 1,1). Nokian tunnusiuku
oli ymparistokunnista heikoin vuonna 2017. Ymparistdkuntien paras tunnusluku oli Kangasalla,
jossa se oli 2,1.
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TASEEN TUNNUSLUKUJA:

Kaavio 6. Omavaraisuusaste. Tunnusluvut Tampereen ympéristékunnista vuosilta 2015-2017

Taseen tunnusluvut

70,0 e

’ @mOmavaraisuusaste. %
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Kangasala | Lempaala Nokia Pirkkala Yléjarvi

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (oma pd&doma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma — saadut enna-
kot)

Omavaraisuusaste mittaa kuntien vakavaraisuusastetta, alijagdman sietokykya ja kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kun-
tatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd pienempi omavaraisuusaste
merkitsee kuntataloudessa merkittavaa velkarasitetta.

Vuoden 2016 tapaan omavaraisuusastetta kuvaava tunnusluku heikkeni edellisestd vuodesta
ainoastaan Nokialla. Nokian kaupungin omavaraisuusasteen tunnusluku putosi 45,7 %:sta 43,7
%:iin (2015: 48,0). Lempaalassa tunnusluku oli heikoin, mutta sielld tunnusluku saatiin kammet-
tua yli 40 %:n, ollen 41,3 (2016: 39,5 %).

Parhaat ymparistokuntien tunnusiuvut vuonna 2017 olivat Kangasalla (60,7 %) ja Pirkkalassa
(59,5 %).
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Kaavio 7. Suhteellinen velkaantuneisuus, % ja lainakanta 31.12., milj. €.
Tunnusluvut Tampereen ymparistokunnista vuosilta 2015-2017

Taseen tunnusluvut
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras pddoma — saadut ennakot) / kdyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisin-
maksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus on
koko kuntasektorilla keskimaarin noin 30 %.

Nokialla suhteellisen velkaantuneisuuden maara jatkoi nousuaan, ollen 52,7 % (2016: 50,4 %,;
2015: 45,7 %; 2014: 39,0 %; 2013: 38,0 %).

Tassé tunnuslukukategoriassa ymparistokuntien paras tunnusluku vuonna 2017 oli Kangasalla,
jossa se oli 40,6 %. Kehnoimman tunnusluvun tittelid kantaa edelleen Lempaéla (2017: 63,5 %;
2016: 64,1 %).

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
Vuoden 2016 tapaan lainakanta suureni Tampereen ymparistokunnista ainoastaan Nokialla,
jossa lainakanta suureni 82,2 milj. eurosta 88,4 milj. euroon. Pienin lainakanta on edelleen Pirk-

kalassa, jossa mentiin alle 40 miljoonan euron lainakannan (2017: 39,0 milj. euroa; 2016: 44,1
milj. euroa). Suurin lainakanta on Yldjarvella (2017: 92,6 milj. euroa; 2016: 96,0 milj. euroa).
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Kaavio 8. Lainat, €/asukas.

Tunnusluvut Tampereen ymparistokunnista vuosilta 2015-2017

Taseen tunnusiuvut

4000 — . =
3'(57 | QL mnal &fas
| w
I ]'- 2 s o
3000 (i ! - o ——————— s —
I (I 2053 I
| 2478 T |
l M LU | |'
2097 G2 I a4 I 2021 I
2000 {128 i i 2 . | % . il
1704 ! | |
— | |
| | | | |
[ |
| . | . J I
| ] Il
1000 |- il _ ! | | | s : . i — |
| | [ | I I
1 i‘ l |
..‘ | ! i
I i | | ' | | I
o Lol | - | - . | - [ )
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2006 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Kangasala Lempasla Mokia Pirkkala Yidjarvi

Lainat, euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamé&éra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpdétésvuoden
péaéttymispéivdn mukaisella kunnan asukasméérélla.

Asukaskohtainen lainaméara jatkaa hurjaa kasvuaan Nokialla, muissa Tampereen ymparisto-
kunnissa asukaskohtainen lainaméara putosi vuoden 2016 tapaan. Nokialla kasvua oli 177 eu-
roa asukasta kohden (2017: 2 653 €/asukas; 2016: 2 476 €/asukas; 2015: 1 994 €/asukas ja
2014: 1 398 €/asukas). Kolmessa vuodessa asukaskohtainen lainamaara on lahes tuplaantu-

nut!

Ainoastaan Lempaéléassa (3 066 €/asukas) tunnusluku oli vuonna 2017 yli 3 000 euroa.

Nokialla, 23. palvana toukokuuta 2018
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