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Kaupunginjohtajan katsaus

Nokian kaupunginvaltuusto paatti huhtikuussa 2014
suhtautumisestaan Tampereen kaupunkiseudun
omaehtoiseen, alkuvuodesta 2014 julkaistuun selvi-
tykseen ”Elinvoimainen Tampereen kaupunkiseutu
— tulevaisuuden vaihtoehdot vaikutuksineen”. Selvi-
tyksen erityisena tehtdvana oli hakea vaihtoehtoisia
malleja elinvoimaisuuden lisddamiseksi kaupunki-
seudulla. Selvityksen yhtend osana oli myés kunta-
jakolain mukainen selvitys mahdollisista kuntaliitok-
sista.

Kuntaliitosten osalta kaupunginvaltuusto paatti
yksimielisesti todeta, etta Nokian kannalta selvitys-
miehen esityksistd yhden kunnan vaihtoehto ei ole
toteuttamiskelpoinen. Kaupunginvaltuusto totesi
my0s, ettd Nokian kaupunki ndkee parhaana vaih-
toehtona edelleen seutuselvityksessa esitetyn tiivis-
tyvan kaupunkiseudun yhteistydn mallin.

Selvityksessa esitettyyn uudenlaiseen seutukaupun-
kia koskevaan jatkoselvitystyon tarpeeseen Nokia
yhdessda muiden kaupunkiseudun kuntien kanssa
vastasi, ettd asiaa on mahdollista kasitelld sen jal-
keen, kun sosiaali- ja terveyspalveluita (sote) koske-
va lainsdadantd on hyvaksytty ja sen vaikutukset
ovat selvilla.

Sote-palveluita koskeva laaja-alainen uudistushanke
eteni maan hallituksen esitykseen eduskunnalle.
Sote-palvelut olisivat esityksen mukaan siirtyneet
peruskunnilta laaja-alaisille kuntayhtymille. Kuntien
maksuosuudet kuntayhtymille olisivat perustuneet
laskennalliseen asukaskohtaiseen maksuun. Nokian
kaupunki olisi ennakkolaskelmien perusteella tassa
mallissa havinnyt enemman kuin yhden tulovero-
prosenttiyksikon tuoton. Lakiuudistus ei kuitenkaan
sittemmin edennyt eduskunnan taysistunnon késit-
telyyn perustuslakivaliokunnan kannanottojen joh-
dosta.

Julkisen talouden tasapainottamiseksi ja uudista-
miseksi merkittava uudistus kertomusvuodelta oli
kuntien valtionosuusuudistus ja -leikkaukset. Valti-
onosuusuudistuksessa valtionosuuden maaraytymi-
sen perusteita yksinkertaistettiin, mita sinalldan on
pidettdva oikeana toimenpiteend. On kuitenkin
oletettavaa, ettd jatkossa valtionosuuden maaray-
tymisen kriteerit tulevat viela tarkentumaan. Paate-
tyilla kriteereillda Nokian kaupunki menettaa valti-
onosuutta 83 euroa/asukas.

Paatetyt valtionosuusleikkaukset vuoden 2017 alus-
ta lukien ovat kunnille karuja. Kunnat menettavat
259 euroa/asukas. Tama yhdessa valtionosuuskri-

teerien muutoksen kanssa tarkoittaa Nokialla noin
2 tuloveroprosenttiyksikon painetta kunnallisvero-
tuksessa.

Kertomusvuoden vuosikate heikentyi yli 9 milj. eu-
rolla vuoden 2013 vuosikatteesta. Tama siita huoli-
matta, ettd ulkoisten toimintamenojen kasvu oli
vain 2,2 % (7,3 % v. 2013). Vuosikatteen merkittava
heikentyminen vuodesta 2013 selittyy toimintakat-
teen heikentymiselld: Toimintakulut kasvoivat noin
3 milj. eurolla, ja samalla toimintatuotot vahenivat
yli 6 milj. eurolla. Yhtena kaupungin tuloslaskelmas-
sa toimintatuottojen vahenemiseen vaikuttavana
tekijana on kertomusvuoden aikana toteutettu
vesilaitoksen yhtidittdminen. Korkeasta tyottomyy-
desta (15,5 %) johtuen verorahoitus ei tuonut vuo-
sikatteeseen yhtdan apua, koska verotulojen kasvu
pysahtyi kdytannossa kokonaan.

Vuoden 2014 tuloksen painoi synkasti alijaamaiseksi
kertaluonteiset erat, erityisesti Hapesuon puhdis-
tusta varten tehty 4,2 miljoonan euron lisdvaraus.
Muita kertaluontoisia poisto- tai arvonalennuseria
oli yhteensa noin 0,75 milj. euron verran.

Pitkdaikaisten lainojen maara vaheni 4,6 milj. eurol-
la ja oli kertomusvuoden lopussa 1 398 euroa/ asu-
kas. Ennakkotiedon mukaan Manner-Suomen kun-
nissa lainamaara oli keskimaarin noin 2 733 eu-
roa/asukas.

Kansantalous ei ndytd nopeasti elpyvan jo pitkaan
jatkuneesta vaikeasta ajasta. Koska verorahoituksen
kasvuun ei tdten voida turvata, on entista tarkeam-
paa saada parannettua henkildstétuottavuutta.
Tama tarkoittaa uusia tapoja toimia. Keskeistd on
myds, ettd hyvat, ammattitaitoiset tyontekijamme
pystyvat keskittymadan kukin omaan perustehta-
vaansa, ja etta palveluprosessit toimivat.

Kertomusvuonna asukasmaara kasvoi 154 asukkaal-
la ollen ennakkotiedon mukaan 32 847. Nokia on
sdilynyt suosittuna asuinpaikkana, ja kaupunkilaiset
ovat padosin tyytyvaisid Nokian palveluihin.

Kiitdn kaupungin luottamushenkil6ita ja henkilostoa
vuoden 2014 palvelusta ja sitoutumisesta nokialais-
ten hyvinvoinnin edistamiseen. Kiitdn myos kaikkia
kaupungin sidosryhmia hyvastad yhteistyosta ja mo-
nipuolisesta aktiivisuudestanne. Toivon kaikille voi-
mia jatkaa maaratietoista tyota Nokian kehitta-
miseksi vetovoimaiseksi hyvinvoinnin mallikaupun-
giksi.
Eero Vaatainen
kaupunginjohtaja
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Nokian kaupungin kokonaismenot (ulkoiset) v. 2014

239 857 € (1000 €)
Hapesuo_  Antolainat Investoinnit | inojen
485 15 853 lyhennykset

Korko- ym.
rahoituskulut Yleishallinto
7 224
1506 Pirteva
228
Tekninen keskus
26474 Aluepelastuslaitos
2181
Vapaa-aikakeskus _~ —
3002
Perusturva-
palvelut
Kasvatus- ja 93911
opetuspalvelut
48 324
Nokian kaupungin kokonaistulot (ulkoiset) v. 2014
226 090 € (1000 €)
Valtionosuus; Maksut ja
39520 myyntitulot;

Kiinteistovero;
7 063 17 582
Yhteisovero;
6167 Vuokrat ja muut
tulot; 10170
Korko- ym.
rahoitustulot;
1152
MLa“BHOtto, 5 000
Investointien

tulot; 29 726

Kunnallisvero;
109 710
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NOKIAN KAUPUNGIN HALLINTO-ORGANISAATIO 1.1.2014

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginjohtaja

KESKUSVAALILTK

Tilintarkastaja

PALVELUKESKUS TOIMIALA

hallintopalvelut, kehittamis-
ja elinkeinopalvelut
LUOTTAMUSELIN
. lahi-, perhe-, vanhus— ja vam-
PERUSTURVALTK PERIEEZTKUL;VA maispalvelut seké perusturvan
hallinto (sosiaali -ja terveyspalvelut)

KASVATUS- JA E varhaiskasvatus, perusopetus,
OPETUSLTK lukio ja Pirkan opisto
VAPAA-AIKA- kulttuuri-, kirjasto-, litkunta—
VAPAA-AIKALTK
' KESKUS ja nuorisopalvelut

KASVATUS- JA
OPETUSKESKUS

tekniset palvelut, vesihuoltolai-
tos*), ruoka— ja siivouspalvelut

TEKNINEN KESKUS

rakennusvalvonta,

RAKENNUS- JA
YMPARISTOLTK ympéristénsuojelu

*] 1.5.2014 alkaen vesihuoltolaitos yhtiditettiin —> Nokian Vesi Oy
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Valtuutetut vuonna 2014

SDP Alanne Esa

KOK Arpiainen Auli
SDP  1.vpj Asell Marko
VAS Flink Kai

VIHR Forssén Anitta
VAS Haapala Matti
KOK PJ Haapaniemi Jari
VIHR Harju Hannu
SDP Heinonen Kalevi
SKP Hernesniemi Herkku
SDP Hiltunen Raisa
VAS Hyyti Kristiina
SDP Hanninen Jouni
PS Isokangas Tuomo
SDP Jaakkola Jouko
KESK Jokinen Tuula

PS Kallio Leena

VAS Kallio Seppo

VAS Keranen Taina
VAS Keranen Toivo
KOK Kilpikari Paivi
KOK Kork Jarmo

PS Laakso Mika

SDP Laitinen Arja
VAS Lamminsivu Kimmo
KOK Lappalainen Pirkka
KOK Lehmussaari Nea
SDP Lehto Roope
VAS Lehtonen Anneli
KD Luukko Tarja
VIHR Ldhde Leo

SDP Makkonen Janne
PS Marjamaa Pia
KOK Martikkala Esa
KOK Matikka Johanna
SDP Nenonen Tuomo
SDP Nevala Sisko
SDP Nurminen Raija
SDP Ojala Reino

KOK Paalanen Piila
KESK Pulakka Esko

PS Pulakka Jukka
VIHR Pulakka Miika

suunnittelija

terveydenhoitaja, osastonhoitaja
liikuntapaikkojen hoitaja
paperikoneenhoitaja
perushoitaja

tyonjohtaja, eldk.

yrittdja, lukkoseppa

supervisor

moottoriasentaja
paaluottamusmies, eldk.
sairaanhoitaja, terveydenhoitaja
kemianteollisuuden tyontekija,elak.
insin6ori, suunnittelupaallikko
sairaanhoitaja, artesaani puuseppa
filosofian lisensiaatti, tutkija
emanta

diplomi-insin66ri, eMBA
kunnallisneuvos
oikeus-tradenomi
tyosuojelusihteeri, eldk.
varatuomari, karajatuomari
MOT/maajohtaja

rakennusmies

sairaanhoitaja, palvelupaallikkd
renkaantestiasentaja

asianajaja, varatuomari (16.6.2014 alkaen)
opiskelija

yhteyspaallikkd

lehtori

FM, tiedottaja

lehtori, eldk.

paaluottamusmies

insin®ori

ins.,toimitusjohtaja

KTM, tuoteryhmaévastaava, ostaja
sosiaalineuvos
varhaiskasvatuksen aluejohtaja
terveydenhoitaja

tyonjohtaja, elak.

FM, opettaja

maanviljelija, insin6ori
ent.yrittaja

tuotantovastaava
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KOK Rautalin Tommi
SKP Salonen Eero
SKP Schadrin Pauli
PS Sissala Maija
KESK Siuvo Janne

PS Toivainen Juha
VIHR 2 vpj.Tomminen Antti
KOK Vuorisalo Timo
KOK Vare Mikko

Kaupunginhallitus 2014

Varsinaiset jéisenet:

SDP Pj Laitinen Arja
KOK  1.vpj Paalanen Piila
PS 2.vpj Kallio Leena

KESK Siuvo Janne

KOK Kork Jarmo

SDP Lehto Roope

VAS Lehtonen Anneli
VAS Lamminsivu Kimmo
VIHR Lahde Leo

Henkilékohtaiset varajésenet:

SDP Nurminen Raija

KOK Matikka Johanna

PS Laakso Mika

KESK Pulakka Esko

KOK Kilpikari Paivi

SDP Alanne Esa

VAS Kerdnen Tainaoikeus-
SKP Hernesniemi Herkku
VIHR Forssén Anitta

yrittaja

maalari, elak.

asentaja

taksinkuljettaja, refleksologi

agrologi, insin6ori

autonkuljettaja, opiskelija

opettaja

kehityspaallikko, insin6o6ri (16.6.2014 saakka)
HTM

sairaanhoitaja, palvelupaallikko
FM, opettaja
diplomi-insindo6ri,eMBA
agrologi, insin6ori
MOT/maajohtaja
vhteyspaallikkd

lehtori

renkaantestiasentaja

lehtori, eldk.

terveydenhoitaja

KTM, tuoteryhmavastaava, ostaja
rakennusmies
maanviljelija/insindori
varatuomari, kardjatuomari

suunnittelija
tradenomi

paaluottamusmies, eldk.
perushoitaja

11
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Nokian vdesto osa-alueittain vuosina 1980 - 2014 (31.12.)

1980 % 1990 % 2000 % 2010 % 2014 %

536 Nokia 23646 100,0 26063 100,0 26905 100,0/ 31647 100,032 847 100,0
5361 Keskustaajama 18774 79,4 21190 81,3 22049 82,0 25913 81,9 27066 824
536101 Pohjoispuoli 12743 53,9 14240 54,6 14560 54,1 16607 52,517528 534
536101001 Ydinkeskusta 3225 13,6 2788 10,7 3298 12,3 3519 11,1 3644 11,1
536101002 Kankaantaka 2384 10,1 2310 8,9 2084 7,7 2154 6,8/ 2160 6,6
536101003 Myllyhaka 2206 9,3 2905 11,1 2686 10,0/ 2917 9,2/ 3012 9,2
536101004 Alhoniitty 991 4,2 1030 4,00 1332 5,0 2281 7,2| 2897 8,8
536101005 Alinenjarvi 905 3,5 802 3,0 682 2,2

536101006 Aaroninkorpi, Léhdeniitty 1899 8,0 2136 8,2| 1882 7,01 1746 5,5 1687 51
536101007 Haavisto, Harjuniitty 1061 4,5 1224 4,7, 1183 4,4 1662 5,3/ 2073 6,3
536101008 Vihnus 185 0,8 163 0,6 556 2,1 932 2,9 1231 3,7
536101009 Maatiala 588 2,5 514 2,0 526 2,0 503 1,6 494 1,5
536101010 Viiki 204 0,9 265 1,0 206 0,8 211 0,7 330 1,0
536102 Eteldpuoli 6031 255 6950 26,7 7489 27,8 9306 29,4 9538 29,0
536102011 Nokian Kartano 50 0,2 39 0,1 24 0,1 101 0,3 162 0,5
536102012 Koskenmaki 3534 149 3296 12,6/ 3178 11,8/ 3057 9,7 3157 9,6
536102013 Vihola-Tyrkkola 867 3,7 1828 7,00 2029 7,5 2905 9,2 2938 8,9
536102014 Kattilainen 1212 5,1 1052 4,00 1952 7,3 2165 6,8 2108 6,4
536102015 Kohmala 117 0,5 89 0,3 92 0,3 72 0,2 64 0,2
536102016 Tervasuo 251 1,1 196 0,8 214 0,8/ 1006 3,2| 1109 3,4
5362 Muu Nokia 4872 20,6 4589 176 4637 17,2 5477 17,3 5545 16,9
536203 Siuro; Kulju; Linnavuori 2179 9,2 2 257 8,7 2217 8,2 2517 8,0 2501 7,6
536203017 Linnavuori 920 3,9 878 3,4 719 2,7 808 2,6 838 2,6
536203018 Siuro 715 3,0 870 3,3 890 3,3 965 3,0 956 2,9
536203019 Kulju 544 2,3 509 2,0 608 2,3 744 2,4 707 2,2
536204 Haja-alue Pohjoispuoli 950 4,0 790 3,0 869 3,2 1115 3,5/ 1146 3,5
536204020 Kyynijarvi (2012 alk) 6 0,0
536204021 Jaakkola 276 1,2 161 0,6 205 0,8 264 0,8 258 0,8
536204022 Kuljunpera 196 0,8 167 0,6 140 0,5 148 0,5 158 0,5
536204023 Kauniainen 231 1,0 214 0,8 217 0,8 270 0,9 261 0,8
536204020 Pinsio6 243 1,0 248 1,0 307 1,1 433 1,4 463 1,4
536205 Haja-alue Etelapuoli 1743 7,4 1542 59 1551 5,8 1845 5,8 1898 5,8
536205025 Sarkola 360 1,5 335 1,3 323 1,2 408 1,3 440 1,3
536205026 Taivalkunta 289 1,2 264 1,0 296 1,1 366 1,2 357 1,1
536205027 Sorva 335 1,4 224 0,9 264 1,0 279 0,9 313 1,0
536205028 Tottijarvi 444 1,9 460 1,8 420 1,6 545 1,7 423 1,3
536205029 Metsakulma 315 1,3 259 1,0 248 0,9 247 0,8 240 0,7
536205030 Tottijarvi, Pappila (2012 alk). 125 0,4
Tuntematon 289 1,2 284 1,1 219 0,8 257 0,8 236 0,7

12
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35 000

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

Nokian asukasluku v. 1985-2014

31647 32847
29147

25811 26288 26905
24 169

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014

19,0
18,0
17,0
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
11,0
10,0

Yli 65 -vuotiaiden osuus Nokian vaestosta %

v. 1985 - 2014
18;1
14,1
12,3
11,8
k—
1985 1990 2000 2014
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Nokian vdeston ikdrakenne 1985 - 2014

Ikiryhma 1985 % 1990 % 2000 % 2014 %
0-6 v. 2196 9,0 2356 9,0 2318 8,6 3098 9,4
7-14 v. 2548 10,5 2727 10,5 2799 10,4 3432 10,4
15-24v. 3483 14,3 3397 13,0 3093 11,5 3174 9,7
25-44v. 7922 32,6 8 666 33,3 7 435 27,6 8528 26,0
45 - 64 v. 5300 21,8 5726 22,0 7 467 27,8 8 650 26,3
65-74v. 1810 7,4 1944 7,5 2259 8,4 3519 10,7
75- 1066 4,4 1247 4,8 1534 5,7 2 446 7,4
85- 134 0,6 186 0,7 295 1,1 657 2,0
Yht. 24 325 100,0 26 063 100,0 26 905 100,0 32 847 100,0
Nokian vaeston ikarakenne 1985 - 2014
100,0 B 75-
90,0
W65-74 v.
80,0
70,0
45-64 v.
o 600
o
£ 025-44 v.
§ 50,0 32,6 33,3
o 27,6
2 40,0 26,0
015-24 v.
30,0
14,3 13,0 11,5 9,7
20[0 O 7-14 V.
10,5 10,5 10,4 10,4
10,0
9,0 9,0 8,6 9,4 00-6v.
0,0
1985 1990 2000 2014
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TOIMINTAKERTOMUS

Yleinen taloudellinen kehitys

Euroopan komission talousennusteen mukaan
nakymat paranevat koko EU:n tasolla, vaikka
epdvarmuus on lisdantynyt. Suomen talous on
ennusteen mukaan kehittymassa selvasti hei-
kommin kuin EU:ssa keskimdaarin, vaikka Suomen
tilanne pysyy eurooppalaisittain edelleen koh-
tuullisena. Talousndakymia ympardiva epavarmuus
on kaiken kaikkiaan lisaantynyt ja ennakoitua
hitaamman kasvun riskit ovat voimistuneet.
Valtiovarainministerion ennuste BKT:n kasvuksi
vuonna 2014 on 0,1 % ja vuoden 2015 kasvuksi
muodostuu 0,9 %. Kotitalouksien sddstamisaste
laskee hieman ja velkaantumisaste taittuu. Vien-
nin kasvu jda edelleen maailmankaupan kasvua
heikommaksi ja siten markkinaosuuksien menet-
tdminen jatkuu. Tuonnin kasvua hidastaa koti-
maisen kysynnan vaimeus.

Tyollisyyskehitys on jatkunut heikkona ja ennuste
vuoden 2014 tyo6ttomyysasteeksi on 8,6 %. Tyo-
markkinoiden tilanne pysyy heikkona vuonna
2015 ja tyottdomyysasteen ennustetaan nousevan
8,8 prosenttiin. Pitkdaikaistyottomien osuus on
nousussa ja siten rakenteellinen tyottomyys edel-
leen kasvaa.

Vuoden 2014 keskimaardinen ansiotason nousu
edelliseen vuoteen verrattuna oli ensimmaisten
ennakkotietojen mukaan 1,4 % ja reaaliansiot
nousivat 0,4 %. VM:n ennusteen mukaan nimel-
lisansioiden arvioidaan kasvavan 1,2 % vuonna
2015. Maltillisen ansioiden nousun oletetaan
jatkuvan vuonna 2016 ja ansioiden kasvavan 1,5
%.

Kaikkien palkansaajien yhteenlaskettu ostovoima
on heikentynyt vuodesta 2013 alkaen ja sen on
arvioitu supistuneen 0,6 % vuonna 2014. Osto-
voiman supistumiseen ovat vaikuttaneet tyolli-
syystilanteen heikkeneminen, ansiokehityksen
hidastuminen seka veronkorotukset. Vuonna
2015 ostovoiman odotetaan pysyvan edellisen
vuoden tasolla, sillda veronkorotuksista huolimatta
ostovoimaa tukee hidastuva inflaatio. Vuonna
2016 ostovoiman odotetaan jalleen supistuvan.
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Suhteellisilla  yksikkotyokustannuksilla mitaten
Suomen tehdasteollisuuden kilpailukyky heikentyi
vuonna 2013 kolmatta vuotta perdkkain. Heikke-
neminen johtui kdytdnndssd kokonaan euron
valuuttakurssin vahvistumisesta, silla nimelliset
yksikkotyokustannukset eivat enda kasvaneet
kilpailijamaita nopeammin. Tulevina vuosina koko
talouden yksikkotydkustannusten kasvuvauhti
hidastuu kilpailijamaiden tasolle. Tama ei kuiten-
kaan ennusteiden mukaan viela riitd kaantamaan
Suomen kustannuskilpailukykya paranevalle ural-
le suhteessa muuhun euroalueeseen.

Julkinen talous on pitkdan jatkuneen heikon suh-
dannetilanteen vuoksi edelleen alijgamainen.
Matalasuhdanne heijastuu selvimmin valtionta-
louteen, joka pysyy selvasti alijaamaisena, mutta
my0s kuntasektori on alijagdmainen vaimean vero-
tulokehityksen ja vdestdon ikdantymisestd aiheu-
tuvien menojen kasvun vuoksi. Julkisen velan
suhteen kokonaistuotantoon arvioidaan vuonna
2015 vylittdvan EU:n kasvu- ja vakaussopi-
muksessa asetetun 60 prosentin rajan. Julkisen
talouden rakenteellinen rahoitusasema uhkaa
myos poiketa tavoitteestaan.

Suomen taloutta vaivaavat samanaikaisesti ra-
kenteelliset kasvun ja julkisen talouden kestavyy-
den ongelmat. lkdrakenteen muutos pienentaa
taloudessa tarjolla olevaa tydn maaraa ja kasvat-
taa ikdsidonnaisia julkisia eldke-, hoito- ja hoiva-
menoja. lkdsidonnaisten menojen kasvu heiken-
taa julkisen talouden rahoitusasemaa niin, etta
vallitsevalla veroasteella julkisen talouden tulot
eivat riitd kattamaan julkisen talouden menoja
normaalin kehityksen puitteissa. Ilman korjaavia
toimenpiteita julkinen velka uhkaa kasvaa hallit-
semattomasti suhteessa kokonaistuotantoon.
Tama ns. kestavyysvaje on valtiovarainministeri-
On syyskuussa 2014 tehdyn arvion mukaan noin 4
% BKT:sta. Tama tarkoittaa, etta julkisen talouden
rahoitusaseman tulisi kohentua perusennustee-
seen verrattuna noin 9 mrd. euroa vuoteen 2018
mennessa, jotta julkinen valta kykenisi hoitamaan
velvoitteensa ilman, etta julkisen talouden vel-
kaantuminen karkaa kestamattomalle uralle.
Myos edelleen heikko suhdannetilanne rasittaa
julkista taloutta.
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Kunnallistalouden kehitys

Heikko talouskehitys on hidastanut kuntien vero-
tulojen kasvua seka lisannyt kuntien menopainei-
ta. Menoja ovat kasvattaneet myos kuntien teh-
tavien jatkuva lisddminen ja vdeston ikarakenteen
muutos seka korkea tyottomyys, erityisesti vaike-
asti tyollistyvien kasvava maara. Maltillisesta
tyomarkkinaratkaisusta huolimatta tyovaltaisen
kuntasektorin menot ovat kasvaneet tuloja nope-
ammin, kun samaan aikaan kuntien valtionosuuk-
sia on leikattu.

Hallituskaudella 2012 — 2015 kunnan peruspalve-
lujen valtionosuutta on leikattu 1,4 miljardilla
eurolla. Yhdessd opetus- ja kulttuuritoimen hal-
linnonalan leikkausten kanssa kuntien valtion-
osuuksia on vahennetty yli 1,5 miljardilla eurolla
vuoden 2015 tasossa. llman vuosille 2012 — 2017
ajoittuvia valtionosuusleikkauksia kuntatalous
olisi nyt kokonaisuudessaan tasapainossa.

Tamanhetkisten arvioiden mukaan talouskasvun
ennustetaan elpyvan hitaasti, minka seurauksena
kuntien verotulot kehittyvat jatkossakin hyvin
vaatimattomasti. Sitd vastoin kuntien toiminta-
menot kasvavat edelleen tasaisesti ikdrakenteen
muutoksen lisatessa palvelutarvetta. Tastd johtu-
en kuntien tulorahoitus ei riitd kattamaan inves-
tointeja ja velkaantuminen jatkuu voimakkaana.

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2014 tilinpaatos-
ten ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlas-
kettu tulos oli noin 1,86 miljardia euroa positiivi-
nen. Tulosta paransi edelliseen vuoteen verrattu-
na (tulos 2013: 300 miljoonaa euroa) kunnallisten
liikelaitosten yhtidittaminen. liman yhtidittamisia
tulos pysy edellisen vuoden tasolla. Toimintakulu-
jen kasvu oli erittdin maltillista 0,5 %. Verotulot
kasvoivat 2,5 %, mutta kunnallisverotulot kasvoi-
vat vain 1,3 % vaikka 156 kuntaa nosti kunnallis-
veroprosenttia vuodelle 2014. Kiinteisto- ja yhtei-
soverotulot kasvoivat yli 10 %.

Vuosikate oli negatiivinen viime vuonna yhteensa
14 kunnalla. Vuonna 2013 vastaava luku oli kak-
sinkertainen eli 28.

Viime vuoden tuloksen syntymiseen vaikuttanut,
tulosta vahvistava seikka oli kuntien toimintojen
tehostaminen, josta ainakin 400 miljoonaa euroa
toteutui KT Kuntayodnantajien selvityksen mukaan
henkilostomenosadstoina.

16

Tulokseen heikentavasti vaikuttaneita tekijoita
olivat puolestaan valtionosuusleikkaukset, seka
kuntien tehtavien kasvu ja palveluiden kysynnan
lisdys. Osaltaan kuntien positiivista tulosta selit-
tda kuntien toimintojen yhtidittdminen, mika ei
toimenpiteena sellaisenaan tuo lisda rahaa kun-
nille.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosi-
kate oli 2,7 miljardia euroa, jossa oli kasvua noin
50 miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kuntien osal-
ta tulorahoitus ei kuitenkaan ollut riittava, silla
vuosikate kattoi juuri ja juuri poistot. Investoin-
neista rahoitettiin vuosikatteella kunnissa ja kun-
tayhtymissa vain 72 prosenttia. Yhteenlaskettu
vuosikate riitti poistoihin yhdessatoista Manner-
Suomen maakunnassa. Muissa seitsemdssa maa-
kunnassa vuosikate ei riittanyt kattamaan poisto-
ja. Pohjois-Karjalassa oli korkein vuosikate suh-
teessa poistoihin, 140 prosenttia, pienin vuosika-
te suhteessa poistoihin oli Varsinais-Suomessa,
66 prosenttia.

Vuosikatteen riittavyys poistoihin nahden parani
kaikissa muissa kuntakokoluokissa paitsi 20.000 —
100.000 asukkaan kunnissa. Kuntakoon mukaan
tarkasteltuna vuosikate suhteessa poistoihin oli
korkein 2.001 — 6.000 asukkaan kunnissa, 137
prosenttia, ja alhaisin 40.001 — 100.000 asukkaan
kunnissa, 76 prosenttia.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu laina-
kanta oli arviolta 11 miljardia euroa vuoden 2014
lopussa. Vahennysta edellisvuodesta oli noin 29,5
%. Manner-Suomen kunnissa keskimaardinen
lainakanta oli 2.733 euroa/asukas. Eri kuntakoko-
luokissa lainakannat asukasta kohti olivat melko
tasaisia. Alhaisin lainakanta oli 2.001 - 6.000
asukkaan kunnissa, 2.220 euroa asukasta kohti.
Kahdessa suurimmassa kuntakokoluokassa laina-
kanta asukasta kohti oli yli 2.900 euroa.

Vuoden 2015 osalta on odotettavissa kuntien
tulopohjan kasvuvauhdin kdantyvan laskuun,
muun muassa valtionosuudet pienenevat suori-
tettujen leikkausten johdosta noin 1,2 prosenttia.
Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan viime
vuoden 2,5 prosentista 2,1 prosenttiin tana
vuonna. Kuntaliitto arvioi, ettd vuonna 2015 kun-
tien toimintamenojen kasvu jaa 0,2 prosenttiin
kun taas toimintatulojen arvioidaan vahenevan
8,5 %.
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Nokian kaupungin talouden kehitys seka arvio tulevasta kehityksesta

Kayttotalous

2000-luvun alkuvuosien aikana toimintamenojen
kasvu oli keskimaarin 8 % vuodessa. Vuonna 2009
toteutettiin kaupunginvaltuuston tekeman paa-
toksen mukainen talouden sopeuttamistyd. Tasa-
painotusohjelmassa oli kolme paalinjaa: kayttota-
lousmenojen kasvun tulee olla maltillinen, inves-
toinnit saavat vuositasolla olla nettona noin 15

miljoonaa euroa ja nain erittdin voimakas vel-
kaantuminen tulee saada pysdahtymaan.
Ohjelman toteutuksen tulokset nakyvat hyvin
seuraavassa pylvasdiagrammissa varsinkin vuo-
sien 2009 - 2010 osalla. Vuosien 2011 -14 tilin-
paatoksissd nettomenojen kasvu on yha 2000-
luvun alkuvuosia hitaampaa, mutta kehityssuunta
on huolestuttavasti ldhestymdssa niiden vuosien
kasvulukuja.
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Ulkoisten kdyttdmenojen kasvu vuonna 2014 oli 2,2 % (vuonna 2013 7,3 %). Kayttomenojen maltillinen
kasvu ei kuitenkaan realisoitunut nettomenojen kasvussa, joka oli 6,9 % (2013 5,8 %). Toukokuussa vesi-
huollon siirtyminen Nokian Vesi Oy:lle heikensi kaupungin toimintakatetta noin kahdella miljoonalla eurol-
la. Vuoden 2015 talousarviossa nettomenojen kasvu saatiin hillittya 0,9 % tasolle (vuoden 2014 talousarvi-

oon verrattuna kasvua 1,7 %)
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Toimintatuottojen positiivinen kehitys (+11,7 % / 2012; +13,6 % / 2013) taittui vuonna 2014 (-17,8 %). Toi-
mintatuottojen vahentyminen johtui suurimmalta osalta vesihuoltolaitoksen yhtidittamisesta. Asia nakyy
selvimmin alla olevasta kaaviosta kohdasta Myyntituotot. Muiden toimintatuottojen heilahteluun vaikuttaa

maanmyyntitulojen erilainen kertyminen eri vuosina.

il € Toimintatuotot
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Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset . .MUUt

toimintatuotot

m 2010 9106 10745 2347 5671

m 2011 9095 9407 2355 5739

w2012 9739 10191 2651 7134

m 2013 10053 11423 3229 9061

m 2014 6317 11265 3437 6733

Henkilostomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 % (vuonna 2013 5,8 %). Ilman vesihuoltolai-
toksen tulosalueen vaikutusta kaupungin henkiléstomenot kasvoivat 1,9 % (vuonna 2013 6 %). Yleinen
palkkataso ei juuri noussut, joten kasvu johtuu padosin uusista vakansseista, joita oli 33 kappaletta.
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Ulkoisten palvelujen ostot nousivat 4,1 % (vuonna 2013 6,0 %).
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Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ulkoisten ostojen kulut vahenivat 3,0 % (kasvua vuonna 2013 2,2 %).
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Toimielimittdin tarkasteltuna kaupunginhallituk-
sen alaisten tulosalueiden bruttomenot kasvoivat
291.000 € (3,1 %) ja nettomenot 1,6 % (vuonna
2013 0,8 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Perusturvalautakunnalla bruttomenot kasvoivat
3,6 miljoonaa euroa (4,0 %). Nettomenot kasvoi-
vat 3,8 % (vuonna 2013 8,5 %, vuonna 2012 5,9
%; vuonna 2011 5,7 %).

Kasvatus- ja opetuslautakunnalla bruttomenot
kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa (1,1 %). Nettome-
not kasvoivat 1,8 % (vuonna 2013 6,9 % [Pirkan
Opiston aloitusvuosi], vuonna 2012 3,1 %, vuonna
2011 2 %).
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Vapaa-aikakeskuksen alaisten tulosalueiden brut-
tomenot vahenivat 91.000 € (3,0 %). Nettomenot
vahenivat 1,4 % (vuonna 2013 kasvua 7,6 %,
vuonna 2012 kasvua 2,3 %; vuonna 2011kasvua
9,7 %).

Teknisen keskuksen ulkoiset toimintamenot va-
henivat 0,5 miljoonaa euroa eli 1,7 % kun ne
vuonna 2013 kasvoivat 3,8 % (vuonna 2012 7,7
%). Vahennys johtui vesihuoltolaitoksen yhtigit-
tamisestad, jolloin ulkoisia menoja jai pois n. 2,1
miljoonaa euroa. Ndin ollen teknisen keskuksen
muiden tulosalueiden ulkoiset toimintamenot
kasvoivat 1,6 miljoonaa euroa eli 6,7 % (vuonna
2013 4,7 %).
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Toiminnan rahoitus

Vuonna 2013 kunnallisveroa tilitettiin 5,7 miljoo-
naa euroa enemman kuin vuonna 2012, mika
tarkoittaa 5,4 %:n kasvuvauhtia. Kasvussa oli mu-
kana ylimaarainen noin yhden miljoonan euron
erd, joka johtuu tilitysnopeuden paranemisesta.
Vuonna 2014 kunnallisveroa tilitettiin 2,1 miljoo-
naa euroa vihemman kuin vuonna 2013, mika
tarkoitti 1,9 % vahennysta. Kdannos oli raju edel-
lisista suhteellisen hyvista kasvuvuosista.

Yhteisoverojen tuotto palautui aikaisempien vuo-
sien rajun vahennyksen jalkeen taas kasvuun
vuonna 2013, jolloin veroja kertyi 1,3 miljoonaa
euroa edellisvuotta enemman (kasvu 46,5 %) ja
kasvu jatkui vuonna 2014, jolloin veroja kertyi 2,1
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2013
(kasvu 51,2 %). Kiinteistdverojen vuosien 2011 ja
2012 hidas kasvu vilkastui vuonna 2013 (kasvu
8,3 %) ja 2014, jolloin verkoja kertyi 0,4 miljoonaa
euroa enemman kuin vuonna 2013 (kasvu 5,6 %).

Kaiken kaikkiaan verotulot kasvoivat vain 0,3
miljoonaa euroa eli 0,3 % (vuonna 2013 6,5 %).
Toteuma alitti talousarvion 0,3 miljoonalla eurol-
la.

Valtionosuusleikkaukset alkoivat purra ja valtion-
osuudet vahenivat vuodesta 2013 0,2 % eli 0,08
miljoonaa euroa. Vuonna 2013 kasvua oli vield
8,6 %, johtuen Pirkan Opiston aloituksesta.
Vuonna 2015 valtionosuudet kasvavat vuoteen
2014 verrattuna 0,7 % johtuen ns. Kaiharin kou-
lun siirtymisestda Pitkdniemen alueelle, mutta
seuraavina vuosina valtionosuuksien arvioidaan
vdhenevan vuosittain n. 3 %. Verorahoituksen
heikentymisen myo6ta kayttdmenojen kasvuun ei
tule olemaan varaa.

Rahoitustuotot kasvoivat 43,9 %, johtuen Nokian
Vesi Oy:lle yhtidittdmisen myo6td syntyneen lai-
nan korkotuloista. Muut rahoitustuotot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna noin 6 %. Korkoku-
lut pienenivat 8 % (6,2 % vuonna 2013).
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuosikatteeksi kertyi 8.511.980 euroa. Vahennys-
td edelliseen vuoteen on noin 9,2 miljoonaa eu-
roa. Tama oli ensimmainen vuosi kuuteen vuo-
teen, kun vuosikate ei kata poistoja.

Poistojen maara vaheni edelliseen vuoteen ver-
rattuna 0,3 miljoonaa euroa, johtuen vesihuolto-
laitoksen  yhtidittamisesta. Poistot  olivat
10.722.379 euroa. Poistot sisaltavat vanhan Pin-
siontien varikon rakennusten 0,5 miljoonan euron
kertapoiston. Lisaksi tehtiin pitkaaikaisten sijoi-
tusten arvonalentumiskirjaus 0,25 miljoonaa eu-
roa.

Satunnaiseksi kuluksi on kirjattu Hapesuon enti-
sen kaatopaikan puhdistusta varten tehty 4,2
miljoonan euron lisdvaraus.

Nadiden kirjausten jalkeen tilikauden tulokseksi
muodostui -6.660.439,16 euroa. llman em. sa-
tunnaista kulua tulos olisi ollut noin -2,5 miljoo-
naa euroa.

Poistoeron (noin 68 tuhatta euroa) jilkeen ali-
jadamaa kertyy kaiken kaikkiaan 6.592.331,73
euroa.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus riitti nettoinvestointien rahoittami-
seen, koska mukana oli vesihuoltolaitoksen yhti-
oitys. llman yhtiditystd tulorahoitus ei olisi siihen
riittanyt, silld nettoinvestoinnit olisivat olleet 16,3
miljoonaa euroa, jolloin toiminnan ja investoin-
tien rahavirta olisi jaanyt 8,2 miljoonaa euroa alle
nettoinvestointien.
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Nokian Vesi Oy:lle annettiin 15,8 miljoonan euron
laina yhtidityksen yhteydessa.

Pitkdaikaisia lainoja maksettiin pois 9,6 miljoonaa
euroa ja uusia nostettiin 5,0 miljoonaa euroa.
Velkamaara vahentyi siis 4,6 miljoonalla eurolla.
Korottomat saatavat ja velat kuitenkin kasvoivat
4,4 miljoonaa euroa. Rahavarat vahenivat vuoden
aikana 9,2 miljoonaa euroa.

Kunnan rahoitusasema ja sen
muutokset (tase)

Taseen loppusumma pieneni 5,1 miljoonaa euroa,
kun se vuosi sitten kasvoi vield 8,5 miljoonaa eu-
roa. Syyna taseen pienenemiseen on vesihuolto-
laitoksen yhtiditys yhteensad 16,9 miljoonaa eu-
roa. Todellisuudessa taseen kasvu oli siis 11,8
miljoonaa euroa. Taseen kasvuvauhti on palannut
viime vuosikymmenen kasvuvauhtiin. Vuosina
2007 - 2010 taseen loppusumma kasvoi keski-
maérin noin 10 miljoonaa euroa/vuosi.

Taseen loppusummaksi muodostui noin 195,6
miljoonaa euroa. Mm. pysyvat vastaavat kasvoi-
vat 5,6 miljoonalla eurolla, vaikka sielta siirrettiin
nettona Nokian Vesi Oy:lle 14,9 miljoonan euron
edesta kayttdomaisuutta.

Vastattavalla puolella taseen ylijadama pieneni
19,9 miljoonaan euroon, kun tilikauden alijaama
lasketaan mukaan.

Lainakanta jatkoi edellisten vuosien tavoin vahe-
nemistaan ja oli vuoden lopussa 45,9 miljoonaa
euroa eli 1.398 euroa/asukas. Taso alittaa selvasti
seka valtakunnallisen ettd seudullisen tason.
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Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden osalta talousarvio kokonaisuute-
na on toteutunut melko hyvin. Tulosalueilla sito-
vuustasoksi paatettiin vuodelle 2014 toimintaka-
te eli nettomenot kuten edellisendkin vuonna.
Tama antoi palvelukeskuksille enemman mahdol-
lisuuksia hallita talouden kokonaisuutta. Paasaan-
toisesti tulosalueille ei tullut ylityksia. Merkittavin
ylitys tuli erityispalvelujen tulosalueella 2,3 mil-
joonaa euroa.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on kuvattu
tulosalueiden kohdalla. Koko kaupunkia koske-
vien johtamisen kohteiden toteutuminen on ku-
vattu omassa luvussaan.

Toimielimittdin talousarvion talousosa toteutui
seuraavasti:

Kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden net-
tomenot toteutuivat 96,4 %:sti eli alittivat talous-
arvion noin 0,3 miljoonalla eurolla. Vuoden aika-
na tulosalueille myodnnettiin 88.000 euron lisa-
maararaha, mutta toteuma alitti toimielintasolla
myos alkuperaisen talousarvion.

Perusturvalautakunnan  nettomenot ylittivat
muutostalousarvion 2,5 % eli 2,1 miljoonaa eu-
roa. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna net-
tomenot ylittyivat perati 4,1 miljoonaa euroa eli
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4,8 %. Menojen kasvu edelliseen vuoteen oli 3,8
% (vuonna 2013 kasvua oli 8,5 %).

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio to-
teutui toimielintasolla 99,4 % eika vuoden aikana
myodnnetty lisdmaardrahoja. Noin 55,5 miljoonan
euron talousarvio alittui 330.000 eurolla. Kasva-
tus- ja opetuskeskuksen tulosalueittaisissa to-
teumissa oli isompia eroja talousarvioon.

Vapaa-aikalautakunta alitti talousarvion noin
375.000 €; toteumaprosentti oli 92,8. Lautakunta
ei tarvinnut vuoden aikana lisamaéararahoja.

Teknisen lautakunnan nettotulos oli 0,8 miljoo-
naa euroa huonompi kuin talousarvio. Tama joh-
tui kokonaan tuloarvion alittumisesta silla menot
toteutuivat kokonaisuutena 1,3 miljoonaa euroa
alle talousarvion. Vuoden aikana myonnettiin
1.223.333 € lisamaararahaa kayttomenoihin ja
2.263.333 € lisdmaararahaa tuloarvioihin eli net-
tona madrdarahoja pienennettiin  1.040.000 €
edestd. Tastd rahasta vesihuoltolaitoksen osuus
1,050 milj. €. Vesihuoltolaitoksen yhtiditys siirtyi
tammikuun alusta toukokuun alkuun ja sille
myodnnettiin maararahat kevdan toimintaan.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan toteuma oli
nettomenojen osalta 131,8 %:a eli 38 tuhatta
euroa yli talousarvion.

Tulosalueista toimintakate (nettomenot) ylittyivat
luottamustoimessa 77.135 € (ylitys 1,9 %), lahi-
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palveluissa 57.809 € (ylitys 0,4 %), erityispalve-
luissa 2.321.019 € (ylitys 5,2 %), perusopetukses-
sa 233.579 € (ylitys 0,9 %), Pirkan opistossa
158.893 € (7,5 %) ja rakennus- ja ymparistolauta-
kunnassa 38.493 € (31,8 %). Talousarviossa ollut
positiivinen toimintakate jai toteutumatta tilapal-
velussa 371.101 €, ruoka- ja siivouspalveluissa
24.567 €, aluetuotannossa 275.506 € ja vesihuol-
lossa 196.580 € (18,7 %). Maankayton tulosalu-
eella menot alittuivat 152.087 € (12,2 %) ja tulot
664.381 € (12,6 %).

Perustelut talousarvion poikkeamista edella mai-
nituilta osin 16ytyvat tulosaluekohtaisista teks-
teista.

Koko  kaupungin  toimintakate = muodostui
1.928.719 euroa huonommaksi kuin talousarvio.
Toteumaprosentti oli 101,3 %. Kun tarkastellaan
toimintakatetta ilman vesihuoltolaitosta, niin se
muodostui 1.471.499 euroa (toteutumaprosentti
oli 101 %) huonommaksi kuin talousarvio. Vuo-
den aikana myonnettiin muille tulosalueille net-
tona 2.037.000 euroa lisdmaararahoja, joten al-
kuperdinen talousarvio olisi ylittynyt niiden osalta
3.508.919 eurolla eli 2,3 %:lla.

Valtionosuuksia saatiin 39.519.748 euroa eli 2,2
% vahemman kuin oli arvioitu. Verotuloja kertyi
122.939.783 euroa eli 0,25 % talousarviossa ole-
tettua véhemman.

Korkokuluja maksettiin 134.808 euroa ja muita
rahoituskuluja 19.017 euroa alkuperdista arviota
vahemman. Korkotuotot jdivat talousarviosta
563.914 euroa ja muut rahoitustuotot ylittyivat
143.546 euroa. Rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi
siis nettona 266.542 euroa vahemman kuin ta-
lousarviossa oli arvioitu.

Vuosikate oli lopulta 3,6 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota huonompi ja 4,5 miljoonaa eu-
roa huonompi kuin alkuperdinen talousarvio.

Poistot ylittivat talousarvion 1,1 miljoonaa euroa,
josta 0,5 miljoonaa euroa oli vanhan Pinsiontien
varikon ylimaarainen kertapoisto. Muita kaytto-
omaisuuden arvonalentumisia kirjattiin 250.040
euron verran.
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Rahoituslaskelmassa investointien maara alittui 8
miljoonalla eurolla. Suurin toteutumaton inves-
tointi oli Kolmenkulman kunnallistekniikan raken-
taminen 2,1 milj. € ja kaiken kaikkiaan kunnallis-
tekniset investoinnit jdivat 4,1 miljoonaa euroa
alle talousarvion. Talonrakennuksen investoinnit
jaivat 0,7 miljoonaa euroa ja kalustohankinnat 0,2
miljoonaa euroa alle talousarvion. Vesihuoltolai-
toksen yhtioitys jai 2,9 miljoonaa alle talousarvi-
on. Lainanottovaltuudesta jai kayttamatta 19,3
miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuo-
den talousarvioon

Verotulojen kehitys on ennakkotietojen mukaan
erittdin huono vuonna 2015. Verotulojen ennus-
tetaan kasvavan vuodesta 2014 vain 1,1 %. Talla
hetkelld nayttaa siltd, ettd verotulokohta tulee
alittumaan 1,5 miljoonalla eurolla.

Valtionosuuskohta nayttda toteutuvan yli talous-
arvion 0,7 miljoonalla eurolla. Kaiken kaikkiaan
tulopuolen toteutuminen kokonaisuudessaankin
ndyttdaa huolestuttavalta. Menopuolella ei ole
mahdollisuuksia ylityksiin, vaan tavoitteena tulee
olla sdastojen l6ytyminen ja tiukka talouskuri.
Kayttotalouden nettomenot ovat vuoden 2015
talousarviossa 0,9 % vuoden 2014 tilinpaatosta
korkeammat. Vaikka kayttémenojen kasvu vuo-
den 2015 talousarvioon saatiin ldhes pysahty-
maan vuoden 2014 6,6 %:n tasosta, tulee meno-
jen kasvun olla kuluvana vuonna vielakin maltilli-
sempaa.

Kokonaisuutena vuoden 2014 tilinpaatos ei edel-
lytda muutoksia vuoden 2015 talousarvioon, mikali
huolehditaan kayttotalousmenojen tiukasta lin-
jasta ja toteutetaan valtuuston asettamat talou-
den tasapainottamiseen tahtadvat toimenpiteet.

Kaupunginhallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulok-
seen (-6.660.439,16 €) kirjataan poistoeron muu-
tosta 68.107,43 euroa. Taman jdlkeen kertynyt
alijaama 6.592.331,73 euroa siirretadan taseen
omaan padomaan edellisten vuosien ylijddmien
vahennykseksi.
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Seuraavasta
koulutuskuntayhtyman purkamisesta ja Pirko -kiinteistdjen osakkeiden merkitsemisesta johtunut osa. Vuo-
den 2014 investoinneista on vdhennetty 14,9 miljoonan euroa vesihuoltolaitoksen yhtidityksesta johtunut
osuus. Ne eivat vaikuta todellisuudessa kaupungin rahoitustilanteeseen.

kuvasta

on vadhennetty vuoden 2013 investoinneista 3 miljoonaa
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Arvio todennadkoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Vuoden 2015 talousarvio laadittiin 0,7 miljoonaa
euroa ylijadmaisena. Ylijadma on kuitenkin niin
pieni, ettd se ei riitd kattamaan suunniteltuja
investointeja, vaan kaupungin velkamaara kaan-
tyy kasvuun.

Vuonna 2015 lainam&araa kasvattaa huomatta-
vasti Hapesuon puhdistamistyd, jonka kustannus-
arvio on n. 16,4 miljoonaa euroa. Myo0s isoja in-
vestointihankkeita on kdynnissd mm. Harjuniityn
koulun 1. ja 2. vaihe sekd Kolmenkulman ja Yritta-
jakadun kunnallistekniikan rakentaminen. Ta-
loussuunnitelmassa on arvioitu vuosille 2015 -
2017 lisavelkaantumisen maaraksi lahes 28,5
miljoonaa euroa, vaikka tuloslaskelma nayttaa
kaikille vuosille ylijagamaa. Nykyinen investointita-
so edellyttdisikin ldhes kymmenen miljoonan
vuosittaista ylijaamaa, jotta velkaantuminen saa-
taisiin estettyd. Tama taas tarkoittaisi kayttota-
lousmenojen pienentdamista nykyisesta tasosta tai
verojen korotusta, koska my6s alhainen verotulo-
kehitys aiheuttaa ongelmia tuloksen parantami-
selle. Oman haasteensa tdhan tuo korkea tyot-
tomyysaste (15,5 %).

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavis-
ta seikoista

Nokian kaupungin l|dhivuosien merkittavimmat

riskit ja epavarmuustekijat voidaan jakaa kahteen
luokkaan.
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Valtakunnallisten kuntia koskevien rakennemuu-
tosten valmistelu on vield osittain kesken. Naihin
kuuluvat mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden jar-
jestamista seka toisen asteen koulutusta koskevat
uudistukset. Nailla valtakunnallisilla toimilla mer-
kittdva osa kunnan paatoksenteko-oikeudesta voi
siirtyd muualle.

Toinen riskiluokka on ldhivuosien suuret hank-
keet ja niiden rahoitus. Harjuniityn liikuntahalli,
Hapesuon puhdistaminen, kirjastoinvestointi,
usean kaava-alueen kunnallistekniikan rakenta-
minen (mm. Harjuniitty, Kolmenkulma, Kyynijarvi
ja Nokian Kartanon alue), Eméakosken sillan pe-
ruskorjaus, Tehdassaaren padon kunnostaminen
ym. ovat poikkeuksellisen suuria hankkeita Noki-
an kaupungissa ja ne ajoittuvat varsin lyhyelle
ajanjaksolle. Osaan hankkeista (Hapesuon puhdis-
taminen) on jo tehty ennakkovaraus ja kaupungin
lainamaardaa on alennettu viime vuosina, jotta
lainamaara ei kasva hankkeiden vuoksi liian suu-
reksi. Kaupungin lainamaara (1.398 euroa/as) on
nyt selvasti valtakunnallisen tason (2.733 e/ as)
alapuolella.

Yleinen taloudellinen tilanne on jo nyt heikenta-
nyt verotulojen kehittymista ja tyollisyystilanne
on erittdin huono. Mahdollinen taantuman jat-
kuminen ja sen vaikutukset tyollisyyteen ja yritys-
ten toimintaedellytyksiin saattaa vaikuttaa huo-
mattavasti kaupungin taloudelliseen tilanteeseen.

Konsernin sisdlla Nokian Vesi Oy:lle kuuluva jate-
vedenpuhdistamon uudistus on merkittava inves-
tointi eikd sen toteuttamistavasta ole vield tehty
lopullista ratkaisua.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

2014 2013
Toimintatuotot 27 752 33 767
Valmistus omaan kayttoon 1782 2 758
Toimintakulut -183 126 -180 253
Toimintakate -153 592 -143 728
Verotulot 122 940 122 672
Valtionosuudet 39 520 39 602
Korkotuotot 416 106
Muut rahoitustuotot 736 694
Korkokulut -1449 -1 575
Muut rahoituskulut -57 -51
Vuosikate 8512 17 721
Poistot ja arvonalentumiset -10 972 -11 070
Satunnaiset erat -4 200 2 885
Tilikauden tulos -6 660 9 536
Poistoeron muutos 68 172
Tilikauden ylijaama (alij.) -6 592 9 708
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut,% 15,0 18,5
Vuosikate/Poisto% 77,6 160,1
Vuosikate, €/asukas 259 542
Asukasmaara 32 847 32 690
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1000 €

2014 2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 512 17 721

Satunnaiset erat -4 200 2 885

Tulorahoituksen korjauserét 1448 -7 768
Investointien rahavirta

Investointimenot -31 065 -20 278

Rahoitusosuudet investointeihin 416 -2

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutuswvoitot 31578 11 486
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 688 4 044
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -15853 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 5000 8 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -9 604 -9 453
Muut maksuvalmiuden muutokset 4548 524
Rahoituksen rahavirta -15 909 -929
Rahavarojen muutos -9 220 3114
Rahavarojen muutos -9 220 3114
Rahavarat 31.12 13534 22 754
Rahavarat 1.1. 22 754 19 640
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wodelta € 11525 -96
Investointien tulorahoitus, % 27,77 87,38
Lainanhoitokate 0,90 1,75
Kassan riittawys, pv 20,6 39,8
Asukasmaara 32 847 32 690
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Verotulo- ja valtionosuustuloarvioiden toteutuminen

Alkup.

talousarvio tokset

Verotulot
1000 €
Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero
Yhteensa

Valtionosuuksien erittely
1000€
Valtionosuudet
Kunnan ja peruspalv.valt.osuus
Verotul perust valtionos.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opet.-ja kult.toimen muut valtionosuudet
Yhteensa

Kokonaistulot ja -menot 2014
1000 €

TULOT 2014
Toiminta
Toimintatuotot 27 752
Verotulot 122 940
Valtionosuudet 39520
Korkotuotot 416
Muut rahoitustuotot 736
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyien vast.hyddykkeiden luowtusvoito -2 268
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 416
Pyswien vast.hyddykkeiden luowtustulot 31578
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0
Pitkdaikaisten lainojen lisays 5000
Kokonaistulot yhteensa 226 090

Ta muu-
Ta muu- tosten
jalkeen Toteutuma Poikkeama

111 500 0 111 500 109 710 -1 790
7 150 0 4 600 6 167 1567
4 600 0 7 150 7 063 -87
123 250 0 123250 122 940 -310
48 600 0 48600 48 020 -580
-2 400 0 -2 400 -2 385 15
0 0 0 -794 -794
-5 800 0 -5 800 -5 321 479
40 400 0 40400 39 520 -880
MENOT 2014
% Toiminta
12,3 Toimintakulut 183 126
54,4 - Valmistus omaan kayttéén -1782
17,5 Korkokulut 1449
0,2  Muutrahoituskulut 57
0,3 Satunnaiset kulut 4 200
0,0 Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisten varausten muutos -3715
-1,0 -Pyswien vast.hyddykkeiden luowutustappic 0
Investoinnit
0,2 Investoinnit 31065
14,0 -Pyswien vast.hyddykkeiden luovutustappic 0
Rahoitustoiminta
0,0 Antolainasaamisten lisaykset 15853
2,2 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 9604
100,0 Kokonaismenot yhteensa
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%
76,3
-0,7
0,6
0,0
1,9

0,0

13,0
0,0
0,0
6,6
4,0

239857 101,7
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Tase ja sen tunnusluvut

1000€

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteenséa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensé
Pyswvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteenséa
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumel
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit ynteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa

VASTAAVAA YHTEENSA

2014

63
74
138

21377
66 252
24 063
2090
38

11 859
125679

33415
15 804
219

49 438
175 255

49

192
247

181
181

459
459

2593

1841
1526
5961
6420

29

0

6 599
6 629
6 906
20135

195 637

2013

150
153

20676
71776
52 624
2 640
38
3879
151 632

17 658
10

161

17 829
169 615

47

160
212

292
292

498
498

4124

1663
1543
7 332
7 830

29

0

6 356
6 386
16 369
30876

200 703
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2014 2013

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&doma 83854 83854
Edellisten tilikausien ylijadma 26 490 16 782
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 592 9 708
Oma paaoma yhteensa 103 752 110 344
POISTOERO JAVAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero 1206 1 307
Vapaaehtoiset varaukset 0 545
Poistoero ja vapaaeht varaukset yht. 1206 1852
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 15857 12142
Pakolliset varaukset yhteensa 15857 12142
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 32 47

Lahjoitusrahastojen pdaomat 5 5

Muut toimeksiantojen paaomat 373 341
Toimeksiantojen padomat yhteensé 410 393
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 33 725 37 175

Lainat julkisyhteis6ilta 3400 4 505
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 37 125 41680
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7700 7750

Lainat julkisyhteisdilta 1104 1104
Saadut ennakot 737 621
Ostovelat 5008 4628

Muut velat 5970 5064

Siirtovelat 16 767 15126
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 37 287 34 292
Vieras paaoma yhteenséa 74412 75972
VASTATTAVAA YHTEENSA 195 637 200 703
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 54 56
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 39 38
Kertynyt yli/alijadgma, 1000€ 19898 26490
Kertynyt yli/alijadma ,€/asukas 606 810
Lainat, €/asukas 1398 1546
Lainakanta 31.12. 1000€ 45930 50534
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 15 804 10
Asukasmaara 32847 32694
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Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja tarkastuksen jarjestamisesta

vuonna 2014

Sisainen valvonta

Kuntalakiin kesalla 2012 lisatyt sddannokset kun-
nan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja
riskienhallinnasta tulivat voimaan 1.1.2014. Sisai-
selld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kunta-
konsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaati-
on tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
laillisuudesta.  Riskienhallinnalla  tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista
uhkaavia tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdminen on siten osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamista.

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa
kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Lisaksi hallintosaan-
toon tulee ottaa tarpeelliset maaraykset lahinna
asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.
Asia oli esilla Nokian kaupunginvaltuustossa
16.6.2014.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi seuraavat muutok-
set Nokian kaupungin hallintosdannén 30 §&:n 3
momenttiin:

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on johtami-
sen apuviiline.

Valtuusto pddttdd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista kunnassa ja kunta-
konsernissa.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestd-
misestd, hyvdksyy sisdistd valvontaa ja ris-
kienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelyta-
vat sekd valvoo, ettd sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta toimeen pannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti. Hallitus antaa
toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja kes-
keisistd johtopddtoksistd.

Lautakunnat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jdrjestémisestd, toimeenpa-
non valvonnasta ja tuloksellisuudesta vastuu-
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alueillaan. Lautakunnat raportoivat hallituk-
selle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéir-
jestdmisestd ja keskeisistd johtopdiditéksistd.

Johtavat viranhaltijat (kaupunginjohtaja, pal-
velukeskusten johtajat, tulosalueiden johtajat
ja muut esimiehet) vastaavat sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tu-
loksellisuudesta vastuualueillaan. Viranhaltijat
raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta val-
vonnasta vastaavalle toimielimelle.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja) vastaa konserniyhteisGjen ohjauk-
sesta sekd niiden sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jérjestdmisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta (konsernivalvonta).

Muutokset tulivat voimaan 1.7.2014.

Valvontavastuun toteutuminen kaydaan lapi vuo-
sittain valvontapdivakirjojen avulla. Tata kaytan-
t6a on noudatettu jo vuodesta 2011 alkaen. Joh-
tavat viranhaltijat ja tulosalue-esimiehet kirjaavat
tulosalueellaan tekemansa valvonta- ja tarkastus-
toimet ja palauttavat paivakirjansa sisdiselle tar-
kastajalle vuoden 2015 alussa. Vuoden 2014
kaikki paivakirjat oli palautettu tammikuun 19.
pdivadan mennessd, mika kertoo toiminnan sys-
temaattisuudesta. Valvontapaivakirjaan kirjataan
havainnot siitd, onko seuraavilla osa-alueilla toi-
mittu lainsdadannodn ja ohjeistuksen mukaisesti:
hankinnat, paatoksenteko ja asioiden valmistelu,
henkiloston tyéhonotto ja palkkaus, raha- ja mak-
suliikenne seka kirjanpito, talousarvion ja kaytto-
suunnitelman noudattaminen, asiakirjojen hallin-
ta ja arkistointi, virka — ja tyotehtaviin liittyva
matkustaminen, sopimukset ja avustukset, omai-
suuden ja varastojen hallinta, projektitoiminnan
ohjeiden noudattaminen, muut valvontatoimet ja
mahdollisesti yksittdisen tyontekijan toimintaan
kohdistettu valvonta.

Sisaisen valvonnan osalta Nokian kaupungin sisai-
sen valvonnan tason voidaan todeta vuoden 2014
aikana nousseen tasolta kolme (asteikko 1-5)
tasolle nelja. Sisdinen valvonta on muodostunut
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normaaliksi esimiestehtavaksi ja valvontapaivakir-
joista kdy ilmi, ettd puutteita toiminnassa havai-
taan ja ongelmakohtiin puututaan. Valvontapai-
vakirjoista voi todeta, ettd kaikkia tulosalueita
valvotaan. Vuoden aikana valvonnan avulla on
korjattu puutteita mm. hankinta-asioissa, lasku-
jen tiliinnissd ja tyOyhteisOjen toimivuudessa
(esimies- ja sijaistamiskysymykset). Vuoden 2015
aikana sisdinen valvontavastuu ulotetaan kunta-
lain vaatimusten mukaisesti myos lautakuntata-
solle.

Riskienhallinta

Taustana Nokian kaupungissa vuonna 2014 kayn-
nistetylle riskikartoitukselle oli kuntalain uudet
vaatimukset. Kartoituksessa keskityttiin organi-
saation toimintaan olennaisesti liittyviin riskeihin.
Ulkopuolisten toimijoiden aiheuttamat riskit on
kartoitettu valmiussuunnitelman puolella.

Systemaattiseen riskienhallintaprosessiin kuuluu
riskien tunnistaminen kartoituksin, riskien arvi-
oiminen ja analysointi, suojatoimenpiteiden
suunnittelu, riskienhallintasuunnitelman hyvak-
syminen ja toteutettujen riskienhallintaratkaisu-
jen arviointi.

Yleiset riskien kontrollointivdlineet ovat riskin
valttdminen, riskin jakaminen, riskin siirtdminen
(vastuista vapautuminen), vahingontorjunta ja
seuraamuksiin  varautuminen toiminnallisesti.
Varautumalla riskien seuraamuksiin varmistetaan
toiminnan jatkuvuus niissa tilanteissa, joissa riski
mahdollisesti toteutuu.

Vuoden 2014 riskikartoitukseen nimettiin poikki-
hallinnollinen tyéryhma, johon kuuluivat seuraa-
vat henkilot: Alakoski Tiina, Haataja Terttu, Heik-
kila Reijo, Latva Tarja, Lehtonen Anette, Tanhua
Erkki ja Vahatalo Lauri. Tyoryhma kouluttautui
tehtdvaan, jarjesti palvelukeskuksittain keskuste-
lu - ja arviointitilaisuudet seka kirjoitti riskeista
erillisen raportin. Keskeisia ja toiminnan kannalta
merkittavia riskeja tunnistettiin 105.

Taman lisaksi tunnistettiin pienempia, toimintaa
haittaavia riskeja noin 200.

Kaikkia havaittuja riskeja kasitellaan ja niita pyri-
tdan poistamaan palvelukeskuksittain.
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Riskikartoituksen kautta esille nousi laajoja kun-
toon laitettavia teemoja kuten sisailmaongelmat
kaupungin eri kiinteistoissa, tietyt riskikiinteistot,
henkilostén turvallisuus kotikayneilld ja tyossa,
mika tapahtuu asiakkaiden kotona, tietohallinnon
kokonaisuuden organisointi ja johtaminen, toi-
mintakatkokset ja muut tietotekniikkaan liittyvat
ongelmat, asiointitilanteissa aggressiivisesti ja
vaativasti kayttaytyvat asiakkaat tai asiakkaiden
omaiset, suhdannevaihtelun vaikutus palveluihin
kasvattaen tai vahentden kysyntaa, toimimatto-
mat yhteistyoprosessit palvelukeskusten valilla,
resurssien niukkuus osassa palvelutuotantoa ja
yleinen talouden niukkuus, riippuvuus ulkopuoli-
sista avustuksista, valtionosuuksista, verotuloista
ja tontinmyynnista. Esille tuli myos tydssa jaksa-
misen ongelmia. Jatkossa tavoitteena on, etta
kaupungin riskienhallintaprosessi maaritellaan ja
vastaavan kaltainen laaja riskikartoitus tehdaan
joka kolmas vuosi. Edellinen laaja riskikartoitus
oli tehty vuonna 2004.

Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen toimikunta on vuonna 2014
kokoontunut kolme (3) kertaa. Toimikunnan pu-
heenjohtajana toimii kaupunginjohtaja ja jaseni-
na kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja tarkas-
tuslautakunnan puheenjohtaja ja sihteeri. Toimi-
kunnan sihteeri on tarkastajana toimiva prosessi-
asiantuntijana Terttu Haataja.

6.6.2011 hyvaksytyn Hyvan hallinnon ohjeen mu-
kaisesti sisdinen tarkastus on aktiivista, syste-
maattista ja julkista toimintaa ja tapahtuu toimi-
van johdon alaisuudessa. Tarkastustoimikunnan
tehtavana on vuosittaisen tarkastussuunnitelman
laatiminen ja tilinpdatoksen yhteydessa selonte-
on esittdminen kaupungin sisdisesta valvonnasta.
Tarkastustoimikunnassa on esilld ollut 18 tarkas-
tustapausta, joista on myos raportoitu neljannes-
vuosittain  kaupunginhallituksen  tydalustalle.
Vuoden 2014 tarkastukset ovat keskittyneet eri-
tyisesti niin kuntalaisten, yrittdjien, yhdistysten
kuin tyontekijéiden tasapuoliseen kohteluun or-
ganisaatiossa. Ulkopuolinen tarkastus jouduttiin
tilaamaan tietotekniikan osa-alueelle.

Tietotekniikkatarkastuksessa arvioitiin henkil6tie-
tojen suojaamisen ohjaus- ja valvontamenettely-
jen riittdvyyttd Nokian kaupungin henkilosto- ja
palkkahallinnon dokumenttien sailytykseen ja
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tietojarjestelmien valiseen tiedonsiirtoon tarkoi-
tettujen levy- ja dokumentinhallinnan jarjestel-
missa.

Kriteerind oli henkil6tietolain vaatimusten mukai-
suuden toteutuminen tietojen suojaamisessa:
Rekisterinpitdjan on toteutettava tarpeelliset
tekniset ja organisatoriset toimenpiteet henkil6-
tietojen suojaamiseksi asiattomalta paasylta tie-
toihin ja vahingossa tai laittomasti tapahtuvalta
tietojen havittamiseltd, muuttamiselta, luovut-
tamiselta, siirtamiseltd taikka muulta laittomalta
kasittelylta. Tietojen kaytto tulee olla rajattu pel-
kastaan henkilotietoja tyotehtdvissaan kasittele-
ville henkildille.

Tarkastuksen johdosta (BDO) annettiin mm. seu-
raavat suositukset: Tietojen omistajan tulee maa-
rittda ja dokumentoida tietojarjestelmissa kasitel-
tavien tietojen tietoturvavaatimukset, muun mu-
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assa tietojen luottamuksellisuusvaatimukset.
Henkilotietoja sisaltdvan tietoaineiston elinkaa-
ren aikainen kasittely tulee maarittaa, muun mu-
assa tarpeettoman aineiston poistomenettely
tulee suunnitella ja ohjeistaa.

Toisena suosituksena oli, ettd toimialakohtaisten
tietojen omistajan tulee maarittda asianmukaiset
kayttooikeudet. Hakemistoihin pé&asy rajataan
kayttooikeuksin sellaisille jarjestelmille ja henki-
|6ille, jotka tarvitsevat tietoja tyossdan. Suorite-
tun tarkastuksen johdosta perustettiin poikkihal-
linnollinen tietoturvatyéryhma.

Vuonna 2014 sisainen tarkastaja kaytti noin 1/3
osan tydajastaan tarkastustehtdviin. Laajin ja
vaativin tehtdva oli edelld mainittu riskienhallin-
taprosessin kehittaminen. Vuonna 2015 sisdinen
tarkastaja jatkaa tarkastustehtdvia vastaavalla
tyopanoksella.
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Konsernitarkastelu

Nokian kaupungin konsernirakenne on varsin
yksinkertainen. Kaupungilla on nelja tytaryhtei-
s6a, joista merkittdvimmat 100 %:sti kaupungin
omistuksessa olevat Nokian Vuokrakodit Oy ja
vuonna 2013 vesihuoltolaitostoimintaa hoita-
maan perustettu Nokian Vesi Oy. Nokian Vesi Oy
aloitti liiketoiminnan 1.5.2014. Muut tytaryhtei-
sot ovat Verte Oy ja Siuron Liiketalo Oy.

Konsernia ohjataan ja valvotaan Hyvan hallinnon
ohjeella, kaupunginhallituksen omistajaohjauksel-
la seka konserniohjeella.

Nokian Vuokrakodit Oy

Nokian Vuokrakodit Oy on ollut vuodesta 2007
kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio, jonka
toimintaidea on rakennuttaa, yllapitaa ja vuokra-
ta asuintoja Nokialla. Yhtion perustamisesta tuli
18.1.2013 kuluneeksi 50 vuotta.

Yhtion omistuksessa ja hoidossa oli
tilivuoden paattyessa:

Vuokranmaaritys-

yksikkoja: 26 kpl
Tontteja: 7 kpl omia 36 115,9 m?
23 kpl vuokra 137 125,9 m?
Rakentamattomat
tontit: 1 kpl oma 4032,0 m?
Rakennuksia: 80 kpl asuinrak.
18 kpl talousrak.
Tilavuus: 273112 m?
Asuntopinta-ala: 59 710 m?
Huoneistot: 1061 asuntoa
Liikehuoneisto
pinta-ala 1083 m?

Kayttoaste v. 2014 oli 97,84 %. Ottaen myods
huomioon huonohkon hakijatilanteen ja lisdanty-
neet kosteusvauriokorjaukset, kdyttdaste on mel-
ko hyva. Vuonna 2013 kayttoaste oli 97,44 %.
Nokian kaupungin talousarviossa kayttdasteen
tavoitteeksi mainittiin 97 %. Asuntoja irtisanottiin
kertomusvuoden aikana 196 kpl, vaihtuvuus
18,47 % (2013: 209 kpl, 19,7 %), vaihtoja asun-
nosta toiseen oli 53 kpl (53 kpl v. 2013). Nokian
kaupungin talousarviossa vaihtuvuuden tavoit-
teeksi mainittiin 24 %

Lisdksi yhti® omistaa 3 h+k+s, 79 m? osakehuo-
neiston Asunto Oy Tasakuusi -nimisessa yhtitssa
Nokialla.
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Asukkaita 31.12.2014 oli 1 804 (v. 2013: 1 822
asukasta).

Asuinhuoneistojen vuokrat ovat olleet

seuraavat:

1.1.-29.2.2014 1.3.-31.12.2014
keskimaarin 9,71 €/m?/kk 9,42 €/m?/kk
vaihteluvali 7,91 - 11,15 €/m?/kk 7,70 — 10,84 €/m?/kk
hoitomenot 7,15 €/m?%/kk 6,35 €/m?/kk
padoma- 2,56 €/m?/kk 3,07 €/m?/kk
menot

Enenevdssda madrin asuntoihin joudutaan teke-
maan suurehkoja remontteja johtuen asukkaiden
vaatimustason kasvamisesta, mutta valitettavasti
myos siitd syystad, ettd erdissa vanhimmissa talois-
sa asuntojen markatiloista l0ytyy pitkan kuivatus-
ajan vaativia haitallisia kosteuspitoisuuksia.

Isojen asuntojen kuten 3-4 h+k kysynta on ollut
edelleen viimevuoden tapaan vahaista.

Vuoden 2014 vuokria alennettiin 11 kustannus-
paikassa yhteensa 118.400 €:lla siitd miksi se olisi
budjetoitujen kulujen mukaisesti maaraytynyt.
Alennus tehtiin korotuksen ja uuden vuokran
kohtuullistamiseksi ottaen huomioon talon ylei-
nen kunto suhteessa muihin taloihin sekd mark-
kinatilanne.

Yhtiolla on pitkdaikaisia lainoja yhteensa
27.762.071,92 € (v. 2013: 27.816.849,75 €)

Yhtion omistamien Poutuntien talojen 2, 4, 6 ja 8
talojen osalta allekirjoitettiin esisopimus, missa
sovittiin tonttien vuokrasopimusten paattamises-
ta ja talojen kohtalosta liittyen keskustan asema-
kaavan mahdolliseen muutokseen.

Nokian Vuokrakodit Oy:n voitto paattyneelta
tilikaudelta on 211.620,63 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 10,76
euroa osakkeelle eli 208.905,40 euroa ja 2.715,23
euroa siirretaan yhtidon vapaaseen omaan paa-
omaan.

Nokian Vesi Oy

Nokian kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2013 § 77,
ettd Nokian kaupungin vesihuoltolaitoksesta
muodostetaan osakeyhtid. Yhtion ensimmaisessa
yhtiokokouksessa 5.11.2013 hyvaksyttiin yhtion
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perustamisasiakirjat ja paatettiin lahettaa yhtion
perustaminen merkittavaksi kaupparekisteriin.
Nokian Vesi Oy rekisteroitiin kaupparekisteriin
2.1.2014. Varsinainen vesihuollon liiketoiminta
siirtyi kaupungilta Nokian Vesi Oy:lle 1.5.2014.

Yhtion palveluksessa on tilikaudella ollut keski-
madrin 30 henkil6a toimitusjohtajan lisaksi. Hen-
kilosto siirtyi Nokian kaupungilta yhtiélle vanhoi-
na tyontekijoina 1.5.2014.

Kullaanvuoren ja Siuron jatevedenpuhdistamot
ovat tulleet elinkaarensa loppupdahan. Kullaan-
vuoren laajentaminen typenpoiston vaatimukset
tayttavaksi laitokseksi osoittautui kaytannossa
mahdottomaksi Pirkanmaan ELY-keskuksen hylat-
tyd rakentamisen poikkeusluvan 23.12.2013.
Vanhojen jatevedenpuhdistamoiden korvaa-
miseksi etsittiin uusia ratkaisuja koko vuoden
2014 ajan. Uudesta puhdistamosta tehdadan paa-
tos kevaalla 2015 ja Nokian jatevesien puhdistus
tulee saamaan aikaa kestavan ratkaisun.

Vuonna 2014 tarkeda osa vesihuollon toiminta-
varmuuden parantamista oli Sarpatintien runko-
vesijohdon saneeraus ja Valimaan runkovesijoh-
don kayttoonotto. Nama yhteydet mahdollistavat
Maatialan vesilaitoksen pysdyttamisen huolto- tai
hairidtilanteissa. Verkoston kunnon selvittdminen
ja siitd huolehtiminen on nostettu keskeiseksi
kehitysprojektiksi vuodelle 2015. Tama tulee vaa-
timaan taloudellisia panostuksia sekd henkilore-
sursseja. Erityisesti jatevesiverkoston vuotovesien
pienentdminen on olennaista puhdistamoiden
toiminnan turvaamiseksi seka kustannusten hal-
litsemiseksi. Viemariverkostoon kuulumattomat
aineet muodostavat riskin biologis-kemiallisen
aktiivilietepuhdistamon bakteeritoiminnalle. No-
kian Vesi Oy tulee kiinnittdmaan huomiota muun
muassa teollisuusjatevesien seka viemariin joutu-
vien rasvojen seurantaan vuoden 2015 aikana.

Yhtion ensimmadinen tilikausi oli monilta osin
haasteellinen, mutta uusien toimintatapojen ja
jarjestelmien kayttodnottaminen antavat kuiten-
kin pohjan tulevalle positiiviselle kehitykselle

Tilikauden liikevoitto/-tappio oli -407 936,50 eu-
roa ja tilikauden tulos/-tappio oli -705 455,45
euroa. Erityisesti vesi- ja jatevesimaksujen korot-
tamatta jattdminen ndakyy tilikauden tuloksen
muodostumisessa. Tappion suuruuteen vaikutti-
vat myo6s Kullaanvuoren saneerauksen suunnitte-
lun alaskirjaaminen kuluneella tilikaudella, yrityk-
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sen toiminnan kaynnistamisen aiheuttamat kulut
sekda myos muut kertaluonteiset kulut, esimerkik-
si Linnavuoren vesitornin purkaminen.

Yhtion rahoitustulos oli 1 210 102,12 euroa ja sita
vastaava rahoitustulos- % oli 24,1 %. Maksuval-
miuden tunnusluvuista erityisesti quick ratio
(1,53) oli erinomaisella tasolla, joten yhtion kas-
satilanne oli tilinpaatoshetkella hyva. Nokian Vesi
Oy investoi liiketoimintasiirron jalkeen 1 040
472,06 euroa vesi- ja viemariverkoston uudis- ja
saneerauskohteisiin. Vesihuollon muuttaminen
osakeyhtioksi tuo lapinakyviksi kaikki kulut, joista
yhtion on huolehdittava itsendisesti. Kunta ei
joudu enaa subventoimaan vesihuoltoa verova-
roin.

Yhtion hallitus ehdottaa, etta tilikauden tappio -
705 455,45 euroa kirjataan taseen voitto/tappio -
tilille ja, etta osinkoa ei jaeta.

Toiminnan tunnuslukuja 2014
Veden kdyttémaksu, €/m3 1,44
Jiteveden kayttdmaksu, €/m? 1,66
Laskutettu vesi, 1000 m3 1646
Laskutettu jatevesi, 1000 m3 1846
Liittymissopimukset, kpl 6085
Laskutetun veden osuus verkos- 85
toon pumpatusta vedesta. %.

Laskutetun jateveden osuus 48
kasitellysta. %

Vesijohtoverkosto, km 273
Jatevesiviemarit, km 230
Sadevesiviemarit, km 121
Jatevedenpumppaamot, kpl 61
Paineenkorotusasemat, kpl 6

Verte Oy

Paattynyt tilikausi oli Verte Oy:n kahdeksas varsi-
nainen toiminnallinen kausi. Yrityksen toiminta
keskittyi Pitkdaniemen sairaalan uudistamisohjel-
man toteutukseen, Pshp:n kiinteistokehittamis-
tehtaviin, uusiutuvan energian seudulliseen kehi-
tystyohon, Kolmenkulman cleantech-elinkeino-
vyOohykkeen kehittamiseen seka kuntouttavan
ty6toiminnan tyonantajatehtdvien jarjestamiseen
Nokian kaupungille.
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Yhtion liikevaihto 31.12.2014 paattyneella tili-
kaudella oli 387 764,00 £ ja tilikauden tulos oli
15 540,44 €.

Verte Oy on vastannut tehdyn sopimuksen mu-
kaisesti Nokian kaupungin kuntouttavan tyotoi-
minnan tydnantajatehtdvistd. Sopimus paattyy
30.4 2015.

Verte Oy on sopinut Pirkanmaan sairaanhoitopii-
rin kanssa:

1) maaraaikaisen kumppanuussopimuksen Pitka-
niemen sairaala-alueelta vapautuvien kiinteisto-
jen, Pitkdniemen sairaalan uudistamisohjelman
seka Ylisten ja Mantan aluesairaalan alueen kiin-
teistokehityksestd. Sopimus paattyy optioineen
31.12 2018.

2) maaraaikaisen kumppanuussopimuksen Pitka-
niemen sairaala-alueen ymparivuotisesta hoidos-
ta. Sopimus paattyy optioineen 31.12 2018.

Verte Oy:n aktiivinen hankekehitystyd uusiutuvan
energian ja Kolmenkulman cleantech -
elinkeinovyéhykkeen kehittamisen osalta jatkui
Nokian kaupungin, Tredea Oy:n, Tampereen tek-
nillisen yliopiston ja Pirkanmaan liiton kanssa.
Yhtié oli mukana Kolmenkulman energiahank-
keen ohjausryhmdssd, Skanskan, Tampereen
kaupungin, Tampereen Kaukoldmp6é Oy:n ja
VTT:n Harmaéldnranta Co-ZED tutkimushankkeen
johtoryhmassa, Pirkanmaan liiton ilmasto- ja
energiastrategian uusituvan energian teemaryh-
man puheenjohtajana seka osallistui Tampereen
kaupunkiseudun ilmastostrategiatydskentelyyn.

Yhtion maksuvalmius sailyi hyvalla tasolla koko
tilikauden ajan. Yhtié on velaton ja taseeltaan
vahva.

Verte Oy:n palveluksessa toimi tilikaudella 2014
yhteensa 10 henkilda. Henkilostomaara
31.12.2014 on 6 paatoimista seka yksi osa-
aikainen tyontekija

Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta Verte Oy
tilinpaatoksen osoittama voitto 15 540,44 euroa
tilikaudelta 1.1.2014 - 31.12.2014 kirjataan voit-
to- ja tappiotilille, ja etta osinkoa ei jaeta.

Muu konserni

Koska perusterveydenhuolto on hoidettu kau-
pungin omana toimintana, ei kaupungilla ole
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merkittavia osuuksia kuntayhtymissa. Suurin kun-
tayhtymdosuus on Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtymassa (noin 8,8 %).

Kehyskuntien yhteisessa hankintayhti® KuHa
Oy:ssda on Nokian kaupungilla 22,1 % omistus-
osuus.

Nokian kaupungin konsernitaseen loppusumma
on 590 miljoonaa euroa. Kuntavertailuissa usein
kaytetystd tunnusluvusta lainaa/asukas saa pa-
remmin vertailtavan, kun siind kdytetaan konser-
nitaseen lainamaaraa. Nokialla tdma tunnusluku
on 2.487 euroa/asukas, kun emokaupungin lainat
ovat 1.398 euroa/asukas.

Kaupunginhallituksen selonteko kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhteisdja ohjataan seka erillispaatoksin
ettd kaupunginhallituksen hyvdksymien konser-
niohjeiden avulla. Kaupunginhallitus ja -valtuusto
myos esittdvat edustajansa valittaviksi konser-
niyhteisén toimielimiin. Toimivia, nokialaisia kon-
serniyhteistydn muotoja on mm. maksuliikenteen
ja rahoituksen hallinnointi yhteisella konsernitilil-
Ia. Myo6s takaukset ovat olleet luonnollinen osa
konserniyhteistyota. Esimerkiksi kaupunki on
taannut koko Nokian Vuokrakodit Oy:n ja Nokian
Vesi Oy:n lainakannan. Kaupunki on myds myon-
tanyt Nokian Vesi Oy:lle pitkaaikaisen lainan vesi-
huoltoliiketoiminnan yhtidittamisen yhteydessa.
Kaupunginhallitus on 6.6.2011 § 184 hyvaksynyt
hyvan hallinnon ohjeen. Se koskee myds kaupun-
gin tytaryhtioita ja tdten ohjaa konsernin toimin-
taa yhtendisiin periaatteisiin. Ohjetta tdydentaa
konserniohje.

Vuonna 2013 laaditussa vuoden 2014 talousarvi-
ossa kaupunginvaltuusto hyvéaksyi kaupunkikon-
sernin omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle
2014 Nokian Vesi Oy:lle, Nokian Vuokrakodit
Oy:lle ja Verte Oy:lle. Tavoitteiden toteumaa on
kuvattu edellisessa luvussa. Tilinpdaatosten yhtey-
dessda merkittdvimmat konserniyhtioét ovat anta-
neet selontekonsa toiminnastaan ja taloudestaan
kaupunginvaltuustolle.

Paattdessaan elinkeinotoiminnan koordinoinnista
24.10.2011 kaupunginhallitus maaritteli erikseen
Verte Oy:n vastuita ja roolia kaupungin kehitta-
mistoiminnassa.
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Kevaalla 2014 kaupunki kilpailutti konsernitilin ja tapahtunut. Kdytdnnon ohjausta ja yhteisty6ta on
maksuliikenteen yhteistyokumppanin. Myos ty- tehty useissa neuvotteluissa toimitusjohtajien
taryhtiot on edellytetty liittyvan kilpailun voitta- seka kaupungin johtavien viranhaltijoiden kesken.

neen Tampereen Seudun Osuuspankin asiakkaak-
si ja konsernitilin kayttajaksi, ja ndin on myods

Nokian kaupungin konsernikaavio

Nokian kaupunki

- : 100 % 8,80% _
Nokian Vesi Oy Tampereen kaupunkiseudun ky
: ; 100 %
Nokian Vuokrakodit Oy
6,10 %
Pirkanmaan liitto
79%
Siuron Liiketalo Oy
59,46 % 1,67 %
Verte Oy Sastamalan koulutuskuntayhtyma
Kuntien hankintapalvelut Oy 22,1%
Kiinteistd Oy Tuuliharjun 50% Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
5,39 % _ .
ky :n konserni
333%  FinnMedi Oy
Tampereen yliopistolli- 100 %
. 20%
sen sairaalan koulutus- FinnHEMS Oy
saatis
83,9% Fimlab Laboratoriot
291%

70,9 %_‘

Kiinteistd Oy Kissantassu
39,4 %

Asunto Oy Aseman-

100 % Kiinteistd Oy Kissan-
maankatu 20 100 9
i Vieritie Oy
S . 62,3 %
100 % Kiinteistd Oy Solkikadun _| Coxa Oy ‘
kissantassu
100 % \—‘ Tekonivelsairaala Coxa Oy I
100% Kiinteistd Oy Kissanmaan

100 %
4' TAYS Sydankeskus Oy ‘

100 % \_‘ SK Hankintapalvelut Oy |
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1. - 31.12.2014

1.1. - 31.12.2013

Toimintatuotot 78 060 71584
Toimintakulut -225 028 -211 470
Osuus osakkuusyhteisojen woitosta (tappiosta; 34 20
Toimintakate -146 934 -139 866
Verotulot 122 853 122 523
Valtionosuudet 40 094 40 205
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 521 189
Muut rahoitustuotot 576 519
Korkokulut -2 077 -2 173
Muut rahoituskulut -583 -221
Vuosikate 14 450 21176
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot -15 838 -14 274
Tilikauden yli- ja alipariarviot 8 -1
Anvonalentumiset -510
Satunnaiset erat -4 200 -44
Tilikauden tulos -6 090 6 857
Tilinpaatossiirrot -789 -33
Vahemmistéosuudet -76 -31
TILIKAUDEN YLIJAAMA -6 955 6 793
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35 34
Vuosikate / Poistot, % 91 148
Vuosikate, euroa / as 440 655
Asukasmaéaara 32 847 32354
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 euroa)
2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14 451 21176
Satunnaiset erat -4 200 -44
Tulorahoituksen korjausera 1891 -4 578
Toiminnan rahavirta yhteensa 12 142 16 554
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 865 -24 930
Rahoitusosuudet investointi menoihin 419 -1
Pysyvien vastaavien luowtuswoitot 2221 7 964
Investointien rahavirta yhteensa -19 224 -16 967
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 082 -413
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset -68
Antolainojen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 107 10 433
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -11 131 -10 910
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1084 -3
Oman padoman muutokset (korjaukset) 74 -114
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 14 -16
Vaihtomaisuuden muutos -279 125
Saamisten muutos 3409 390
Korottomien velkojen muutos 5833 609
Rahoituksen rahavirta yhteensa 7043 514
RAHAVAROJEN MUUTOS -39 101
Rahavarat 31.12 24 000 23998
Rahavarat 1.1. 24 039 23 897
RAHAVAROJEN MUUTOS -39 101
KONSERNIN RAHOITUSLASKEMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta € -6 046 -2 595
Investointien tulorahoitus, % 67 85
Lainahoitokate 1 2
Kassan riittavyys (pv) 34 35

38




Nokian kaupunki Tilinpaatos 2014

Konsernitase ja sen tunnusluvut
31.12.2014 31.12.2013

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet 944 490
Muut pitkavaikutteiset menot 340 352
Ennakkomaksut 1 83
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1285 926
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet 22989 21817
Rakennukset 103 957 106 821
Kiinteat rakenteet ja laitteet 50 650 52 792
Koneet ja kalusto 4149 4231
Muut aineelliset hyddykkeet 72 73
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15352 4780
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 197 169 190513
Sijoitukset:
Osakkusyhtiosuudet 261 96
Muut osakkeet ja osuudet 7 436 7678
Muut lainasaamiset 10 171
Muut saamiset 305 74
Sijoitukset yhteensa 8012 8018
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 272 366
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 6 4
Muut toimeksiantojen varat 192 160
Toimeksiantojen varat yhteensa 470 530
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 947 661
Keskeneraiset tuotteet 14 13
Muu vaihto-omaisuus 2 1
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa 963 674
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 459 498
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly) 6 142 6 593
Lainasaamiset (ly) 3 2739
Muut saamiset (ly) 2333 2210
Siirtosaamiset (ly) 1836 2130
Saamiset yhteensa 10773 14170
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 29 29
Joukkovelkakirjalainasaamiset 175 169
Muut arvopaperit 6 599 6 356
Rahoitusarvopaperit yhteenséa 6 803 6 555
Rahat ja pankkisaamiset 17197 17 443
VASTAAVAA YHTEENSA 242 671 238831
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31.12.2014 31.12.2013

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83854 83854
Yhdistysten ja saatioden padomat 9 7
Arvonkorotusrahasto 18 14
Muut omat rahastot 715 125
Ed.tilikausien yli-/alijagdma 22 809 15855
Tilikauden yli-/alijaama -6 955 6793
Oma padoma yhteensa 100 450 106 649
VAHEMMISTOOSUUDET 540 322
POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero 1636 1652
Vapaaehtoiset varaukset 5615 5221
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 1 2
Muut pakolliset varaukset 17 748 13 222
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 32 47
Lahjoitusrahastojen pddomat 158 126
Muut toimeksiantojen padomat 596 659
Toimeksiantojen padomat yhteensa 786 832
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 238 66 581
Lainat julkisyhteis6ilta 3433 4538
Lainat muilta luotonantajilta 2540 1177
Saadut ennakot 1
Liitymismaksut ja muut velat 2 3
Siirtovelat 411 438
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteenséa 71624 72738
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly) 9342 9175
Lainat julkisyhteisdilta (ly) 1112 1111
Lainat muilta luotonantajilta (ly) 23 17
Saadut ennakot (ly) 869 729
Ostovelat (ly) 7 407 6 276
Liittymismaksut ja muut velat (ly) 3109 1710
Siirtovelat (ly) 22 409 19173
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa 44 271 38192
VASTATTAVAA YHTEENSA 242 671 238831
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 448 47,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,7 47,0
Kertynyt ylijagama, 1000 € 15 854 22 648
Kertynyt ylijaama, € / asukas 483 693
Konsernilainat, € / asukas 2487 2527
Konsernilainakanta 31.12., 1000 € 81 688 82 599
Konsernilainasaamiset 31.12., 1000 € 10 171
Kunnan asukasmaara 32 847 32 690
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Strategiasta (onnistumissuunnitelmasta) johdetut menestystekijat
ja johtamisen kohteet seka tavoitetasot vuonna 2014

1. Asiakaslahtdinen ja palveleva Nokia

Johtamisen kohde

Vastuutaho

Tavoitetaso 2014

Toteutuma

Lasten ja nuorten pal-
veluprosessien kehit-

tdminen monialaisena
yhteistyona

Lasten ja
nuorten pal-
veluverkko-
tyoryhma

Prosessit on arvioitu
ja kehittamistoimen-
piteista on paatetty

Lasten ja nuorten palveluverkkotyoryh-
man tehtavat on yhdistetty hyvinvointi-
ryhman kokonaisuuksiin.

Monialaisten tyéryhmien tehtavat on
kartoitettu, tyoryhmia tiivistetty ja tehty
padatos kaupungissa jatkossa toimivista
monialaisista tyoryhmista.

Sote-jarjestamislain
velvoitteisiin varaudu-
taan

Perusturvan
johtoryhma

Perusterveydenhuol-
lon ja erikoissairaan-
hoidon tyonjakoa on
selkiytetty

Hoidon porrastuksesta ja palveluohjauk-
sesta on sovittu yhteistyossa kehyskun-
tien, sairaanhoitopiirin seka yksityisten
palvelun tuottajien kanssa.

On osallistuttu sote-jarjestamislain osal-
ta kuntien yhteisiin neuvotteluihin ja
seutuhallinnon sote-tyoryhmaan. Lau-
sunto sote-jarjestdamislain luonnoksesta
on annettu maarapaivaan mennessa.
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2. Yrittdva, osaava ja onnistuva Nokia

Vastuu-

Johtamisen kohde henkilo

Tavoitetaso 2014

Toteutuma

Nuorten tyollisyysta-
kuun toteuttaminen

Kj:n johto-
ryhma

Nuorten ty6ttémyys
on vahentynyt.

Jokaiseen palvelu-
keskukseen palka-
taan nuorisotakuun
piirissa oleva nuori.

Nuorten ty6ttémyys on kasvanut vuo-
desta 2013 vuoteen 2014. Keskiarvo-
muutos vuodesta 2013 vuoteen 2014 +
2,7 %-yks. ja %-virta yli 3 kk:n tyotto-
myyteen on + 6,0 %-yks. Alle 25-
vuotiaiden aktivointiasteen keskiarvo-
muutos v.2013 vuoteen 2014 on +2,1
%yksikkoa.

Perusturvakeskukseen on palkattu nuo-
risotakuun piirissa oleva ohjaaja.

Kasvatus- ja opetuskeskukseen on pal-
kattu nuorisotakuun piirissa oleva toi-
mistosihteeri.

Vapaa-aikakeskuksessa on kesatyonteki-
joiden lisaksi rekrytoitu yksi nuorisota-
kuun piirissa oleva maaraaikaiseen tyo-
suhteeseen.

Teknisessa keskuksessa on palkattu
kolme nuorisotakuun piirissa olevaa
nuorta

Hallintokeskuksen Kesaduuni — kampan-
ja 2014 kohdentui nuorisotakuun piiris-
sa oleviin nuoriin. Kampanjaan osoite-
tuilla, kayttamatta jaaneilld maarara-
hoilla palkattiin tulottomia nuoria lyhyt-
aikaisiin kesatyodsuhteisiin Tehdassaari —
projektiin.

Lisaksi etsittiin loppuvuodeksi nuoriso-
takuun piirissa olevaa ICT-taitoista nuor-
ta. Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen
palkattiin nuorisotakuun piiriin tulossa
ollut nuori.

Kaupunki vastaa osal-
taan tyollisyyden pa-
rantamisesta

Kj:n johto-
ryhma

Kaupungin tyollisyy-
denhoito on organi-
soitu uudelleen vas-
taamaan nykyista
tilannetta

Tyollisyydenhoitoon palkattiin maaraai-
kaisesti tyollisyyskoordinaattori ja 9
vksilo-/tyohoénvalmentajaa, mikd mah-
dollisti monipuolisempaa palvelutarjon-
taa erityisesti pitkaaikaistyottomille.
Uutena toimintamuotona kaynnistettiin
kuntouttavan tyétoiminnan ryhmaétoi-
minta.

42




Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2014

Yrittdjakadun alueen Yhdyskunta- | Hapesuon kaatopaik- | Hipesuon kaatopaikan puhdistuksen
kehittdaminen tekniikan ka on puhdistettu ja | ympadristélupa on saanut lain voiman
paallikko kunnallistekniikan 14.11.2014. Puhdistettavan maa-
rakentaminen aloi- aineksen vastaanottopaikat on kilpailu-
tettu tettu. Puhdistusurakoitsijan kilpailutus
on menossa. Kunnallistekniikkaa on
rakennettu johtosiirtojen osalta seka
Nokian valtatien ja Yrittajakadun liitty-
ma on rakennettu seka Valimaenkadun
risteyksen tyot on aloitettu.
Kaupungin keskustan Kaupungin- Poutuntien kaavoitus | Poutuntien vuokrataloista ja niiden ton-
tiivistaminen arkkitehti on kaynnistynyt teista on tehty esisopimus Nokian Vuok-
Elinkei- Keskustan kehitta- rakodit Oy:n kanssa. Kaavamuutos
nopaallikko missuunnitelmatyo kdynnistetdan vasta keskustan suunnit-
on aloitettu telukilpailun tulosten pohjalta.
Keskustan kehitta- Keskustan kehittamisen suunnittelukil-
missuunnitelmatyo pailua valmisteltiin niin, etta oli valmius
on aloitettu kdynnistaa kilpailu heti vuoden 2015
alussa.
Matkailun kehittami- Kaupunginin- | Selvitetaan leirinta- Kv paatti 16.10.2014, etta Viinikannie-
nen sindori aluetoiminnan jat- men leirintdalue kaavoitetaan asuin-
Elinkei- kamisen edellytykset | kayttoon. Samoin kv paatti myos, etta
nopaallikko uudesta leirintdalueesta voidaan laatia

ja saattaa hyvaksyttavaksi esisopimus
Knuutilan tai Riihilahden kaavoittami-
sesta ja vuokraamisesta edellyttden,
etta uusi leirintdalue toteutuu yritys-
hankkeena
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3. Turvallinen ja viihtyisa Nokia

Johtamisen kohde

Vastuu-
henkilo

Tavoitetaso 2014

Toteutuma

Joukkoliikenteen pal-
velutaso

Kaupunginin-
Sindori

Aseman pysakointi-
alue ja uudet linja-
autopysakit on ra-
kennettu

Aseman pysakointialue ja uudet linja-
autopysakit ovat valmiit.

Ulkoliikuntaliikunta-
paikkojen taso

Kaupungin-
puutarhuri,
Liikunta-
koordinaat-
tori

Sailytetdan nykyinen
ulkoliikuntapaikkojen
laatutaso

Ulkoliikuntapaikkojen laatutasoa pystyt-
tiin nostamaan mm. peruskorjaamalla
tennis- ja katukoripallokentat, asenta-
malla uusia pukeutumissuojia uimaran-
noille ja parantamalla Pohjois-Nokian
ulkoilureitteja. Frisbeegolf -rata raken-
nettiin 12-vaylaiseksi. Saatiloista johtu-
en luistinjaat ja hiihtoladut olivat ajoit-
tain aikaisempaa heikommassa kunnos-
sa. Menkalan kentan pukusuojan sanee-
raus valmistui. Harjuniityn uuden hiek-
kakentan pohjatyot tehtiin.

Liikenneturvallisuuden
kehittaminen

Yhdyskunta-
tekniikan
paallikko

Paivitetaan liikenne-
turvallisuussuunni-
telma yhdessa asuk-
kaiden ja muiden
yhteistyotahojen
kanssa.

Paivitetty tehtdvien toimenpiteiden
osalta.

Paivitys on jatkuva prosessi. Paivitysta
on tehty yhdessa koulu- ja opettajakas-
vatuksen henkildkunnan kanssa.
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4. Tasapainoinen ja toimiva Nokia

asukkaita aktivoimalla

Vastuu-
Johtamisen kohde henkilo Tavoitetaso 2014 Toteutuma
Hankkeista tiedotta- Kaupunginin- | Suurimmista hank- Hapesuon puhdistamisesta on tehty
minen sinoori, keista tiedotetaan tiedotussuunnitelma.
Tiedottaja erikseen hyvaksytty-
jen tiedotussuunni-
telmien mukaisesti
Vaikutusten arviointi Kj:n johto- EVA -menettelylla Hallintokeskuksen osalta kuntarakenne-
ryhma (vaikutusten ennalta | ratkaisusta on tehty EVA -arviointi en-
-arviointi) on arvioitu | nen paatoksentekoa.
va.h'lcn'lcaan ykskl \{al— Kasvatus- ja opetuskeskuksessa on to-
MISTEIUSSA JOXAISESSA | 4o tettu kaksi EVA -arviointia yhdessa
palvelukeskuksessa
lautakunnan kanssa.
Kaikissa kaavaprosesseissa jokainen
kaavasuunnitelma sisdltaa arvioinnin.
Lisaksi Hapesuon puhdistushankkeessa
on arvioitu vaihtoehtoja ja vaikutuksia.
Perusturvakeskuksessa on tehty EVA -
arviointi leikkaustoiminnan osalta.
Vapaa-aikakeskuksessa EVA -arviointeja
on toteutettu jarjestdjen ja lautakunnan
kanssa mm. uuden kirjastotalon valmis-
telussa.
Kaupunki on sitoutu- Kaupungin- Kaupunginvaltuusto Uusi sopimus tehdaan vasta vuonna
nut maankaytossa johtaja, Kau- | on hyvaksynyt uuden | 2015, koska nykyinen sopimus on voi-
seudullisiin tavoittei- punginarkki- | maan- ja alueiden- massa vuoden 2015 loppuun saakka.
siin tehti kdyton seka liiken-
teen aiesopimuksen
Terveyden ja hyvin- Hyvinvointi- | Jarjestetaan Hyvinvointipdivaa vietettiin uimahallilla
voinnin edistdminen tyoryhma hyvinvointipaiva. la 29.11.2014. Paivan aikana oli mahdol-

lisuus paasta maksutta uimaan ja kunto-
saliopastutukseen seka terveysliikunta-
neuvontaan. Vertaisohjaajille pidettiin
tdydennyskoulutus. Uimahallin aulassa
oli esittelyssa sydanystavallinen ruoka-
ndyttely. Osallistujia oli noin 300.
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN

Kaupunginhallitus

Luottamustoimi

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen
Seutuselvitys valmistui

Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan kuntaa kaynnistivat vuoden 2013 alussa Elinvoimai-
nen Tampereen kaupunkiseutu — tulevaisuuden vaihtoehdot vaikutuksineen -selvityksen.
Selvityksen tavoitteeksi asetettiin kaupunkiseudun kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden vahvis-
taminen, asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen sekd hyvan elinympariston ja kestavan kehi-
tyksen turvaaminen. Selvitysmieheksi kutsuttiin emeritus maaherra Rauno Saari.

Selvitys valmistui, ja sitd koskeva luovutustilaisuus oli 28.1.2014. Nokian kaupunginvaltuus-
tolle jarjestettiin seutuselvityksesta ja selvitysmiehen esityksestd tyoseminaari (24.3.2014),
jossa vaihtoehtojen vaikutuksia arvioitiin ennakkoon EVA -menettelya kayttdaen. Ennen tata
Nokian kaupunki, yhdessa Nokian Uutisten kanssa, jarjesti yleisotilaisuuden aiheesta
(19.3.2014).

Kaupunginvaltuusto paatti 14.4.2014 § 47 merkita selvityksen tiedokseen. Kaupunginvaltuus-
to totesi, etta Nokian kaupungin kannalta selvitysmiehen esityksistda yhden kunnan vaihtoeh-
to ei ole toteuttamiskelpoinen. Lisaksi kaupunginvaltuusto totesi, ettd Nokian kaupunki na-
kee parhaana vaihtoehtona edelleen seutuselvityksessa esitetyn tiivistyvan kaupunkiseudun
yhteistyén mallin. Kaupunginvaltuusto paatti, etta jatkotyon tarpeeseen tdman selvityksen
pohjalta palataan, kun sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki on hyvaksytty ja sen vai-
kutukset ovat selvilld. Lisdksi kaupunginvaltuusto totesi, ettd kaupunkiseudun yhteistyossa
korostui vuoden 2014 aikana yhteinen arviointi ja vaikuttaminen esitettyyn sote-malliin.

Vanhusneuvosto aloitti toimintansa

Vanhusneuvostot tulivat vanhuspalvelulain 11 §:n myo6ta lakisdateisiksi 1.1.2014 alkaen.
Kaupunginhallitus hyvaksyi vanhusneuvoston toimintasaannon, asetti vanhusneuvoston ja
valitsi siihen jdsenet ja varajasenet toimikaudekseen. Nokian kaupungin vanhusneuvosto ko-
koontui ensimmaisen kerran 11.2.2014.

Arviointiseminaari pidettiin 22.4.2014

Kaupunginvaltuutetut, kaupunginjohtajan johtoryhm3, tulosalueiden vastuuhenkil6t ja hy-
vinvointiryhma kokoontuivat vuotta 2013 koskevaan arviointiseminaariin 22.4.2014. Semi-
naarin tavoitteena oli vuoden 2013 toimintaa arvioimalla I6ytaa keskeiset strategiset tavoit-
teet vuoden 2015 talousarvion laadinnalle.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kehitettiin

Kuntalain muutosten my6ta kaupunginvaltuusto (16.6.2014) muutti Nokian kaupungin hallin-
tosdantoa sisaista valvontaa koskevilla saannoksilla. Muutokset tulivat voimaan 1.7.2014.

Vuonna 2014 kaynnistettiin poikkihallinnollisena yhteistyona laaja riskikartoitus. Se valmistui
vuoden 2015 alussa.
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Strategian toteutuminen

Onnistumissuunnitelmaa viestittiin ja arvioitiin

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalle strategialle eli onnistumissuunnitelmalle laadittiin oma
viestintdsuunnitelma. Viestinnan tueksi laadittiin myos laaja aineisto esitteita, julisteita ja
huoneentauluja seka tydsuunnitelma-pohja ja tarinataulu yksikéiden kayttéon.

Onnistumissuunnitelman toteutumista arvioitiin tilinpaatosten yhteydessa ja 22.4.2014 jar-
jestetyssa arviointiseminaarissa.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Luottamustoimen tulosalueella toimintakate eli nettomenot ylittyivat 77 000 euroa. Kokous-
palkkioihin ja atk-palveluihin kului arvioitua enemman maararahaa. Kaupunginhallituksen
alaisten tulosalueiden nettomenot yhteensa alittivat kuitenkin talousarvion noin 0,3 miljoo-

nalla eurolla.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntarakennepaatosprosessi

Palvelukeskusten valisen yhteis-
tyon kehittdminen hyvinvoinnin
edistamisessa

Kuntarakenneratkaisusta on tehty
EVA -arviointi ennen paatoksen-
tekoa

On laadittu hyvinvoinnin edista-
misen vuosikello ja sen toteutta-
mista seurataan

EVA-arviointi on tehty (kaupun-
ginvaltuuston tydseminaarissa
24.3.2014) ennen seutuselvityk-
sen loppuraportin kasittelya (KV
14.4.2014 § 47).

Hyvinvoinnin edistdmisen vuosi-
kello on laadittu. Poikkihallinnol-
linen hyvinvointiryhma seuraa
sen toteuttamista, ja paivittaa sita
tarpeen mukaan.

1000 Luottamustoimet Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 764 0 764 54 087 -53 323 7079,4
Kulut -3970878 0 -3970878 -4101336 130458 103,3
Toimintakate -3970 114 0 -3970114 -4047 250 77 136 101,9
Poistot ja arvonalentumiset -1 062 0 -1 062 -251102 250 404
Netto -3971176 0 -3971176 -4 298 352 327 176 108,2
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HALLINTOKESKUS

Hallintopalvelut

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Vuonna 2014 oli tavoitteena siirtda erillinen intranet Sataman (Sharepointin) alustalle. Seu-
dullisen yhteistyon laajentumisen (eli Tampereen kaupungin mukaantulon) my6td muutos-
tyot siirtyivat syksyyn 2015.

Joka kotiin jaettu Hyva asukas -tiedotelehti ilmestyi nelja (4) kertaa vuodessa. Kuntalaisille
jarjestettiin myo6s seka yleisia etta erilaisiin kehittamishankkeisiin liittyvia kuntalaistilaisuuk-
sia.

Nokian Vesi Oy aloitti toimintansa 1.5.2014. Hallintokeskus tuki sekd taloushallinnon etta
henkilostéhallinnon osalta toimintojen siirtymista Nokian Vesi Oy:lle. Yhtion taloushallinto- ja
palkka-asioita hoitaa ulkopuolinen toimija.

Hallintokeskuksen henkildstdhallinnossa tehtiin vuodelle 2014 henkildsto- ja koulutussuunni-
telma. Vuoden 2014 loppupuolella valmistelut vuoden 2015 henkiléstd- ja koulutussuunni-
telmaksi oli padosin tehty. Henkilostokoulutuksessa otettiin huomioon vuoden 2014 alusta
voimaan tulleet koulutus- ja tyohyvinvointiuudistuksen vaateet. Henkilostokoulutustietojen
kerdamisen osalta kehitettiin raportointia vuodelta 2014 tehtavaa koulutuskorvaushakemus-
ta varten.

Europarlamenttivaalit jarjestettiin toukokuussa 2014.

Strategian toteutuminen

Palveluprosessien kehittamista yha enemman sahkoiseen muotoon jatkettiin. Palkkapuolen
prosessit toimivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kokonaisuudessaan sahkdisesti.
Taloushallinnon osalta on jo laajasti siirrytty sahkoisten palveluiden kayttoon.

Henkilostéa koulutettiin vuoden 2014 aikana koulutussuunnitelman mukaan suunnitelmalli-
sesti. Suunnitelmia varten kerattiin koulutustarpeet tulosalueittain padosin jo vuoden 2013
puolella. Tarpeita vastaavasti koulutussuunnitelmaa tdydennettiin vuonna 2014.

Onnistumissuunnitelman viestintdsuunnitelma laadittiin. Kehitysty6ta erillisen intranetin siir-
tdmiseksi Sataman (Sharepointin) alustalle jatkettiin.

Johdon aamukahvit tulosalue-esimiehille (ja muille palvelukeskusten johtoryhmiin kuuluville)
aloitettiin huhtikuussa 2014. Tilaisuus jarjestetddn kerran kuukaudessa.
Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Tulosalueen vastuuhenkild, talousjohtaja Pasi Virtanen siirtyi uusiin tehtaviin kesalla 2014.
Kevaasta 2014 alkaen talousjohtajan tehtavat hoidettiin hallintokeskuksen sisdisin sijaisjar-
jestelyin. Uuden talousjohtajan valinta siirtyi vuoden 2015 puolelle.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Toiminnan laajuustiedot

Kesatyontekijat 116 110 104 120 115
Opintorahan saajat 15 16 17 20 25
Voimavarat

Vakinaiset 27 27 26 26 26

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Sisdisen viestinnan kehittdminen

Satama ja intranet on yhdistetty

Sataman ja intranetin yhdistami-
nen on viivastynyt seudullisen
yhteistyon laajennuttua. Toteutus
on siirretty syksyyn 2015.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

TyShyvinvointisuunnitelman
paivitys

Sisdinen koulutus ja osaamisen
kehittaminen

Osallistutaan nuorisotakuun
toteuttamiseen

Tyohyvinvointisuunnitelma
vuosille 2015-16 on hyvaksytty

Hallintokeskuksen koulutussuun-
nitelma on laadittu ja sen toteu-
tumista seurataan

Hallintokeskus ottaa harjoittelija-
tyovoimaa.

Tyohyvinvointisuunnitelma vuo-
sille 2015 - 2016 tehtiin ja hyvak-
syttiin.

Hallintokeskuksen seka koko kau-
pungin henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma vuodelle 2014 teh-
tiin ja sita seurattiin vuoden 2014
aikana. Myos vuoden 2015 henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelma
valmistui vuoden 2014 puolella.

Hallintokeskus palkkasi kaksi har-
joittelijaa keskukseen vuoden
2014 aikana ja tuki nuorten tyol-

listymista suunnatusti.

1400 Hallintopalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1637 024 0 1637 024 1883 669 -246 645 1151
Kulut -5122 352 -88000 -5210352 -5316559 106 207 102
Toimintakate -3 485 328 -88000 -3573328 -3432890 -140 438 96,1
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Netto -3485 328 -88000 -3573328 -3432890 140 438 96,0
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Taantuva talouden kehitys jatkui myds vield vuoden 2014 aikana. Koko maan talouden kehi-
tys oli miinusmerkkista.

Tyottomyys lisddntyi edelleen koko vuoden ajan koko maassa, etenkin Tampereen seutu kar-
si vaikeasta tyottomyydesta. Nokialla keksimaardinen tyottémyysaste oli 14,2 % ja kasvoi
1,1 %-yksikkoa edellisvuoden tasosta.

Myds Nokian suuret yritykset joutuivat lomauttamaan ja irtisanomaan tyontekijoita. Lopet-
taneiden yritysten maara on kuitenkin pysynyt vahaisena.

Yritystilojen rakentaminen oli hiljaista koko maassa ja tonttien kysyntd melko vahaista.
Yritystontteja ja vapaita toimitiloja markkinoitiin monin eri tavoin. Seudullista ja kansainvalis-
ta markkinointia tehtiin Tredea Oy:n toimesta. Kolmenkulman ja Pitkdniemen aluetta mark-
kinoitiin yrityksille yhteistoiminnassa Verte Oy:n kanssa.

Uusi yritystontteja ei saatu kunnallistekniikan piiriin vuoden aikana. Vapaita tarjolla olevia
yritystontteja on Kyynijarven alueella ja kaksi isoa tonttia Lehtim&en alueella. Vaihtoehtoisis-
ta tonteista on jatkuvasti pulaa.

Strategian toteutuminen
Yrittdvd osaava ja onnistuva Nokia.

Keskustan kehittamisessa jatkettiin Yrittdjakadun alueen kauppakeskusalueen suunnittelua.
Hapesuon vanhan kaatopaikan ymparistolupa saatiin lokakuussa Aluehallintovirastossa. Ra-
kentajan/kaivajan kilpailutus kdynnistettiin valittdmasti luvan tultua lainvoimaiseksi. Kaiva-
misen arvioitus aika on yli 1,5, vuotta. Alueen kunnallistekniikan rakentaminen jatkui risteys-
alueiden rakentamisella.

Keskustan alueella paatettiin jarjestaa arkkitehtikilpailu, joka toteutetaan vuoden 2015 aika-
na.

Yritystontteja markkinoitiin etenkin Kolmenkulman alueelta. Vaihtoehtoisten tonttien tarjon-
ta Nokialla on kuitenkin lilan vahaista.

Kolmenkulman cleantech vyohykkeen selvityshanke saatiin paatokseen kesakuussa ja vuo-
den lopussa kaynnistettiin uusi hankehakemus Tredean toimesta Nokian, Tampereen ja Ylo-
jarven yhteisena hankkeena.

Verte Oy:n kanssa tehtiin hankeyhteisty6ta Kolmenkulman ja Pitkdniemen alueiden kehitta-
misessa.

Kolmenkulman Juhansuon ja Lehtimaen alueelle kdynnistettiin kaavamuutos. Lohja Ruduk-
sen louhinta-alueen kaavoitus yritysalueeksi kdaynnistettiin.

Yhteistyd® ammattiopisto Tredun kanssa tiivistyi vuoden aikana. Liikkeelle Iahti monta koulu-
tuksen ja yritysyhteistyon kehittamishanketta.

Linnavuoressa Acgo Powerin tonttialueella katkaistiin Linnavuorentie. Talla toimenpiteella
saatiin yhtion vanha ja uusi tehdasalue yhtendiseen kayttoon.

Uusien yritysten perustaminen jatkui vilkkaana. Vuoden aikana perustettiin Nokialle 126 uut-
ta yritysta.
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Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Yritysten lukumaara (toimipaikat) 1692 1720 1630* 1780 1780
Tyopaikkojen lukumaara (arvio) 11 000 11 000 11 200* 11 000 11 000
Tyottomyysasteen kehitys (%) 9,8 10,6 13,1 12,5 14,2
Maatilojen lukumaara 132 125 125 125 122
Leader —hankkeet 2 4 2 2 2
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Yritystilojen rakentaminen

- myénnetyt rakennusluvat (m?) 9583 10918 14 409 15000 9518
- rakennetut yritystilat (m?) 15 255 4387 14 598 15 000 18 407
Luovutetut yritystontit (kpl) 2 4 11 15 5
Luovutetut yritystontit (m?) 5298 269032 214155 20000 41922
Aloittaneet yritykset 162 160 157 150 116
Toiminnan laajuustiedot

Voimavarat

Vakinaiset 2 2 1 1
Maaraaikaiset 0 0

Tilat, (m?) 35 35 35 35 35

*Arvio, tilastokeskuksen luvut julkaistaan vasta seuraavan kalenterivuoden lopulla.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kolmenkulman alueen jatkora-
kentaminen

Yritystonttien markkinointi

Keskustan kehittaminen

Nuorisotakuun toteuttaminen

Kolmenkulman Kyynijarven alu-
een tonteista on luovutettu 10
kpl.

Kolmenkulman Juhansuon alueel-
le yksi iso toimija

Yrittdjakadun alueen kauppakes-
kusalueen rakennustyot on kayn-
nistetty.

Yhteistyd ammatillisen koulutuk-
sen kanssa kayntiin nokialaisella
toimintamallilla.

Kyynijarven alueelta on luovutet-
tu kaksi yritystonttia.

Kolmenkulman Juhansuon alueel-
le ei ole kunnallistekniikkaa ra-
kennettu. Alueella ei ole myyta-
via tontteja.

Kolmenkulman Lehtimaen alueel-
le on kaksi isoa yritystonttia ja
vuoden aikana kaynnistettiin kaa-
vamuutos alueen pilkkomiseksi
pienemmiksi tonteiksi. Neuvotte-
luja Kolmenkulman yritystonteis-
ta on koko ajan vireilla.

Kunnallistekniikan osalta raken-
taminen kdynnistyi Vihnuskadun
risteysalueen rakentamisella.

Yhteistyd ammattiopisto Tredun
Nokian toimipisteiden kanssa
kdynnistyi monella eri hankkeella.
Suurimpana vuonna 2015 toteu-
tettavin Nokian Messujen suun-
nittelu Tredun opiskelijatyona.
Yhteistyota on ollut toteuttamas-
sa kaupungin ja Tredun yhteinen
koordinaattori.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Yrittdjakadun alueen rakentami-
sen edistaminen.

Hapesuon kaatopaikan puhdis-
tuksen kaynnistyminen kevaan
aikana ja valtion rahoituksen ha-
keminen tdahan hankkeeseen.

Ympadristoluvan kasittelysta joh-
tuen Hapesuon rakennustdihin ei
paasty vuoden 2014 aikana. Kui-
tenkin loppuvuodesta ymparisto-
luvan tultua, varmistui kaivuu
urakan kilpailuttamisen aikataulu.

Valtion rahoitusta Hapesuon kai-
vuu hankkeeseen ei saatu. Rahoi-
tusta haettiin Ymparistoministe-
rion kautta Valtioneuvostolta.
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1500 Elinkeino ja kehittaminen Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 0 0 0 170722 -170 722
Kulut -613 252 0 -613 252 -554 041 -59 211 90,3
Toimintakate -613 252 0 -613 252 -383 319 -229 933 62,5
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Netto -613 252 0 -613 252 -383 319 -229 933 62,5
Hallintokeskus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteenséa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Tuotot 1637024 0 1637024 2054391 -417 367 1255
Kulut -5735604 -88000 -5823604 -5870600 46 996 100,8
Netto -4 098 580 -88000 -4186580 -3816209 -370 371 91,2
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -4 098 580 -88000 -4186580 -3816 209 -370 371 91,1
10 Kaupunginhallitus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio muutokset  muutosten

jalkeen

Tuotot 1637788 0 1637788 2108478 -470 690 128,7
Kulut -9 706 482 -88000 -9794482 -9971936 177 454 101,8
Toimintakate -8 068 694 -88000 -8156694  -7863458 -293 236 96,4
Poistot ja arvonalentumiset -1 062 0 -1 062 -251 102 250 040
Netto -8 069 756 -88000 -8157756 -8114560 -43 196 99,5
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PERUSTURVAKESKUS
Lahipalvelut

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Aluevastaanotoilla siirryttiin syyskuussa 2014 osittaiseen ty6parimalliin (2 134karia / 1 hoita-
ja), kun seka Etela- ettd Keski- Nokialla aloittivat uudet sairaanhoitajat. Samassa yhteydessa
otettiin kayttoon kaikilla aluevastaanotoilla puheluiden takaisinsoittojarjestelma, jonka avul-
la parannetaan puheluiden lapipdasyd. Pdihdesairaanhoitajan ty6 keskitettiin yhdelle sai-
raanhoitajalle ja yksi sairaanhoitaja toimii akuuttivastaanottoa pitavana. Vastaanottotoimin-
nassa laakarikdyntien maarissa oli laskua pidemman kesasulun ja runsaiden arkipyhien vuok-
si, lisdksi aikaisemmin osa neuvolakdynneista on tilastoitu virheellisesti vastaanottokdaynneik-
si, joten aikaisempien vuosien luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia. Helposti hoidettavat
asiat hoidetaan nykyisin myds puhelimen valitykselld ja tyonjaon seurauksena sairaanhoita-
jan vastaanotoilla. Puhelukontaktit lisddntyivat seka |adkareiden etta sairaanhoitajien osalta.
Potku 2 — kehittamishanke jatkui syksyyn saakka, jolloin potilaslahtdisten hoitosuunnitelmien
tekemista ja valmisteltuja vastaanottoja paasivat harjoittelemaan useimmat tyoparit.
Perusterveydenhuollon vapaa valinta nakyi siten, ettd vuoden aikana Nokian valitsi 62 henki-
163 ja muun hoitopaikan 53 henkilda.

Ensiavun toiminnassa nakyi koko vuoden ajan tarkkailun ruuhkautuminen, johon vaikutti
keskeisesti vuodeosastoille jatkohoitoon paasyn vaikeus, joka puolestaan johtui siita, etta
pitkdaikaishoidettavat eivat padsseet osastolta ajoissa muihin hoitopaikkoihin. Valmisteltiin
uuden paivystysasetuksen mukaista yopaivystyksen siirtoa Acutaan, joka sairaanhoitopiirista
johtuen siirtyi tammikuulle 2015. Tassa yhteydessa kaytiin lapi potilaiden hoitoketjua koti-
hoito- ensiapu- osastot- kotihoito ja prosessin sujuvuutta parannettiin. Loppuvuodesta en-
siavussa otettiin kayttoon langattoman kirjaamisen apuvalineita.

Hammashuollossa aloitti uusi hammaslaakari ja hammashoitaja tydpari, jonka lisdksi ylipitkia
jonoja purettiin osan vuotta ostopalvelun turvin. Toimenpiteiden avulla loppuvuodesta paas-
tiin tilanteeseen, jossa Aluehallintovirasto paatti Nokian osalta jonojen tehostetun seuran-
nan. Hoitojono kuitenkin kasvaa uudestaan, koska kaikkia hammaslaakarin virkoja ei ole saa-
tu taysimaaraisesti taytettya ja useampi nokialainen on siirtynyt kdyttamaan terveyskeskuk-
sen hammashuoltoa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa hoitoarvioon padsya on nopeutettu toiminnallisilla muu-
toksilla. Kotiin annettavia palveluita on myds hieman lisatty, siitd huolimatta paine asumis-
palveluiden ostoon ei ole helpottanut ja maararaha ylittyi varatusta.

Fysioterapiassa aloitti uusi fysioterapeutti ja hanelle siirrettiin osa aikaisemmin ostopalvelu-
na hankituista laakinnallisista kuntoutuksista.

Koko terveyskeskuksen toiminnassa nakyi potilastietojen liittyminen Kanta- arkistoon, jonka
vuoksi potilastietojdrjestelmaan tehtiin paljon paivityksia ja muutoksia. Tasta aiheutui enna-
koimattomia ongelmia toiminnan sujumisessa. Ongelmia esiintyi yhteyksissa ja omassa poti-
lastietojadrjestelmassa oli toistuvasti katkoksia seka merkittdavaa hitautta, joka hidasti ja vai-
keutti merkittavasti vastaanottotoimintaa ja nakyi osittain suoriteluvuissa. Muutokset vaati-
vat my0s tavallista enemman koulutusta ja sekin vaikutti suoritelukuihin.

Strategian toteutuminen

Strategian mukaisesti perusterveydenhuoltoa vahvistettiin osittaisen tyoparimallin laajenta-
misella. Potilaslahtoisten hoitosuunnitelmien tekeminen pitkdaikaissairaille ja paljon palve-
luita kayttaville eteni ja suunnitelmia tehtiin 103 kappaletta. Asiakaslahtoisyyden lisdamiseksi
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puhelinpalvelua parannettiin ja sahkoisten palveluiden kdyttéonottoa vietiin eteenpain. Mie-
lenterveyspalveluissa nopeutettiin hoitoon paasya.

Hoidon vaikuttavuuden seurannassa on vield kehitettdvaa, ne hoitotulokset, joita nyt pysty-
tdan seuraamaan, ovat hyvalla tasolla. Potilasturvallisuuden edistamiseksi tyontekijoilta edel-
lytettiin potilasturvallisuusosion suorittamista hyvaksytysti ja tdhan sai kdyttda 3 tuntia tyo-
aikaa.

Merkittdvdit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta
Tilinpaatoksen toteumat olivat seuraavat:

- Toimintatuotot 126,5 %
- Toimintakulut 102,8 %
- Toimintakate 100,2 %

Toimintatuotot ylittyivat 380 000 €, selityksina ladkarikoulutuksen evo- korvausten tilidinti
oikeille kustannuspaikoille ja sijaisina oli enemman |ladkareita, joista korvausta saatiin. Potku-
hankkeesta saatiin korvauksia, oppisopimuskorvauksia kertyi seka Kela korvaukset kasvoivat.
Lisaksi kotikuntakorvauksissa ja asiakasmaksuissa oli kasvua.

Toimintakulujen ylitys (405 000 €) johtui palvelujen ostojen ylittymisesta. Suurin selittava syy
oli, etta yopdivystys ei siirtynyt Acutaan alkuperdisen suunnitelman mukaisesti vuonna 2014,
josta seurasi ostopalveluiden ylitys 370 000 €. Lisatalousarviossa tahan esitettiin maararaha-
korotusta, mutta sitd ei huomioitu. Psykiatrian asumispalveluiden ostot ylittivat varatun
maardrahan, kaytto sdilyi edellisen vuoden tasolla. Pdihdehuollon palveluiden kaytdssa oli
kasvua.

Henkilostokulut alittuivat 360 000 €, vaikka eldkemaksuja oli alibudjetoitu. Vakanssien tay-
tossa oli vajausta erityisesti hammashuollossa seka psykiatriassa ja ensiavussa.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

- ladkarikaynnit aluevastaanotolla 1 40 700 39331 38525 41 200 38061
- laakarikaynnit ensiavussa 2 17 182 16 102 14 499 16 000 16014
- sairaanhoitajakdynnit vastaanotolla 21961 21047 23014 26 000 26 059
- psykiatrian avohoitokaynnit 8624 10 303 10 358 10 300 10 238
- hammashuollon kdynnit 3 27 331 27 157 30091 31000 32167
- rontgentutkimukset 12 403 11769 11 896 12 400 11798
- fysioterapian yksilokaynnit 8292 7 851 9 005 8700 9026
- ryhmakontaktit 2589 1928 2262 2 500 2536
-paihdeyksikon kaynnit 1704 2321 2 095 1 800 1980
-paihdeyksikon paivakeskus kaynnit 6 165 5364 4981 5800 5774
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- €/vastaanottokaynti 60,70 64,50 69,54 63,80 70,26
- €/ensiapukaynti 75,70 87,90 115,76 115,90 84,26
- €/psykiatrinen avohoitokadynti 91,10 86,80 89,17 93,70 79,78
- €/hammashuollon kaynti 61,63 57,90 62,10 64,80 60,64
- €/réntgentutkimus 33,77 27,90 25,02 27,90 22,36
Toiminnan laajuustiedot

-vastaanottotoiminnan peittavyys % 65,0 63,1 62,7 65,0 62,2
-hammashuollon peittavyys % 36,0 35,0 34,9 36,0 37,4
Vaikuttavuus

ktgsyk[:i);rlvzofltyaobjtespotlla|den GHbA1c 6.9 638 6.8 68 6,7
-suun terveyden DMF-indeksi 12-v. 1,3 0,8 1,0 1,0 0,8
Voimavarat

- vakanssit 113,5 119,1 123,1 128,1 128,1
- vakinaiset varahenkil6t 8 8 8 8 8

1 Ta 2014 arvio liian suuri, aikaisempien vuosien luvut eivat taysin vertailukelpoisia tilastoinnin muutosten vuoksi.
22013 luku ei vertailukelpoinen tilastointimuutoksista johtuen.

32013 ja 2014 luvuissa mukana myds ostopalvelu.

4 tyypin 2 diabetespotilaiden pitkaaikaissokeritasapainon keskiarvo.
5 karieksen vaurioittamien hampaiden lukumé&ara 12 -vuotiailla.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Perusterveydenhuoltoa on vah-
vistettu.

Palveluohjaus ja palveluprosessit
tukevat terveytta ja hyvinvointia.

Osittainen tyoparimalli on kaytos-
sa kaikilla aluevastaanotoilla syk-
systd 2014 alkaen.

Hammashuollon jonot ovat lain
edellyttamalla tasolla ja lyhyem-
mat kuin edellisena vuotena.

Laaditaan uuden lainsdadannon
mukainen kokonaisvaltainen pai-
vystystoiminnan selvitys.

Toteutui. Osittainen tyoparimalli
laajeni kaikille aluevastaanotoille
9/2014.

Toteutui. Jono purettiin lain edel-
lyttamalle tasolle syksylla.

Toteutui. Terveyskeskus on osal-
listunut paivystystoiminnan selvi-
tykseen, raportti valmis alkuvuo-
desta 2015.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Palveluohjaus ja palveluprosessit
tukevat terveytta ja hyvinvointia.

Monialainen yhteisty6 toimii yli
palvelukeskusrajojen.

Potilaslahtoisten hoitosuunnitel-
mien tekeminen on vakiintunut
toimintatapa vuoden 2014 lop-
puun mennessa.

Lilkkkumislahete otetaan kdyttoon
terveydenhuollon ja liikuntatoi-
men valilla.

Toteutui. Suunnitelmia tehtiin
103 kappaletta.

Toteutui. Kdyttéonotto oli loppu-
vuodesta.

3000 Lahipalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1443594 0 1443594 1791 447 -347 853 1241
Kulut -14 472 555 -50 000 -14522555 -14928217 405 662 102,8
Toimintakate -13 028 961 -50000 -13078961 -13136770 57 809 100,4
Poistot ja arvonalentumiset -72 828 0 -72 828 -66 776 6 052 91,7
Netto -13 101 789 -50000 -13151789 -13203546 51 757 100,4
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Perhepalvelut

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Neuvolapalvelut sekd koulu- ja opiskeluterveydenhuolto

On panostettu suunnitelmalliseen, lasten ja nuorten seka heidan perheidensa tarpeet huo-
mioivaan toimintaan. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) toteutti ensimmaistd kertaa
keskisuuria kuntia koskevan sahkoisen asiakaspalautekyselyn, joka toteutettiin marraskuussa
2013 ja tulokset julkistettiin kevaalla 2014. Tulosten mukaan nokialaiset asiakkaat ovat tyyty-
vaisid saamaansa neuvolahoitoon, silld tulosten keskiarvo oli terveydenhoitajan vastaanotol-
la 4,6 asteikolla 1-5. Heikoimmat arvosanat annettiin tilojen toimivuudesta sekd opasteiden
ja ohjeiden selkeydestd. Parannettavaa oli myds yhteyden saamisessa neuvolaan. Kyselyn
jalkeen terveyskeskuksen neuvolatilat on remontoitu ja ne on keskitetty samaan paikkaan si-
ten. Uudet tilat otettiin kdyttoon heindkuussa 2014.

Perheiden kokonaisvaltaiseen huomiointiin ja matalan kynnyksen palveluiden vahvistami-
seen on panostettu muun muassa maaraaikaisen neuvolan perhetyontekijan palkkaamisella.

Lastensuojelu

Nokia on osallistunut aktiivisesti Vali-Suomen LasSe -lastensuojelutarpeen selvityksen kehit-
tamishankkeeseen (KASTE). Hankkeen puitteissa on kehitetty lastensuojelun prosesseja ja
jarjestetty monipuolista koulutusta myos yhteistyotahoille esimerkkina lakikoulutus. Tavoit-
teena on mallintaa riittdva ja laadukas lastensuojelutarpeen selvitysprosessi.

Aikuissosiaalityo ja tyollisyydenhoito

Aikuissosiaalityota on kehitetty Kanta-Hameen ja Pirkanmaan Sosiaalisesti osalliseksi sosiaali-
tyo6lla -hankkeen (KASTE) tuella. Aikuissosiaalityossa kaynnistettiin Asiakasraati-toiminta, joka
kokoontui syksyn aikana kaksi kertaa.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteuttamiseen ja tyodllisyydenhoitoon on panostettu projekti-
luontoisesti ajatellen myds vuoden 2015 alusta tulleita haasteita. Tyollisyydenhoidon tehos-
tetuilla toimenpiteilla on saatu tasattua tyottomyydesta aiheutuvia kunnan maksamia tyo-
markkinatuen kustannuksia.

Strategian toteutuminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon keskeinen lainsdadanto ja kaupungin strategiset linjaukset ovat
ohjanneet tydskentelya. Ennaltaehkaisevdd, monialaista yhteistyotad ja varhaista tukea on
kehitetty ja vahvistettu muun muassa kahdella maaraaikaisella perhetyontekijalla.

Tyollisyydenhoitoa on kehitetty monipuolistamalla palvelutoimintaa muun muassa kuntout-
tavan tyétoiminnan ryhmatoiminnalla. Toimintaan palkattiin maaraaikainen tyollisyyskoor-
dinaattori ja yhdeksadn tyéhon-/yksilévalmentajaa, mikd on mahdollistanut palvelun kehitta-
misen vastaamaan paremmin tyottdmien kuntalaisten tarpeisiin ajatellen myds vuoden 2015
kunnille tulleita lisdhaasteita.

Asiakkaiden kokemuksia ja nakemyksia palvelujen kayttamisestd ja kehittdmisestd on selvi-
tetty asiakaspalautekyselyin neuvolaty6ssa, aikuissosiaalitydssa ja tyollisyydenhoidossa

Merkittévdt poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Kokonaisuutena perhepalvelut on toiminut talousarvion puitteissa.

Toimintatuotot: 112,8 %
Toimintakulut: 99,9 %
Toimintakate: 96,8 %
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Asiakasmaksutuottoja on tullut arvioitua enemman lastenkodin sijaishuoltopaikkojen myyn-
nistd, lastensuojelun asiakasmaksuista, pakolaisten toimeentulokorvauksista ja valtion kor-
vauksista tyollisyydenhoidosta aiheutuviin menoihin. Toimintakuluja on syntynyt arvioitua
vahemman lastensuojelun sijaishuollon ostopalveluista ja perustoimeentulotukimenoista.
Toimeentulotukimenoja ovat laskeneet muutokset ty6ttomyysturvassa. Tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksu ylittyi noin 470 000 € arvioidusta. Ty6ttomyyden kasvusta huolimatta las-
ku oli vuoden 2013 tasolla.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014

Suoritetavoitteet

-aitiysnla- perhesuunnittelukdynnit th 4 966 4 662 5201 4700 5601
-lastenneuvolakaynnit terv.hoitajalla 6 587 6 620 7 533 7 000 7325
-koulu-/opiskelijaterv.huoltokdynnit th 9148 8878 9109 9200 9 966
-lastensuoj. hoitopv:t/oma lastenkoti 4 160 3693* 3166* 3800 3042*
-lastensuojelun hoitopv:t/ostopalvelu 3309 5348 5464 4 800 4 660
-lastensuojelun hoitopv:t/perhehoito 13 463 15535 15 585 16 000 14 586
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

-€/ terveysneuvontakaynti 51,52 56,20 58,58 64,60 60,80
-€/ lastensuojelun laitoshoitopaiva 223,56 243,60 303,45 255,70 321,00
-€/ perhehoidon hoitopaiva 70,69 81,60 85,56 75,20 89,80
-€/ perustoimeentulotuki/ asukas 74,70 79,60 79,76 88,10 76,90
-€/ perustoimeentulotuki/ kotitalous 2 165,08 2 305,66 2 068,59 2111 2007,76
Toiminnan laajuustiedot

-aitiysneuvolan asiakkaat 1366 1326 1580 1400 1464
-lastenneuvolan asiakkaat 2781 2963 3190 3000 3020
-koulu- ja opiskelijaterv.h.asiakkaat 3958 3974 4261 4000 4253
-lastensuojelun avohuollon asiakkaat 376 290 395 400 495
-kodin ulkop. sijoit. lapset ja nuoret 116 121 123 120 88
-huostassa olevat lapset ja nuoret 47 48 48 48 47
-perhekeskuksen asiakkaat 697 884 906 950 917
-toimeentulotuen kotital. maara 1196 1185 1260 1350 1258
-asiakkaita kuntoutt. tydtoiminnassa 145 203 242 230 405
Voimavarat

- vakinaiset 76 79 82 83 83

*sisaltaa ulos myydyt hoitopaivat
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Vertaistuen lisdaminen ja resurs-
sien oikea kohdentaminen

Perheiden palveluiden monipuo-
listaminen

Nuorisotakuun toteuttaminen

Ryhmaneuvolatoiminnan aloit-
taminen

Perhekuntoutuksen mallinta-
minen osana lastenkodin toi-
mintaa

Sanssi -kortilla tyollistaminen
/tydharjoittelupaikan jéarjesta-
minen

Yksi terveydenhoitaja on tehnyt
ylemman Amk-tutkinnon lopputyo-
na suunnitelman/ mallinnuksen
ryhmaneuvolatoiminnan aloitta-
miseksi Nokialla, jonka pohjalta
toimintaa on kdynnistetty.

Tama oli perusturvalautakunnan
tavoite liittyen 2:n tyontekijan lisa-
resurssointiin lastenkodilla. Talous-
johtaja poisti esityksessaan kh:lle
kyseiset resurssit eivatka ne toteu-
tuneet valtuuston talousarviopaa-
toksessa. Olemissa olevilla resurs-
seilla kyseista palvelua ei ole voitu
toteuttaa.

Eripituisissa palkkatuetuissa tyosuh-
teessa on ollut seitseman (7) alle 29
-vuotiasta nuorta (Sanssi -kortti,
opso, palkkatukikokeilu, Toppis-
koulutus). Tyokokeilussa kaupungin
eri palvelukeskuksissa on vuonna
2014 ollut 18 nuorta.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaisen tuen vahvistaminen

Nuorten matalan kynnyksen pal-
velujen vakiinnuttaminen

Neuvolan terveydenhoitajan ja
perhetyontekijan kotikaynnit
tarvittaessa jo aitiysneuvolan
asiakkaille.

Koulutuksen ja tyéelaman ul-
kopuolelle jaavien nuorten
tilanteen selvittaminen ja oh-
jaaminen

Maaraaikaisen neuvolan perhetyon-
tekijan palkkaaminen on mahdollis-
tanut varhaisen tuen lisdamista ja
tarvittaessa kotikdynteja jo didin
raskausvaiheessa ja synnytyksen
jalkeen.

Tukea tarvitsevien nuorten ohjaus-
toimintaan vakinaistettiin 1 ohjaaja.
Kaikille ilman yhteishaussa jatko-
opiskelupaikkaa jaaneille jarjestyi
muu opiskelupaikka. Yhteishaun
tulosten pohjalta jalkiohjaukseen
osallistui 50 nuorta.

3100 Perhepalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 2545 328 0 2545 328 2596 184 -50 856 102
Kulut -13 208 692 0 -13208692 -13195540 13152 99,9
Toimintakate -10 663 364 0 -10663364 -10599 355 -64 009 99,4
Poistot ja arvonalentumiset -11 349 0 -11 349 -13 428 2079 118,3
Netto -10674 713 0 -10674713 -10612783 -61 930 99,4
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Vanhuspalvelut
Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Vuonna 2013 tuli voimaan laki ikdaantyneen vdeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkai-
den sosiaali- ja terveyspalveluista. Lain velvoitteiden mukaisesti on vuonna 2014 tehty seu-
raavia toimenpiteita:

- Kotoisa ehtoo-vanhuspalveluohjelman paivitysta on tehty kaupunginjohtajan nimeamas-
sa tyoryhmassa. Lisaksi suunnitelman luonnoksia on kasitelty vanhusneuvostossa. Paivi-
tystyo on lopullisesti valmis vuoden 2015 kevaalla.

- Odotusajat vanhustenhuollon keskeisimpiin palveluihin on julkaistu internetissa ja Hyva
asukas-lehdessa kolme kertaa vuodessa.

- Nokian kaupungin vanhusneuvosto on aloittanut toimintansa ja kokouksia on pidetty
vuoden 2014 aikana kuusi.

- Omavalvontasuunnitelmat on laadittu kaikkiin vanhustenhuollon yksikoihin.

Valtuuston vahvistama kotihoidon kehittdamishanke paattyi 2013 lopussa. Mobiilin kayttoon-
oton osalta kehittamistyota on jatkettu edelleen vuonna 2014. Tydvuorosuunnitteluun tar-
koitettu optimointiohjelma on saatu kayttoon koko kotihoidossa 2014 lopulla. Kotihoidon
mobiilin kayttéonotto tapahtuu vuoden 2015 alkupuolella.

Kotihoidon asiakaskdyntien lisddntyminen on aiheuttanut tarpeen lisdata vuoden 2014 aikana
resursointia kotihoitoon. Elokuun alusta kotihoitoon palkattiin kolme maaraaikaista sijaista,
jotta tarvittavat asiakaskaynnit on saatu toteutettua.

Vuonna 2014 on otettu kayttoon kotihoidon tulospalkkaus kotihoidossa. Tulospalkkauksella
pyritdan lisddmaan kotihoidon toiminnan lapindkyvyytta seka kannustamaan henkil6st6a. Tu-
lospalkkauksen taloudellinen tavoite johdetaan suoriteperusteisen budjetoinnin kautta.
Tehostetun palveluasumisen ostopalveluihin lisattiin vuodelle 2014 kahdeksan paikkaa. On-
gelmia on ollut saada uusia paikkoja Nokian kaupungin kayttéon, koska kaikki Nokialla toimi-
vat yksikot ovat olleet taynna. Asukkaiden sijoituksia onkin tehty myos lkaalisiin ja Pirkka-
laan. Vuoden 2014 lopulla on kaynnistetty kehittamistyd kaupungin omana toimintana tuo-
tettavia tehostetun palveluasumisen paikkojen lisdamiseksi.

Omaishoitoa on lisdtty ja vuonna 2014 on ollut mahdollisuus myéntda 10 tukea enemman
kuin edellisena vuotena. Lisdyksestd huolimatta kaikille kriteerit tayttaville hakijoille ei ole
voitu valittdmasti myontaa tukea. Odotusaika tuen piiriin on ollut 1-4 kuukautta.

Tavoitteena on lisatd lyhytaikaishoidon kaytossa olevien paikkoja osasto B:lld noin 2-3 paik-
kaa/vuosi, jotta esimerkiksi omaishoidettavien vapaiden jarjestaminen yli 65-vuotiaille olisi
joustavampaa. Lyhytaikaishoitopaikkoja on ollut vuoden lopussa 23. Naista yksi paikka on va-
rattu akuutteihin sijoituksiin esimerkiksi ensiavusta.

Arviointiosaston paikkamdaaraksi on vuodelle 2014 vahvistettu 36 potilaspaikkaa. Koska paik-
kamaara on laskettu pysyvasti, on kotihoitoon siirretty osastolta 1,5 hoitajan vakanssia. Arvi-
ointiosaston hoitojaksot ovat lisdantyneet 34 %.

Strategian toteutuminen

Vanhuspalveluja on toteutettu ja kehitetty voimassa olevan Kotoisa ehtoo -vanhus-
palveluohjelman mukaisesti. Toteutuksessa on kuitenkin jouduttu huomioon Nokian kau-
pungin yleiset taloudelliset linjaukset. Painopisteena vanhuspalveluiden jarjestamisessa on
kotihoidon ensisijaisuus seka hoidon tarkoituksenmukaisuus ja oikea-aikaisuus.
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Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Kokonaisuutena vanhuspalveluissa toimittiin talousarvion puitteissa. Kaupunginhallituksen paa-
tokselld 30.6.2014 § 230 siirrettiin erityispalveluiden tulosalueelta 54 000 € vanhuspalveluiden
tulosalueelle kotihoidon resurssien lisadmiseksi.

Vanhuspalvelut:

toimintatuotot 113,2%
toimintakulut 101,2 %
toimintakate 98,5 %

Asiakasmaksutuottoja on tullut merkittavasti arvioitua enemman. Myos Kelan osuudet tyoter-
veyshuollosta ovat kirjautuneet tulosalueelle. N&ita ei ole voitu budjetointivaiheessa huomioida
taysimaaraisesti talousarvioon tuloina. Myoskaan kotikuntalain perusteella Nokialla asuvien koti-
kuntakorvauksia ei ole mahdollista budjetointivaiheessa arvioida tarkasti. Naita korvauksia onkin
maksettu arvioitua enemman.

Toimintakuluja on syntynyt arvioitua enemman henkil6stdmenoissa. Summasta n. 1/3 selittyy
budjetoimattomilla eldakemenoilla, jotka kirjautuvat palkkahallinnon kautta suoraan, eika niihin
ole toiminnallisesti mahdollisuutta vaikuttaa. Lisaksi vanhuspalveluissa on jouduttu kdyttamaan

sijaisia arvioitua enemman.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet
-kotihoidon kaynnit 5)148 924 5)151905 5)160128 5)155600 5) 165618
-paivakeskuksen hoitopaivat/ 1655 1715 1964 1800 2054
-paivakeskuksen hoitopaivat/ostopalvelut 4120 4 084 4264 4100 4254
-vanhainkodin hoitopaivat 43 621 121107 21183 21100 20 764
-joista lyhytaikaishoidossa 5321 4981 2)6 202 26 935 7040
-tehostetun palveluasumisen hoitopaivat
(oma toiminta) 5774 127 936 28 900 28 600 28 992
-arviointi- ja kuntoutusosaston hoitojaksot 689 662 479 680 643
-arviointi- ja kuntoutusosaston hoitopaivat 13518 13 661 13434 3)13 100 13517
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
-€/ kotihoidon kaynti 32,73 33,00 30,04 35,30 31,60
-€/ hoitopaiva vanhainkodilla 118,60 141,53 151,12 157,49 147,59
-€/ hoitopaiva tehostetussa palvelu-
asumisessa (oma toiminta) 114,58 115,03 4118,87 117,25 112,35
-€/ hoitopaiva arviointi- ja kunt.osastolla 161,04 176,54 185,33 182,10 175,41
Toiminnan laajuustiedot
-saannollisen kotihoidon asiakkaat (HILMO) 334 343 370 375 358
-omaishoidon tuki asiakkaat(yli 65-v) 31.12. 73 84 83 93 93
-hoitopaikat tehostetussa palv.asumisessa
-oma toiminta 16 80 80 80 80
-ostopalvelut 93 98 103 111 111
-hoitopaikkoja Vihnuskodilla 121 58 58 58 58
-joista lyhytaikaispaikkoja 13 14 419 18 23
-hoitopaikkoja arviointi- ja kunt.osastolla 36 36 36 36 36
-saannollisen kotihoidon piirissa 13 11,7 12,3 13 11,8
-omaishoidontuen piirissa 3 3,3 3 3,4 3,1
-tehostetussa palveluasumisessa 4,5 6,8 6,9 6,7 6,9
-pitkdaikaisessa laitoshoidossa 4,3 1,6 1,5 1,5 1,3
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Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Vaikuttavuus

-vuoteeseen hoidettavat asukkaat

ympaérivuorok. hoivassa %/ oma toiminta 30 21 32,8 25 40,6
Voimavarat

-vakanssit 233,5 234,5 237,5 237,5 237,5
-vakinaiset varahenkil6t yhteensa 32 32 32 32 32

1) Vihnuskodin osastojen 1 ja 2 paikat (64) muutettu tehostetuksi palveluasumiseksi.
2)  Vihnuskodin o0s.B:n paikkojen muuttaminen asteittain lyhytaikaishoidon paikoiksi.

3)  Arviointiosaston paikkamaara 36

4)  Uuden Hoivakodin tilavuokrissa ollut virheellisyyttd vuonna 2012
5) TA 2014 lukuihin on lisatty kotisairaanhoidon kaynnit, jotka ilmoitettu aiemmin erikseen.

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Palveluiden jarjestamisessa huo-
mioidaan laissa ikddntyneen vaes-
ton toimintakyvyn tukemisesta
seka iakkaiden sosiaali- ja ter-
veyspalveluista saddetyt velvoit-
teet.

Asiakastyohon kohdistuvaa tydai-
kaa lisdtaan kotihoidossa.

Kotihoidon tuloksellisuutta pa-
rannetaan kannustamalla henki-
[6sta

Nykyaikaistetaan asiakastietojen
kasittelya ja parannetaan asiakas-
kirjaturvallisuutta.

Omavalvontasuunnitelmat on
laadittu.

Kotihoidon toiminnanohjausjar-
jestelma ja mobiili ovat kaytos-
sa.

Tulospalkkaus on otettu kayt-
toon kotihoidossa.

Ymparivuorokautisessa hoivas-
sa on siirrytty sahkdiseen kir-
jaamiseen.

Toteutunut . Kaikkiin vanhusten-
huollon yksikéihin on laadittu oma-
valvontasuunnitelmat

Toteutunut osittain. Toiminnanoh-
jausjarjestelma on otettu kayttoon
vuoden 2014 lopulla. Mobiilin kayt-
toédnotto on siirtynyt seuraavan
vuoden alkupuolelle.

Toteutunut. Tulospalkkaussopimus
tehty kotihoitoon vuodelle 2014.

Toteutunut. Kaikki yksikot kirjaavat
asiakastiedot sahkoisesti Efficaan.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Terveytta ja hyvinvointia edista-
vat palvelut tuotetaan asiakaslah-
toisesti

Asiakkaiden osallisuutta paranne-
taan

Kotihoidon asiakkaiden toiminta-
kyvyn yllapitoa parannetaan

Kotihoidon toimintaprosessit
on tarkastettu.

Saannolliset asiakaspalautteet
seka asiakkaiden ja omaisten
keskustelutilaisuudet otettu
kayttoon kotihoidossa ja ympa-
rivuorokautisessa hoivassa.

Fysioterapeutin tydpanosta on
kohdennettu kotihoidon sdan-
nollisten asiakkaiden hoitoon.

Toteutunut osittain. Prosessiku-
vausten tydstaminen aloitettu. Ke-
hittdminen jatkuu vield vuonna
2015.

Toteutunut osittain.
Asiakaspalautejarjestelmat on kay-
tossa. Ymparivuorokautisessa hoi-
vassa on sdannolliset omaisten illat.
Keskustelutilaisuuksien jarjestami-
nen kotihoidossa ei ole toteutunut.

Toteutunut. Fysioterapeutin tyopa-
noksesta 0,4 kaytossa kotihoidossa
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3200 Vanhuspalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 4 289 260 0 4 289 260 4768 603 -479 343 111,2
Kulut -23 029 433 -54 000 -23083433 -23377385 293 952 101,3
Toimintakate -18 740173 -54000 -18794173 -18608 782 -185 391 99
Poistot ja arvonalentumiset -30 666 0 -30 666 -10 000 20 666 32,6
Netto -18 770 839 -54 000 -18824839 -18618782 -206 057 98,9
Erityispalvelut

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Maununkadun kehitysvammaisten asumisyksikdiden toiminta on vakiintunut vuoden 2014
aikana. Asumisyksikdiden lyhytaikaispaikkojen kadyttdastetta on tehostettu ohjaamalla aikui-
sia kehitysvammaisia tilapdishoidon kayttdjia Maununkadun lyhytaikaispaikoille. Kehitys-
vammaisten tyo- ja paivatoimintaa on kehitetty edelleen avotyon suuntaan ja avotydpaikko-
jen maaraa on saatu lisattya vuoden 2014 aikana.

Omaishoidontuen maararaha oli vuonna 2013 samansuuruinen kuin vuonna 2013. Vuonna
2014 omaishoidon tuki jouduttiin hylkddmaan maardrahan riittamattomyyden vuoksi kah-
deksalta hakijalta. Omaishoidon tuen sijaishoidon tuen asiakasmaara kasvoi tasaisesti vuo-
den 2014 aikana.

Erikoissairaanhoidossa omaa leikkaustoimintaa toteutettiin yhteistydssa Hatanpaan ja yksi-
tyisen ostopalveluresurssin kanssa. Paivystysasetuksen muutoksesta johtuen valmistaudut-
tiin leikkaustoiminnan lakkauttamiseen vuoden lopussa ja henkiléston uudelleen sijoittami-
seen muuhun palvelutuotantoon. Palveluiden tuottamisessa huomioitiin seudullinen hoidon
porrastus. Kotiuttamisprosessia kehitettiin, jotta voitiin riittdvan nopeasti vastaanottaa poti-
laan vaativasta erikoissairaanhoidosta. Vuodeosaston kayttoaste 106, 5 %.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin (PSHP) kanssa laadittiin syksylld tasapainotussuunnitelma po-
tilasohjauksen parantamiseksi seka kustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Strategian toteutuminen

Kehitysvammahuollon avopalveluita kehitettiin edelleen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi yh-
teisty0ssa muiden palvelukeskusten ja yritysten kanssa.

Vammaispalveluiden seutukunnallista yhteistyota jatkettiin laatimalla yhtendiset kriteerit ja
osallistuttiin vammaispalveluiden palveluasumisen kilpailuttamiseen.

Erikoissairaanhoidossa arvioitiin oman toiminnan kustannustehokkuus ja sen perusteella
lahdettiin uudistamaan omaa erikoisladkaripoliklinikka toimintaa ja laajennettiin yksityisilta
ostettavan palvelun valikoimaa yhteisty6ssa kehyskuntien kanssa.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Kokonaisuudessaan talousarvio ylittyi kaupunginvaltuuston myéntamasta 1 889 000 € (§ 105
6.10.2014) lisamaararahasta huolimatta 2 317 692 €. Tulokseen vaikutti myds kaupunginhal-
lituksen paatoksellda 30.6.2014 § 230 erityispalveluiden tulosalueelta vanhuspalveluihin siir-
retty 54 000 € kotihoidon resurssien lisdamiseksi.

Toimintatuotot 82,0 %
Toimintakulut 104,0 %
Toimintakate 105,2 %
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Alhaiset tulot johtuivat koulutuskorvausten uudesta kirjaustavasta suoraan kustannuspaikoil-
le, kotikuntakorvausten muutoksesta sekd virheellisestd vuokratulojen arvioinnista uuden
Maununkadun yksikon osalta. Vuokratulot tulevat tekniselle toimelle.

PSHP:n tilaus ylittyi alkuperdisestd 8 % ja lisdtalousarvion jalkeenkin vield 1 160 701€ toteu-
tetuista tasapainotustoimista huolimatta. Lisaylitys johtuu padosin erityisvelvoitemaksun
78 975 € ja kalliin hoidon tasauksen 757 467 € lisalaskuista, joita ei vield lissmaararahaesityk-
sessa voitu huomioida.

Subjektiiviset vammaispalvelut ylittyivat 642 676 €, johtuen ensisijaisesti henkilokohtaisen
avun, palveluasumisen asiakasmaaran ja palvelutarpeen kasvusta.

Perusturvan hallinnon osalta ylitys 146 717 € (sisdinen kustannus 45 728 €) aiheutui padosin
eKanta-arkistoon liittyvistd ATK-menoista. Arkiston kokonaiskustannukset varmistuivat lop-
puvuonna, kuten syyskuussa ennakoitiin.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

- poliklinikkakaynnit / oma toiminta 3484 3328 3482 3160 2662
- poliklinikkakaynnit / PSHP 31954 32 836 32218 325 226 34 692
- hoitojaksot / oma esh osasto 1 1783 1697 11634 2730 1559
- hoitojaksot / PSHP 3982 3754 3793 3997
- hoitopaivat / oma esh osasto 1 12712 13314 213941 13 960 13996
- hoitopaivat / PSHP 16 896 19553 19 566 36 529 19776
- leikkaukset / oma toiminta 557 532 594 410 532
-kehva asumispalvelupaivat/omat yksik* 10336 9761 9898 19 800 17 448
-kehva asumispalvelupéivat/ostopalvelu 2879 3721 3979 1825 2947
-kehva asumispalvelupéivat/perhehoito 1408 993 1021 400 708
-kehva tyo- paivatoimintapaivat/omat yks 13714 13 627 14 532 16 000 16 070
-kehva ty6- paivatoimintapéaivat /ostopalv 1236 1385 1292 300 935
-kehva laitoshoidon kayttopaivat / PSHP 5007 4 884 4 477 2100 1877
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- €/hoitopaiva oma esh osasto 1 206,55 208,93 203,54 206,34 203,99
- €/hoitojakso oma esh osasto 1 1472,64 1639,20 1736,61 1 055,15 1831,29
- €/leikkaus oma toiminta 1183,82 1324,00 1 059,68 1 648,80 1092,36
- €/erikoissairaanhoito menot/asukas 905 1 005,80 1 083,93 1 038,56 1116,93
- €/vammaispalvelu menot/asukas 168 184,60 204,72 205,30 205,31
Toiminnan laajuustiedot

- sairaansijat oma esh osasto 1 32 36 36 36 36
- paivakirurgisen osaston paikat 4 4 4 4 4
- omat kehva asumispalvelupaikat 29 29 49 52 52
- omat kehva ty6- ja paivatoimintapaikat 71 70 81 85 84
- subjektiivinen vammaispalvelu asiakk./ v 742 746 691 760 713
- omaishoidon tuki, asiakkaat alle 65-v. 53 58 67 62 58
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Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Voimavarat

- vakanssit 92 93 105 112 112
- vakinaiset varahenkilot 6 6 6 6 6

1) Sisaltda myos ensiavusta osastolle yoksi siirrettavien tarkkailupotilaiden hoitojaksot 730.
2) Sisaltaa myos ensiavusta osastolle yoksi siirrettavien potilaiden hoitopaivat 1460.
3) Pshp siirtyy episodi- ja NordDRG- tuotteistukseen, luvut eivat ole vertailukelpoisia menneeseen tai puuttuvat

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Vammaisten ja vaikeavammaisten
palveluiden kohdentaminen ja
kehittdminen tarvetta vastaavaksi

Kehitysvammaisten palveluiden
kehittaminen vastaamaan palve-
lurakennemuutoksen tarpeita

Erikoissairaanhoidon oikea por-
rastus

Omaishoidontuen lomitusjarjes-
telman kehittdminen lisaamalla
vaihtoehtoisia muotoja mm.
omais-hoidon tuen sijaishoidon
avulla. Vaikeavammaisten palve-
luasumisen seutukunnallinen
kilpailuttaminen.

Kehitysvammaisten ty6- ja paiva-
toiminnan kehittaminen avotyon
suuntaan avotytpaikkoja ja hen-
kilostoresursseja oikein kohden-
tamalla. Kehitysvammaisten asu-
mispalveluiden kehittdminen
tuetun asumisen osalta.

Jarjestamissuunnitelman linjaus-
ten mukaisten hoitoketjujen to-
teuttaminen.

Erikoissairaanhoidon palveluiden
kilpailutus yhteistydssa kehyskun-
tien kanssa.

Toteutui. Omaishoidontuen lomi-
tuksen sijaishoidon toimeksianto-
sopimusten maara on kasvanut
tasaisesti koko vuoden

Vuoden 2014 kdynnistettiin seu-
tukunnallinen palveluasumisen
kilpailutus ja uusi puitesopimus
astui voimaan vuoden 2015 alus-
ta.

Avotyopaikkojen maara tasaisesti
lisddntynyt, suurin tyollistdja on
Varikko ja yksityiset yritykset.
Avotyo6ssa oli 24 asiakasta. Asu-
mispalveluiden kehittdminen
toteutui ja palvelumuoto, jota
tulee jatkossa laajentaa.

Osallistuttu hoitoketjujen kehit-
tamistyohon ja syksylla valmistel-
tu tasapainotussuunnitelma yh-
teistydssa muiden kehyskuntien
ja sairaanhoitopiirin kanssa. Eri-
koissairaanhoidon osalta on val-
misteltu palvelusetelin kayton
laajentamista vuoden 2015 alus-
ta.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointisuunnitelma ja kerto-
mus

Turvallisuus

Osallistutaan hyvinvointisuunni-
telman toteuttamiseen ja kerto-
muksen laadintaa.

Turvallisuussuunnitelman jalkaut-
taminen poikkihallinnollisena
yhteistyona.

Toteutunut ja oltu mukana hyvin-
vointiryhmadssa.

Toteutunut yhteistydssa teknisen
toimen kanssa mm. paloturvalli-
suuskoulutukset.
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3300 FErityispalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1633338 0 1633338 1316 241 317 097 80,6
Kulut -44 050563 -1835000 -45885563 -47 889485 2003922 104,4
Toimintakate -42 417 225 -1835000 -44252225 -46573244 2321019 105,2
Poistot ja arvonalentumiset -3560 0 -3560 -24 122 20562 677,6
Netto -42 420785 -1835000 -44255785 -46597 366 2341581 105,3
30 Perusturvakeskus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio  muutokset  muutosten
jalkeen
Tuotot 9911520 0 9911520 10472475 -560 955 105,7
Kulut -94761243 -1939000 -96 700243 -99 390748 2 690 505 102,8
Toimintakate -84849723 -1939000 -86788723 -88918152 2129 429 102,5
Poistot ja arvonalentumiset -118 403 0 -118 403 -114 325 -4 078 96,6
Netto -84968 126 -1939000 -86907126 -89032477 2125351 102,5
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KASVATUS- JA OPETUSKESKUS

Hallinto- ja tukipalvelut
Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Palvelusuunnitelman mukaisesti hallinto- ja tukipalvelut on koordinoinut ja tuottanut talous-
ja hallintopalveluita kasvatus — ja opetuskeskuksen muille tulosalueille. Johtoryhmatyosken-
telya uudistettiin ottamalla vain tulosaluejohtajat ja maaraaikainen perusopetuksen suunnit-
telija johtoryhman jaseniksi. Asialistaa kehitettiin tiedonkulun parantamiseksi siten, etta kasi-
teltiin myos kaupunginjohtajan johtoryhmassa olleita asioita ja raportoitiin tulosalueiden
ajankohtaiset kulumiset. Langattomien verkkoyhteyksien laajentaminen esiopetuksen ja var-
haiskasvatuksen tarpeisiin jai viela tekematta resurssien puuttuessa, mutta KouluAD -verkon
kehittdminen seututyona on valmis eli koko seutu liittyi samaan verkkoon. E- materiaalin
kayttoonotto lisaantyi. Tama on nakynyt paineena lisata seka opettajien ettd oppilaiden tyo-
asemia. Seudullinen laatutyo paattyi 31.12.2014, mutta Nokian oma laatutyd, nivelvaiheiden
arviointi ja kehittdminen, jatkui.

Strategian toteutuminen

Harjuniityn koululle haettiin valtionavustusta. Uusi oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voi-
maan 1.8.2014 alkaen. Laissa sdaddetdadan mm. maaraajat psykologin, kuraattorin ja tervey-
denhoitajan palvelujen saamiselle sekd varmistetaan toisen asteen koulutuksen psykologi- ja
kuraattoripalvelujen saatavuus saatamalla oppilaitoksen sijaintikunnalle vastuu niiden jarjes-
tamisestd. Talousarvioesitykseen vuodelle 2014 tehtiin esitys kolmannesta koulupsykologista
ja valtionavustuksella palkattiin neljas kuraattori. Opetusryhmien koon pienentamiseen saa-
tiin edelleen valtionavustusta.

Henkiloston hyvinvointia on parannettu paivittamalla tehtavakuvia kehityskeskustelujen yh-
teydessa. TVT-ryhman toimintaa on kehitetty ottamalla koulujen TVT -vastaavat enemman
mukaan toimintaan. Osallistuttu on my6s Tampereen seutukunnan yhteisten kehittamisryh-
mien toimintaan.

Merkittdvdit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Ei merkittavia poikkeamia.

69



Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2014

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Toiminnan laajuustiedot
Koulut

1-6 luokkien kouluja (hallinnolliset) 12 10 10 10 9,5
7-9 luokkien kouluja (hallinnolliset) 2 2 2 2
Yhtenaiskouluja

Erityiskouluja 0,5 -

Lukio 1
Tyovaenopisto / Pirkan opisto 1 1 1 1 1
Voimavarat
Henkil6kunta
- kasvatus- ja opetuskeskus 11 10 10 9 8,5
- varhaiskasvatuksen hallinto 3 3
- koulupsykologit 2 2 2
- koulukuraattorit 2,5 3 3
- kerhotoiminnan ohjaaja 0,5 0,5 1 1
- ohjaajat, yleisopetus ja

yleisopetuksen pienluokat
* vakinaiset 49 56 59 63 63
* maaraaikaiset 3 14 15,5 21 18
* oppisopimus 1,5 -
* tukity® 2 - 0,5 - 0,5
* uusi erityisopetus
- AD-verkon yllapito ja mediapalvelut 4 2 2 2 2
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Laatutyon jatkaminen ja arviointi

Hankkeiden koordinointi

Tieto- ja viestintatekniikan kayton
kehittdminen ja opettajien osaa-
misen lisaaminen

Oppilaiden oppimisen tueksi tar-
vittavien tietojen siirtoprosessien
(esiopetuksesta alkuopetukseen,
6. Luokalta 7 luokalle, 9. luokalta
toiselle asteelle) kriittiset kohdat
on arvioitu ja laadun (prosessin)
kehittdminen on toteutettu syys-
lukukauden 2014 alkaessa.

Tuntiresurssi ja valtionavustus
opetusryhmien pienentamiseen
on jaettu huhtikuussa 2014.
Hankkeiden selvitykset ja tilityk-
set on tehty Opetus- ja kulttuuri-
ministerion antamien aikataulu-
jen mukaisesti.

Seurataan osaamista ja kayttoa
seudullisen OPEKA tyokalun avul-
la kaksi kertaa vuodessa.

Ohjausryhmassa todettiin, etta
WILMA:n avulla tehtava asiakas-
palautekysely tehdaan kevaan
2015 aikana, jolloin on kokemusta
koko lukuvuoden ajalta miten
tiedonsiirto on toiminut.

Tuntiresurssi on jaettu Kasvatus-
ja opetuslautakunnan paatoksella
9.4.2014 § 40.

Ryhmakokoavustus: Selvitys
(2012) 28.1.2014, lisamadararaha-
avustus valtiolta vuodelle 2014
4.11.2014. Lasten ja nuorten lii-
kunnan kehittdminen (AVI): Ha-
kemus (2015) 26.9.2014, selvitys
17.10.2014.

Kouluilla on tehty kartoitus mil-
lainen laitteisto, miten kaytetaan,
opettajien osaaminen. ICT- hank-
keen (valtio) avulla on voitu tarjo-
ta tukea viidelle opettajalle, jotka
ohjasivat perusopetuksen muita
opettajia kayttamaan ICT:ta.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Ammatillisuuden lisddminen seka
positiivisen etta negatiivisen pa-
lautteen antamiseen

Asian kasitteleminen kehityskes-
kustelujen yhteydessa ja tarvitta-
essa koulutuksen jarjestaminen.
Kehityskeskustelut on kayty
31.12.2014 mennessa.

Asiaa on kasitelty syksyn kehitys-
keskusteluissa.

4000 Kasv.ja Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
opetuskesk.hallinto talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 27 826 0 27 826 33309 -5483 120
Kulut -1 051 893 0 -1051893 -1028757 -23 136 97,8
Toimintakate -1 024 067 0 -1024067 -995 448 -28 619 97,2
Poistot ja arvonalentumiset -8 320 0 -8 320 -8 320 0 100
Netto -1 032 387 0 -1032387 -1003768 -28 619 97,2

71



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2014

Perusopetus

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Hallintorakenne- ja palveluverkkoselvitys tuotti tdsmennetyn kasityksen jatkoselvitykseen
vietdvista asioista. Asiat liittyvat yhteiseen toimintakulttuuriin, palveluverkostoon seka hal-
linnon kehittamiseen. Naita tyOstetdadn osittain kasvatus- ja opetuskeskuksen kehittamis-
hankkeen puitteissa vuonna 2015.

Maaraaikaisella hallinto-organisaatiolla saatiin kohtuullisen hyvin kdynnistettya ja edistettya
loppuvuonna 2014 kriittisimmat prosessit. Naita olivat Harjuniityn kouluun liittyvat tehtavat,
Rajasalmen koulun aloittaminen Pitkdaniemessa 1.1.2015, uuden opetussuunnitelman valmis-
teluun liittyvat tehtavat seka uuden oppilashuollon lainsdadanndén mukanaan tuomat erityis-
vaatimukset. Perusopetuksen johtotiimin perustaminen ja sdanndllinen tyoskentely on edis-
tanyt toimialan systemaattista kehittamista.

Strategian toteutuminen

Ty6hyvinvointia ja ammatillisuutta on pyritty edistimaan kaytettavissa ollein keinoin. Muu-
tosten aktiivinen tiedottaminen on ollut muutosten laajuuden ja &killisyydenkin johdosta
haastavaa. Tyohyvinvointia on kuitenkin pystytty edistamaan. Esimerkiksi Kuntal0 -
raporttien perusteella kouluilla tyoskentelee paasaantoisesti tyohonsa sitoutunutta, osaavaa
ja innostunutta henkilostoa. Tiettyjen osa-alueiden kehitystd pyritdan edistimain mm. Tyo
kuntoon Nokia —hankkeen puitteissa. Ammatillisuuden korostaminen johtamistytssa on
edistynyt esimerkiksi koulujen hallinnollisten yhdistamisten ansiosta.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Perusopetuksen talousarvio ylittyi tulosalueen kokoon ndhden lievasti, mutta syksyn aikana
nadyttaytynyt merkittdava ylitysuhka oikeni loppuvuodesta huomattavasti. Syynd tahan oli
kauttaaltaan tiukka taloudenpito seka koulukuljetusten uudelleen kilpailutusten myota alen-
tunut hintataso. My0s valtion erillisrahoitusta hankkeisiin saatiin vuonna 2014 budjetoitua
enemman. Erillisrahoitukseen liittyy kuitenkin aina kaksi vakavasti huomioitavaa seikkaa: Ne
ovat kestoltaan maaraaikaisia ja tahtdaavat vakiintumiseen seka tuottavat merkittavan lisa-
tyon hallinnon henkilostolle hakemismenettely, seurannan ja raportoinnin myota.
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Suoritteet ja mittarit

1.-6. 1k

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Luokat, yleisopetus 105,5 106,5 110 113,5 115,5
Luokat, pienluokat 11 18 19 21 21,5
Ryhmaékoot, yleisopetus 20,8 21 21,4 21,2 20,6
Ryhmakoot, pienluokat 8,5 7,8 8,4 7,1 7,1
Kerhot 30,5 40 32 32 36,5
lltapadivakerhot 11,5 12 13 15 11
[ltapaivakerhot, ostopalvelu 3,5 2 1 1 1
Toimintakate €/oppilas 6 019 6 310 6 486 6273 6314
Toimintakate €/oppilas, iltapaivakerho 1910 2447 2397 1139 2318
Toiminnan laajuustiedot

Tuntikehys 3590 3880 4078 4187 3910
Oppilaat 2 2855 2381 2454,5 2552 2533
- yleisopetus 2192 2239 2312 2402 2 380,5
- pienluokat 93,5 142 142,5 150 152,5
- vaikeahoitoisten erityisopetus

- yleisopetukseen integroidut 13 7,5 12,5 12 12
- ortodoksioppilaat 9,5 15,5 12,5 18 19
- ET-oppilaat 49,5 65,5 69,5 97 101
- maahanmuuttajaoppilaat 34,5 34,5 46 57 51,5
- S2-kielta lukevat oppilaat 27,5 39,5 46 57 51,5
- kuljetusoppilaat 220,5 252 262,5 271 247
- iltapaivakerhojen oppilaat 163 225,5 241,5 270 211
- iltapadivakerhojen oppilaat, avustettu 67 37,5 17 20 17
Voimavarat

Henkilokunta

- rehtorit 4,5

- koulunjohtajat 7,7 4,5
- opettajat

* yleisopetus 123 115,5 123,5 126,5 131
* pienluokat 11 14,5 14,5 16 16,5
* EHA1 2 3,5 3 3
*TAO 1 1 1,5 2
* luokaton erityisopetus 6 6 6 6
- toimistohenkilokunta 4 4 4 4,5 4

x) 1.8.2011 alkaen lukuihin lisatty Lahdekorven koulu
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Suoritteet ja mittarit

7.-10. Ik

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Perusopetuksen paattaneet 336 400 339 366 359
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Luokat, yleisopetus 56 57,5 58 59,5 59,5
Luokat, pienluokat 4,5 6,5 10 9 9
Ryhmakoot, yleisopetus 18,9 18,6 18,7 18,4 18,6
Ryhmaékoot, pienluokat 8,8 9,2 5,9 8,0 6,7
Kerhot 7 5,5 9 12 6,5
Toimintakate € / oppilas 7 889 8 044 8379 8378 8480
Toiminnan laajuustiedot

Tuntikehys 2223 2 302 2 383 2423 2418
Oppilaat, joista 1100 1127 1146,5 1187 1168
- yleisopetus 1042,5 1049 1087 1095 1093,5
- 10- luokka 18 18 16 20 14,5
- pienluokat 39,5 60 59,5 72 60
- vaikeahoitoisten erityisopetus

- yleisopetukseen integroidut 25,5 26,5 21 24 21,5
- ortodoksioppilaat 4 5,5 8 9 9
- ET-oppilaat 20,5 30,5 30 28 32
- maahanmuuttajaoppilaat 17,5 18 18 28 23,5
- S2-kielta lukevat oppilaat 15,5 19,5 22 27 23,5
- kuljetusoppilaat 209 207,5 221 233 219
Voimavarat

Henkilokunta

- rehtorit 2 2 2 3 2
- opettajat

* yleisopetus 85 82,5 79,5 85 88
* pienluokat 4,5 6,5 9,5 9 9
* EHA1 1 1 1 1

* lJuokaton erityisopetus 3 3 4 4

* sairaalaopetus 3 3 3 3

- toimistohenkilokunta 3 3 3 3 2,5

x) 1.8.2011 alkaen lukuihin lisatty Léhdekorven koulu
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Nokian kaupungin perusopetuk-
sen kieliohjelma uudistetaan.

Harjuniityn koulun kayttéonot-
toon varaudutaan

Koulukuljetusten kustannustason
nousu selvitetdan ja laaditaan
ehdotus kustannusten hillitse-
miseksi.

Kieliohjelma on uudistettu.

Asiaa valmisteleva tyoryhma on
perustettu ja tyo aloitettu kevaal-
132014

Ehdotus on laadittu ja paatokset
tehty vuoden 2014 loppuun men-
nessa.

Tyoryhma laati ehdotuksensa
kevaalla 2014. Paatdkset mahdol-
lisista muutoksista tehddan kun-
takohtaisen opetussuunnitelman
kasittelyn yhteydessa vuonna
2015.

TyOsséa paastiin aktiivisesti kayn-
tiin elokuussa 2014. Harjuniityn
koulun valmistelu etenee aikatau-
lussaan.

Selvitystyon perusteella paadyt-
tiin uuteen kilpailutukseen option
hyodyntamisen sijaan. Kilpailu-
tuksella kustannustasoa saatiin
laskettua merkittavasti.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kehityskeskustelut kdydaan vaki-
tuisen henkiloston ja yli 6 kk tyos-
kentelevien maaraaikaisten kans-
sa. Erityisesti kiinnitetdan huo-
miota positiivisen palautteen
merkitykseen tydssa viihtymisen
ja tyossa kehittymisen tekijana.

Kaiharin koulun siirtyminen YI6-
jarvelta Pitkaniemeen Nokian
kaupungin hallinnoitavaksi val-
mistellaan ja toteutetaan.

Kehityskeskustelut on kayty
31.12.2014 mennessa.

Valmistelutyota tehdaan koko
vuoden ja henkildsto siirtyy Noki-
an kaupungin palvelukseen
1.1.2015 lukien.

Kehityskeskustelut on kdyty. Osa
keskusteluista kdydaan perusope-
tuksen tulosalueella ryhmamuo-
toisesti.

Valmisteluprosessi onnistui hyvin
ja vakituinen henkil6sto siirtyi
Nokian kaupungin palvelukseen
vuodenvaihteessa.

4100 Perusopetus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1871444 0 1871444 1832633 38811 97,9
Kulut -28 678 164 0 -28678164 -28872932 194 768 100,7
Toimintakate -26 806 720 0 -26806720 -27 040299 233579 100,9
Poistot ja arnvonalentumiset -246 413 0 -246 413 -236 936 9477 96,2
Netto -27 053133 0 -27053133 -27277235 224102 100,8
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Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Lukio on toiminut vuonna 2014 taloudellisesti ja ennakoiden tulevaa. Opiskelijoita on kuultu
aiempaa enemman opiskelujarjestelyita ja viihtyvyytta koskevissa asioissa. 1.8.2014 rekrytoi-
tiin pateva erityisopettaja. Sisdisessa opettajien koulutuksessa vuoden 2014 teemat ovat ol-
leet TVT, opiskelijahuolto ja tyéhyvinvointi.

Kieliohjelma

Koulutoimenjohtaja perusti lukuvuoden 2013 - 2014 alussa tyéryhman valmistelemaan esi-
tysta uudesta kieliohjelmasta. Ryhmassa oli kaksi edustajaa alakoulusta, ylakoulusta ja lukios-
ta. Ryhméan puheenjohtajana toimi lukion rehtori. Esitys uudeksi kieliohjelmaksi valmistui ke-
vaalla 2014 ja oli kouluilla lausuntokierroksella syyskuussa 2014. Kieliohjelmatyéryhman pu-
heenjohtaja jatti esityksen ja lausunnot koulutoimenjohtajalle 19.9.2014.

eLukio Nokia hankkeen toimintakausi on virallisesti paattynyt, mutta hankkeen tavoitteiden
mukaista toimintaa on jatkettu.

Useimmat opettajat ja opiskelijat ovat ottaneet TVT:n osaksi jokapaivaista tyontekoaan, niin
oppitunneilla kuin niiden ulkopuolella. Opettajat ovat aktiivisesti kouluttautuneet TVT:n
kayttoon. Opetusmateriaalit jaetaan ja opiskelijat palauttavat tehtavat ja tutkielmat paa-
saantoisesti sahkodisessa muodossa.

Kayttokelpoiseksi sovellukseksi on osoittautunut Showbie, jossa opettaja voi korjata kirjoi-
telmia ja tehtdvia halutessaan kirjaintasolla asti. Uusia mahdollisuuksia on tuonut Office365,
jonka kayttoon jarjestettiin koulutus koko opettajakunnalle.

Arviointi on monipuolistunut ja iPad on tarjonnut mahdollisuuden uudenlaiseen projekti- ja
ryhmatydskentelyyn. Opettaja voi helposti tuottaa ja jakaa omaa oppimateriaalia. Koska laite
on jokaisen opiskelijan henkil6kohtaisessa kaytdssa, toimii se myos kaikkien aineiden vihko-
na, johon tehdaan muistiinpanot.

Suuri osa valmiista oppimateriaalista on nykyisin sahkdisessa muodossa ja osa oppikirjoista
on sahkaisia versioita. Joissakin oppiaineissa on otettu kayttoon e-Opin oppikirjat, joista ei
edes ole saatavilla paperista versiota. Useimmilla oppikirjasarjoilla on Internetissa opettajan
materiaalien lisdksi opiskelijoille suunnattuja vuorovaikutteisia tehtavia.

Valmistautuminen vuonna 2016 alkavan ylioppilastutkinnon sdhkdiseen toteuttamiseen

Monissa oppiaineissa on kokeiltu kurssikokeen pitamistd sahkaoisesti. Kielten opettajat pita-
vat sanakokeita ja muiden aineiden opettajat pistokokeita esimerkiksi Socrative-
sovelluksella. Myo6s isompia kirjoitelmia ja esseitd on kirjoitettu tabletilla joko niin, etta in-
ternetin ja muiden sovellusten kdyttd on estetty tai niin, ettd tehtdvat ovat olleet soveltavia.
Kurssikokeita on iPadien lisdksi pidetty ATK-luokassa ja kielistudiossa PC-laitteilla.

Opettajat ja TVT-ryhma ovat tutustuneet erilaisiin oppimisymparistoihin ja niiden kayttokel-
poisuuteen koejarjestelyissa. Osa opettajista on osallistunut ainejarjestdjen jarjestamiin kou-
lutuksiin sahkaisiin kokeisiin liittyen. Vastuuopettajat ovat saaneet tietoa ylioppilastutkinnon
sahkoisesta toteuttamisesta Digabilta ja jakaneet tietoa muille opettajille. YTL:n sallimiin oh-
jelmiin on alettu tutustua ja muiden koulujen kokemuksia on kyselty ja niista opittu.
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Strategian toteutuminen
1. Asiakasléhtéinen ja palveleva Nokia

Sailytetdan lukion kuraattoripalvelut vahintdan nykyiselld tasolla ja kehitetdan lukion eritys-
opetusta. Lukion aloittavien maara on 115-120. Kehitetdan lukion kansainvalista toimintaa ja
urheilupainotusta.

Lukion kuraattoripalvelut jarjestettiin yhteistyossa Ylojarven kaupungin kanssa. Kuraattori-
palveluja oli tarjolla lukiolaisille 1% pv / vko. Rekrytoitiin lukioon pateva erityisopettaja
1.8.2014 alkaen (resurssi 1 pv / vko). Lukion aloitti 125 opiskelijaa, joista kuusi oli lukiokymp-
pildisia. Kaikki lukiokymppildiset siirrettiin kahden jakson jalkeen lukion varsinaisiksi opiskeli-
joiksi. Kansainvalinen toiminta on kehittynyt: yksilo- ja ryhmavaihtoja tehtiin enemman kuin
vuonna 2013. Kansainvalien toiminta on lisddntynyt: ESN-vaihtoja tehtiin aiempaa enemman.
Urheilupainotusta kehitettiin lisadmalla jalkapallo lukion ohjattuihin aamuharjoituksiin.

2. Yrittdvd, osaava ja onnistuva Nokia

Saavutetaan ylioppilaskirjoituksissa yhta hyvat tulokset kuin vuonna 2013.
Yritysvierailujen maara sailyy vahintdan ennallaan ja OPE-TET toiminta lisdantyy.
Opiskelijoiden ja opettajien TVT:n kaytto opiskelussa lisaantyy.

Kaikilla opiskelijoilla on vuoden 2014 loppuun mennessa iPad opiskelukaytossa.
Jarjestetdan seudullisessa yhteistydssa TVT-koulutusta opettajille.

Kartoitetaan lukion ja Tredun yhteistyémahdollisuudet.

Ylioppilaskirjoituksissa ei saavutettu yhta hyvia tuloksia kuin vuonna 2013. Pakollisten ainei-
den puoltoddnten keskiarvo oli 15,89 (valtakunnallinen keskiarvo 16,5; vuoden 2013 tulos
17,76).Toteutettiin kaksi puolen paivan mittaista yritysvierailua teknologia-teollisuuteen: Als-
tom Finland ja Sandvik. Lisaksi viestintakurssin opiskelijat vierailivat YLE:Il4. Yksi opettaja suo-
ritti OPE-TET viikon ja vs. rehtori osallistui seuturehtoreille jarjestettyyn rehtori-TET:iin.

Vuoden 2014 lopussa iPadit olivat opiskelukdytdssa 327 opiskelijalla (opiskelijamaara 344).
Seutulukioiden yhteinen TVT-VESO jéarjestettiin lukuvuonna 2013-2014 syyslukukaudella
(9.11.) Nokialla.

Kaksoistutkintoyhteistyota ja muita toisen asteen yhteistydmuotoja on kartoitettu Tredun ja
lukion tyoryhmalla vuonna 2014. Kaksoistutkinto tulee Tredun tarjontaan 1.8.2016 alkaen.
Muita yhteistydmuotoja on kuvattu Nokian toimintaymparisto - raportissa (Sami Hasila).

3. Turvallinen ja viihtyisd Nokia
Panostetaan opiskelijoiden ja henkilokunnan tyoviihtyvyyteen. Oppilaskunta- ja tutortoimin-

taa aktivoidaan.

Lukion tyoviihtyvyytta ja tyohyvinvointia kartoitettiin vuonna 2014 kahdella kyselylla (Viisa-
ri/Jouni Luukkala ja lukion oma kysely). Molempien kyselyjen perusteella tyéhyvinvointi on
parantunut edellisiin kyselyihin verrattuna (edelliset tehty 1,5- 2 vuotta aiemmin). Kyselyjen
perusteella on laadittu lukion tyéhyvinvointisuunnitelma.

Opiskelijakuntatoiminta vuonna 2014
Opiskelijakuntatoimintaa on pyritty kehittdmaan vuoden 2014 aikana.

Uuden hallituksen aloittaessa toimikautensa vuoden 2014 alussa, jarjestettiin heti Suomen
Lukiolaisten Liiton Jano-koulutus, jossa heitd ohjattiin muun muassa oikeisiin kokouskaytan-
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teisiin ja kirjanpitoon. Opiskelijakunnan hallitus piti aktiivisesti yhteytta Suomen Lukiolaisten
Liittoon ja toisiin opiskelijakuntiin ja osallistui useisiin opiskelijakuntien yhteisiin tapahtumiin.

Vuoden 2014 aikana opiskelijakunnan hallitus laati yhteistydssa rehtorin ja opettajien kanssa
opiskelijakunnan sddnnot. Kaikessa toiminnassa pyrittiin aiempaa paremmin huomioimaan
opiskelijakuntaa ja kokoustekniikkaa koskevat maardykset. Vastuutehtavat jaettiin selkeasti
hallituksen jasenten kesken. Hallituksen edustaja oli lasnd useimmissa opettajainkokouksissa.
Tiedon kulkua koko opiskelijakunnalle tehostettiin ottamalla sosiaalisen median kanavia ak-
tiivisempaan kayttoon.

Koko opiskelijakuntaa hyodyttavana uudistuksena hallitus perusti toukokuussa 2014 kirja-
kirpputorin, jossa opiskelijat voivat myyda jaostaa oppikirjoja aina jakson vaihtuessa. Toi-
minnalla ei tavoitella tuottoa, vaan halutaan helpottaa opiskelijoiden elamaa. Yhdeksi tarke-
aksi tavoitteeksi vuoden 2014 loppupuolella nousi koko koulun yhteinen projekti opiskelu-
motivaation parantamiseksi. Opiskelijakunnan hallitus toimii projektissa opiskelijoiden ddne-
nad, vie viestia rehtorilta ja opettajilta koko opiskelijakunnalle, pyrkii motivoimaan opiskelijoi-
ta ja parantamaan koulun yhteishenkea.

Opiskelijakunnan hallitus on pitanyt aktiivisesti yhteytta koulumme kummilapseen Tanachai-
hin Thaimaahan ja kerdannyt taksvarkilla rahaa orpokodille, jossa Tanachai asuu. Omasta
aloitteestaan hallitus otti yhteytta Mannerheimin Lastensuojeluliiton Hameen piiriin, kavi tu-
tustumassa piirin toimintaan ja lahjoitti puolet taksvarkkituotosta MLL:n Hameen piirin las-
ten ja nuorten tukihenkilétoiminnalle. Opiskelijakunnan hallitus hoiti mallikkaasti myos osan-
sa lukion ryhmaytyspaivan, vanhempainillan kahvituksen ja itsenaisyys- ja ylioppilasjuhlan
jarjestamisessa.

Tutortoiminta vuonna 2014

Tutoreiden keskeisin tehtdva oli ensimmaisen vuoden opiskelijoiden ryhmayttaminen ja tu-
keminen. Jokaiselle ensimmaisen vuoden ohjantaryhmalle valittiin tutorit, jotka tutustuttivat
uusia opiskelijoita lukioon ja opastivat lukion kaytanteisiin. Toinen merkittdva tehtava oli
toimia lukion markkinoinnissa opinto-ohjaajien apuna ylakoulukdynneillad ja lukion esittelyil-
lassa.

Tutorit kehittivat lukion viihtyvyytta erilaisin tapahtumin ja keraamalla varoja, joilla jarjeste-
taan uusille opiskelijoille pienimuotoinen luokkaretki.

4. Tasapainoinen ja palveleva Nokia

Madritelladn ryhmakokojen alarajat. Lopetetaan Tampereen aikuislukion toteuttama Ia-

hiopetus Nokialla. Lukion ja kasvatus- ja opetuslautakunnan valista vuoropuhelua kehitetdan.

Koulutoimenjohtaja on tehnyt viranhaltijapaatoksen (29.11.2013 § 328), jossa maaritellaan
pelisddnnot lukion pienten ryhmien opetukseen. Paatos astui voimaan 1.8.2014, mutta sen
periaatteet on osin otettu kdyttéon jo kevatlukukaudella 2013-2014. Tampereen aikuislukion
|ahiopetus on lopetettu. Vuoropuhelua lautakunnan kanssa tulee edelleen kehittaa.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Talousarvo alittui 188 129 eurolla (93,16 %).
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Ylioppilastutkinnon suorittaneet 90 122 92 105 108
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Tuntikehys 570 572 568 560 555
Kerhot 1,5 2 1 2 1
Toimintakate €/oppilas 6 696 6 837 7478 7 640 7409
Toiminnan laajuustiedot

Luokkaopetustunteja / 38 422 421 417 412 402
Oppilaat 360 362 344 360 346
- Et-oppilaat 12 15 10 5 5
- S2-kielta lukevat oppilaat 4 5 1 5 5
Voimavarat

Henkilokunta

- opettajat 25 25 25 25 22
- toimistohenkilokunta 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset

TVT:n kayton lisddminen opetuk-
sessa

Kartoitetaan lukion ja Tredun
yhteistydmahdollisuudet

Saavutetaan valtakunnan keski-
tasoa vastaavat tulokset

Kaikilla on opiskelukaytossa
tabletti ja TVT:n kaytto opetuk-
sessa lisaantyy

Kartoitus ja esitys yhteistyosta
tehty

Tulokset olivat vahan valtakunnan
keskitasoa heikommat: pakollisten
aineiden puoltodanten keskiarvo oli
15,89. Valtakunnallinen keskitaso
on noinl6,5.

Vuoden 2014 lopussa iPadit olivat
opiskelukaytdssa 327 opiskelijalla
(opiskelijamaara 344). Padit olivat
kaytossa 1.-3. vuoden opiskelijoilla,
puuttuivat 4. vuoden opiskelijoilta.

Kaksoistutkintoyhteistyota ja muita
toisen asteen yhteistymuotoja on
kartoitettu Tredun ja lukion ty6-
ryhmalla vuonna 2014. Kaksoistut-
kinto tulee Tredun tarjontaan
1.8.2016 alkaen. Lukio-opintojen
jarjestamisvastuu on Nokian lukiol-
la. Muita yhteistydmuotoja on ku-
vattu Nokian toimintaymparisto
raportissa (Sami Hasila).
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Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kehitetdan erityisopetusta

Kuraattoripalvelut lukiolaisille

Opiskelijoiden ja henkilokunnan
tyoviihtyvyys paranee

Lukiossa on paivittdin tarjolla
patevan erityisopettajan palve-
lut (resurssi 1 pv/vko)

Kuraattoripalveluja on lukion
opiskelijoille vahintdadn 1% pv
/vko

Laaditaan suunnitelma tyoviih-
tyvyyden parantamiseksi. Oppi-
laskunta- ja tutortoiminta ke-
hittyvat.

Rekrytoitiin lukioon pateva erityis-
opettaja 1.8.2014 alkaen (resurssi 1
pv / vko).

Lukion kuraattoripalvelut jarjestet-
tiin yhteistydssa Ylojarven kaupun-
gin kanssa. Kuraattoripalveluja oli
tarjolla lukiolaisille 1% pv / vko.

Lukion tyoviihtyvyytta ja tychyvin-
vointia kartoitettiin syksylla 2014
kahdella kyselylla: Viisari/Jouni
Luukkala ja lukion oma kysely. Mo-
lempien kyselyjen perusteella ty6-
hyvinvointi on parantunut edellisiin
kyselyihin verrattuna. Edelliset on
tehty 1,5-2 vuotta aiemmin. Kysely-
jen perusteella on laadittu lukion
ty6hyvinvointi-suunnitelma. Opiske-
lijakunta- ja tutortoiminta ovat ke-
hittyneet (ks. teksti edelld).

4200 Lukio Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 45559 0 45559 77373 -31 814 169,8
Kulut -2 797 242 0 -2 797 242 -2 644 530 -152 712 94,5
Toimintakate -2751683 0 -2751683 -2567 157 -184 526 93,2
Poistot ja arvonalentumiset -128 0 -128 -128 0 100,3
Netto -2751 811 0 -2751811 -2567285 -184 526 93,3
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Pirkan opisto

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Pirkan opiston toiminta kasvoi hieman toisen toimintavuoden aikana. Opistossa jarjestettiin
vuonna 2014 45 578 opetustuntia (mukana myyntipalvelu). Kasvu vuoteen 2013 verrattuna
oli yli 2000 tuntia. Opetuksen toteuma-aste oli edelleen korkea, noin 90 % suunnitellusta.
Opistossa opiskeli vuoden aikana 20 901 kurssilaista. My0Os opiskelijamaara kasvoi, hieman yli
100 osallistujalla verrattuna edelliseen vuoteen.

Seutuopiston toimintamallin toimivuudesta laadittiin vuoden alussa arviointikertomus. Laa-
tuprojektiin liittyen tyostettiin lisdksi viestintasuunnitelma, koulutussuunnitelma ja henkil6s-
ton perehdyttamisohjelma. Syksylla opisto teetti laajan asiakastyytyvaisyystutkimuksen, jolla
selvitettiin vastaajien nakemyksia Pirkan opiston imagosta, tiedonsaannista ja kurssitarjon-
nasta. Kurssimaksujen hinnoittelua uudistettiin entista selvemmin kustannusvastaavuuden
suuntaan. Henkilostod koulutettiin laatujarjestelmatyéhon ja asiakaspalveluun. Opettaja-
rekrytoinnissa korostuivat entistd enemman opettajan koulutus ja pedagoginen patevyys.
Mobiiliteknologiaan ja verkko-oppimiseen perustuvaa kokeilutoimintaa kaynnistettiin taiteen
perusopetuksen pilottiryhmissa. Henkilostorakenteessa tapahtui muutoksia, kun toinen apu-
laisrehtorin vakanssi lakkautettiin ja yksi suunnittelijaopettajan tehtdava muutettiin koulutus-
suunnittelijan toimeksi.

Strategian toteutuminen

Kehitys- ja strategiatyon jantevoittdmiseksi opistossa laadittiin kehittamisohjelma vuosille
2014-2016. Kehittamisohjelma pohjautuu kuntien valiseen yhteistyosopimukseen kirjattui-
hin linjauksiin, joiden taustalla vaikuttavat kuntien strategiat ja opistotyon arvot. Naista joh-
dettiin opiston perustehtava eli missio, toiminta-ajatus ja toiminnan visio tuleville vuosille.
Visiota tdydennettiin analyysilla toimintaympariston muutoksista ja opistotyon kehittamis-
tarpeista. Suunnitellut kehittdmistoimenpiteet esiteltiin tehtavaalueittain.

Merkittdvit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Vaikka opisto pysyi menoraamissaan ja kurssimaksutuotot nousivat, ylittyivat opiston las-
kennalliset nettomenot noin 150 000 eurolla. Syyna on kuntien vélisen opistosopimuksen
nettomaksuperiaate. Valtionosuuden 125 000 € nousu ja vuotta 2013 koskevat kuntamaksu-
jen palautukset (74 000 €) vahensivat jasenkuntien maksuosuuksia ldhes 200 000 eurolla ja
nostivat samalla laskennallisia nettomenoja. Kun valtionosuus otetaan mukaan laskelmaan,
jaa Nokiankin nettomaksuosuus kuitenkin arvioitua pienemmaksi.

Arvio Toteuma Toteuma %
Kdyttétalous kaupungin budjetissa
Toimintamenot 3635576 3642651 100,2
Toimintatuotot 1514 000 1367795 90,3
Nettomenot 2124576 2274 856 107,2
Kokonaisrahoitus
Valtionosuus 1774049 1898 188 109 %
Maksu- ja toimintatuotot, avustukset 1008 527 1034 437 103 %
Kuntien osuus (sis. Nokian osuuden) 853 000 710026 83%
Kuntien rahoitusosuudet vuodelta 2014
(laskelmassa eividt mukana vuotta 2013
koskevat palautukset)
Pirkkala 231 000 176 769 75 %
Lempddld 238 000 182 335 76 %
Vesilahti 47 000 39716 81%
Nokia 328 000 311206 95 %
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Suoritteet ja mittarit

Pirkan opisto

NOKIA PIRKKALA LEMPAALA VESILAHTI YHTEENSA

TA TP TA TP TA TP TA TP TA TP

Tunnusluvut 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014 | 2014

Kansalaisopisto

Suoritetavoitteet

suunnitellut opetustunnit 9600 | 9183 | 9800| 8189 | 8600| 7169| 2000| 1731| 30000 | 26286

(vos)/kunta

Myyntipalvelutunnit

(ei vos, kuntaos)/kunta 130 121 200 76 400 117 0 0 730 314
Tehokkuus/

taloudellisuustavoitteet

Kayttémenot/opetustunti 1) 95€ | 96,7€
Tulot/opetustunti (sis. vos:n)2) 85€ | 85,0€
Toiminnan laajuustiedot

Kurssilaiset/kunta 5130 5450 5050 5099 5130 4904 1100 1089 16410 | 16542
Muut osallistujat/kunta

Kurssit/kunta 440 438 470 367 420 347 85 82 1415 1234
Luennot ja tapahtumat/kunta

Voimavarat

Vakinainen henkilokunta 19 17
Tuntiopettajat 225 304
Toimipaikat ja opetustilat 70 67
Musiikkiopisto

Suoritetavoitteet

Opetustunnit (vos)/kunta 5700 5459 5900 4952 6900 6561 2 300 1977 20800 | 18949
TPO tasosuoritukset 60 26 50 23 70 39 25 6 205 94
TPO paattotodistukset 6 1 0 0 10 5 2 0 18 6
Tehokkuus/

taloudellisuustavoitteet

Kayttomenot €/opetustunti 3) 53| 56,0€
Tulot/opetustunti € (sis. vos)4) 53 | 58,3¢€
Toiminnan laajuustiedot

Opiskelijat/kunta 600 566 530 524 500 633 160 160 1900 1883
Matineat, konsertit, esiintymi-

set/kunta 12 14 12 8 11 10 10 7 45 39
Tapahtumien osallistujat 663 308 552 444 2 000 1967
Voimavarat

Opettajat 53 51
Opetuspaikat 5 5 6 10 5 10 4 5 20 30

1) Laskettu tulosyksikkdjen 4300 Kansalaisopisto ja 4320 Visuaaliset ja ilmaisutaiteet menoista (sisaltavat valtaosan
koko opiston hallintokuluista seka kaikki vuokrat)

2) Laskettu em. tulosyksikkojen tuntimaaran mukaisesta vos:sta sekd em. yksikkdjen toimintatuotoista

3) Laskettu tulosyksikon 4350 Musiikkiopisto menoista (sisdltda vain musiikkiosastolle rajatut hallintokulut eikd vuok-
ria)

4) Laskettu em. tulosyksikon tuntimaaran mukaisesta vos:sta seka yksikon toimintatuotoista
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Opistotydn laatua parannetaan
ottamalla kayttoon CAF-
laatujarjestelma

Taiteen perusopetuksen opetus-
suunnitelmat uudistetaan

Laatujarjestelmakasikirja valmis-
tuu vuoden 2014 aikana

Uudet opetussuunnitelmat ote-
taan kayttoon lukuvuoden 2014—
2015 alussa

Laatujarjestelmatyo on kesken,
valmistuminen siirtyy vuoteen
2015

Opetussuunnitelmat valmistuivat
ja otettiin kayttoon 1.8.2014 al-
kaen

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistiminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Terveysliikunta saa entista tarke-
dmman osan opiston opetusoh-
jelmassa

Opisto osallistuu terveysliikunnan
kehittdamishankkeeseen

Opisto on mukana vuonna 2014
kdynnistyneessa Luovasti liikkuva
Lempaala -hankkeessa

4300 Pirkan opisto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1514 000 0 1514 000 1362182 151 818 90
Kulut -3635576 0 -3635576 -3642651 7075 100,2
Toimintakate -2121 576 0 -2121576 -2280469 158 893 107,2
Poistot ja arnvonalentumiset -3 000 0 -3 000 -699 2301 23,3
Netto -2 124 576 0 -2124 576 -2281168 156 592 107,4
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Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Kankaantaan paivdkodin toiminta Vikkulankatu 6:ssa paattyi marraskuun puolivalissd. Osa
Kankaantaan paivakodin lapsista ja henkilokunnasta siirtyi remontoituihin tiloihin Pinsiontie
26:n. Huoltajien toiveiden mukaisesti osa lapsista siirrettiin muihin paivakoteihin, myods osa
henkilokunnasta siirtyi tydskentelemaan muihin yksikoihin.

Vuoden 2014 lopussa tehtiin seutukunnallinen paatdés mobiili- jarjestelman hankkimisesta
lasten hoitoaikojen toteuman seurantaan. Saman jarjestelman avulla perhepdivahoidossa
saadaan tieto perhepaivahoitajien tytajan toteutumisesta seka kustannuskorvausten muo-
dostumisesta. Jarjestelma otetaan kayttoéon vaiheittain koko varhaiskasvatuksessa vuoden
2015 aikana.

Avoimen varhaiskasvatuksen seka varhaiserityiskasvatuksen kehittamiseksi syksylla 2013 pe-
rustetut tulosalueen sisdiset ohjausryhmat jatkoivat tyotdan koko vuoden 2014 ajan. Avoi-
men varhaiskasvatuksen kerhojen toimintaa kehitettiin osana paivakotien toimintaa ja tarvit-
tavin osin kerhojen kdytanteita muutettiin. Varhaiserityiskasvatuksen toimintaa linjattiin joh-
taja- veo tyopari -mallilla seka erityisopettajaresurssia vahvistamalla. Vuoden 2015 talousar-
viossa anottiin yhta uutta varhaiskasvatuksen erityisopettajan toimea.

Strategian toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa tulosaluetasolla toimintaa linjataan kaupungin onnistumissuunnitel-
maan pohjautuvassa toimintaohjelmassa, yksikkotasolla yksikon pedagogisessa toiminta-
suunnitelmassa. N&itd suunnitelmia paivitetddn 2 kertaa/ vuosi.

Vuonna 2014 painopistealueina varhaiskasvatuksessa olivat varhaiskasvatuksen organisaa-
tiomallin vakiinnuttaminen, tyéhyvinvoinnin parantaminen seka toiminnan sisall6llinen ke-
hittdminen laadunarvioinnin pohjalta.

Vuonna 2013 toteutettu organisaatiouudistus ja siihen liittyneet muutokset saatiin paatok-
seen vuoden 2014 aikana. Tydhyvinvointia parantavia toimenpiteita vuonna 2014 olivat tyo-
hyvinvointiin liittyvan koulutuksen jarjestaminen, tehtavankuvien paivittaminen, tyoterveys-
tarkastusten tarkempi kohdentaminen seka Aslak -kuntoutusten toteuttaminen lastenhoita-
jille ja lastentarhanopettajille. Laadun arvioitiin ja kehittamiseen liittyvia laatumittareita
valmisteltiin koko vuoden 2014 ajan ja ne saatiinkin ldhes valmiiksi. Mittaristo otetaan kayt-
toon 1.8.2015 alkaen. Varhaiskasvatuksen henkilostolle jarjestettiin syksylla 2014 koulutusta
laatutyon kokonaisuudesta ja prosesseista.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Tilikauden 2014 toimintakate oli 97,4% (602 422 €). Hoitopaivdmaksuista saatava maksutuot-
to ei toteutunut suunnitellulla tavalla ollen 84,3% (-524 256 €) suunnitellusta. Tata selittdnee
perheiden tulotason heikentyminen, esim. tyottémyyden vuoksi. Pdivahoidossa olleiden las-
ten maara ei kuitenkaan ole muuttunut vuoden takaisesta (noin 1800 lasta). Yksityisen hoi-
don tuki ja kuntalisa toteutuivat Idhes suunnitellusti (99,8%). Kotihoidon tuen hoitorahan pii-
rissa olleiden lasten maara on kasvanut edellisestd vuodesta, mika johtuu siitd, ettd maaraan
on laskettu mukaan myo6s osittaisen kotihoidon tuen ja joustavan hoitorahan piiriin kuulu-
neet lapset.

Vaikka toiminta ei vuoden 2014 aikana supistunut edellisestd vuodesta, tarkan henkildsto-
suunnittelun vuoksi palkkakuluista saastyi huomattavasti. Kuukausipalkkojen toteuma oli
82% (2 092 122 €), sijaisten palkkakuluihin varattu maararaha ylittyi (707 803 €). Kuukausi-
palkkoihin varataan maararaha vakituisten vakanssien perusteella, mutta toteumaan vaikut-
taa palkattomien virkavapauksien maara.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta pysyi maltillisena, mutta vuoden lopussa Kankaantaan
paivakodin lasten sijoittaminen vapaina olleille paikoille taytti vapaana olleet paikat. Kan-
kaantaan paivakodin toiminnan lopettamisen vuoksi erityisesti Pohjois-Nokian alueella pai-
vahoitopaikoista on pulaa.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet
Rakenteelliset hoitopaikat
-pdivakodit 1843 1945 1926 1896 1876
-perhepaivahoito
rvhmakodit 40 32 0 0 0
kotona tvoskentelevat 105 113 137 120 120
-leikkitoimi 135 125 125 125 125
-ostopalvelu 120 17 54 28 29
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Rakenteellinen hoitopaikka €/pv
Paivakodit 37,08 37,47 39,03 42,52 40,66
Perhepaivahoito yhteensa 41,42 44,67 34,47 46,62 38,38
ryhmakodit (30.6.12 asti) 70,91 78,28 0 0 0
kotona tyoskentelevat 36,61 37,22 34,47 46,62 38,38
Lastenhoidon tuet/1000 €
-kotihoidon tuen hoitoraha ja —lisa 2319 2167 2052 2167 2 090
-kotihoidon tuen kuntalisa 910 127 0 0 0
-yks.hoidon tuen hoitoraha- ja lisa 148 301 458 394 494
-yks.hoidon tuen kuntalisa 174 678 1090 1200 1169
Kayttoaste %/Tayttoaste %
-paivakodit. 88/101 84/99 92/100 90/100 88/111
-perhepadivahoito
ryhmikodit (paatt. 31.7.12) 95/91 90/87
kotona tyoskentelevat 81/100 88/110 90/100 90/100 84/93
Toiminnan laajuustiedot
Lapsia hoidossa 31.12.
-paivakodit
omat yksikét ja myydyt 1633 1630 1693 1706 1692
ostopalvelu 126 17 53 28 26
-perhepadivahoito
omat yksikot ja myydyt 135 102 112 108 102
ostopalvelu 2 - 1 0 1
-lapsia leikkitoiminnan piirissa 106 123 92 113 84
-esiopetuksessa 429 430 476 471 463
Lastenhoidon tuen piirissa lapsia keskim.
-kotihoidon tuen hoitoraha /hoitolisa 748/186 656/153 597/131 606/134 687/258
-kotihoidon tuen kuntalisa 709 626 0 0 0
-yks.hoidon tuen hoitoraha /hoitolis3 76/6 158/10 240/14 246/16 258/17
-yks.hoidon tuen kuntalisa 79 157 238 243 256
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Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Voimavarat

Vakanssit

-paivakodit 291 305 328 332 323
-perhepadivahoito 33 33 30 32 34
-leikkitoiminta 9 9 8
-oppisopimus (ylimaaraiset) 14 13

-ohjaajat 8 15 15 15 15

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluiden tar-
jonta suhteutetaan kysyntaan.
Muutokset palvelun kysynnassa
pyritdadan ennakoimaan.

Avoimia varhaiskasvatuspalvelui-
ta kehitetdan vaihtoehdoksi ko-
kopaivaiselle paivahoidolle.

Kustannustehokkuus.

Kaytto- ja tayttdasteen seuranta.

Asiakkaita ohjataan seka kunnalli-
seen etta yksityiseen palvelutuo-

tantoon. Mahdollisiin uuden var-

haiskasvatuslain tuomiin muutok-
siin varaudutaan.

Avoimien palveluiden sisall6llinen
kehittdminen osana paivakotien
toimintaa vahvistaa niiden ase-
maa vaihtoehtona paivakodissa
tapahtuvalle varhaiskasvatuksel-
le.

Kustannukset pyritdaan pitamaan
seudullisella keskitasolla.

Tayttoastetoteuma paivakodeissa
111% ja kayttoaste oli 88%.

Avoimen toiminnan kehittamista
linjaamaan on perustettu ohjaus-
ryhma, joka on kokoontunut
saannollisesti. Kerhotoiminnan
sisallollinen kehittamistyo jatkuu.

Seudullisen kustannusvertailun
(2013) perusteella Nokialla paiva-
kodeissa toteutuvan palvelun
hinta on 9851€ /lapsi/v, seudun
keskiarvon ollessa 9393€/laspi/v.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelupro-
sessia voidaan vahvistaa erityis-
opetuksen resurssia lisaamalla:
Tama mahdollistaa kasvatushen-
kiloston perustehtavan selkiytta-
misen seka tuen kohdentamisen
varhaisessa vaiheessa osana lap-
sen luonnollista toimintaymparis-
toéa.

Varhaiserityiskasvatuksen avulla
tuetaan lapsen arjessa tapahtu-
van pedagogisen tuen suunnitel-
mallisuutta, ratkaisujen jousta-
vuutta seka oikea-aikaisuutta.
Varhaiskasvatusta toteutetaan
lasta osallistavissa pienryhmissa.
Varhaiskasvatushenkilston pe-
rustehtavan mukainen tyo ja
osaaminen kohtaavat, mika vah-
vistaa ty0ssa jaksamista.

Kolmiportaisen tuen toteuttami-
sen rakenteita on kehitetty ja
henkiloston osaamista on vahvis-
tettu eri ammattiryhmille suunna-
tuilla, koulutussuunnitelman mu-
kaisilla koulutuksilla. Koulutus-
suunnitelma on kirjattu varhais-
kasvatuksen toimintaohjelmaan.
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Monialaisen yhteistyon vahvista-
minen.

Seudullisen yhteistyon vahvista-
minen.

Monialaisten yhteistyoverkosto-
jen hyddyntaminen lapsen hyvin-
voinnin edistamiseksi.

Aktiivinen toiminta osana Tampe-
reen seudullista yhteistyota ja
kehittamista.

Palvelukeskusrajat ylittavaa yh-
teisty6ta on tehty, mutta yhteis-
tyon vahvistamiselle on edelleen
tarvetta. Uutena yhteisty6fooru-
mina on Lasten- ja Nuorten ver-
kostoryhma, johon varhaiskasva-
tus osallistuu.

Nokian varhaiskasvatus toimii
aktiivisesti osana Tampereen
kaupunkiseutua. Seutukunnallista
yhteisty6ta on tehty mm. kunta-
rajat ylittavat padivahoitopalvelun
toteuttamisessa, mobiili -
hankinnan toteuttamisessa seka
suunnitteilla olevan palveluseteli-
jarjestelman kayttoonottamisessa
(Nokialla 1.8.2015 alkaen).

4400 Varhaiskasvatus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 3617 950 0 3617 950 3091977 525973 85,5
Kulut -26 437 933 0 -26437933 -25402444  -1035489 96,1
Toimintakate -22 819983 0 -22819983 -22310468 -509 515 97,8
Poistot ja arvonalentumiset -164 008 0 -164 008 -164 524 516 100,3
Netto -22 983991 0 -22983991 -22474991 -509 000 97,8
40 Kasvatus- ja Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
opetuskeskus talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 7076779 0 7076779 6 397 474 679 305 90,4
Kulut -62 600 808 0 -62600808 -61591314 -1009494 98,4
Toimintakate -55 524 029 0 -55524029 -55193840 -330 189 99,4
Poistot ja arvonalentumiset -421 869 0 -421 869 -410 608 -11 261 97,3
Netto -55 945 898 0 -55945898 -55604 448 -341 450 99,4
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VAPAA-AIKAKESKUS

Kulttuuripalvelut (Kulttuuritoimi)
Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Palvelusuunnitelman ytimena oli tukea yhteisollisyytta ja hyvinvointia, toimia tasapuolisesti
ja hakeutua kumppanuuksiin. Pohjana oli vapaa-aikakeskuksen toimintaohjelma, jonka kult-
tuurivisio kuuluu: Koskettavia kulttuurikohtaamisia paikallisuudesta ammentaen. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelman kayttoonotto toteutui suunnitellusti: asia on tarkemmin raportoitu si-
tovien tavoitteiden kohdalla. Tilavuokrien tarkistus (edullinen paivakaytto ja jarjestdjen alen-
nettu hinta) otettiin Kerholaa kayttavien elakelaisjarjestojen taholla ilolla vastaan.

Strategian toteutuminen

Kulttuuripalveluiden perustavoitteena on aktivoida kuntalaisia eri tavoin lahtemaan liikkeelle
monenlaisiin tapahtumiin ja ohjattuun toimintaan. Viestintakanavia hyédynnettiin monipuo-
lisesti, perinteisten kanavien lisdksi some -viestinta oli aktiivista (Facebook, Twitter). Kulttuu-
ripalveluiden uutiskirje alkoi ilmestya. Toiminnan erityiskohteena olivat edelleen lapset, nuo-
ret ja lapsiperheet. lkdihmisten kohderyhmalle tarjotaan edullisia toimitiloja sekd tapahtu-
makokonaisuuksia kuten monialaisesti tyostetty ja kulttuuripalveluiden kokoama Vanhus-
tenviikko ja sekad vanhusneuvoston kanssa yhteistyona toteutettu kansallinen veteraanipaiva.

Mahdollisuuksia omaehtoiseen toimintaan edistdd ensimmainen kulttuurin kuntoreitti Nokia
ennen ja nyt, joka toteutettiin yhteistydssad Nokia-Seuran kanssa. Tavoitteena on julkaista yk-
si vastaavanlainen kulttuurikohteita sisdltava reitti vuodessa. Omaehtoisuuteen kannustettiin
kahdessa kulttuuritoimijoille suunnatussa keskustelutilaisuudessa ja houkuteltiin yhdistyksia
mukaan erilaisiin tapahtumakokonaisuuksiin, kuten Nokia-viikon rakentamiseen. Lautakun-
nan paatokselld uudistetut Kerholan taksat helpottavat osaltaan yhdistysten jarjestamia tilai-
suuksia.

Merkittdvit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Merkittaviksi laskettavia poikkeamia ei ollut.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Kulttuuritapahtumiin osallistujat 27 824 31112 37 467 35000 37727
Taidetalon nayttelykaynnit 5213 4474 4149 5000 5253
Kulttuurikasvatus, osallistujat 8691 9399 10955 8 500 10 241
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

-nettomenot euroa/asukas 21,41 23,26 24,81 27,8 26,52
-kulttuurikasvatus euroa/osall. oppilas 4,34 3,96 3,65 3,70 3,41
-kokoontumistilat euroa/kavija nto 2,77 2,71 3,95 3,50 3,49
-teatteritilat euroa/kavija nto 6,44 5,90 5,72 5,6 3,65
-Taidetalo euroa/kéavija nto 10,09 14,60 14,99 14,0 12,38
Toiminnan laajuustiedot

- kokoontumistilat/kdyntimaarat* 70 832 73130 65 865* 67 000 66 086
- teatteritilat/kavijamaarat 12 055 14501 9 466 10 000 14 430
- perusavustusta saaneet yhdistykset 25 18 18 18 18
Voimavarat

- Vakanssit 4,6** 5 5 5 5
- Tilat m? 2921 2921 2921 2921 2921
Kaytetty as.luku 32 056 32354 32677 32700 32 854

* Kerhola, Knuutila, Hinttala (aiemmin mukana myds Taidetalo)

**kulttuurikoordinaattori 8,25kk
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoite-
taso

Tavoitteiden toteutuminen

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma Kulttuu-
ripolun toteutus alkaa

Kattaa koko varhaiskas-
vatuksen ikaluokat

Otetaan kayttéon 1 ala-
ja 1 ylakoululla

Toteutui. Elokuusta 2014 alkaen kulttuuripolussa on
mukana koko varhaiskasvatus, ensimmainen yhteinen
teema oli Tove Jansson. Aiheesta jarjestettiin kaksi
luentoa seka koottiin materiaali- ja ideapaketti varhais-
kasvatuksen kayttoon. Kaikilla paivahoidon yksikoilla
toteutettiin taideprojekti “Saaristolaiselamaa” seitse-
man taideohjaajan ohjauksessa. Projekti paattyy nayt-
telyyn Taidetalolla 2015.

Toteutui laajempana: 2. luokilla sirkustydpajat sosiaali-
sen sirkuksen ohjaajien vetamina seka opetusmateriaa-
li, 4. luokilla kirjavinkkaus, osalla 7. luokista kuvataide-
projekti yhteistyossa Tehdassaaren osuuskunnan kans-
sa (jatkuu kevaalla 2015) seka 7.luokkien kirjastokayn-
nit ja tiedonhaun opastus. Toiminnot koskevat koko
ikdluokkaa kullakin luokka-asteella (n. 400 - 500 oppi-
lasta).

Paikallistuntemuksen
edistdminen

1 kulttuurireitti valmis

Kerholan opastuspaketti
valmis

Kulttuurireitti valmis. Euroopan kulttuuriymparistopaivien
yhteydessa julkaistiin 14.9. Nokian ensimmainen “kulttuu-
rin kuntoreitti”. Kotiseutureitin tavoitteena on innostaa
nokialaisia lilkkkumaan Idhiymparistossa ja etsimaan tietoa
matkan varrella sijaitsevista kotiseutukohteista. Ensimmai-
sella reitilld on nostettu esiin paikkakunnan historiaan
liittyvia tarinoita seka nykypaivantoiminnallisia kohteita.
Reitin sisallon on tuottanut Nokia-Seura ry. yhteistyossa
Nokian kaupungin kulttuuripalveluiden kanssa. Opastus
reittikohteisiin 16ytyy Citynomadi-palvelusta. Palvelun saa
kayttoon lataamalla maksuttoman Nomadi -sovelluksen
dlypuhelimeen tai vierailemalla kotisivulla osoitteessa
www.citynomadi.com. Tietoa reittikohteista on myds No-
kian kaupungin kotisivuilta. Tammikuun loppuun mennes-
sa 2015 reittid oli ladattu Citynomadi -palvelussa 313 ker-
taa.

Toteutui. Kerholan vihkidisista tulee 2015 kuluneeksi 85
vuotta. Kerholan sivusaliin kootussa nayttelyssa on esilla
tiivistettyna talon historiaa sekd Nokian kuva-arkistosta
poimittuja vanhoja valokuvia Kerholasta 1930 - 1950-
luvuilta. Tekeilld on lasten toiminnallinen Kerhola-esite ja
tilojen virtuaaliesittely.
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Terveyden ja hyvin-
voinnin edistaminen

Konkreettinen tavoite-
taso

Tavoitteiden toteutuminen

Osallisuus, vuorovai-
kutus

Jarjestetdan kaksi kult-
tuuritoimijoille suunnat-
tua tilasuutta kulttuuri-
tyon suunnitteluun osal-
listamiseksi ja verkostoi-
tumista varten.

- Tilaisuuksia jarjestettiin kaksi. Kevdaan tapaamisessa
12.3. Kerholassa aiheena olivat mm. avustusten haku
seka tulevan kesdan toiminnot, osallistujia oli 19. Syys-
kauden tapaaminen jarjestettiin Hinttalan kotiseututa-
lolla 22.10.2014, jolloin aiheena oli mm. kulttuurin hy-
vinvointivaikutukset, osallistujia oli 14. Kulttuuritoimi
vetda seka varhaiskasvatuksen etta perusopetuksen
kulttuuripolkutyoryhmia, jotka suunnittelevat lasten ja
nuorten kulttuurikasvatusta padivahoidossa ja perusope-
tuksessa.

Matalan kynnyksen
palvelut

Kaksi kulttuurihontsy -
ryhmaa toiminnassa

- Toteutui: kulttuurihontsyja jarjestettiin kaikilla nuori-
sotiloilla kerran viikossa syyskuun puolivélistd marras-
joulukuun vaihteeseen osana nuorisotilojen klubitoi-
mintaa eli 3.-6.luokkalaisille, kulttuuri- ja nuorisotoi-
mien yhteistyona. Kustannuksista vastasi kulttuuritoi-
mi. Ensimmaisen kauden teemana oli sirkus, ja ohjaaji-
na toimivat sosiaalisen sirkuksen ohjaajat. Kausi paattyi
taikurin vierailuun jokaisella nuorisotilalla. Toiminnasta
kerrottiin mm. Liike-kalenterissa ja nuortennokia.fi
-sivustolla.

5000 Kulttuuritoimi Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 73982 0 73982 94 417 -20 435 127,6
Kulut -985 258 -1 365 -986 623 -966 616 -20 007 98
Toimintakate -911 276 -1 365 -912 641 -872 199 -40 442 95,6
Poistot ja arnvonalentumiset -5 200 0 -5 200 -5200 0 100
Netto -916 476 -1 365 -917 841 -877 398 -40 443 95,6
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Kirjastopalvelut (kirjastotoimi)

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Kirjastoverkon toiminta ja tulevaisuus oli henkilékunnan pohdittavana useissa kirjaston omis-
sa palavereissa ja kokouksissa. Erityinen huolenaihe oli arvioitaessa uuden kirjastotalon ra-
kentamisen vaihtoehtojen seurauksia. Epdavarmuuden vuoksi ennakkosuunnitelmia oli hanka-
la tehda. Aika kaytettiin enemmankin kouluttautumalla osaamisen kehittamiseen ja tyonku-
van muutoksiin. Hankittiin koulutusta koko henkildkunnalle uusien tyotapojen kehittamisek-
si. Kirjastoautotoiminnan kehittdminen ei yltdnyt konkreettisiin toimenpiteisiin. Kirjastoauto-
yksikOssa tapahtui rekrytointia, mika vaikeutti toimintaan panostamista muutostilanteessa.

Asiakaskunnan laajentaminen onnistui, silld kayttdjien maara kasvoi. Merkittavasti tahan vai-
kutti ehkd myos se, ettd kirjasto jarjesti useita erityyppisia yleisotilaisuuksia. Kirjasto on na-
kyvasti esilld facebook -sivustollaan, jota hyvin monet seuraavat. limoittelu mediassa oli
myoOs sujuvaa. Asiakasraati kokoontui kerran kevaallad ja loppuvuodesta. Osallistuminen oli
laimeaa. Johtuen kaupungin paatoksentekoprosessien hitaudesta, ei oikein ollut innostutta-
vaa ja uutta konkreettista keskusteltavaa. Media piti kirjastohankkeen hyvin esilla, ja juttuja
pyydettiin usein.

Strategian toteutuminen

Kirjasto antoi palvelua jokaisessa yksikossddn resurssiensa puitteissa perustoiminnassaan.
Mahdollisuuksien mukaan tarjottiin myos erilaisia tapahtumia. Perinteiset sidosryhmat pal-
veltiin entiseen tapaan ainakin paivakoti- ja kouluyhteisty6ssa. Kirjasto tarjosi vuoden mit-
taan monille henkilille eripituisia harjoittelumahdollisuuksia ja tydelamaan tutustumista.
Kirjastotyd on niin monipuolista, ettd se mahdollistaa tdman. Vaativammat tehtdvat hoide-
taan vakinaisen henkilokunnan avulla. Henkil6kunta osallistuu my6s verkkokirjaston sisalto-
tuotantoon seka tiimeihin ja kehittamisryhmiin seudun kirjastojen kanssa.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Ei tapahtunut merkittavia poikkeamia. Ainoa huolestuttava asia oli ja on edelleen kirjastoau-
ton kunnon huonontuminen. Korjauskustannuksia tuli suunniteltua enemman. Tama enteilee
kirjastoauton uusimisen tarvetta aivan lahiaikoina.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Kokonaislainaus 551 456 536 482 518 457 535 000 503 284
Kokonaislainaus / asukasluku 17,20 16,58 15,87 16,36 15,32
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Lainauskierto (lainaus/kokoelmat) 2,85 2,80 2,72 2,77 2,67
Toimintakulut / as. 38,29 38,84 38,83 39,97 39,23
Toimintakulut / fyysiset kdynnit 7,25 6,70 6,44 6,92 6,66
Toiminnan laajuustiedot

Kokoelmat / as. 6,03 5,93 5,83 5,90 5,74
Lainaaiia / asukasluku % 34,89 33,91 33,36 34,00 34,14
Fvysiset kdavnnit / kpl 169 358 188 576 196 885 189 000 193421
Fvysiset kdvnnit / as. 5,28 5,83 6,03 5,78 5,89
www-kaynnit / kpl 104 074 97 681 104 546 500 000 114 095
www-kaynnit / as. 3,25 3,02 3,20 15,29 3,47
Aukiolotunteia 6199 6 137 6172 6 186 6 230
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Voimavarat
- Vakanssit

Tilat, m?

Kaytetty asukasluku

18 18
1969 1969
32 056 31354

18 18 18
1969 1969 1969
32677 32700 32854

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kirjasto yllapitaa kuntalaisten ja
kayttajiensa terveytta ja hyvin-

vointia tasalaatuisen hyvilla asi-
akkuuskokemuksilla.

Tuetaan asiakkaiden harrastamis-
ta.

Lisataan kuntalaisten mahdolli-
suuksia osallistumiseen.

Mitataan palvelutilanteiden
onnistumista ja parannetaan
asiakaspalvelun laatua. Pa-
lautteet keratdan ja julkiste-
taan.

Tarjotaan nayttelytiloja eri-
laisten harrastusten esitte-

lyyn.

Asiakasraati kokoontuu saan-
nollisesti erityisesti kirjasto-
suunnittelun merkeissa.

Suoritettiin Asiakaspalvelutilanne -
kysely 6.-11.10., joka mittasi konk-
reettista palvelun laatua kyselyn ai-
kana. Selvitettiin joutuiko asiakas
odottamaan, kokiko han tulleensa
ymmarretyksi ja osattiinko hanta
auttaa. Kysely oli samanaikaisesti
asiakkaalle ja asiakasta palvelleelle
henkildlle. Lomakkeita saatiin 76.
Palautteet olivat paaosin positiivisia,
mutta tavoitettavuudessa tuli hieman
kritiikkia. Tapaus vahvisti, etta asiak-
kaan palveleminen edellyttada aina
tietokoneen ohjelman seuraamista,
mita asiakas ei aina ymmarra. Kriitti-
semmin palvelutilanteita arvioivat
virkailijat itse. Palaute kasiteltiin hen-
kilokunnan kanssa ja raportti on ollut
kirjaston sivuilla 6.11. alkaen.

Paakirjastossa oli 13 nadyttelya, Kos-
kenmaessa 1 ja Linnavuoressa 4. Har-
rastuksiin liittyvat nayttelyt koskivat
luontovalokuvia seka sukututkimusta.

Asiakasraati kokoontui entista avoi-
mempana 13.3. ja 26.11. Jalkimmai-
nen tilaisuus oli tydpajatyyppinen ja
osallistava.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntalaisilla on yhtéldiset mah-
dollisuudet kirjaston kayttoon,
virkistymiseen ja oppimiseen.

PIKI -seutuyhteistyon kaytto-
saantomuutokset ja maksujen
maaritys yhdentyvat entises-
tdan vuoden 2014 alusta.

Periaatteessa nokialaisillakin on yhta-
laiset mahdollisuudet kayttaa kirjas-
tojaan ja aineistoja. Kuitenkin kehnot
kirjastotilat rajaavat mahdollisuudet
tarjota monipuolisesti asiakkaiden
haluamia palveluja. Kirjastokdynteja
asukasta kohti oli vain 5,89, kun Pir-
kanmaalla luku oli 9,46 vuonna 2013.
Samoin lainaus/as oli vahaista, 15,32.
Pirkanmaalla luku oli 19,75 vuonna
2013 mika on melkein suositus, 20
lainaa/as/vuosi.
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Vaikka kokonaislainaus laski 2,9%
lisdantyi lainaajien maara saman ver-
ran. Kirjaston verkkokdynnit lisdan-
tyivat 9,1%. Saavutettavuus verkossa
korvannee hieman peruspalvelujen
kayttoa fyysisesti. Aineiston varaami-
nen ja lainausten uusiminen toimin-
toina ovat parantuneet.

Terveyden ja hyvinvoinnin Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen
edistaminen

Kirjaston kayton esteita vahenne- | Kirjastoa kdytetdan entista Kokonaislainausten maara ei lisdan-
tdan oman kirjaston maksutto- enemman ja monipuolisem- tynyt maksullisten varausten poista-
mien varausten avulla ja entista min. Seurataan maksuttoman | misen myota. Merkittavasti lisdantyi
paremmalla palveluista tiedotta- | varauskdytannon vaikutuksia kuitenkin musiikin harrastamiseen
misella. lainausten kehitykseen. liittyvan aineiston osuus, nuottien

12% ja musiikkidanitteiden 5% seka
muidenkin danitteiden 5,5%. Talla voi
jo olla yhteys siihen, ettd varausmak-
su omasta aineistosta poistettiin.
Ainitekokoelma n3yttds vastaavan
asiakaskunnan tarpeisiin. Lastenai-
neiston maksuton varaus on ollut jo
aiemmin voimassa.

Kohdennetaan palvelut mahdolli- | Lisatdan aukioloaikaa paakir- | Aukioloajan lisdys toteutettiin maa-
simman sopivaan ajankohtaan jastossa 1 tunti viikossa arki- nantai-iltaan klo 19 - 20. Lisatunteja
asiakkaiden vapaa-ajankayton iltana. saatiin yhteensa 50, mutta vuosita-
mukaan. solla lisdys oli vain 41 tuntia. Kirjasto-

ja pidettiin kiinni kehittamispaivien
vuoksi, mutta maanantaille sulkemi-
set eivat osuneet.

5100 Kirjastotoimi Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 43 312 0 43 312 61 950 -18 638 143
Kulut -1 300 097 0 -1300097 -1288309 -11 788 99,1
Toimintakate -1 256 785 0 -1256785 -1226358 -30 427 97,6
Poistot ja arvonalentumiset -1735 0 -1735 -1735 0 100
Netto -1 258 520 0 -1258520 -1228094 -30 426 97,6
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Liikuntapalvelut (Liikuntatoimi)

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Liikuntapalveluiden palvelusuunnitelman keskeinen tavoite on ollut liikunnan ja hyvinvoinnin
edistdminen ottaen huomioon muuttunut toimintaymparistd. Onnistuminen tdssa tavoit-
teessa ei olisi ollut mahdollista ilman kaikkien kaupungin palvelukeskusten mydtavaikutusta,
koska liikkumattomuus ei ole yksittdisen kaupungin, vaan koko yhteiskunnan tasoinen haas-
te.

Lilkunnan edistaminen ja passiivisuuden ehkdiseminen on toteutunut hyvin liikuntapalvelui-
den ja kasvatus- ja opetuskeskuksen kanssa tehtdvalla liikkuva koulu — yhteistyolla. Koululii-
kunnanohjaaja on koordinoinut koulupaivien aktiivisuuden edistamista, kouluttanut valitun-
tiliikuttajia ja jarjestanyt liikuntatapahtumia yhteistyossa koulujen kanssa. Nokian toiminta-
malli on saavuttanut huomiota alueellisesti ja valtakunnallisesti.

Yhteistydssa perusturvakeskuksen kanssa on rakennettu liikuntapolku, joka yhdistaa liikun-
tapalveluiden tuottaman maksuttoman liikuntaneuvonnan ja sahkoisen liikkumislahetteen
yhdeksi palveluksi. Liikuntapolku on tulevaisuudessa keino, jonka avulla pyritdan ehkaise-
maan elintasosairauksista johtuvia sairauksia.

Strategian toteutuminen

Hyvinvoiva Nokia 2016 onnistumissuunnitelman mukaisesti liikkuntapalvelut on rakentanut
palvelunsa pitden aktiivisen elamantavan ja hyvinvoinnin edistdmista johtavana ajatuksena
perustyossa. Liikuntapalvelut on ollut aktiivinen toimija monialaisella yhteistyokentalla pai-
kallisesti, kaupunkiseudulla ja Pirkanmaan maakunnassa.

Lilkuntapalvelut ovat liikuttaneet eri-ikaisia kuntalaisia liikuntaryhmissa kohderyhmalahtoi-
sesti seka jarjestanyt lilkuntatapahtumia yhteistydssa muiden kaupungin toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa. Liikuntapalveluhenkilsté on lisaksi kouluttanut kuntalaisia eri ika-
ryhmat huomioiden: valituntikoulutukset, vertaisohjaajien tdaydennyskoulutus ja jarjesto-
luennot. Henkilostd on osallistunut liikunnanalankoulutustapahtumiin osaamisensa kehitta-
miseksi. Paikallisille liikunta- ja urheilujarjestdille on jarjestetty kaksi kertaa vuodessa liikun-
tafoorumia ja jarjestdjen kanssa on kdyty neuvotteluja ja keskusteluja vuorovaikutuksesta
huolehtien.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Ammatti- ja pelastustaitoisen henkilostdon rekrytoinnissa uimahallille on ollut haasteita. Ui-
mahallin henkiléston hengenpelastustaitojen vaatimus on kuluttajaviraston maarittelema ja
ympadristoterveydenhuollon valvoma.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet
Avustettavat jarjestot (perusavustus) 35 44 44 47 45
Lasten ja nuorten ryhmat / vko 1 12 12 12 14
Aikuisliikunnan ryhmat / vko 34 36 40 41 41
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Liikuntatoimen tukeminen
bruttomenot € 2437926 2732833 2775515 2 958400 2848619
- € /asukas 76,04 85,40 84,94 90,04 86,70
Seurojen tukeminen 185 551 234752 156 000 161 000 161 000
- €/asukas 5,58 7,26 4,77 4,92 4,9
Toiminnan laajuustiedot
Uimahallin kdyntikerrat 160 491 164 500 162 573 161 000 164 095
Ohjatun liikunnan kayntikerrat 16 543 18 500 19730 20 000 19772
Liilkuntaneuvonnan asiakkaat 0 60 65 100 148
Voimavarat
Henkilostovoimavarat
- vakinainen henkilosto 9 9 8 9 9
Hyvinvointimittarit
Harrastaa hengastyttavaa liikuntaa
vapaa-ajallaan korkeintaan 1 h /vko, vko,
% 8. -9. Luokan oppilaista (n=536)** 34 % - 31,8% - -
TEA Liikunta*** - 36 - 60 77

* Mittarit uudistettu 2014 talousarvion valmistelun yhteydessa.

** Valtakunnallinen kouluterveyskysely tehdaan kahden vuoden vélein (SOTKAnet id: 3924). Mita pienempi osuus

harrastaa liikuntaa vain noin tunnin viikossa, sitd parempi tulos.

*** Terveyden edistdmisaktiivisuus indikaattori on pistemaara asteikolla 0-100. Pistemd&ara on terveydenedistamisak-
tiivisuuden ulottuvuuksia kuvaavien pistemaarien keskiarvo. Kysely tehdaan kahden vuoden vilein (TEA id: 4094).
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Liikuntatoimi kehittaa liikuntaa
edistavia palveluja ja toiminta-
malleja yhteistyOssa eri palvelu-
keskusten kanssa.

Uimahallin palveluselvitys

Sahkoiseen tilanvaraus- ja lasku-
tusjarjestelmaan siirtyminen

Liikuntareseptin kayttoonot-
tamisen valmistelu yhteis-
tyOssa perusturvan kanssa
vuoden 2014 aikana.

Koululiikunnanohjaajanpalk-
kauksen jarjestaminen yh-
teistydssa kasvatus- ja ope-
tuskeskuksen kanssa koulu-
paivan lilkkunnallistamiseksi ja
liilkunnallisen elamantavan
edistamiseksi

Teetetdan uimahallipalvelun
nykytilan kartoitus, joka si-
saltaa arvion tuotettavan
kiinteisto-, siivous- ja uima-
hallipalvelun tilasta seka
laajan asiakaskyselyn.

TIMMI — jarjestelman taysi-
maarainen kayttoonotto ja
varausndkymien avaaminen
kuntalaisille.

Uusi liikkumislahete lanseerattu ja
otettu kdytt6on marraskuun aikana
perusturvan kanssa. Vuoden lopussa
liikunnanohjaajan vastaanotolla kavi
yksitoista laheteasiakasta.

Koululiikunnanohjaaja on kouluttanut
valituntiliikuttajia kaikilla alakouluilla,
ylakouluilla on annettu liikuntaneuvon-
taa, yhteistydmuotoja kolmannen sek-
torin kanssa kehitetty ja osallistuttu
kansallisiin tapahtumiin ja koulutuksiin.
My0s koululaisuinnit on jarjestelty
uudelleen.

Laaja uimahallin asiakaskysely toteu-
tettiin 10.11. -5.12.2014 valisena aika-
na ja tuloksista raportoitiin laajasti.
Uimahallin nykytilan kartoitukseen
sisaltynyt uimahallirakenteiden kartoi-
tus siirtyi taloudellisten resurssien
puutteesta johtuen vuodelle 2015.

TIMMI-jarjestelma otettiin kdyttoon
tdysimaardisena ja varausndakymat ovat
kuntalaisten nahtavana.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Poikkitoiminnallinen hyvinvointi-
tyo Nokialla

Hyvinvointia edistavat koulutuk-
set

Terveyskuntotestin kdaytannon
kehitystyo

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen koordinaatio-
mallin vakiinnuttaminen
vuoden 2014 aikana.

Asukkaiden, jarjestétoimijoi-
den seka kaupungin henki-
[6ston ja luottamusmiesten
kouluttaminen terveys- ja
hyvinvointiasioissa.

Kehitetdan nokialaisten ter-
veyskunnon mittaamisen
kaytanto, joka on jatkossa
toteutettavissa vuositasolla
ja kaytettavissa hyvinvointi-
mittarina.

Hyvinvoinnin edistamisen koordinaa-
tiomalli ja hyvinvointiryhman tydsken-
tely vakiintuivat 2014 aikana.

Asukkaille, jarjestétoimijoille, henkilds-
tolle ja luottamusmiehille on jarjestetty
koulutusta ja infoja hyvinvointiasioissa.

Terveyskunnon mittaamiseen ei 16y-
detty olemassa olevien resurssien puit-
teissa toteuttamiskelpoista ja kaikki
ikdryhmat huomioivaa toimivaa kay-
tanto3, joka soveltuisi mittariksi.
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5600 Liikuntatoimi Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 569 371 0 569 371 707 542 -138171 124,2
Kulut -2 959 765 1365 -2958400 -2848619 -109 781 96,3
Toimintakate -2 390 394 1365 -2389029 -2141077 -247 953 89,6
Poistot ja arvonalentumiset -1589 0 -1589 -1589 0 100
Netto -2 391983 1365 -2390618 -2142666 -247 952 89,6

Nuorisopalvelut (Nuorisotoimi)
Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Palvelusuunnitelma on toteutunut paaosin suunnitellulla tavalla. Lasten ja nuorten tervetta
kasvua ja hyvinvointia on tuettu erilaisten toimintojen kautta yhteistydssa muiden lasten ja
nuorten parissa toimivien tahojen kanssa. Tietoa nuorten elamantilanteesta kerattiin Tampe-
reen kaupunkiseudulla toteutetulla Nuorisokyselylla. Osana Tampereen kaupunkiseudun Ra-
jatonta riemua — nuorisotydnkehittamishanketta toteutetun kyselyn kautta saatiin ajanta-
saista tietoa erilaisista nuorten elamaan liittyvista asioista ja taman tiedon avulla on mahdol-
lista kehittda toimintaa. Toinen merkittdva avaus lapsia ja nuoria tukevasta toiminnan kehit-
tadmisessa on www.nuortennokia.fi — verkkosivustot, jotka julkaistiin 7.3.2014. Sivustot on to-
teutettu OKM:n hankerahoituksella ja niiden tavoitteena on ollut parantaa ja kehittda nuoril-
le suunnattua tiedottamista ja osallistaa nuoria sivustojen tekemiseen.

Lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien edistdmisessd ei onnituttu suunnitellulla ta-
valla, vaikkakin nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin toiminta kehittyi paljon. Lapsia ja
nuoria ei kuitenkaan kuultu kaupungin laajuisesti, vaan pdaosa kuulemisesta tapahtui vapaa-
aikapalveluiden sisélla.

Etsivatyd toimi tarkedna osana nuorisotakuun toteuttamista ja kohtasi vuoden aikana 137
nuorta. Lisdksi monimuotoisella pienryhma — ja yksiloohjauksella tuettiin erityista tukea tar-
vitsevia lapsia ja nuoria.

Strategian toteutuminen

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja terve kasvu ovat olleet ohjenuorana kaikilla toiminnan osa-
alueilla. Etsiva nuorisoty0 ja sosiaalinen nuorisotyd painottuivat erityista tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja elamanhallinnan parantamiseen. Tehtiin ja kehitettiin yh-
teistyota lasten ja nuorten parissa toimivien kanssa.

Rajatonta riemua — Tampereen kaupunkiseudun nuorisotyon kehittamishankkeen kautta
tehtiin uusia avauksia seudulliseen kuntarajat ylittdvaan toimintaan. Kehitettiin erityisesti
seudullista koulutusta.

Tiedonkulkua ja -saantia edistettiin julkaisemalla nuortennokia.fi — verkkosivusto.

Lasten ja nuorten kuulemista ja vaikuttamismahdollisuuksia parantavassa toiminnassa ei
edistyttysuunnitellulla tavalla.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Talousarviossa ei ole voitu huomioida etukdteen saatuja hankerahoituksia ja niiden toteutu-
minen nakyy tilinpaatoksessa tulopuolen poikkeamana. Kauden aikana haettiin ja saatiin
opetus- ja kulttuuriministerién rahoituksia Nuorten Nokia verkkonuorisotybhankkeeseen
(20 000€) ja Harjuniityn koulun nuorisotilaan(170 000€). Lisdksi haettiin ja saatiin aluehallin-
tovirastolta etsivddan nuorisotyohon (60 000€). Erilaisilla hankerahoituksilla onkin erittdin
suuri merkitys nuorisopalveluiden toiminnan kehittamisessa.
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Siuro - Linnavuori alueen tilaongelmien vuoksi tunnusluku tasolla ei saavutettu asetettuja ta-
voitteita. Tavoiteltuja maarat eivat toteutuneet seuraavien tunnuslukujen osalta: nuorisotilo-
jen kavijat / aukiolokerta ja tilojen aukiolotunnit / viikko. Osa tunnusluvuista ylitettiin, koska
jarjestettiin ennalta suunnittelemattomia suuria tapahtumia.

Palkkamenoissa tuli pieni ylitys johtuen pitkdn sairasloman aiheuttamasta sijaistarpeesta.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014

Suoritetavoitteet

Nuorisotilojen aukiolotunnit / viikko 51 46 47 45 40
Nuorisotilojen kavijat / aukiolokerta 32 23 46 35 28
Avustettavat jarjestot ja ryhmat 12 12
Erityista tukea tarvitsevat nuoret/ vuosi 89 145 225 100 202
Etsivdn nuorisotydn nuoret / vuosi 70 137

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Nuorisotoiminnan tukeminen

nettomenot € 553823 611776 633098* 634444 574485
- €/nuori 57,69 56,24 58,29 60.84 54,72%
- €/asukas 17,28 18,90 19,37 20,48 17,49*
Avustukset € 21080 15 766 15500 21000 21000

Toiminnan laajuustiedot

Kasvatukselliseen ohj. osall. / vuosi 11 886 17734 17 422 14 500 15 167
Sosiaalinen n-ty6 kohtaamiset/ vuosi 2 500 1935 2374 1 800 2524
Nuorten vaikutt.toimint. osall./vuosi 1327 4261 4 407 1200 3990
Voimavarat

Henkil6stévoimavarat

nuorisokoordinaattori 1 1 1 1 1
nuoriso-ohjaajat 6 7 7(8) 8 8
ilta- ja kerho-ohjaajat 1 0
hankkeet ja projektit
- ohjaajat 2(1)** 2 2
- erityisnuorisotyontekija 1 1 1(0)**
Tilat , m? 1270 1481 1707 1405 1405

Lisatietoja:
*Kaytetyt vaestoluvut: asukasluku 32 854 asukasta ja nuoret 0-28 -vuotiaat 10 499
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorten Nokia verkkomedia —
hankkeen avulla kehitetdan nuo-
ria paremmin palvelevat ja koh-
taavat interaktiivisia elementteja
sisaltavat verkkosivut.

Etsiva nuorisotyo edistda osal-
taan nuorten koulutus — ja tyo-
elamavalmiuksia osana nuoriso-
takuun toteuttamista.

Verkkosivusto julkaistaan ke-
vaalla 2014.

Kohdataan vuoden aikana 70
nuorta.

www.nuortennokia.fi -
verkkosivusto julkaistiin 7.3.2014 ja
niitd on kehitetty edelleen yhteis-
tyossa eri toimijoiden kanssa. Sivus-
ton kaytto on ollut vilkasta. Nuorten
tiedon saanti on parantunut.

Etsivassa nuorisotydssa kohdattiin
suurempi maara (137) nuoria kuin
oli tavoitteena. Haasteita oli nuor-
ten jatkopoluttamisessa, koska tar-
vittavia paja yms. palveluita ei ole
saatavilla riittavasti. Nuorten oh-
jauspiste Kellari on toiminut Oh-
jaamo-ideologian mukaisena mo-
nialaisena palvelupisteena.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Lisataan lasten ja nuorten mah-
dollisuuksia osallistua vuoropu-
heluun paattajien ja virkamiesten
kanssa.

Lasten ja nuorten palveluverkko-
jen kehittaminen yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa.

Nuorisotakuun toteutumisen
edistdaminen.

Jarjestetdan lasten parlamentin
taysistunto syksylla 2014 ja
nuorten vaikuttajafoorumi ke-
vaalla 2014.
Vapaa-aikalautakunta kutsuu
Lapan ja Nuvan edustajia ko-
kouksiinsa erikseen sovitusti ja
toimittaa heille kokousten esi-
tyslistat.

Syntyy uusia konkreettisia toi-
mintatapoja, joilla edistetaan
lasten ja nuorten terveytta ja
hyvinvointia.

Nuorten alle 25-vuotiaiden tyot-
tomyys ja toisen asteen koulu-
tuksen keskeyttaneiden maara
vdhenee.

Vuonna 2014 ei jarjestetty Lasten
parlamentin taysistuntoa. Toimin-
tamalli asetettiin uudelleen arvioin-
tiin ja sita on tarkoitus kokeilla v.
2015 hiukan erilaisessa muodossa.
Nuorisovaltuuston vaikuttajafoo-
rumi ja nuorisofoorumi jarjestettiin.
Muutama ”kuulemistilaisuutta”
lukuun ottamatta nuorisovaltuuston
ja nuorten kuuleminen ja mahdolli-
suudet vaikuttaa paatoksentekoon
eivat parantuneet.

Lasten ja nuorten palveluverkkojen
kehittamisessa ei edetty laajasti.
Osaksi tdma johtui siita, etta erilais-
ten tyoryhmien toiminta asetettiin
syksylla 2013 uudelleen tarkastelun
alle ja elettiin jollakin tavoin odot-
tavassa hengessa.

Nuorisotakuun osalta tehtiin run-
saasti seka seudullista etta paikallis-
ta kehittdmistoimintaa, jolla pyrit-
tiin parantamaan nuorten koulutus
— ja tyollistymismahdollisuuksia.
Nuorisotakuu — tyéryhma toimi
hyvana koordinaattorina tassa ke-
hittamisessa.

Huolimatta monimuotoisista toi-
menpiteista, nuorisotydttomyys ei
ole laskenut, vaan noussut. Tata
selittdd muutoinkin korkea tyotto-
myysaste.
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5700 Nuorisotoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 60616 0 60 616 105 050 -44 434 173,3
Kulut -695 060 0 -695 060 -682 394 -12 666 98,2
Toimintakate -634 444 0 -634 444 -577 344 -57 100 91
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Netto -634 444 0 -634 444 -577 344 -57 100 91,0
52 Vapaa-aikakeskus Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset  muutosten
jalkeen
Tuotot 747 281 0 747 281 968 959 -221 678 129,7
Kulut -5940 180 0 -5940180 -5785938 -154 242 97,4
Toimintakate -5192 899 0 -5192899 -4816978 -375921 92,8
Poistot ja arvonalentumiset -8 524 0 -8 524 -8 524 0 100
Netto -5201 423 0 -5201423 -4825502 -375921 92,8
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TEKNINEN KESKUS

Johto ja hallinto

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Johdon ja hallinnon tulosalue suoritti tehtavansa palvelusuunnitelman mukaisesti. Johdon ja
hallinnon tulosalue hoitaa teknisen keskuksen ja teknisen lautakunnan tarvitsemat toimisto-
palvelut, lisdaksi johdon ja hallinnon tulosalueella toimii pysdakdinninvalvoja seka tulosalue
hoitaa vesihuoltolaissa kunnalle kuuluvat tehtavat. Johdon ja hallinnontehtavand on myos
johtaa ja valvoa, ettd koko keskuksen toiminta tdhtda kaupungin strategisten tavoitteiden to-
teuttamiseen.

Tehokkuuden lisddmiseksi vuoden 2014 aikana suunniteltiin ns. sopimusperusteisen tilaaja-
tuottaja mallin purku my6s aluetuotannon osalta. Tilatuotannon osalta tdma toteutettiin jo
2013. Valtuusto hyvéaksyi uuden organisaatiomallin joulukuun kokouksessa talousarvion yh-
teydessa.

Valtuuston paatoksen mukaisesti piti vesihuolto-tulosalueesta muodostaa osakeyhtio vuo-
den alusta. Monista syistd johtuen yhtidittdminen toteutui 1.5.2014.
Strategian toteutuminen

Kaupungin strategian painopisteista erityisesti turvallinen ja viihtyisa Nokia koskettaa Teknis-
ta keskusta. Se ohjaa erityisesti kaavoitusta ja kunnallistekniikan tulosaluetta.

Merkittévdit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Talousarvion toteutumista arvioidaan tulosaluekohtaisesti. Johdon ja hallinnon tulosalueella
ei ole merkittavia poikkeamia talousarviosta.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Pysakointivirhemaksujen maara 4 568 3659 3605 3750 4047
Virhemaksujen hinta € 30 30 40 40 40
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Teken kayttotalouden toteutuma %

- tulot 98,3 97,3 108,2 100 93,9
- menot 110,9 107,6 100 100 95,2
Voimavarat

Teken henkiloston maara 305 315,5 309 283 285
Johto ja hallinto 7

Pysdkoinnin valvonta 2

Toimistopalvelut 0

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Joukkoliikenteen taso

Liityntapysakdinnin parantaminen

Kaupungin edunvalvonta siten,
ettd joukkoliikenteen taso sailyy
ja uusia asuinalueita saadaan
joukkoliikenteen piiriin

Aseman pysakointipaikka valmis-
tui.

Joukkoliikenneuudistus 30.6.2015.
Reitteihin tuli isoja muutoksia.
Taka-Lauttala joukkoliikenteen
piiriin. Heikennyksia esim. Kan-
kaantaka.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Henkiloston tyohyvinvoinnin
parantaminen

Aktiivisen vuoropuhelun edista-
minen

Ennakoivan suunnittelun kayt-
taminen

Ammattitaidon ajan tasalla pita-
minen tarjoamalla koulutusta,
koulutustarve todetaan kehitys-
keskusteluissa.

Tyhy -suunnitelman laatiminen
Suurista hankkeista laaditaan
tiedotussuunnitelma

Tarkeista kaavoituskohteista
poikkihallinnollinen aloituskokous

Osallistuttu verohallinnon koulu-
tuksiin, pidetty ajan tasalla tuli-
tyokortit, tieturva, hygieniapassit
ja tyéhyvinvointikortteja. Osallis-
tuttu FCG:n kiinteistonpidon kou-
lutukseen.

Tyhy suunnitelma on tehty.
Hapesuon puhdistuksesta laadittu
tiedotussuunnitelma.

Sahanrannan kaava-alueesta on
pidetty liikenteen ja ymparistdasi-
oiden osalta palaveri. Harjuniitys-
sa lausunto lautakunnilta. Kaikissa
tarkeissd kaavoissa viranomais-
neuvottelu, jossa osallisina myos
ELY, maakuntaliitto ja museoviras-
to.
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6000 Teken hallinto Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 616 272 0 616 272 411 956 204 316 66,9
Kulut -1663 601 0 -1663 601 -1422 015 -241 586 80
Toimintakate -1047 329 0 -1047 329 -1 010 059 -37 270 96,4
Poistot ja arvonalentumiset -3520 0 -3520 -3520 0 100
Netto -1 050 849 0 -1 050 849 -1013 580 -37 269 96,5
Varikko

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Palvelusuunnitelman mukaiset palvelut (kuljetukset, materiaalit, kaluston vuokraus ja huol-
lot) on pystytty tuottamaan sisaisille yksikoille kustannustehokkaasti verrattuna ulkoisiin pal-
veluihin. Tyollisyystdina toteutuvina tehtavind on ollut mahdollisuus tarjota yksikéille aikai-
sempaa monipuolisempia palveluita mm. ulkoalueiden (liikunta-alueet, ulkoilureitit, luon-
nonsuojelu alueet) kunnossapito- ja siivoustyot.

Strategian toteutuminen

Hankintojen keskittdminen keskusvaraston ammattilaisille on haastavaa yksikoiden tehdessa
hankintoja edelleen itsendisesti.

Yhteistyokumppaneita on kartoitettu ja neuvotteluita on kayty ymparistékuntien seka kau-
pungin omistamien osakeyhtididen kanssa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn suunnittelu on aloitettu palvelujen parantamiseksi.
Merkittdvit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Suurin poikkeama varaston materiaalimyynnissa johtuu vesihuollon lopettaessa materiaa-
liostot.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Varaston rivitapahtumat 52919 53270 52 006 50 000 52 558
Konekeskuksen laskutus(€) 909030 1018189 1157079 1000000 1112422
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Varaston arvo 334 015 307 024 292 364 335000 190 955
Toiminnan laajuustiedot

Varaston kiertonopeus 6,34 7,85 8,76 7 9,35
Varaston nimikkeet 5061 5211 5960 5000 4344
Voimavarat

Henkilosto 12 12 13 12 12
Koneet/auto

Traktorit

Kuorma-autot 7 7
Huoltoauto/henk.nosto

Pakettiautot 22 20 23 21 27
Pakettiautot/leasing 1 1 2 5 2
Henkildautot 33 29 26 29 25
Henkil6autot/leasing 16 20 24 25 24
Tiehoylat

Lakaisukoneet

Tr-Kaivurit

Pyorakuormaaja

Puistokoneet 12 12 12 12 12
Latukone

Moottorikelkat 4 3 3 3 3
Monkija

Perdkarryt 8 8 8 8 8
Aurat 13 13 13 13 13

Jaahoitokone
Harjalaitteet
Hiekoituslaitteet
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Vakiinnuttaa uudet toimintata
ja ottaa uudet toimitilat taysin
kayttoon

vat | Vuoden 2014 loppuun mennessa

Toiminta vakiinnutettiin ja uudet
toimitilat otettiin kdytt66n

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Henkildston tydhyvinvoinnin
parantaminen

Koulutuksia tarjoamalla ja tyohy-
vinvointipaivia jarjestamalla (2
krt/v)

Koulutuksia jarjestettiin, hyvin-
vointipaivia ja yhteispalavereita
lisattiin.

6100 Varikko

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten

Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

jalkeen
Tuotot 1739 665 0 1739 665 1817616 -77 951 1045
Kulut -1 680 102 0 -1 680 102 -1 658 466 -21 636 98,7
Toimintakate 59563 0 59563 159 150 99 587 267,2
Poistot ja arvonalentumiset -202 755 0 -202 755 -194 674 -8 081 96
Netto -143 192 0 -143 192 -35524 -107 668 248
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Tilatekniikka

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Tilatekniikan hallinnon henkilostossa on koko 2014 vuoden ajan ollut 1 henkilon vaje, mika
on nakynyt toiminnassa maara- ja kasittelyaikojen pidentymisena.

Tilatekniikan kaytossa olevan Haahtela-Kiinteistotietojarjestelman perustietojen tdyden-
tamistyota on jatkettu. Resurssipulan vuoksi tyo ei kuitenkaan ole edennyt suunnitellusti.
Kiinteistonhoito- ja huoltopalveluiden osalta ulko-alueiden hoidon ulkoistamista jatkettiin
2014 vuoden loppuun.

Strategian toteutuminen

Onnistumissuunnitelman mukaisesti, Tilapalveluyksikkd on parantanut hanketiedotustaan ja
ottanut Eva-menettelyn osaksi asioiden valmisteluvaihetta.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Taloudellisessa mielessa vuosi 2014 on ollut erittdin vaikea. Toimintakate heikkeni 360 000
eurolla suunnitellusta ja menot ylittyivat yli 500 000 eurolla. Suurin ylitys tapahtui rakennus-
ten rakentamis- ja kunnossapitomenoissa. Tdma johtui useasta ennalta arvaamattomasta
korjaustarpeesta, joita olivat mm. Kankaantaan koulun teknisen tyon laitteiden sahkokor-
jaukset, jadhallin kompressorien korjaus, Kerholan halytyslaitteiden korjaus, Uimahallin kos-
teudenpoistajan korjaus, Lukion kameravalvonnan korjaus, Pirkan opiston puutyétilan, Totti-
jarven koulun ja varikon puruimurihankinta, Jadhallin danentoistolaitteiston korjaus ja uima-
hallin pesutilojen laatoituskorjaus. Rakennusten rakentamis- ja kunnossapidon menoja on
myos kasvattanut Menkalan kentan huoltorakennuksen peruskorjausinvestoinnin kustannus-
ten, Alhoniityn koulun ja Nokianvirran koulun kosteusvauriokorjauskustannusten kierratys
kayttotalouteen, tulkitsemalla ko. investoinnit omajohtoiseksi rakentamiseksi. Edelld maini-
tut kirjaukset on tehty paaosin viimeisella kvartaalilla.

Atk-palvelujen menot ylittyivdat ennakoimattomien tietoliikenneverkon- ja verkontoimilaite-
laajennusten/korjausten vuoksi.

Kolmas suuri ylitys sisaltyy ulkoisiin vuokramenoihin, jotka ylittyivat mm. vasta loppuvuodes-
ta tietoon tulleiden ennakoimattomien vuokrankorotusten vuoksi, Hoivakodin ylimaaraisen
lisavuokran ja Perusturvan tyollisyysyksikon, Nokian Vesi Oy:n ja Pinsiontien paivakodin tila-
vuokrauksen johdosta.

Merkittava ylitys kalustohankinnoissa johtuu kirjanpidollisesta linjauksesta, jonka johdosta
suurkeittididen alle 10 000 euron laitehankinnat on siirretty kayttdtalousmenoiksi, vaikka
laitteen kayttoikdennusteen perusteella laite voitaisiin tulkita myo6s investoinniksi. Edella
mainitut kirjaukset on tehty viimeiselld kvartaalilla.

Investoinneista merkittavin ylitys tapahtui Menkalan kentan huoltorakennuksen osalla, jossa

lisdtalousarviovaiheessa ei kaikkia menoja ollut kirjautunut projektille. Investointien koko-
naistoteutumisaste oli menojen osalta 97,26 %.
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Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Investointirakentaminen, milj. 9,37 5,26 3,82 11 10,68
Kunnostustyot, milj. 1,12 1,08 1,18 1,17 1,04
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Sisdinen vuokra €/m?/kk

Paivakodit 8,38 10,0 8,01 9,92 10,25
Koulut 4,96 5,12 5,56 5,93 4,93
Terveyskeskus 8,84 9,35 9,11 10,45 9,13
Vihnuskoti 6,02 7,86 8,64 9,17 8,76
Uimahalli 12,31 13,67 14,70 15,82 15,87
Jaahalli 4,89 8,28 8,84 9,29 10,02
Muut 5,51 7,19 7,67 9,43
Kiinteistonhoito m2/h 983 1012 910 910
Kiinteistonhoito €/m2/kk 0,38 0,66 0,58 0,63
Ammattimies / vahtimestaripalvelut 0,2 0,2 0,2 0,2
Kunnossapitokustannukset €/m?2 0,6 0,71 0,86 0,96
Toiminnan laajuustiedot

Kiinteistéjen lukumaara (kpl) 115 114 114 114 73
Vuokra-asuntoja (kpl) 48 48 48 48 49
Vuokra-asuntojen pinta-ala (m?2) 2191 2225 2191 2191 2164
Kiinteisténhoidon kiinteistot (kpl) 65 66 66 82
Kiinteistonhoito jarjestetty (m?2) 135441 139301 139301 142 550
Voimavarat

Tilatekniikan henkilosto 39 39 39
Tilatekniikan maaraaikaiset 0 0 0
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kustannustehokkuuden paranta-
minen

Vanhojen rakennusten energian-
kulutusta vahennetdan. Uudisra-
kennukset suunnitellaan muun-
neltaviksi ja energiatehokkaiksi.

Varikolle asennettu Led-
valaisimet tyo- ja varastotiloihin.
Viiteen kiinteistdon asennettu ns.
lampovahtijarjestelma, jolla pyri-
tdan saamaan sdastoja lammitys-
kustannuksissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistojen kayttoturvallisuuden
parantaminen

Sisdilmaongelmaisia rakennuksia
alle 15 kpl/v.

Kameravalvontajarjestelmat kai-
kissa suurimmissa kiinteistoissa

Tavoitteeseen ei ole paasty, vaik-
ka pahimpia ongelmakohteita on
pystytty korjaamaan.

Kameravalvontaa on ajantasais-
tettu maararahojen puitteissa.
Uusiin kiinteistoihin asennetaan
valvontajarjestelmat investoinnin
yhteydessa.

6200 Tilapalvelu Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 13 404 832 0 13404832 13373841 30991 99,8
Kulut -9764 051 -10000 -9774051 -10114161 340110 105
Toimintakate 3640781 -10 000 3630781 3259 680 371101 89,8
Poistot ja arvonalentumiset -4 064 017 0 -4064017 -4993316 929 299 1229
Netto -423 236 -10 000 -433 236 -1 733636 1300 400 400,1
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Kunnallistekniikka

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Tulosalueen henkilostda vahvistettiin vuoden aikana logistiikka insin6orilld. Joukkoliikenteen
muutokset vuoden aikana lisdsi monessa vaiheessa tehtdvid. Joukkoliikenteen muutoksen
vaatimiin tehtaviin pystyttiin vastaamaan hyvin.

Rakentamisen osalta vuosi oli kohtalainen. Hankkeista pyrittiin suurin osa suorittamaan
omana tyona. Nain saatiin tyollistettya hyvin kaupungin tuotanto yksikét. Hapesuon suunnit-
telu ja puhdistushankkeen toteutuksen vaatimat tehtadvat vaativat vuoden aikaan paljon re-
sursseja. Hankkeen osalta kaytettiin ulkopuolisia asiantuntijoita. Hipesuon hankkeeseen liit-
tyva Yrittdjakadun alueen rakentaminen jatkui vuoden aikana liittyma alueiden rakentamisen
osalta. Vuoden aikana valmistui rautatieaseman alueen pysakaointi alue yhteistydssa rataosan
allianssi hankkeen kanssa. Tama parkkialue on erittdin tarkea joukkoliikenteen osalta.

Seutukunnan yhteistyo erilaisissa hankkeissa on ollut vuoden aikaan erittdin tiivista. Hank-
keista tarkeimpia ovat olleet kunnossapidon tuotteistamisen eteenpain vieminen. Tuotteis-
tus katualueiden osalta saatiin hyvin liikkeelle. Tuotteistamista jatketaan seutukunnan yh-
teistyona muillekin yleisten alueiden kunnossapidon aloille.

Tulosalueella on pystytty tuottamaan suunnittelupalveluita yleisten alueiden rakentamiseen
seka viety eteenpain kunnossapidon kehittamista.

Strategian toteutuminen

Kunnallistekniikan rakentamisella on toteutettu ratkaisuja joilla on pyritty parantamaan
joukkoliikenteen saavutettavuutta sekd panostettu liikenneturvallisuuden parantamiseen.
Yleisten alueiden rakentaminen ja toteuttaminen on pitkdnajan tulosta. Yleisten alueiden ra-
kentamisen muutoksessa ja tarpeiden ymmartdamisessa on pysytty hyvin mukana.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Rautatiealueen aitaaminen kaupunki alueella tehtiin yhteistydssa rataosan allianssi urakan
kanssa. Hankkeen eteneminen etuajassa aiheutti kustannusten ylittymisen. Hankkeelle oli
varattuna maararaha kahdelle vuodelle mutta nyt laskutus toteutui vain ensimmaisen vuo-
den aikana.

Kayttotalouden osalta kustannuksia sadstyi kunnossapidon osalta talvi ajalta. Kunnossapidon
maararahojen osalta vuodet ovat erilaisia sdadolosuhteista johtuen. Erilaiset vuodet tulisi
huomioida arvioitaessa kdyttotalouteen varattavia maararahoja.
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Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet
Katuja rakennetaan/saneerataan, m? 9531 18 450 24 400 10 000 12 500
Vesijohtoja rakennetaan, m 2598 4150 3622 2 000 2280
Viemareita rakennetaan, m 1879 3950 3786 1900 2050
Sadevesiviemareitad rakennetaan, m 1 046 3780 3132 1500 1680
Puistoja rakennetaan/saneerataan, ha 1 1 0,3 0,2 0,25
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Katujen hoitokustannukset, €/km 6490 6280 6 450 6 550 6 180
Puistojen hoitokustannukset, €/m? 0,63 0,64 0,64 0,65 0,64
Toiminnan laajuustiedot
Katujen maara, km 236 239 240 242 242
Hoidetut viheralueet, ha 115 115 116 118 118
Voimavarat
Vakinainen henkildsto

- Rakennuttaminen

- katujen ja yleisten alueiden

kunnossapito 1 1 2 2
- suunnittelu 4 4

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Joukkoliikennereittien pysakkijar-
jestelyt

Hapesuon puhdistamisen raken-
tamisvalmius

Pysakit valmiina ennen kuin uu-
den palvelusopimuksen mukainen
liikenne alkaa.

Mahdollistetaan rakentamisen
aloitus ymparistéluvan mukaisesti

Pysakit saatiin pdaosin tehtya

ennen liikenteen alkua. Osa pysa-
keista jai tekematta liittyen muun
alueen rakentamisen aikatauluun.

Hankkeen eteenpdin viemiseen
tehtiin toita mutta ymparistélupa
saatiin vasta loppuvuodesta joten
rakentamisen aloitus siirtyy
eteenpain.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Tyomaiden tyéturvallisuuden
parantaminen

Tyomaiden tyoturvallisuusasioi-
den tarkempi valvonta

Turvallisuuteen kiinnitettiin huo-
mioita. Henkil6kohtaisten suoja-
varusteiden kayttoa tarkkailtiin.
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6300 Kunnallistekniikka Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1206 772 0 1206 772 1330072 -123 300 110,2
Kulut -5218 370 0 -5218370  -4855598 -362 772 87,9
Toimintakate -4 011598 0 -4 011 598 -3525 526 -486 072 87,9
Poistot ja arvonalentumiset -3887 424 0 -3887424 -4121061 233637 106
Netto -7 899 022 0 -7 899 022 -7 646 587 -252 435 96,8
Maankaytto

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Kohmalan osayleiskaavan suunnittelu kaynnistyi. Kaavaluonnos oli nahtavilla 17.10. -
17.11.2014, ja pyydetyt lausunnot saatiin ennen vuodenvaihdetta.

Harjuniityn uuden laajennusalueen ensimmaisen vaiheen asemakaavaluonnos oli nahtavilla
12.5. - 11.6.2014. Saadun palautteen ja syksylld teetetyn liikennemeluselvityksen perusteella
valmisteltiin kaavaehdotus. Keskustan maankayton tehostamiseksi tehtyjen maankayttoso-
pimusten perusteella hyvaksyttiin asemakaavamuutokset Kiinteistd Oy Poutunkulman tontil-
la Kauppakadun varressa sekda SRV Rakennus Oy:n maalla Brakelintien varressa. Kolmenkul-
man tyopaikka-alueella hyvdksyttiin kaavamuutos Porintien eteldpuolella ja kdynnistettiin
toinen Porintien pohjoispuolella.

Seudullisessa maankaytdonsuunnittelussa osallistuttiin aktiivisesti uuden maakuntakaavan ja
uuden rakennesuunnitelman valmisteluun.

Strategian toteutuminen

Asumismahdollisuuksien monipuolisuus otettiin huomioon erityisesti Harjuniityn laajennus-
alueen asemakaavaa suunniteltaessa. Kaava sisaltda kerros-, rivi- ja omakotitontteja seka
yleisten rakennusten korttelialuetta erityisryhmien mahdollista tarvetta varten.

Raakamaata ostettiin Harjuniityn kaavoitettavalta alueelta niin, ettd koko kaavoitettava alue
on kaupungin omistuksessa.

Harjuniittya lukuun ottamatta asemakaavoitus kohdistui nykyisen yhdyskuntarakenteen ke-
hittdmiseen ja tiivistamiseen.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Koko Suomessa ja Tampereen kaupunkiseudulla tonttikysynta jatkui vahaisena, ja siksi oma-
kotitontteja luovutettiin tavoitetta vdahemman. Sen seurauksena tonttien myynnista saatava
tulokin jai noin 0,76 milj. € tavoitetta pienemmaksi. Vaikka maankayton tulosalueen toimin-
tamenoissa alitettiin talousarvio noin 0,1 milj. €, jai nettotulos noin 0,57 milj. € tavoitetta
heikommaksi edelld mainitun maanmyyntitulon vahaisyyden takia.

Tavoitteena oli asemakaavoittaa 300 uutta omakotitonttia. Se perustui yksinomaan Harjunii-
tyn laajennusalueen kaavoitukseen. Koska kaavaa ei ehditty saada voimaan vuonna 2014, jai
tavoite toteutumatta.
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Tilinpaatos 2014

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet
- uusia omakotitontteja kaavoitetaan 23 118 1 300 2
- tonttien rekisterdinteja 125 120 65 80 46
- tonttien luovutuksia (kaikki vuokratut ja
myydyt tontit yhteensa) 34 26 21 35 23
- valmisteltuja poikkeamislupia
ja suunnittelutarveratkaisuja 28+28 36+16 36+19 35+20 28+15
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
- maa-alueiden vuokratulot (€) 1522632 1632577 1671209 1610000 1712764
- maa-alueiden myyntivoitot (€) 1669811 3037906 4903401 3000000 2237446
- toimintamenot (€/asukas)
kaavoitus 8,36 9,89 8,14 9,50 7,68
kartta- ja tontti 17,37 18,78 26,65 17,10 15,67
Toiminnan laajuustiedot
- oikeusvaikutt. yleiskaava-alue (ha) 12 109 12 162 12 162 12 256 12 162
- asemakaava-alue (ha) 2 640 2798 2 807 3000 2 807
- ranta-asemakaava-alue (ha) 158 158 158 186 186
- numeerinen kantakartta (ha) 9172 9172 9172 9172 9172
- kiinteistorekisterissa tontteja 5596 5701 5756 5820 5794

Voimavarat
Henkilosto
- kaavoitus

- kartta- ja tontti
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Monialainen yhteisty6 toimii yli
palvelukeskusrajojen.

Kaupungin keskusta kehittyy uu-
silla asumisen ja yrittamisen alu-
eilla.

Ympadristoratkaisut perustuvat
kestavaan kehitykseen.

Perusturva ja kaavoitus laativat
erityisryhmien asumisen tarpeista
ja tarjonnasta katsauksen, jonka
tulokset voidaan ottaa huomioon
asuinalueita kehitettdessa.

Kauppakatu 6-8:n asemakaava-
muutos on hyvaksytty. Poutuntie
2-8:n asemakaavamuutoksen
edellytykset selvitetty.

Seudun rakennesuunnitelmaa
noudattaen hyvaksytaan Harjunii-
tyn laajennusalueen asemakaava
Porin yhdystien varressa, ja laadi-
taan Kohmalan osayleiskaava-
luonnos.

Erillisen selvityksen tekeminen
osoittautui tarpeettomaksi, koska
Tampereen kaupunkiseudun kun-
tayhtyma teki selvityksen erityis-
ryhmien asumisen nykytilasta ja
ennusteen tulevista tarpeista
koko seudulla ja kunnittain.

Kauppakatu 6-8:n kaavamuutos
hyvaksyttiin. Poutuntie 2-8:n kaa-
vamuutosta varten tehtiin kau-
pungin ja Nokian Vuokrakodit
Oy:n vélinen esisopimus.

Harjuniityn laajennusalueen ase-
makaavaa ei ehditty hyvaksya
vuoden 2014 aikana, mutta kaa-
vaehdotuksen valmistelu oli lop-
puvaiheessa. Kohmalan osayleis-
kaavaluonnos valmistui.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Ymparistoratkaisut perustuvat
kestdavaan kehitykseen.

Kaavoituksessa huolehditaan
siita, ettd luodaan mahdollisuudet
turvallisen ja viihtyisdn asuinym-
pariston syntymiselle.

Tavoitteet on huomioitu Harjunii-
tyn laajennusalueen asemakaa-
vassa kevyen liikenteen yhteyk-
sien suunnittelussa ja melusuo-
jaus-maarayksissa.

6400 Maankaytto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 5292 800 0 5292 800 4625394 667 406 87,4
Kulut -1249 419 0 -1249419 -1097 332 -152 087 87,8
Toimintakate 4043 381 0 4043 381 3528062 515 319 87,3
Poistot ja anvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Netto 4043 381 0 4043 381 3528062 515319 87,3
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Harjuniityn yhtendiskoulun tuotanto ja palveluprosessien suunnittelu aloitettiin. Toiminta
aloitetaan erilaisella tavalla monipalvelutyond, jolla voidaan tehostaa tyoajan kayttoa ja tur-
vata tarvittavat ruoka - ja siivouspalvelut.

Perusturvan keittidista tehtiin alustava kartoitus ruokapalvelujen tuottamiseksi tulevaisuu-
dessa. Tyo keskeytyi, koska Vihnuskodin nykyisen keittion tilanne on epaselva.

Siivousyksikon tulospalkkausta muutettiin kaupungin tuloksellisuustyoryhman ohjeiden mu-
kaisesti.

Tulospalkkaa ei jaanyt jaettavaksi, koska maararahaa ei sdastynyt.

Strategian toteutuminen

Perusturvan siivouksen kehittaminen aloitettiin tekemalla laitoshuoltajien téiden mitoitus ja
luotiin tiimit terveyskeskukseen. Tyohon kaytettiin siivousyksikdn siivoustyénohjaajan tyépa-
nosta.

Ruoka - ja siivouspalveluyksikéihin laadittiin omat kestavan kehityksen ohjeet. Henkilosto
suoritti ymparistdosaava passeja.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Ruoka - ja siivouspalveluiden maardrahat ylittyivat 1 %, johtuen varhemaksuista ja ylitys oli
77 000 €.

Siivouspalveluiden siivouksesta jai pois vesilaitoksen kiinteistot.

116



Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2014

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Siivous m?/tunti 171 169 170 169 172
Siivous €/m?/vuosi 27,43 28,38 28,66 29,20 29,27
Kiinteistdnhoito m2/tunti 983 934 0 0 0
Kiinteistdnhoito €/m?/kk 0,38 0,4 0 0 0
Ammattimies/vahtimestaripalvelut 0,2 0,2 0 0 0
Kunnossapitokustannukset €/m?/vuosi 0,6 0,6 0 0 0
Ruokapalvelujen ateriamaarat / vuosi 1716343 1730554 1798696 1800000 1858194
Suoritehinta €/ateria 2,74 2,78 2,79 2,85 2,73
Toiminnan laajuustiedot
Siivottavat kiinteistot 83 84 82 82 75
Kiinteistonhoidon kiinteistot 65 66 0 0 0
Keittididen lukumaara
- valmistuskeittiot 15 9 9 9 9
- jakelukeittiot 25 15 15 15 16
- palvelukeittiot 0 15 15 15 14
Ruokapalveluyksikon henkilosto 72 65 65 65 65
Siivousyksikon henkilosto 64 65 65 65 65
- yhdistelmatyontekijat 15 16 16 16 16
Taloyksikon henkilosto 31 32 0 0 0
Tilat, m?
Siivous jdrjestetty 88 151 89988 92798 91 563 92 675
Kiinteistonhoito jarjestetty 135441 139 301 0 0 0
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen

Ruoka- ja siivouspalvelujen yh- Jakelu- ja palvelukeittididen hen- | Tiimeille jarjestettiin koulutusta ja

teistiimit kilosto ja siivoustiimit yhdiste- aluksi tiimityota tehdaan koulujen
taan. ja paivakotien sulkuaikoina seka

poikkeustilanteissa.

Laadunarviointia kehitetaan Menetelmien ja valineiden han- Laadunvalvontaa tehtiin kirjaa-
kinta seka kayttoonotto malla havainnot lomakkeelle.
Mobiiliversiota ei hankittu, koska
resurssit eivat riittaneet sen kayt-

toon.
Terveyden ja hyvinvoinnin Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen
edistaminen
Tyoolosuhteiden arviointi teh- Sairauspoissaolot vahenevat Tyopaikkaselvityksia tehtiin vii-
daan yhteistyossa tyoterveyden dessa kohteessa ja epakohtia
kanssa. korjattiin maararahojen puitteis-
sa.

Sairauspoissaolot vahenivat tu-
losalueella 2,4 paivaa / henkilo /
VUuosi.

6500 Ruoka- ja siivouspalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 7837 147 0 7837 147 7 889 875 -52728 100,7
Kulut -7 716 157 0 -7 716 157 -7 793 453 77 296 101
Toimintakate 120990 0 120990 96 423 24 567 79,7
Poistot ja anvonalentumiset -22712 0 -22712 -22712 0 100
Netto 98 278 0 98 278 73711 24 567 75,0
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Aluetuotanto
Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Aluetuotannon toimintaymparistossa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Aluetuotan-
non ja sopimusluonteisen tilaaja tuottajamallin loppuminen aiheutti rakenteiden uudelleen
organisoinnin. Aluetuotannon johtajan eldkkeen takia loppuvuodesta, aiheutti pysyvan re-
surssivajeen rakentamisen ja kunnossapidon yksikoille.

Strategian toteutuminen

Suunnitellut rakennuskohteet toteutuivat tilaajien vaatimusten vaatimalla tasolla ja Aluetuo-
tannon toistd aikatauluilla. Aluetuotanto teki yhteistoimintaa myos tilatekniikan kanssa har-
juniityn yhtenaiskoulun osalta, tuleva urheilukentta ja liikenne ja pysakointialueet.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Aluetuotannon kayttétalouden menot olivat arvion mukaiset. Vahaluminen talvi ei aiheutta-
nut suuria ylitydmaaria, toisaalta liukkauden torjuntaa jouduttiin vaihtelevien olosuhteiden
johdosta tekemaan huomattavasti normaalia enemman.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014

Suoritetavoitteet

- katuja rakennetaan, m? 540 2320 1200 1000 1300
- katuja saneerataan, m? 4 560 7 818 0 1500 5400
- vesijohtoia rakennetaan, m 607 905 667 200 1300
- vesijohtoia saneerataan, m 961 635 15 750 1600
- jatevesiviemadreita rakennetaan, m 225 784 1131 350 1200
- jatevesiviemareita saneerataan, m 454 644 165 750 500
- sadevesiviemareita rakennetaan, m 626 1436 952 700 700
- puistoia rakennetaan, ha 0 0 0 0 0
- leikkipaikkoia rakennetaan, kpl 0 1 0 0 0
- leikkipaikkoia peruskoriataan, kpl 0 1 0 0 0
- puistometsia kasitellaan, ha 15 15 15 15 15
- rakennuspaikkoja merkitaan, kpl 186 149 141 160 130
- sijaintikatselmuksia tehdaan, kpl 235 342 217 250 246
- rajapisteitd maastoon toimituksissa, kpl 890 413 347 800 376

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- katujen hoitokustannukset, €/km 6 600 6 750 6 140 6 300 6 300

- puistojen hoitokustannukset, €/m? 0,62 0,58 0,6 0,6 0,6
Toiminnan laajuustiedot

- katujen maara, km 232 200 232,5 237 237

- hoidetut viheralueet, ha 455 455 456 455 456
Voimavarat

Vakinainen henkilosto

- katutuotanto 24 24 25 24 24
- mittaustuotanto 8 8 8 8 8
- puistotuotanto 18 9 9 9 9
- liikuntapaikkatuotanto 9 10 9 9
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Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen
Alueiden hoitotaso pysyy nykyi- Valtakunnallisen hoitoluoki- Alueiden hoitotasossa ei muutoksia,
selldaan tuksen maarittelema taso ei reklamaatioita tilaajalta.
Tyoohjelman toteutus Ohjelmassa aluetuotannolle Aluetuotanto on tehnyt sovitut tyot
maaratyt tyot tehddan sovi- aikataulussa, maararahojen puitteis-

tussa ajassa ja maararahojen sa.

puitteissa Puitesopimus on ollut kaytdssa Noki-
an veden kanssa ja yhteisty6 on toi-
minut hyvin, olemme tehneet tyéoh-
jelman ulkopuolisia t6ita Nokian ve-
delle koko vuoden, esim. Hallitien vj
ja jv, Sahannotkon pumppaamoon
kuuluvat tyot, Leppakosken th tyot.
Siuro - Kullaanvuori siirtolinja jne.
Aluetuotannon sisalla on vahvistettu
liilkkuvuutta yksikkojen valisessa kay-
tossa. Koneita ja miehist6a on kaytet-
ty eri yksikdissa. Kaupungin omia
kohteita olivat mm. Sarpatintien ka-
tusaneeraus, Kirkonkulman kaava-
alue, Valtatien kvyv, liikenneturvalli-
suuskohteet esim. Viholankadun pa-
rannus ja saarekkeet, Porin yhdystien
saareke. Lisaksi teimme uusien bussi-
reittien vaatimia levikkeita ja pysak-

keja
Ohjelmistojen ja laitteiden hyo- Maksimaalinen hyoty Kaytossa uudenaikaiset laitteet, joka
dyntaminen keskittyy etenkin mittaustuotannon

toimintoihin. Tyémaalla on kaytossa
taso- ja putkilaserit. Ajoneuvoissa ja
koneissa ty6ajan hallinta (ajoneuvo-
seuranta), jolla parannetaan ja tehos-
tetaan toimintaa.

Terveyden ja hyvinvoinnin Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen
edistaminen
Sairauspoissaolojen vahentami- Alle kehyskuntien keskitason | Kehyskuntien poissaolojen maarasta
nen ei ole viela ollut tietoa saatavana
6600 Aluetuotanto Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen

Tuotot 5552 987 0 5552 987 4480672 1072 315 80,7
Kulut -5279 416 0 -5279 416 -4 482 607 -796 809 84,9
Toimintakate 273571 0 273571 -1 935 275 506 -0,7
Poistot ja anvonalentumiset -12 970 0 -12 970 -13 443 473 103,6
Netto 260 601 0 260 601 -15 378 275979 -5,9
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Vesihuoltolaitos

Teknisen keskuksen vuoden 2014 talousarviota laadittaessa oli tarkoitus, ettd Nokian Vesi Oy
aloittaa toimintansa 1.1.2014. Tama ei ollut kdytdanndssa mahdollista. Vesihuollon yhtioitta-
minen siirtyi ja Nokian Vesi Oy aloitti toimintansa 1.5.2014.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 27.1.2014 § 9 hyvaksya lisattavaksi vuoden 2014
talousarvioon uuden tulosalueen "Vesihuoltolaitos” ja sille maardrahat ja tuloarviot (ajalle
1.1. — 30.4.2014). Lisdksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi (27.1.2014 § 10) tarvittavat maarara-
hat vesihuollon alkuvuoden investointeihin.

Kaupunginhallitus merkitsi kokouksessaan 15.9.2014 § 306 tiedoksi vesihuoltolaitoksen tilin-
pdatoksen ajalta 1.1. — 30.4.2014. Kaupunginvaltuusto paatti 8.12.2014 § 136 hyvaksya nelja
vesihuoltolaitoksen hanketta, joille tekninen lautakunta oli siirtdnyt maararahat.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TP 30.4.2014

Suoritetavoitteet

Veden kdyttdmaksu, €/m3 1,37 1,37 1,44 1,44
Jiteveden kayttdmaksu, €/m?3 1,66 1,66 1,66 1,66
Myyty vesi, 1000 m3 1646 1668 1687 543
Laskutettu jatevesi, 1000 m? 1887 1941 1918 639
Liittymissopimukset, kpl 5922 5975 5912 5942

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Laskutetun veden osuus verkoston pumpatusta vedestd, % 80 84 85 83
Laskutetun jateveden osuus kasitellysta, % 46 42 50 48

Toiminnan laajuustiedot

Vesijohtoverkosto, km 267 268 280 281
Jatevesiviemarit, km 229 230 244 245
Sadevesiviemarit, km 116 117 124 124
Jatevedenpumppaamot, kpl 56 57 59 60
Paineenkorottamot, kpl 6 7
Voimavarat
Henkilosto 22 25,5 26 26
- vesilaitos 6 6,5 7 7
- jateveden puhdistuslaitos 3,5 4 4
- verkosto 12 11 11
- toimisto 4 4
7000 Vesihuolto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 0 2263333 2263333 2100218 163 115 92,8
Kulut 0 -1213333 -1213 333 -1 246 799 -33 466 102,8
Toimintakate 0 1050000 1 050 000 853 420 196 580 81,3
Poistot ja arvonalentumiset 0 -832 500 -832 500 -839 135 6 635 100,8
Netto 0 217 500 217 500 14 285 203 215 6,6
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Palvelusuunnitelman 2014 toteutuminen

Rakennusvalvonnassa lakisdateiset rakentamisen lupa- ja valvontatehtavat on pystytty hoi-
tamaan ilman suurempia viivytyksia, vaikka resurssivajeesta johtuen on jouduttu karsimaan
tietyista lakisdateisista tehtdvistd, mm. jatkuvaan valvontaan ei riitd resursseja. Seudullinen
yhteistyo ymparistokuntien valilld on jatkunut.

Ymparistonsuojeluyksikkd on perustehtaviensa lisaksi osallistunut yhteistydssa kaupunkiseu-
dun muiden ymparistoviranomaisten kanssa yhteisten toimintatapojen, ohjeiden ja maarays-
ten valmisteluun.

Strategian toteutuminen

Kestdvan kehityksen huomioonottaminen eri toiminnoissa vaatii poikkihallinnollisia toimen-
piteitd. Rakennusvalvonnan ja ympariston tulosalue on aloittanut kestavan kehityksen koor-
dinoinnin siten, etta kestavan kehityksen vaatimuksien huomioiminen olisi jatkossa kaupun-
gin toiminnoissa systemaattista ja jatkuvaa. llmastostrategian ja energiatehokkuusohjelman
toteuttaminen ovat osa kestavan kehityksen toimintaa.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Varsinkin asuntotuotanto- ja teollisuusrakentamisen vdahenemisen myéta rakennusvalvon-
nan tulot jaivat n. 25 % pienemmiksi talousarvioon nahden. Sahkéisen dokumentinhallinta-
ohjelman ja lupapiste.fi kdytté6nottoon varatut rahat jaivat kayttamatta, koska kehitystyo
jatkuu ja kayttéonotto siirtyi v. 2015 puolelle. Toimintakate jai kuitenkin reilusti plussan puo-
lelle.

Ympadristonsuojelu sai vuodelle 2014 helmikuun alusta kolmannen viran. Viran tayttdminen
vasta kesdkuussa toi sddstod. Lisdksi viiveet elakoitymisestd johtuvien kahden muun viran
tayttdmisessa toivat lisda sadstoa. Myos muiden menojen osalta tuli sddstoa johtuen yksikén
vajaamiehityksesta kevaan aikana.
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Suoritteet ja mittarit

Rakennusvalvonta

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Myonnettyja rakennuslupia 475 405 452 380 379
Katselmuksia 1101 1064 862 1300 765
Lvi-tarkastukset 338 269 280 250 239
Mydnnetyt luvat; asuntoj 337 201 283 300 143
Valmistuneet asunnot 206 247 224 250 160
Voimavarat

Vakanssit 3 4 4 5 4
Ymparistonsuojelu

Tunnusluvut 2011 2012 2013 TA 2014 TP 2014
Suoritetavoitteet

Luonnons.alueiden hoitotyot, hlétyovuotta 0,1 0,1 0 - -
Toiminnan laajuustiedot

Vesistojen tarkkailu 28 34 26 30 27
Kasitellyt ymparistéluvat 3 5 5
Kasitellyt maa-ainesluvat 2

Kasitellyt jatevesi-ilmoitukset 55 34 19 150 10
Lautakunnassa kasitellyt ymparistdasiat 73 27 36 40 31
Tarkastukset 40 45 60 120
Voimavarat

Vakanssit 2 2 2 3 3
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Lupapadatokset valmistellaan hy-
vin lainsdadannodn mukaisesti.

Rakennuslupahakemusten sah-
koisen asiointijarjestelman kehi-
tystyo aloitetaan.

Ymparistonsuojelun tarkastus-
toiminta muutetaan tulevan lain-
saadannon vaatimalle tasolle.

Paatokset pysyvat muutoksenha-
kuviranomaisissa.

Uusien rakennuslupahakemusten
liitteet saadaan jarjestelmaan.

Yritysten riskiarviointi ja valvonta-
suunnitelma aloitetaan. Tar-
keimmat tarkastukset tehdaan.

Paatokset ovat pysyneet.

Sahkoisen dokumentin hallinnan
ja sahkoisen asioinnin (Lupapis-
te.fi) kehitystyo aloitettiin. Mo-
lempien kayttéonotto siirtyi v.
2015 alkupuolelle.

Uusi YSL tuli voimaan 1.9. ja sen
myota ryhdyttiin valmistelemaan
valvontasuunnitelmaa, joka on
tarkoitus ottaa kayttoon 7/2015

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kestavan kehityksen yhteistyo
kaupungin sisalla aloitetaan

Kestava kehityksen koordinointi
aloitetaan.

Kestavan kehityksen tyon aloitus-
toimenpiteet on suunniteltu ja
esitelty kj:n johtoryhmassa.

7200 Rakennus- ja Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
ympaéristdlautakun talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 441 389 0 441 389 333236 108 153 75,5
Kulut -562 427 0 -562 427 -492 766 -69 661 87,6
Toimintakate -121 038 0 -121 038 -159 531 38493 131,8
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Netto -121 038 0 -121 038 -159 531 38493 131,8
60 Tekninen keskus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 36 091 864 2263333 38355197 36362880 1992 317 94,8
Kulut -33133543  -1223333 -34356876 -33163196 -1193680 96,5
Toimintakate 2958 321 1 040 000 3998 321 3199 684 798 637 80
Poistot ja arvonalentumiset -8 193 398 -832500 -9025898 -10187 860 1161962 1129
Netto -5235077 207500 -5027577 -6988176 1960 599 139,0
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Tuloslaskelmaosan

toteutuminen

Alkuperainen|Talousarvio{Talousarvio| Toteutumal| Poikkeama

talousarvio| muutokset| muutosten

jalkeen
Toimintatuotot 55 465 232 2 263 333| 57 728 565| 56 310 266 1418 299
Myyntituotot 19 829 972 2 263 333| 22093 305| 21 052 788 1040 517
Maksutuotot 11 610 023 0| 11610023| 11321275 288 748
Tuet ja awustukset 2 803 148 0 2 803 148 3437 180 -634 032
Muut toimintatuotot 21 222 089 0| 21222 089| 20499 024 723 065
Valmistus omaan kayttéon 1745 160 236 667 1981 827 1781 520 200 307
Toimintakulut -207 887 416 -3 487 000(-211 374 416(-211 684 530 310 114
Henkilostokulut -90 349 614 -597 291 -90 946 905( -89 511 976 -1 434 929
Palkat ja palkkiot -69 547 720 -461 352| -70 009 072| -68 722 492| -1 286 580
Henkildsivukulut -20 801 893 -135 939 -20 937 832( -20 789 484 -148 348
Elakekulut -16 658 559 -110 214| -16 768 773| -16 922 170 153 397
Muut henkildsivukulut -4 143 334 -25 725 -4 169 059 -3 867 314 -301 746
Palvelujen ostot -78 985 831| -2 414 655| -81 400 486| -82 785 958 1385472
Aineet, tanikkeet ja tavarat -10 913 281 -388 548| -11 301 829| -11 428 723 126 894
Awistukset -10 074 531 2 806| -10 071 725| -10 212 906 141 181
Muut toimintakulut -17 564 159 -89 312 -17 653 471 -17 744 967 91 496
Toimintakate -150 677 024 -987 000(-151 664 024|-153 592 744 1928 720
Verotulot 123 250 000 0| 123 250 000| 122 939 783 310 217
Valtionosuudet 40 400 000 0| 40400 000| 39519 748 880 252
Rahoitustuotot ja -kulut 88 300 0 88 300 -354 806 443 106
Korkotuotot 980 000 0 980 000 416 086 563 914
Muut rahoitustuotot 734 300 0 734 300 880 613 -146 313
Korkokulut -1 550 000 0| -1550000{ -1449 148 -100 852
Muut rahoituskulut -76 000 0 -76 000 -202 358 126 358
Vuosikate 13 061 276 -987 000 12 074 276 8 511 980 3 562 296
Poistot ja anonalentumiset -8 743 256 -832 500 -9575756| -10 972 419 1 396 663
Suunnitelman muk. poistot -8 743 256 -832 500 -9575 756| -10 722 379 1 146 623
Anonalentumiset -250 040 250 040
Satunnaiset erat 0 0 0| -4 200 000 4 200 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0| -4 200 000 4 200 000
Tilikauden tulos 4 318 020( -1 819 500 2 498 520| -6 660 439 9 158 959
Poistoeron muutos 67 208 0 67 208 68 107 -899
Tilikauden ylijaama (alij.) 4 385 228 -1819 500 2565 728| -6592 332 9 158 060
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Investointien toteutuminen Alkupe- | vio.| TAlOUsarvio

rdinen muutosten | Toteutuma | Poikkeama

.| muutokset
talousarvio jalkeen

Tilatekniikan investoinnit
Koulu- ja paivakotirakennukset
Harjuniityn koulu 1-vaihe 9 950 000 -864 000] 9086 000| 9065746 20 254
Harjuniityn koulu 1-vaihe tulot -153 000 153 000
Harjuniityn koulu 2-vaihe 864 000 864 000 864 000 0
Harjuniityn koulu 2-vaihe tulot -224 000 224 000
Harjuniityn liikuntahalli 200 000 200 000 25126 174 874
Vihnuksen paivakoti rakentaminen 240 000 -240 000 0 0 0
Alhoniityn koulun kosteusvauriokorjaus 67 000 67 000 67 647 -647
Nokian koulun kosteusvauriokorjaus 57 000 57 000 57 764 -764
Koulu- ja pdivikotirakennukset yhteensa 10390 000 -116 000 10274 000( 9703283 570 717
Perusturvan rakennukset
Terveyskeskus peruskorjaus terveydenhoitajat 400 000 400 000 411 030 -11 030
Terveyskeskuksen sisdilmakorjaus 75 000 75 000 926 74 074
Perusturvan rakennukset yhteensa 400 000 75 000 475 000 411 956 63 044
Kulttuuri- ja lilkuntarakennukset
Pdakirjaston rakentaminen menot 50 000 50 000 3492 46 508
Menkalan kenttd huoltorakennus 25000 80 000 105 000 145516 -40 516
Menkalan kenttd huoltorakennus tulot -25 000 8 000 -17 000 -17 000 0
Kulttuuri- ja liikuntarakennukset yhteensa 50 000 88 000 138 000 132 008 5992
Teknisen toimen rakennukset
Kiinteistojen sisdtilaongelmat 25000 25 000 24 815 185
Teknisen toimen rakennukset yhteensa 25 000 25 000 24 815 185
Keittiot
Keittiot kiinteiden laitteiden ja kalusteiden hankintoja 50 000 50 000 12193 37 807
Keittiot yhteensa 50 000 50 000 12 193 37 807
Tilatekniikan investoinnit maadrdraha yhteensa | 10940 000 39000| 10979000 10 678 255 300 745
Tilatekniikan investoinnit tuloarvio yhteensa -25 000 8 000 -17 000 -394 000 377 000
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Investointien toteutuminen

Alkupe- . Talousarvio
rdinen Talousarvio- muutosten | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen

Infrainvestoinnit
Katu- ja kunnallistekniikka
Viimeistelytyot 75 000 30 000 105 000 66 230 38770
Emakosken silta 40 000 40 000 1200 38 800
Katujen pdallystdminen 300 000 300 000 212 064 87936
Sarpatintie 500 000 300 000 800 000 372270 427 730
Tehdassaaren pato 30 000 470 000 500 000 456 953 43 047
Liikenneturvallisuusjarjestelyt 75 000 75 000 58 668 16 332
Siltainvestoinnit 200 000 200 000 116 494 83 506
Valtatie kvl P Ilkantie-Pinsidntie 24 000 24 000 17 985 6015
Kinttupolku kvl Viholankatu - Veittolantie 15 000 15 000 10 947 4 052
Katuvalojen saneeraukset 150 000 150 000 128 208 21792
Yrittdjakatu-Valimaentie-Nokianvaltatie 1500 000 168 000 1668 000 734 290 933 710
Lautamiehentie ja parkkialue 200 000 200 000 69 099 130901
Rautatieaseman parkkialue 80 000 80 000 85 582 -5 582
Rautatiealueen aitaus turvallisuuden parantamiseksi 80 000 80 000 171 288 -91 288
Linja-autopysakit uusille reiteille 120 000 120 000 67 467 52533
Kolmenkulman kunnallistekniikan rakentaminen 3 000 000
toteuttaminen edellyttda rahoitusosuuden saamista 3 000 000 3 000 000
Kolmenkulman kunnallistekniikan rakentaminen tulot -900 000 -900 000 -900 000
KT-johtojen korjausrakentaminen 11670 11670 11670 0
KT-johtojen tdydennysrakentaminen 46 780 46 780 46 780 0
Vesihuoltolaitoksen laitosinvestoinnit 57 323 57 323 57 323 0
Kullaanvuoren saneerauksen suunnittelu 3286 3286 3286 0
Siuro-Kullaanvuori vesihuolto 80941 80941 70 440 10501
Sahannotkon pumppaamo muutokset 90 000 90 000 34713 55 287
Katu ja kunnallistekniikka yhteensa 5489000/ 1258000/, 6747000( 2792957| 4854042
Puistorakentaminen
Antinniityn keskusleikkipaikka 100 000 100 000 94 370 5630
Puistorakentaminen yhteensa 100 000 100 000 94 370 5630
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Investointien toteutuminen Alkupe- | vio.| TAlOUsarvio

rdinen muutosten | Toteutuma | Poikkeama

talousarvio muutokset jalkeen

Ulkokenttien parantaminen / rakentaminen 15 000 15 000 15762 -762
Keskuskentdn tennis- ja koripallokenttd korjaus 70 000 2 000 72 000 83 160 -11 160
Keskuskentdn tennis- ja koripallokenttd korjaus tulot -22 000 22 000
Retkeily- ja latureitisto 32523 -32 523
Harjuniityn kentta 50 000 50 000 25 247 24 753
Ulkoliikuntapaikat yhteensa 135 000 2 000 137 000 134 692 2308
Putkilinjojen erillisinvestoinnit
Haja-asutusinvestoinnit 100 000 100 000 4843 95 157
Putkilinjojen erillisinvestoinnit yhteensa 100 000 100 000 4843 95 157
Vesilaitoksen myynti
Vesilaitoksen myynti -30 000 000f -2 000 000f -32 000 000|-29 200 019] -2 799 981
Vesilaitoksen myynti yhteensa -30 000 000 -2 000000| -32 000 000)|-29 200 019] -2 799 981
Infrainvestoinnit maardraha yhteensa 6724000/ 1260000/ 7984000 3048862| 4935138
Infrainvestoinnit tuloarvio yhteensa -30 900 000( -2 000 000| -32 900 000(-29 222 019| -3 677 981
Maa- ja vesialueet
Teke
Pienet kiinteistdjarjestelyt 34 000 34 000 39 692 -5 692
Maa-alueiden hankinta 500 000 350000 850 000 838 254 11 746
Maa-alueiden myynti -50 000 -50 000 -110 221 60221
Teke yhteensa 484 000 350 000 834 000 767 725 66 275
Maa- ja vesialueet maararaha yhteensa 534 000 350 000 884 000 877 946 6 054
Maa- ja vesialueet tuloarvio yhteensa -50 000 -50 000| -110221 60221
Koneet ja kalusto
Konekeskus
Konekeskuksen koneet ja kalusto 121 000 121 000 74 598 46 402
Konekeskus yhteensa 121 000 121 000 74 598 46 402
Perusturva
Terveyskeskus - hammashoitokoneet 22 000 22 000 24 102 -2102
Kehitysvammahuol. ensikerainen kalustaminen 11100 11100 11 075 25
Fysioterapian ensikert. kalustaminen 27 900 27 900 27 181 719
Fysioterapian kuntosalin ensikertainen kalustaminen 24 300 24 300 22 691 1609
Th-tilan ensikertainen kalustaminen 30 000 30 000 29953 47
Aluevastaanoton huoneiden kalusteet 35000 35000 33253 1747
Hammasdiakuvat kuvantamislaite 40 000 40 000 28741 11259
UA-laite poliklinikka 22 000 22 000 25 000 -3 000
UA-laite réntgen 60 000 60 000 47 000 13 000
Hammaskuvantaminen ohjelmisto 39 800 39 800 38378 1422
Perusturva yhteensa 248 800 63 300 312 100 287 374 24 726
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Investointien toteutuminen Alkupe- | @ sarvio.| TAloUsarvio

rdinen muutosten | Toteutuma | Poikkeama

.| muutokset
talousarvio jalkeen

Kasvatus- ja opetus
Pdivakotien kalusteet 25 000 25 000 25 000
Koulujen kalusteet 80 000 80 000 80 000
Mobiilijarjestelma 60 000 60 000 24762 35238
Teknisen tyon koneet 50 000 50 000 50 000
Pitkdniemen sairaalakouluhanke ensikertainen kalust 20 000 20 000 29 106 -9106
Kasvatus- ja opetus yhteensa 235 000 235 000 53 868 181132
Infra
Robottitakymetri ja GNSS-vastaanotin 38 000 38 000 37 500 500
Infra yhteensd 38 000 38 000 37 500 500
Koneet ja kalusto maararaha yhteensa 642 800 63 300 706 100 453 340 252 760
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Pshp peruspddoman korotus 1742025 1742025 1742025 0
Nokian Vesi Oy 20 000 000 20000000| 14264 726| 5735274
Tampere-Pirkkala lentokenttd 88 000 88 000 88 000
Osakkeet ja osuudet yhteensa 1742 025| 20 088 000 21 830 025| 16 006 751| 5 823 274
Sijoitukset maararaha yhteensa 1742 025| 20088 000| 21830025| 16 006 751| 5823274
INVESTOINNIT YHTEENSA
Madraraha yhteensa 20 582 825| 21 800 300| 42383 125( 31065 154| 11317971
Tuloarvio yhteensa -30 975 000| -1992000| -32 967 000(-29 726 240| -3 240 760
Investoinnit netto -10392175| 19808300 9416125| 1338914| 8077211
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Anvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

1.1. - 31.12.2014

6 317 225,54
11 264 627,69
3 437 179,56
6 732 551,23 27 751 584,02

1781 520,06

-89 511 976,15
-68 722 492,09
-20 789 484,06
-16 922 170,45
-3 867 313,61
-68 113 709,82
-11 365 668,18
-10 211 077,54
-3 923 416,36 -183 125 848,05

-153 592 743,97

122 939 782,57
39 519 748,00

-354 806,28
416 086,21
735 550,11
-1 449 147,76
-57 294,84 -354 806,28
8 511 980,32

-10 722 379,14
-250 040,34

0,00
-4 200 000,00

-6 660 439,16

68 107,43

-6 592 331,73
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1.1. - 31.12.2013

10 053 593,11
11 423 455,93
3 229 002,40
9 060 623,99 33 766 675,43

2 758 408,17

-88 836 544,80
-68 044 150,90
-20 792 393,90
-16 777 263,37
-4 015 130,53
-65 439 650,53
-11 711 940,54
-10 121 607,23
-4 143 235,28 -180 252 978,38

-143 727 894,78

122 672 445,27

39 601 516,00
-825 495,95
105 913,17
694 155,50

-1 574 759,30

-50 805,32 -825 495,95

17 720 570,54

-11 069 538,73

2 884 936,50

0,00

9 535 968,31

171 624,08

9 707 592,39



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2014

Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luowtuswoitot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutkoset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
1.1
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2014
8 512

-4 200
1448

-31 065
416

31578

6 688

-15 853

5 000
-9 604

111
1410
3 045

-15 908

-9 220

13534
22 754

-9 220

2013

17721
2 885
-7 768

-20 278

11 486

4 044

8 000
-9 453

571

-929

3114

22 754
19 640

3114
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Nokian kaupungin tase 31.12.2014

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesilauuet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

137 702,96
125 679 444,65
21 376 917,47
66 252 175,32
24 062 668,50
2 089 715,04
38 484,55

11 859 483,77
49 438 192,89
33 414 835,25
15 803 698,69
219 658,95

175 255 340,50

49 347,31
4 964,01
192 332,87

246 644,19

181 207,46

6 419 423,59
459 222,24
459 222,24
5960 201,35
2 593 378,47
84,48

1841 133,23
1 525 605,17
6 628 525,13
29 197,86

6 599 327,27
6 905 741,29

20 134 897,47

195 636 882,16
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31.12.2013

153 376,19
151 632 408,71
20 675 614,36
71775 564,50
52 624 045,37
2640 164,21
38 484,55

3 878 535,72
17 828 874,80
17 658 124,57
10 091,28

160 658,95

169 614 659,70

47 440,54
4 238,10
160 200,80

211 879,44

292 364,79

7 829 756,10
498 151,04
498 151,04
7 331 605,06
4 124 387,29
1162,21
1662 952,73
1543 102,83
6 385 583,40
29 197,86

6 356 385,54
16 368 661,15

30 876 365,44

200 702 904,58
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijgdmat
Tilikauden yli- / alijagdgma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2014

83 853 598,46
26 490 072,19
-6 592 331,73

103 751 338,92

1205 817,23
0,00

1205 817,23

15 857 066,63

15 857 066,63

31 896,32
5463,11
372 707,85

410 067,28

37 125 335,87
33 725 000,00
3 400 335,87
37 287 256,23
7 700 000,00
1104 319,46
737 294,95
5008 154,91
5970 112,09
16 767 374,82

74 412 592,10

195 636 882,16

31.12.2013

83 853 598,46
16 782 479,80
9 707 592,39

110 343 670,65

1307 223,79
545 122,07

1 852 345,86

12 142 000,00

12 142 000,00

47 320,37
4 837,20
340 647,24

392 804,81

41 679 655,63
37 175 000,00
4 504 655,63
34 292 427,63
7 750 000,00
1104 001,19
621 032,96

4 627 996,20
5 063 668,91
15 125 728,37

75972 083,26

200 702 904,58
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Konsernituloslaskelma
1.1. -31.12.20141.1. - 31.12.2013

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Arnvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

78 060 460,40
-225 027 713,87
33 738,02

-146 933 515,45

122 853 612,81
40 093 886,36

520 748,48
576 129,99
-2 077 374,19
-582 856,67
14 450 631,33

-15 838 325,00
7 690,11

-510 042,56

-4 200 000,00
-6 090 046,12

-789 266,89

-75 605,06
-6 954 918,07
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71 584 301,45
-211 470 247,99
19 561,48

-139 866 385,06

122 522 667,55
40 205 195,83

189 596,89
518 876,53
-2 173 091,00
-220 946,98
21175 913,76

-14 274 281,77
-683,43

-43 966,54
6 856 982,02

-32 294,28
-31 461,84
6 793 225,90
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi menoihin

Pysyvien vastaavien luowutuswoitot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset (korjaukset)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokse
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS
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2014

14 451
-4 200

1891
12 142

-21 865
419
2221
-19 224
-7 082

8 107
-11 131
1084
74

14
-279
3409
5833
7 043

24 000
24 039

2013

21176

-4 578

16 554

-24 930

7 964

-16 967
-413

10 433
-10 910

-114

125
390
609
514

101

23 998

23 897
101
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensé
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteenséa

Sijoitukset:
Osakkusyhtiosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteenséa

SAAMISET

Pitk&aikaiset saamiset:
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

944 469,64
339 650,19
1171,62
1285 291,46

22988 508,88
103957 417,59
50 650 080,86
4148 642,32
72 059,53
15351 908,69
197 168 617,87

260 495,58
7436 045,36
10 284,50
304 773,34
8011 598,78

271 350,90

5837,80
192 332,87
469 521,57

947 364,28
13716,20
1821,45

962 901,93

459 843,79

6 141 855,96
2682,27

2 332 869,09
1835574,15
10772 825,26

29 197,86
174 562,02
6 599 327,27

6 803 087,15
17197 316,03

242 671 160,07
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31.12.2013

490 199,29
352 390,84

8388247
926 472,60

21816 883,24
106 820 995,62
52791 963,46
4230 634,49
72 569,74
4780 060,83
190513 107,38

96 252,17
7677 582,05
170 750,23
73 842,40
8018 426,85

365777,17

4 238,10
160 200,80
530 216,07

661 174,71
12 529,45
615,80

674 319,96

498 151,04

6 592 750,55
2738 890,36
2210034,79
2130481,39
14170 308,14

29197,86
169 309,14
6 356 385,54

6 554 892,54
17442 873,92

238 830617,46
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&aoma
Yhdistysten ja sdatiiden peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadm&
Oma pdadoma yhteenséa

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liitymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly)
Lainat julkisyhteisdilta (ly)
Lainat muilta luotonantajilta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostovelat (ly)
Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

83 853 598,46
9298,45

17 624,92

714 890,47

22 809 599,44
-6 954 918,07
100 450 093,68

539 983,77

1636 393,62
5614 982,53

839,62
17748 100,83

31 896,32
157 729,66
596 434,30
786 060,28

65237 737,73
3433252,11
2540 277,67

334,00
158241

410 830,63
71624 014,55

9341 936,67
1112 160,54
22 423,44
868 553,37
7407 311,96
3109 284,56
22409 020,64
4427 091,18

242 671 160,07
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83853 598,46
7 387,66

14 003,08

125 498,86
15855 480,33
6793 22591
106 649 194,30

322 096,34

1652 345,24
5221 009,22

1586,61
13222 282,22

47 320,37
126 237,52
658 775,00
832 332,88

66 580 897,05
4 538 065,68
117717732

778,20

2 886,63

438 305,74
72738 110,62

9175 460,08
1111 259,28
17 230,72
728 707,30
6276 187,69
1710100,31
19172 714,65
38 191 660,03

238 830617,46
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkoiseen hankintamenoon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

1.5.2014 vesihuoltolaitoksen liiketoiminta siirrettiin perustettuun kaupungin omistamaan yhtioén Nokian
Vesi Oy.

Vesihuoltolaitoksen osalta kaupungin tuloksessa nakyy vain 4 kuukautta

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, osakkuus- ja yhteisyhteisot seka kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia sisaisia katteita pysyvissa vastaavissa ei ole ollut.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pdaomasta konsernitaseessa.

139



Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2014

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Osakkuus- ja yhteisyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilin-paatokseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Nokian Vuokrakodit Oy:n rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijaaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen ve-

rovelkaan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot
Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Luottamustoimi 53 455 6112 392 059 367 160
Hallintokeskus 184 668 84 985 310 297 201 553
Perusturvalautakunta 10 249 543 9 726 353 50 484 467 | 40563 161
Kasvatus- ja opetuslautakunta 6 135 226 6 385 820 6279900| 6476841
Vapaa-aikalautakunta 907 729 970 144 907 729 968 092
Tekninen lautakunta 7924 135 10 233 296 13622944 | 16 950 184
Vesihuoltolaitokset 1971597 6 056 610 5737 833 5753954
Rakennus- ja ymparistoltk 325 231 303 356 325231 303 356
Yhteensa 27 751 584 33 766 676 78 060 460 | 71584 301
Verotulojen erittely
2014 2013
Kunnan tulovero 109 709 793,27|111 836 943,49
Osuus yhteisdveron tuotosta 6 167 242,13| 4 149 352,04
Kiinteistovero 7 062 747,17| 6 686 149,74
Verotulot yhteensa 122 939 782,57(122 672 445,27
Valtionosuuksien erittely Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Kunnan peruspalvelujen.valtionosuus 48 019 670,00| 48 794 501,00| 48 019 670,00 48 794 501,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2 384 832,00| -2 555 088,00 -2 384 832,00 -2 555 088,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus -794 232,00 -794 232,00 -794 232,00 -794 232,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 320 858,00/ -5 843 665,00 -5 320 858,00| -5 843 665,00
Yksikkohintarahoitukseen perustuva valtionosuus 574 138,36 603 679,83
Valtionosuudet yhteensa 39 519 748,00 39 601 516,00| 40 093 886,36| 40 123 427,83
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013

Satunnaiset tuotot

- Pirkon purkautumisesta aiheutunut myyntivoittol 2 884 936,50
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00| 2 884 936,50' 0,00 0,00
Satunnaiset kulut

- Pakollinen varaus Hapesuon puhdistukseen 4 200 000,00 4 200 000,00

43 966,54

Satunnaiset kulut yhteensa 4 200 000,00 0,00| 4 200 000,00 43 966,54

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kehyskuntien talousjohtajat ovat sopineet kuntien yhteisesta poistosuunnitelmasta, joka on kirjanpitolau-

takunnan kuntajaoston suosituksen mukainen.

Kv 29.10.2012 § 116 uusin poistosuunnitelma, kayttéon 1.1.2013 lukien.

Valtuustolla on kuitenkin harkintansa mukaan mahdollisuus esimerkiksi talousarvion investointihankkeita
hyvaksyessaan paattaa jollekin hankkeelle perustellusti poistosuunnitelmassa olevan valyksen sisalta pi-

dempikin poistoaika.
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Nokian kaupungin poistosuunnitelma
Kv 29.10.2012 § 116

OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyddykkeet
1000 Aineettomat oikeudet

1005

Tietokoneohjelmistot

1010 Muut pitkavaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittd mismenot
Liikearvo
Muut

Rakennukset
1110 Asuinrakennukset

1115

Hallinto- ja laitosrakennukset

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset

1123

Muut rakennukset/talousrakennukset

Rakennusten perusparannukset/

vanhana ostetut rakennukset
Hyodykkeen perusparannusmeno lisdatddan hyodykkeen poistamattomaan
hankintamenoon ja poistetaan jaljelld olevan poistoajan kuluessa, jollei
erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityistd syyta. Perusparannusmenon
poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehddaan perusparannushankeen
taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
1130 Maa- ja vesirakenteet

1140

1150

Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto
Viemdriverkosto
Kaukolampoverkko
Sahkodjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi-yms laitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

1160

1170

Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet/Kuorma-autot
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Laitoskoneet ja laitteet
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taideesineet

Investointiraja on 10.000 euroa. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta
rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.
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Poistojen ja keskimaaréisten korvausinvestointien vastaavuus

2013

2014

2015

2016

2017

Poistonalaiset investoinnit
Rahoitusosuudet

Invest. Omahankintamenot
Suunnitelman mukaiset poistc

Viiden woden keskiarvo

Ero
poikkeama-%

12 771 401,76

-1 793,02
12 773 194,78
11 069 538,73

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot
Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

14 220 149,10

416 000,00
13 804 149,10
10 722 379,14

16 806 000,00
1 701 000,00
15 105 000,00
9 902 539,00

15 528 600,00

836 000,00
14 692 600,00
11 002 650,00

10 971 516,97
15 192 088,78
-4 220 571,80

22 285 500,00

2 700 000,00
19 585 500,00
12 160 478,00

-28 %

Nokian kaupungin investointitasoa on alennettu viime vuosina noin 15 miljoonan tasoon. Taso on kehitty-
vélle ja kasvavalle kunnalle hyvin tiukka. Investointitason pudottaminen aikaisempien vuosien yli 20 miljoo-
nan tasosta on johtanut siihen, ettd ero poistojen tasoon on pienentynyt. Esimerkiksi vuonna 2009 ero oli
vield 59 %. Investointitaso tulee kuitenkin olemaan myos tulevaisuudessa poistotasoa suurempi vaeston

kasvun vuoksi.

Vaestonkasvu edellyttda uusinvestointeja mm. varhaiskasvatuksessa ja koulutoimessa seka uusien asunto-

alueiden infrastruktuurissa.

Poisto-ohjelma on yhtenevda muiden Tampereen kehyskuntien kanssa (pl. Pirkkala).

Pakollisten varausten muutokset

Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Elakevaraus 1.1. 0,00 0,00 1 996,98 2 530,85
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -1 157,36 -944,24
Elakevaraus 31.12. 0,00 0,00 839,62 1 586,61
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 1 323520,15 778 118,28
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 533 422,38 273 424,13
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 1856942,53] 1051542,41
Muut pakolliset varaukset 1.1. 12 142 000,00| 12 142 000,00 12 178 173,26| 12 175 801,12
Lisaykset tilikaudella 4 200 000,00 4 200 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -484 933,37 0,00 -487 014,96 -5 061,31
Muut pakolliset varaukset 31.12. 15 857 066,63| 12 142 000,00 15 891 158,30| 12 170 739,81
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Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Tietokone- Muut pit- — Ennakko- -y ones
S kavaikuttei- maksut ja
ohjelmistot €
set menot  kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1.2014 2 995,89 150 380,30 0,00 153 376,19
Lisaykset tilikauden aikana 63 139,62 0,00 0,00 63 139,62
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 556,93 0,00 556,93
Siirrot erien Valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 2 743,09 75 512,83 0,007 7825592
Anwonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2014 63 392,42 74 310,54 0,00 137 702,96
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 63 392,42 74 310,54 0,00 137 702,96
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lispoistoista 0,00 0,00 0,00
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Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitto 2 237 445,52 4 903 400,59| 2 237 445,521 4903 400,59
Osakkeiden myyntivoitot 3697,83 0,00
Muu pysyv.vastaavien myynti 30 067,87 10 403,23 53 332,46 15 583,67
Myyntivoitot yhteensa 2267 513,39 4917 501,65| 2290 777,98 4918 984,26
Muut toimintakulut
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 34 682,34 659,87 37 832,34
Myyntitappiot yhteensa 0 34 682,34 659,87 37 832,34
Rahoitustuotot ja kulut
2014 2013
Osinkotuotot ja osuuspéaéaomat
Pirkanmaan sair.hoitopiiri 159 303,09 159 303,09
Muut 29 281,63 13 190,17
Nokian Vuokrakodit Oy osingot 197 062,25 197 062,25
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Aineelliset hyodykkeet

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

palautukset

Arvonkorotukset

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Arvonalennukset ja niiden

Poistamaton hankintameno 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Maa- Muut
ja vesi- Kiinteat Koneet aineelliset  Ennakko- N
Raken- . . . Yhteens&
alueet, nukset rakenteet ja hyodyk- maksut ja e
Liittymis- ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
maksut
Poistamaton hankintameno 1.1.2014 20675614,36 71775564,50 52624 045,37 2640164,21 3848455 3878535,72 151632408,71

88323755 1083772,03 2597093,07 390198,78
394 000,00 22 000,00

181934,44 1386441,76 26878650,86 170375,70
164 074,84 625 237,60

4990794,29 4883056,68 77027225

21376917,47 66252 175,32 24062 668,50 2089 715,04

0,00
21376 917,47

0,00
66 252 175,32

0,00 0,00
24 062 668,50 2089 715,04

10 040 962,03 14 995 263,46
416 000,00

1270701,54 29888104,30
-789 312,44 0,00

10644 123,22

0,00

38484,55 11859483,77 125679 444,65

0,00
38 484,55 11859 483,77

0,00
125 679 444,65

Olennaiset lisapoistot 522 331,34
Erittely olennaisista lisépoistoista
Varikko; varasto- ja korjaamorakennus, 0,00 522 331,34 0,00 0,00 0,00 522 331,34
Pinsiontie 46
Pysyvien vaastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Kunta- Osakk_ut'J's- Os_akkeet Muut N Saamiset = Saamiset Muut N
. N yhteis6 omistusyht Yhteensa . . Yhteensa
konserni- yhtymé- . osakkeet konserni- muut saamiset
osakk. ja . € . o . €
yhtiot osuudet . ja osuudet yhteis6t yhteis6t muilta
-osuudet  yhteisot
Tilit 1201 T 1203 7 1205 ' 1207 T 1212 1231 1238 1246
Hankintameno 1.1.2014 3469 679,11 6831 180,01 22 100,00 12 000,00 7 323 165,45 17 658 124,57 0,00 10 091,28 160 658,95 170 750,23
Lisaykset 14 264 726,02 1 742 025,00 16 006 751,02 15 793 607,41 59 000,00 15 852 607,41
Vahennykset 0,00 r 0,00
Siirrot erien alilla 0,00 0,00

Hankintameno 31.12.2014

Anonalennukset
Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

17 734 405,13 8 573 205,01 22 100,00 12 000,00 7 323 165,45 33 664 875,59
250 040,34 250 040,34

0,00

17 734 405,13 8 573 205,01 22 100,00 12 000,00 7 073 125,11 33 414 835,25

15793 607,41 10 091,28 219 658,95 16 023 357,64

15 793 607,41 10 091,28 219 658,95 16 023 357,64

Avaussaldoa muutettu 1.1.2014
Tasetililtd 1238 tasetilille 1246
siirto- ja palautuskelpoiset littymismaksut 160.658,95 €

Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteesa

Maa- ja vesialueet Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Kiiteistdjen liittymismaksut 524 553,17 569 402,69 1 057 310,08 1021 970,77

20 852 364,30
21 376 917,47

20 106 211,67
20 675 614,36

21578 570,19
22 635 880,26

20794 912,47
21 816 883,24
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Saamisten erittely
2014 2013
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset 15 793 607,41
Myyntisaamiset 265 168,87 64 674,88
Saamiset yhteisyhteisoilta
Lainasaamiset 449 169,44 481 252,96
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 745,45 66 134,63
Siirtosaamiset 56 215,03 32 264,09
Saamiset yhteensa 16 564 906,20 644 326,56
Siirtosaamisiin siséaltyvét olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 468 600,99| 159 303,09| 468 600,99 153 478,14
Kelan kornvaus tyoterveyshuollos| 449 977,47| 841 175,44| 601 760,44 960 112,02
Ulkopuolisen rahoituksen jaksot 56 215,03 32 264,09| 180 181,73 150 809,19
Laékareiden koulutuskorvaukset 21 036,97 17 720,76
Muut tulojaé@méat 544 572,16 510 360,21| 515 955,08 821 618,40
Tulojgamat yhteensa 1519 365,65| 1 543 102,83(1 787 535,20| 2 103 738,52
Menoennakot
Etukateen maksetut maksut 6 239,52 48 038,95 26 742,87
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa | 1 525 605,17| 1 543 102,83| 1 835 574,15| 2 130 481,39
Rahoitusarvopaperit
2014 2013
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankinta-arvo 133 624,09 133 854,47
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 197,86 29 197,86
Erotus 104 426,23 104 656,61
Muut rahastosijoitukset
Jélleenhankinta-arvo 6 636 245,64| 6373672,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 599 327,27| 6 356 385,54
Erotus 36 918,37 17 286,77
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely

Kaupunki

Konserni

2014

2013

2014

2013

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoma 31.12.

Siirrot pAdomaan tilikaudella

Siirrot padomasta tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Lainanlyhennysrahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Vahennykset

Lainanlyhennysrahasto 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Vahennykset
Rakennusrahasto 31.12.

Rahastopddomat1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Rahastopadomat 31.12.

Muut rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien ylijgaméa 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta

Lisaykset
Véahennykset

Tilikauden yli-/alidama

Oma paaoma yhteensa

Yhdistysten ja saétididen peruspddoma 1.1.

Yhdistysten ja saéatididen peruspdaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgaméa 31.12.

83 853 598,46
83 853 598,46

16 782 479,80
9707 592,39

26490072,19

-6 592 331,73

103 751 338,92

83 853 598,46
83 853 598,46

24 555 837,52

-7 773 357,72

16782 479,80

9707 592,39

110 343 670,65

83 853 598,46
83 853 598,46

9298,45
0
0
9298,45

17 624,92
0,00
0,00
17 624,92

10 107,05
0,00
0,00
10 107,05

47 861,17
0,00
47 861,17

79 127,96
578 490,39
-696,11
656 922,25

714 890,46
15855 480,33
679322591
160 893,20
0,00

22 809 599,44

-6 954 918,07

100 450 093,67

83 853 598,46
83 853 598,46

7387,66
0
0
7387,66

14 003,08
0,00
0,00
14 003,08

10 107,05
0,00
0,00
10 107,05

47 992,09
0,00
47 992,09

68 111,77
59,60
-640,74
67 399,72

125 498,86

22 441 467,57
-6 407 156,19
38 902,99
-217 734,04
15 855 480,33

6 793 225,91

106 649 194,30
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Erittely poistoeron muutoksista

2014 2013
Kertynyt poistoero 1.1.2014 1307 223,79 1478 847,87
Kauden poistoero
Rakennukset/Paloasema - 67 207,96 -67 207,96
Aineettomat hydd./Valtatie 3:n katutytt - -101 442,33
-Nokian kaupungin osuus valtion tyésta
Kiint. rakenteet ja -laitteet/ - 899,47 -2973,79
Linnavuori-Kullaavuori siirtoviemari 1.-30.4.14
Poistoeron vahennys 1.5.14/Linnavuori-Kullaavuori siirtovieméari |- 33 299,13
Kertynyt poistoero 31.12.2014 1205817,23€ | 1307 223,79
Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai
pitemman ajan kuluttua
2014 2013
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 6 950 000,00| 6 150 000,00
Lainat muilta kotimaisilta 2 027 072,04| 4 682 094,85
Lainat muilta lainanantajilta
8 977 072,04 10 832 094,85
Pakolliset varaukset
Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Elakevaraukset 0,00 0,00 839,62 1586,61
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 0,00 0,00 1856 942,53 1 051 542,41
Muut pakolliset varaukset 15 857 066,63| 12 142 000,00 15891 158,30 12170 739,81
Muut pakolliset varaukset yhteensa 15 857 066,63 12 142 000,00 17 748 100,83| 13 222 282,22

Vieras paaoma
2014 2013
Velat tytéryhteisoille Lyhytaik. Lyhytaik.
Ostovelat 96386,49 92,55
Velat kuntayhtymille, joissa jasenena
Ostovelat 142 075,44 79 401,92
Sekkilimiitti
2014 2013
Konsernitilin saldo 31.12. 6 609 224,22 3956 317,30
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakko 80 079,00 635 355,42 508 942,67
Menojaamat
Jaksotetut palkat 676 266,79 664 404,58 1 255 636,44 968 391,69
Lomapalkkavelka 11 111 193,13| 11197 491,44 14 968 882,99 14 043 474,45
Sosiaalikulut 1507 643,83 1611 373,26 1539 618,66 1635 841,90
Nokian Vesi Oy 24 283,46 24 283,46
Korkojaksotukset 306 919,91 376 444,59 392 559,46 610 627,72
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2 730 910,27 627 041,56 2 730 910,27 622 487,40
Muut menojaaméat 410 157,43 568 893,94 861 773,94 782 948,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 16 767 374,82 15125 728,37| 22 409 020,64 19172 714,65

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kuntien takauskeskus

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

149 175 138,93

140 983 681,10

takauskeskuksen rahastosta 103 135,46 94 551,38
Sopimusvastuut

2014 2013
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet
CityPrisma 2900 000,00 4100000
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Leasingvastuiden yhteismaara
Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Leasing- ja muut vastuut 3220912,85 3 065 093,60 4318 118,16 3863 168,40
Vastuusitoumukset
Kaupunki Konserni
2014 2013 2014 2013
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen pddoma 41 247 989,48] 33597 989,48
Jaljella oleva paaoma 30 250 377,62| 28 323 655,95
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 6 837 352,83 5887 352,83 6 885 159,56 6 628 656,08
Jaljella oleva paaoma 3659 716,35 3199177,75 3680 275,27 4 006 245,90
Muut vastuusitoumukset
2014 2013
Jaljella oleva rahastosijoitussitoumus Tamseed Ky 5 541,67 5541,67
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Johdannaissopimukset

2014 2013

Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimus
Alkuperainen pddoma 5.000.000 €
Sopimuksen erdantymispdaiva 24.4.2017
Jaljella oleva padoma 1250 000 1750 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -785 709 -1220153

Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkil6ston lukumaara
2014 2013
Hallintokeskus 32 30
Tekninen keskus 316 338
Kasvatus- ja opetuskeskus 907 903
Vapaa-aikakeskus 46 48
Perusturvakeskus 763 739
Yhteensa 2064 2058
Henkilostokulut
2014 2013
Palkat ja palkkiot 69 821 886,88 69 261 883,66
Henkilostosivukulut
Elakekulut 16 922 170,45 16 777 263,37
Muut henkildsivukulut 3867 313,61 4015 130,53
Henkilostokorvaukset -1 099 394,79 -1217 732,76
Jaksotukset
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 89 511 976,15 88 836 544,80
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 414 803,35 534 573,36

Palkat ja sivukulut sisdltavat jaksotukset
Investointien kirjaustavan muutoksesta johtuen vuoden investointien palkkakulut sisaltyvat
tuloslaskelman yhteissummaan

Tilintarkastajan palkkiot

2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 25 984,57 24 644,02
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 107,71
Tarkastuslautakunnan avustaminen 8 158,36 12 692,87
Muut palkkiot 30 085,22 5 160,19
Palkkiot yhteenta 64 335,86 42 497,08
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Omistukset muissa yhteiso6issa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuus- ja yhteisyhteis 6t

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
omasta vieraasta tilikauden
padomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteiso6t
Nokian Vesi Oy Nokia 100 % 100 % 14 163 19 269 -705
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3533 28771 212
Siuron Liiketalo Oy Nokia 79 % 79 % 44 31 12
Verte Oy Nokia 59,5 % 60,4 % 168 30 9
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 4,28 % 4,28 % 9 406 13612 599
Pirkanmaan liitto Tampere 6,10 % 6,10 % 88 44 0
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 8,80 % 8,80 % 27 24
Sastamalan koulutusky Sastamala 2,59 % 2,59 % 470 241 1
Osakkuusyhteisot
Kuntien Hankintapalvelut Oy Pirkkala 22,1 22,1 111 19 30
Yhteisyhteisot
Kiint. Oy Tuuliharjun Pys&ksinti Oy  |Nokia 50 % 50 % 141 457 3
Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset
Tase- Tase- Kunnan osuus
ano Lisaykset Vahennykset |ano kuntayhtyman
1.1.14 tilikaudella tilikaudella 31.12.14 peruspddomasta|Ero
Pirkanmaan SHP Ky | 6366321,38 | 1742025,00 8108346,38 | 8114 148,45 5 802,07
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1.1.-30.4.2014 1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 2 096 486,58 6 473 742,25
Liiketoiminnan muut tuotot 3 803,34 20 967,45
Valmistus omaan kayttoon 162 827,32 530 899,73
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -523 386,69 -1211 382,14

Palvelut -375 686,93 -1 194 023,48
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -340 433,87 -1 092 382,18

Henkildsivukulut -93 531,42 -299 036,17
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -839 135,30 -2 456 211,44
Liiketoiminnan muut kulut -76 586,69 -239 865,43
Liikeylijagdma 14 284,74 532 708,59
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 2 766,79 2515,72

Korkokulut -33 955,58 -182 115,14

Korvaus peruspadomasta -145 063,00 -435 190,00

Muut rahoituskulut -312,17 -184,14
YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -162 279,22 -82 264,97
Poistoerojen lisdys / vahennys 899,47 2973,79
Vapaaehtoisten varausten lisdys 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA -161 379,75 -79 291,18

Sijoitetun pddoman tuotto, % 0,1 1,8

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -0,1 15

Voitto % 7,7 -1,2
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnin rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Investointien tulorahoitus, %

Paaomanmenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

30.4.2014

14 284,74
839 135,30
-176 563,96
676 856,08

-458 672,79
0,00
-458 672,79

218 183,29

9 368 607,41
-440 000,00

19 674,88

64 903,77
-9153 676,34
-77 693,01
-218 183,29
0,00

147,6

75,3
1,4
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31.12.2013

532 708,59
2456 211,44
-614 973,56
2 373 946,47

-3 342 382,74
0,00
-3 342 382,74

-968 436,27

0,00
-1 200 000,00

8 310,73
232 237,10
2361 923,93
-434 035,49

968 436,27
0,00
71,0

52,3
1,8
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Kiineistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikiset saamiset
Myyntsaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden ylialijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteiséilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1000 €

Lainakanta 30.4.2014 (31.12.2013) 1000 €

30.4.2014

556,93

50 141,46

1 386 441,76
26 878 650,86
170 375,70
1270 701,54

29 756 868,25

106 981,01

1295 156,76
3 120,00

155,42
1405 413,19

14503 791,51
-358 536,44
-161 379,75

13 983 875,32

33 299,13
545 122,07

578 421,20

2 340 000,00
9 368 607,41
3 325 000,00

235 000,00
525 000,00
263 813,05
184 788,95
357 775,51

16 599 984,92
31162 281,44

46,7

-520
15 269

31.12.2013

869,22

50 141,46

1 454 300,90
27 638 287,87
181 702,56
812 028,75

30 137 330,76

126 655,89

1 359 765,95
3 570,00

1489 991,84
31627 322,60

14503 791,51
-279 245,26
-79 291,18

14 145 255,07

34 198,60
545 122,07

579 320,67

2 340 000,00
9153 676,34
3325 000,00

350 000,00
850 000,00
302 443,17
208 624,37
373 002,98

16 902 746,86
31627 322,60

46,6
236,3
-359
15169
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NOKIAN KAUPUNKI
Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.- 31.12.2014

Nokialla, 31. paivana maaliskuuta 2015

NOKIAN KAUPUNGINHALLITUS
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Arja Laitinen ¥ Piila Paa’lanen
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Mika Laakso Raifa Nurminen
Esa Alanne ohanna Matikka
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rmo Kork Taina Keranen
(Anneli Lehtosen
henk.koht.varajasen)

b, Tonr

Herkku Hernesniemi

L]E

Eero Vaatainen
kaupunginjohtaja

Tilintarkastajan merkinta:
Edella oleva tilinpaédtos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Nokialla, 82/ J. L0

BDO Audi ty , JHTT-yhteisd

Hanna Kuhanen
tilintarkastaja, JHTT, KHT
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
Faksi 020 743 2935 Vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2014

Nokian kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Nokian kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltad kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatds sisaltda konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liite-tiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siitd, etta tilinpaatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot kaupungin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatdksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet
toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan
jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Liséksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista ja kaytosta annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen
riittavan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla
olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on paaosin jarjestetty
asianmukaisesti. Puutteita on ollut hankintojen valvonnassa seka talouden seurannassa.

Valtionosuuksien perusteista ja kaytdstd annetut tiedot ovat oikeita.
Kaupungin tilinpaatds ja sithen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdannosten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikeat ja

riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja
taloudellisista vastuista.

JHTT-yhteisté BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtié BDO Oy on itsendinen jasen BDO International
Limitedissa ja kuuluu kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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IBDO

myontamisesta

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
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Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2014

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Tositelajit
ALKUSA
BUD
BUDL
MUIST1
MUISRO
MUISIS
MUISRS
KOMTOS
PANKKI
PALKAT
VARAST
EFFSOS
VESI
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR21
YMR23
YMR24
YMR25
YMR35
YMR40
YMR41
YMR42
YMR43
YMR44
YMR45
YMR49
YMR50
YMR51
YMR52
YMR53
YMR54
YMR58
YMRG68
YMRG69
YMR70
YMR72
YMR73
YMR73
YMR80
YMR81
YMR82
YMRK
YMRMAN
YMRVII
YMRHYV
OSTOT
OMAKSU

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Laskutusjarjestelmien tulosteet

Palkkalaskennan tulosteet

Saatava- ja velkareskontrien tulosteet
Kéayttdbomaisuuslaskennan tulosteet
Konsernitilinpaatéksen yhdistely- ja eliminointitulosteet
Varastokirjanpidon tulosteet

Nrosarja ".000 Alkusaldot

Nrosarja %2000 Talousarvio

Nrosarja 3000 Lisdmaararahat

Nrosarja 10000 Muistio, ulkoinen RD

Nrosarja 15000 Muistio, ulk.Rondo

Nrosarja 20000 Muistio, sis. RD

Nrosarja 25000 Muistio, sis. Rondo

Nrosarja 34000 Kéayttbomaisuus

Nrosarja "1.01000 Pankin tiliote

Nrosarja 100000 Palkat

Nrosarja 111000 Sonet varasto

Nrosarja 113000 Effica sos.toimi

Nrosarja 118000 Vesikanta

Nrosarja 10000000 MR Laskulaji 10 Vuokrat

Nrosarja 11000000 MR Laskulaji 11 Halitja kehut/monistus
Nrosarja 12000000 MR Laskulaji 12 Yleislaskutus/talouspalvelut
Nrosarja 13000000 MR Laskulaji 13 Venepaikat

Nrosarja 14000000 MR Laskulaji 14 Kuntalaskut/perusturva
Nrosarja 15000000 MR Laskulaji 15 Hempankaari

Nrosarja 16000000 MR Laskulaji 16 Teke varasto

Nrosarja 17000000 MR Laskulaji 17 Teke hallinto

Nrosarja 18000000 MR Laskulaji 18 Tekninen keskus

Nrosarja 19000000 MR Laskulaji 19 Perusturva

Nrosarja 21000000 MR Laskulaji 21 Esij.sairaala(Effica)

Nrosarja 23000000 MR Laskulaji 23 Hammashoidon kuntalaskutus
Nrosarja 24000000 MR Laskulaji 24 Perusturva/vuokrat

Nrosarja 25000000 MR Laskulaji 25 Esij.terv.keskus maks.(Effica)
Nrosarja 35000000 MR Laskulaji 35 Esij.hammashoito (Effica)
Nrosarja 40000000 MR Laskulaji 40 Vapaa-aikakeskus

Nrosarja 41000000 MR Laskulaji 41 Nuoriso/Vake

Nrosarja 42000000 MR Laskulaji 42 Kulttuuri/Vake

Nrosarja 43000000 MR Laskulaji 43 Kuntalaskut/kasvatuskeskus
Nrosarja 44000000 MR Laskulaji 44 Kuntalaskut/opetuskeskus
Nrosarja 45000000 MR Laskulaji 45 Ruokahuolto

Nrosarja 49000000 MR Laskulaji 49 Timmi-tilawuokralaskutus/koulu
Nrosarja 50000000 MR Laskulaji 50 Timmi-tilawuokralaskutus/liikunta
Nrosarja 51000000 MR Laskulaji 51 Timmi-tilavuokralaskutus/nuoriso
Nrosarja 52000000 MR Laskulaji 52 Timmi-tilavuokralaskutus/kulttuuri
Nrosarja 53000000 MR Laskulaji 53 Paivahoitolaskut

Nrosarja 54000000 MR Laskulaji 54 Esij.vanhainkoti (Effica)
Nrosarja 58000000 MR Laskulaji 58 Esij.kotihoito (Effica)
Nrosarja 68000000 MR Laskulaji 68 Teke tilapalvelu

Nrosarja 69000000 MR Laskulaji 69 Varasto

Nrosarja 70000000 MR Laskulaji 70 Kuljetus (ATKSLA)

Nrosarja 72000000 MR Laskulaji 72 Tontinwuokrat

Nrosarja 73000000 MR Laskulaji 73 Rakennusvalvonta

Nrosarja 77000000 MR Laskulaji 77 Vesi- ja jatevesilaskutus
Nrosarja 80000000 MR Laskulaji 80 Pirkan opisto

Nrosarja 81000000 MR Laskulaji 81 Pirkan opisto/kuntalaskutus
Nrosarja 82000000 MR Laskulaji 82 Pirkan opisto/musiikki
Nrosarja 5410000 Tileista poisto

Nrosarja 5110000 Manuaalisuoritukset

Nrosarja 5210000 Viitesuoritukset

Nrosarja 5310000 Hwvityslaskujen kuittaus

Nrosarja 8000000 Ostolaskut

Nrosarja 8990000 Ostomaksut
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TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

10 Kaupunginhallitus
1100 Luottamustoimet

i 1000 Luottamustoimet

t 1000 Luottamustoimet

' | 1000 Kaupunki

: 1001 Valtuusto

: 1010 Tilintarkastus

1 1011 Hallitus

1 1012 Vaalit

: 1013 Aluepelastuslaitos
11014 Pirteva

:
1
I
1
1
1
|
1
I
i
:
: : 1015 Vaestonsuojelu

140 Hallintokeskus
| 1400 Hallintopalvelut
' | 1400 Hallinto
| 1410 Asiantuntijat
| 1411 Ystévyyskunnat
| 1412 Kuntayhteistoiminta
1 1413 Tiedotus
: 1414 Tietohallinto
! 1415 Seutuhallinto
1420 Kaupungin kanslia
' 1420 Kanslia
11421 Historiat
: 1423 Puhelinkeskus
! 1424 Tulostamo
1430 Henkilostopalvelut
1 1430 Henkilstdhallinto
| 1431 Henkildstéetuudet
: 1432 Muu henkilostopalvelu
1 1440 Talouspalvélut
: : 1440 Talouspalvelut
1500 Elinkeino ja kehittaminen
: 1500 Elinkeino ja kehittaminen

: 1 1500 Elinkeinojen kehittaminen

30 Perusturvakeskus
300 Perusturvalautakunta
1 3000 Lghipalvelut
3010 Vastaanottotoiminta
: 3010 Terveyshuollon aluevastaanotto
1 3011 Ensiapupoliklinikka
3020 Hammashuolto
13020 Hammashuolto



TOIMIELIN LTK

TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

3030 Mielenterveys ja paihdetoimint
3030 Psykiatria
13031 Paihdehuolto
3040 Sairaanhoidon tukipalvelut
1 3040 Réntgen
I 3041 Fysioterapia
3050 Sairaankuljetus
' 3050 Sairaankuljetus

3100 Perhepélvelut

: 3100 Terveysneuvonta
: : 3100 Terveysneuvonta
: 3110 Lastensuojelu

i 1 3110 Avohuolto

i | 3111 Lastenkoti

: 1 3112 Perhehoito

: 1 3113 Sijaishuollon ostopalvelut

1 3120 Perhekeskus ja erityistyonteki

: : 3120 Perhekeskus ja erityistyonteki
1 3130 Ulkomaalaisty®

\ 1 3130 Ulkomaalaisty6

! 3140 Aikuissosiaalityd

: '3140 Aikuissosiaalityo

; ; 3141 Toimeentulotuki

! 13142 Elatusturva

! 3150 Tyodllisyys- j'a kuntoutustoimin

I 13150 Tyollisyys- ja kuntoutus

3200 Vanhusbalvelut

1 3200 Kotihoito
: | 3200 Kotihoito
3210 Paivikeskustoiminta
1 3210 P3ivikeskustoiminta
3220 Palveluasuminen
| 3220 Palveluasuminen
1 3230 Omaishoidontuki yli 65v
: | 3230 Omaishoidon tuki yli 65 v
| 3240 Pitkaaikainen laitoshoito
: 1 3240 Vihnuskoti

1 3250 Arviointi- ja kuntoutusosasto

: 1 3250 Arviointi- ja kuntoutusosasto

3300 Erityispalvelut

| 3310 Erikoissairaanhoito

: 3310 Erikoislaakaripoliklinikka
! 3311 Leikkausosasto
: 3312 Terveyskeskus, osasto 1
13313 Valinehuolto



TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1
| 3314 Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

1

1

E '3315 Muu ostopalvelu

! 3320 Vammaispa?IveIut

: | 3320 Subjektiivinen vammaispalvelu
I 13321 Madararahasidonnainen vammais-
: : palvelu

: | 3322 Kehitysvammapalvelut

| 3330 Omaishoidontuki alle 65v

: 1 3330 Omaishoidontuki alle 65 v

1 3390 Perusturvan hallinto

| 1 3390 Perusturvan hallinto

: : 3391 Kiinteistohuolto

! ! 3393 Perusturvan avustukset

! '3399 Perusturvalautakunta

40 Kasvatu;- ja opetuskeskus
E 400 Kasvatu§— ja opetuslautakunta

I 1 4000 Kasv.ja opetuskesk.hallinto
I I 1 4000 Opetuskesk.hallinto
: 1 4000 Kasv.-ja opetuskeskus,hallinto
: : 4001 Kasvatus- ja opetuslautakunta
: | 4002 Muu oppilashuolto
4100 Perusopétus '

1 4100 Perusopetus+alakoulu
: : 4110 Alhoniityn koulu
: : 4111 Kankaantaan koulu
i | 4112 Koskenméen koulu
: 1 4115 Myllyhaan koulu
: | 4116 Kartanon koulut
\ 1 4117 Siuron koulut
: | 4118 Taivalkunnan koulu
| 1 4119 Tervasuon koulu
| | 4120 Tottijarven koulu
! ' 4121 Vahalahden koulu
: : 4125 Alakoulun hallinto
! ' 4140 Kaakkurin yhtendiskoulu
: 4170 Perusopetu_s+y|ékou|u
! ! 4170 Emakosken ylaaste
I 14171 Nokianvirran yldaste
| | 4175 Yizkoulun hallinto
4200 Lukio

1 4200 Lukio

; : 4200 Nokian lukio



TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1 4300 Pirkan opisto
: 4300 Kansalaisopisto
! ! 4300 Kansalaisopisto,yleishallinto
: | 4311 Kansalaistaidot,kielet,kulttuu
1 14312 Kaytonnon taidot,hyvinvointi
: 4320 Visuaaliset ja ilmaisutaiteet
: 1 4313 Visuaaliset taiteet
| 14314 Tanssi,teatteri ja muut taiteet
: 14315 Myyntikoulutus
! | 4316 Hankkeet
| 4350 Musiikkiopisto
: : 4350 Musiikkiopiston yleishallinto
: 1 4351 Musiikin taiteen perusopetus
: : 4352 Vapaatavoitteinen musiikki
4400 Varhaiskasvatus
| 4400 Paivakodit
\ 1 4401 Alhoniityn paivakoti
| | 4403 Kankaantaan paivékoti
: | 4404 Kartanon paivakoti
: : 4405 Puropuiston paivakoti
: ' 4406 Koskenmden paivakoti
: : 4407 Kyyninkadun paivakoti
; ; 4408 Lauttalan paivakoti
: : 4409 Linnavuoren paivakoti
! ! 4410 Lahdekorven paivakoti
I 14411 Menkalan paivakoti
: : 4412 Myllyhaan paivakoti
I | 4413 Pajakadun péivikoti
: | 4414 Siuron paivakoti
: | 4415 Tervasuon péivikoti
I | 4416 Tottijarven paivikoti
: | 4417 Tyttdlan paivikoti
: 14418 Puropuiston vuoropaivakoti
: : 4419 Viholan paivakoti
: | 4421 Orvokin paivakoti
i | 4422 Sammaliston péivikoti
: | 4424 Harjuniityn péivikoti
| | 4430 Erityispdivahoito
: | 4440 Paivahoidonhallinto
1 4600 Perhepdivdhoito
| | 4640 Perhepdivahoito
: 4700 Leikkitoiminta
! ' 4700 Leikkitoiminta
: 4800 Péivéhoido_n yht.toiminnot
! 14801 Lastenhoidon tuet



TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

52 Vapaa-aikakeskus
1500 Kulttuurilautakunta
1 5000 Kulttuuritoimi
E ' 5000 Kulttuuritoimi
1 1 1 5000 Kulttuurin hallinto
: I I 5001 Vapaa-aikalautakunta
: : | 5010 Kulttuurin tapahtumat
| | 5040 Kerhola
: : | 5060 Taidetalo
: : : 5070 Knuutila ja museot
: : 1 5080 Tapsan Tahdit
: 5100 Kirjastotoimi
: 1 5100 Kirjastotoimi
: : | 5100 Pazkirjasto
: : 1 5110 Lihikirjastot
1 5600 Liikuntatoimi
\ 1 5600 Liikuntatoimi
| | 1 5600 Liikuntatoimen hallinto
| | 1 5620 Palloiluhalli
; ; 15630 Urheilualueet
: : ' 5640 Uimahalli
! ! ' 5650 Jadhalli
; ! ' 5660 Terveyden edistaminen
: 5700 Nuoriso.toimi
! 1 5700 Nuorisotoimi
: : 1 5700 Nuorisotoimen hallinto
: : : 5710 Kasvatuksellinen ohjaus
: : | 5720 Sosiaalinen nuorisotyd
: : | 5730 Nuorten osallisuus ja vaikuttami-
1 1 1
| | , hen

60 Tekninen keskus
| 600 Tekninen lautakunta
1 6000 Teken hallinto
: 6010 Teken johtc_J ja hallinto

! ! 6010 Teken hallinto

: : 6011 Tekninen lautakunta

! 1 6020 Pysdkdinninvalvonta
6100 Varikko

1 6100 Varikko

: 1 6110 Teken varasto

: : 6120 Konekeskus
6200 Tilatekniikka '

1 6200 Kiinteistshallinto

: : 6210 Kiinteistohallinnon hallinto

: | 6220 Kiinteistohuolto



TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1 1
! 1 6230 Rakennusten kunnossapito

6300 Kunnallilstekniikka

i 6300 Kunnalliste!<niikka

5 16310 Kunnallistekniikka
6400 Maankaytto

: 6410 Kaavoitus

: 1 6410 Kaavoitus

| 6420 Kartta- ja té)nttiyksikkb
: | 6420 Kartta- ja tonttiyksikké
6500 Tilatuotanto '

: 6510 Siivoustuotanto

1
1
I
1
1
1
1
|
1
I
1
1
1
|
1
I
i
I
: i : 6530 Siivouspalvelut
| | | 6540 Ruokapalvelut
| 6600 Aluetuotanto
: | 6600 Katutuotanto
: : | 6610 Rakentaminen
\ \ 1 6620 Katujen kunnossapito
| | 6700 Mittaustuotanto
: : | 6640 Mittaustuotanto
: : 6800 Puistotuotanto
! ! 16650 Puistotuotanto
: : 6900 Liikuntapail_<katuotan
; ! 16660 Urheilualueet
: 7000 Vesihuqlto
! ! 7000 Vesihuoltol.aitos
I I 1 7000 Vesilaitos
: : 1 7010 Vesilaitos
: : 1 7020 Jitevesilaitos
: : | 7030 Hulevesi
: : | 9700 VesilaitosRahoitus
700 Rakennus- ja ympéristblautakun -
: 7200 Rakennus- ja ymparistolautakun
' | 7200 Ympéristonsuojelu

| | 7210 Ympiristénsuojelu

: | 7220 Luonnonsuojelualueet
| 7400 Rakennusvalvonta
' | 7410 Rakennusvalvonta

1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
|
1
1
i
1
1
1
I
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
|
1
1
I
1
1
1
I
1
1
I
|
1
1
1
I
1
| | 7420 Rakennus- ja ympiristolautakunta

1
I
90 Rahoitus
900 Rahoitus
1 9000 Rahoitus
: 9000 Rahoitus
! ' 9000 Rahoitus
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