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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2013 nayttdaytyy monien rakenteellisten
uudistushankkeiden vuotena, jotka tyollistivat
monin eri tavoin koko kuntakenttda. Naista erityi-
sesti on mainittava sosiaali- ja terveyspalveluiden
ja kuntarakenteiden uudistamishankkeet. Huomi-
oiden erityisesti valtion talouden velkaantuminen
ja myos koko julkisen talouden tulevaisuuskuva,
uudistamisille sinadlldadan on laajaa ymmarrysta.
Valtion ohjaamat uudistamishankkeet olivat kui-
tenkin hyvin kiistanalaisia. Myos Nokian kaupunki
suhtautui esilla olleisiin valmisteluihin hyvin kriitti-
sesti, jopa kielteisesti.

Nokia osallistui kuitenkin Tampereen kaupunki-
seudun omaehtoiseen selvitystydéhon, jonka erityi-
sena tehtdvana oli hakea vaihtoehtoisia malleja
elinvoimaisuuden lisdamiselle kaupunkiseudulla.
Selvityksen yhtena osana oli myo6s kuntajakolain
mukainen selvitys mahdollisista kuntaliitoksista.
Kaupunkiseudun seutuselvitys tyollisti luottamus-
henkil®- ja viranhaltijajohtoa hyvin paljon: Erilaisia
tyokokouksia oli kymmenien tydpaivien edesta.

Seutuselvityksen tekijaksi valittu emeritus maa-
herra Rauno Saari veti tyon aikataulussa hyvin
osallistavalla otteella. Han vieraili Nokiallakin kol-
masti keskustelemassa paattdjien kanssa seka
jarjesti yhdessa kaupungin kanssa yhden yleisoti-
laisuuden. Nyttemmin selvitysmies on antanut
raporttinsa valtuustojen kasiteltavaksi. Raportissa
kuntaliitoksille vaihtoehtona esitetddan uudenlaista
seutukaupunkimallia. Nokialaisilla on ollut vahva
tahtotila jatkaa itsendisend kaupunkina. Seutu-
kaupunkia koskevaan jatkoselvitystyohon kaupun-
ginvaltuusto ottaa kantaa kevaalla 2014.

Itsendisyys edellyttda, ettd kaupungin palvelura-
kenne on kunnossa ja talous hallitun tasapainoi-
nen. Nokian kaupunginvaltuusto jatkoi maaratie-
toisesti talouden tasapainottamistyotd jo viidetta
vuotta perdkkain. Toteutetulla politiikalla on kyet-
ty pysayttamaan kaupungin velkaantumiskehitys.
Lainamaara oli Nokialla kertomusvuoden lopussa
1 546 euroa/asukas. Ennakkotiedon mukaan
Manner-Suomen kunnissa se oli keskimaarin noin
2 550 euroa/asukas.

Edelld oleva on tapahtunut huolimatta noin 15
milj. euron vuosittaisista bruttoinvestoinneista ja
kaupungin jatkuvasta kasvusta. Kertomusvuonna

asukasmaara kasvoi 336 asukkaalla ollen ennakko-
tiedon mukaan 32 690. Nokian onkin sailynyt suo-
sittuna asuinpaikkana, ja kaupunkilaiset ovat paa-
osin tyytyvaisia Nokian palveluihin. Viime vuosien
talouden kehitys mahdollistaa sen, ettd vuosille
2014 - 2016 paatettyja tai suunniteltuja merkitta-
via investointeja pystytadn rahoittamaan ilman
kohtuutonta velkaantumista.

Vuoden 2013 tilinpaatds nayttaa varsin hyvalta.
Tuloksesta lahes puolet koostuu kuitenkin kerta-
luonteisista eristd. Vuonna 2014 verotulojen kasvu
pysahtyy ennakkotietojen mukaan kokonaan. Ve-
rotulojen huono ennuste johtuu erityisesti pitkit-
tyneestd huonosta kansainvilisesta taloussuhdan-
teesta ja sitd kautta pahasti huonontuneesta tyot-
tomyydesta (Nokialla 15 %). Taman lisdksi painetta
tulee todennakoisesta valtionosuuksien leikkaami-
sesta ja valmisteilla olevasta valtionosuusuudis-
tuksesta, jossa Nokia on ennakkolaskelmien mu-
kaan menettdja kuten padosa kunnista. Samaan
aikaan kaupungin toimintamenojen kasvu on
muuttunut taas huolestuttavan korkeaksi. Kau-
pungin henkilékunnan ja paattdjien tuleekin huo-
lehtia siita, etta aktiivisella kehittamistyo6lla toi-
mintamenot saadaan jalleen tulokehityksen raa-
meihin.

Kertomusvuosi oli 2012 vaaleilla valitun valtuus-
ton 1. toimintavuosi. Uusi valtuusto aloitti kau-
pungin strategian paivittamisella. Prosessin aikana
syntyi onnistumissuunnitelma ”“Hyvinvoiva Nokia
2016”. Sen tavoitteena on asukkaiden hyvinvointi
ja toimintaperiaatteena terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen seka taloudellisuus. Onnistumissuun-
nitelman toteutumista seurataan mm. taman ti-
linpaatoksen liitteend olevalla hyvinvointikerto-
muksella.

Nokia on hyva kaupunki. Yha parempiin tavoittei-
siin pdastdan suuntaamalla katse tulevaisuuteen
sekd avoimella yhteistyolla kaupunkilaisten, paat-
tajien ja henkilokunnan vililld. Toivon kaikille voi-
mia jatkaa madaratietoista tyota Nokian kehittami-
seksi hyvinvoinnin mallikunnaksi. Samalla kiitan
kaikkia kaupunkimme kehittdmiseen ja kaupunki-
laisten hyvinvoinnin edistamiseen tdahan saakka
myotavaikuttaneita henkil6ita ja organisaatioita.

Eero Vaatadinen
kaupunginjohtaja
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Nokian kaupungin kokonaismenot (ulkoiset) v. 2013

208 852 € (1000 €
Korko- ym. Investoinnit Lainojen
rahoituskulu 20278 lyhennykset
Tekninen keskus 1626 9453

Yleishallinto
7018

26939

Pirteva

Vapaa-aikakeskus 227
3093
Aluepelastuslaitos
2098

Opetuspalvelut
47820
Perusturva-
palvelut
90 300

Nokian kaupungin kokonaistulot (ulkoiset) v. 2013
211 442 € (1000 €)

Kiinteistovero; Valtionosuus;
Maksut ja
myyntitulot;

6686 39602
21477

Yhteisovero; 4149
Vuokrat ja muut

tulot; 12286
‘/Korko- ym.
rahoitustulot; 800

Satunnaisettulot;
2885

Kunnallisvero;
111837

Lainanotto; 8000

Investointien
tulot; 3720
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NOKIAN KAUPUNGIN HALLINTO-ORGANISAATIO 1.1.2013

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginjohtaja

KESKUSVAALILTK

Tilintarkastaja

PALVELUKESKUS TOIMIALA

hallintopalvelut, kehittédmis-
ja elinkeinopalvelut
LUOTTAMUSELIN
PERUSTURVALTK PERUSTURVA - lahi-, perhe-_, v?n.hus—ja erityis-
KESKUS palvelut (sosiaali—ja terveyspalvelut)

KASVATUS- JA KASVATUS- JA a varhaiskasvatus, perusopetus,
OPETUSLTK OPETUSKESKUS lukio ja Pirkan opisto
VAPAA-AIKALTK VAPAA-AIKA-
KESKUS
RAKENNUS- JA
YMPARISTOLTK

kulttuuri-, kirjasto-, liikunta—

ja nuorisopalvelut

tekniset palvelut, vesihuoltolai-
tos, ruoka—ja siivouspalvelut

TEKNINEN KESKUS

rakennusvalvonta,
ympaéristonsuojelu
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Valtuutetut vuonna 2013

SDP Alanne Esa

KOK Arpiainen Auli
SDP 1.vpj Asell Marko
VAS Flink Kai

VIHR Forssén Anitta
VAS Haapala Matti
KOK PJ Haapaniemi Jari
VIHR Harju Hannu
SDP Heinonen Kalevi
SKP Hernesniemi Herkku
SDP Hiltunen Raisa
VAS Hyyti Kristiina
KOK Halli Pasi

SDP Hanninen Jouni
PS Isokangas Tuomo
SDP Jaakkola Jouko
KESK Jokinen Tuula

PS Kallio Leena

VAS Kallio Seppo

VAS Keranen Taina
VAS Keranen Toivo
KOK Kilpikari Paivi
KOK Kork Jarmo

PS Laakso Mika

SDP Laitinen Arja
VAS Lamminsivu Kimmo
KOK Lehmussaari Nea
SDP Lehto Roope
VAS Lehtonen Anneli
KD Luukko Tarja
VIHR Lahde Leo

SDP Makkonen Janne
PS Marjamaa Pia
KOK Martikkala Esa
KOK Matikka Johanna
SDP Nenonen Tuomo
SDP Nevala Sisko
SDP Nurminen Raija
SDP Ojala Reino

KOK Paalanen Piila FM,
KESK Pulakka Esko

PS Pulakka Jukka
VIHR Pulakka Miika

suunnittelija

terveydenhoitaja, osastonhoitaja (28.10.2013 alkaen)

liikuntapaikkojen hoitaja
paperikoneenhoitaja
perushoitaja

tyonjohtaja, elak.

yrittdjd, lukkoseppa

supervisor

moottoriasentaja
paadluottamusmies, elak.
sairaanhoitaja, terveydenhoitaja

kemianteollisuuden tyontekija,elak.
DI, projektipaallikko (28.10.2013 saakka)

insindori, suunnittelupaallikko
sairaanhoitaja, artesaani puuseppa
filosofian lisensiaatti, tutkija
emanta

diplomi-insin6ori, eMBA
kunnallisneuvos
oikeus-tradenomi
tydsuojelusihteeri, eldk.
varatuomari, kardjatuomari
MOT/maajohtaja

rakennusmies

sairaanhoitaja, osastonhoitaja
renkaantestiasentaja

opiskelija

yhteyspaallikko

lehtori

FM, tiedottaja

lehtori, elak.

paaluottamusmies

insin®ori

ins.,toimitusjohtaja

KTM, tuoteryhmavastaava,ostaja
sosiaalineuvos
varhaiskasvatuksen aluejohtaja
terveydenhoitaja

tyonjohtaja, eldk.

opettaja

maanviljelija,insindori
ent.yrittaja

tuotantovastaava
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KOK Rautalin Tommi

SKP Salonen Eero maalari,
SKP Schadrin Pauli

PS Sissala Maija

KESK Siuvo Janne

PS Toivainen Juha

VIHR 2 vpj.Tomminen Antti
KOK Vuorisalo Timo
KOK Vare Mikko

Kaupunginhallitus 2013

Varsinaiset jasenet:

SDP Pj Laitinen Arja
KOK 1.vpj Paalanen Piila
PS 2.vpj Kallio Leena

KESK Siuvo Janne

KOK Halli Pasi

KOK Kork Jarmo

SDP Lehto Roope

VAS Lehtonen Anneli
VAS Lamminsivu Kimmo
VIHR Lahde Leo

Henkil6kohtaiset varajdsenet:

SDP Nurminen Raija
KOK Matikka Johanna

PS Laakso Mika

KESK Pulakka Esko

KOK Kork Jarmo

KOK Kilpikari Paivi

SDP Alanne Esa

VAS Keranen Taina

SKP Hernesniemi Herkku
VIHR Forssén Anitta

yrittaja

elak.

asentaja

taksinkuljettaja, refleksologi
agrologi, insinoori
autonkuljettaja, opiskelija
opettaja

kehityspaallikkd, insindori
HTM

sairaanhoitaja, osastonhoitaja

FM, opettaja

diplomi-insin66ri,eMBA

agrologi, insinoori

DI, projektipaallikko (28.10.2013 saakka)
MOT/maajohtaja (28.10.2013 alkaen)
yhteyspaallikko

lehtori

renkaantestiasentaja

lehtori, elak.

terveydenhoitaja

KTM, tuoteryhmavastaava, ostaja
rakennusmies

maanviljelija/insinoori

MOT/maajohtaja (28.10.2013 saakka)
varatuomari, kardjatuomari (28.10.2013 alkaen)

suunnittelija
oikeus-tradenomi

paadluottamusmies, elak.
perushoitaja
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Nokian vaest6 osa-alueittain vuosina 1980 - 2013 (31.12.)

1980 % 1990 % 2000 % 2013 %

536 Nokia 23646 100,0 26063 100,0 26905 100,0 32690 100,0
5361 Keskustaajama 18774 79,4 21190 81,3 22049 82,0 26964 82,5
536101 Pohjoispuoli 12743 53,9 14240 54,6 14560 54,1 17433 53,3
536101001 Ydinkeskusta 3225 13,6 2788 10,7 3298 12,3 3635 11,1
536101002 Kankaantaka 2384 10,1 2310 8,9 2084 7,7 2173 6,6
536101003 Myllyhaka 2 206 93 2905 11,1 2686 10,0 3023 9,2
536101004 Alhoniitty 991 4,2 1030 4,0 1332 5,0 2915 8,9
536101005 Alinenjarvi 905 3,5 802 3,0

536101006 Aaroninkorpi, Lahdeniitty 1899 8,0 2136 8,2 1882 7,0 1688 5,2
536101007 Haavisto, Harjuniitty 1061 4,5 1224 4,7 1183 4,4 1940 5,9
536101008 Vihnus 185 0,8 163 0,6 556 2,1 1239 3,8
536101009 Maatiala 588 2,5 514 2,0 526 2,0 504 1,5
536101010 Viiki 204 0,9 265 1,0 206 0,8 316 1,0
536102 Eteldpuoli 6031 255 6950 26,7 7489 27,8 9531 29,2
536102011 Nokian Kartano 50 0,2 39 0,1 24 0,1 154 0,5
536102012 Koskenmaki 3534 149 3296 12,6 3178 11,8 3186 9,7
536102013 Vihola-Tyrkkola 867 3,7 1828 7,0 2029 7,5 2926 9,0
536102014 Kattilainen 1212 51 1052 4,0 1952 7,3 2146 6,6
536102015 Kohmala 117 0,5 89 0,3 92 0,3 61 0,2
536102016 Tervasuo 251 1,1 196 0,8 214 0,8 1058 3,2
5362 Muu Nokia 4872 20,6 4589 17,6 4637 17,2 5516 16,9
536203 Siuro; Kulju; Linnavuori 2179 9,2 2257 8,7 2217 8,2 2514 7,7
536203017 Linnavuori 920 3,9 878 3,4 719 2,7 835 2,6
536203018 Siuro 715 3,0 870 3,3 890 3,3 965 3,0
536203019 Kulju 544 2,3 509 2,0 608 2,3 714 2,2
536204 Haja-alue Pohjoispuoli 950 4,0 790 3,0 869 3,2 1118 3,4
536204020 Kyynijarvi (2012 alk) 4 0,0
536204021 Jaakkola 276 1,2 161 0,6 205 0,8 244 0,7
536204022 Kuljunpera 196 0,8 167 0,6 140 0,5 154 0,5
536204023 Kauniainen 231 1,0 214 0,8 217 0,8 264 0,8
536204020 Pinsi6 243 1,0 248 1,0 307 1,1 452 1,4
536205 Haja-alue Eteldpuoli 1743 7,4 1542 5,9 1551 5,8 1884 5,8
536205025 Sarkola 360 1,5 335 1,3 323 1,2 425 1,3
536205026 Taivalkunta 289 1,2 264 1,0 296 1,1 369 1,1
536205027 Sorva 335 1,4 224 0,9 264 1,0 301 0,9
536205028 Tottijarvi 444 1,9 460 1,8 420 1,6 431 1,3
536205029 Metsakulma 315 1,3 259 1,0 248 0,9 241 0,7
536205030 Tottijarvi, Pappila (2012 alk). 117 0,4
Tuntematon 289 1,2 284 1,1 219 0,8 210 0,6
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Nokian asukasluku 31.12.2013: 32 690

Naisia:

Miehia:

16 504
16 186

35000

30 000

25000

20 000

15000

10 000

5000

Nokian asukaslukuv. 1985-2013

31647 32690
29 147

25811 26288 26905
24 169

I

||

2010 2013

2005

1990 1995 2000

1985

Yli 65 -vuotiaiden osuus Nokian vaestosta %

v. 1985 - 2013
17,4

18,0
17,0
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
11,0

11,8

10,0

1985 1990 2000 2013
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Nokian vaeston ikdrakenne 1985 - 2013

Ikiryhma 1985 % 1990 % 2000 % 2013 %
0-6v. 2196 9,0 2356 9,0 2318 8,6 3190 9,8
7-14v. 2548 10,5 2727 10,5 2799 10,4 3369 10,3
15-24 v. 3483 14,3 3397 13,0 3093 11,5 3128 9,6
25-44 v. 7922 32,6 8 666 33,3 7435 27,6 8559 26,2
45-64 v. 5300 21,8 5726 22,0 7 467 27,8 8761 26,8
65-74 V. 1810 7,4 1944 7,5 2259 8,4 3299 10,1
75- 1066 4,4 1247 4,8 1534 5,7 2384 7,3
85- 134 0,6 186 0,7 295 1,1 623 1,9
Yht. 24325 100,0 26 063 100,0 26 905 100,0 32690 100,0
Nokian vaeston ikarakenne 1985 - 2013
100,0 | 75-
90,0
W 65-74 v.
80,0
70,0
45-64 v.
< 600
o
£ 025-44 v.
§ 50,0 - 32,6 33,3
] 27,6
2 40,0 - 26,2
015-24 v.
30,0 -
14,3 13,0 11,5 9,6
20[0 i O7-14 v.
10,5 10,5 10,4 10,3
10,0 -
9,0 9,0 8,6 9,8 B0-6v.
0,0
1985 1990 2000 2013
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TOIMINTAKERTOMUS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion mukaan odotuksille eu-
roalueen talouskasvun vahvistumisesta on nyt
aiempaa parempia perusteita, silla tilastot viittaa-
vat maltillisen kasvun kaynnistyneen ja laajem-
minkin kansainvalisessa taloudessa on positiivista
virettd. Suomen tilanne ei kuitenkaan nayta yhta
hyvalta, silla valtiovarainministerion ennusteen
mukaan Suomen bruttokansantuote supistui viime
vuonna -1,2 %, ja kuluvana vuonna paastaan vain
maltilliseen 0,8 % kasvuun. Kuluvan vuoden kas-
vun oletetaan tulevan pitkalti ulkomaankaupasta,
silla yksityisen kulutuksen ennustetaan polkevan
paikallaan ja yksityisten investointien supistuvan
edelleen.

Viime vuonna talous supistui jo toista vuotta pe-
rakkdin. Talouden heikko kehitys on ollut laaja-
alaista. Yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit
laskivat merkittavasti ja kasvua tuki vain hiukan se,
etta tuonti vaheni vientia enemman. Tyémarkki-
noiden tilanne pysyi yleiseen talouskehitykseen
nahden hyvana edellisina vuosina, mutta viime
vuonna tyollisyys heikentyi nopeasti ja tyotto-
myysaste kohosi 8,2 prosenttiin. Huomionarvoista
on se, ettd vuoden 2013 lopulla tyottomaksi rekis-
terdityjen maara ylitti vajaalla sadallatuhannella
virallisen tyottomyystilaston mukaisen tyottomien
madran. Kuluvana vuonna tyollisyystilanteen en-
nakoidaan edelleen heikentyvdan, mutta vuonna
2015 voidaan jo ndahda hienoinen kadanne parem-
paan pain. Kotimaisen kysynnan pysyessa heikko-
na on todennakoistd, ettd talouden palveluvaltais-
tuminen hidastuu, eikd talouden kasvu ole sen
vuoksi kovin tyollistavaa.

Tana vuonna talouden kasvun ennakoidaan olevan
pitkalti ulkomaankaupan varassa. Reaalitulojen
laskun, tyéttomyyden lisddntymisen ja heikkojen
tulevaisuuden odotusten johdosta yksityinen kulu-
tus polkee miltei paikallaan. Yksityisten investoin-
tien ennustetaan kuluvana vuonna alenevan viela
3,7 prosentilla, mikd johtaa alle 16 prosentin in-
vestointiasteeseen suhteessa bruttokansantuot-
teeseen. Kotimainen kysynnan rooli talouskasvun
vauhdittajana jaa kaiken kaikkiaan pieneksi, silla
sen ennustetaan kasvavan vain 0,2 %. Teollisuus-
tuotanto kaantyy kuitenkin parin negatiivisen
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vuoden jalkeen kasvuun ja vetda osaltaan myos
palveluiden tuotantoa nousevalle uralle.

Kokonaistuotannon aleneminen kahtena perakkai-
sena vuotena on heikentanyt entisestaan julkisen
talouden rahoitusasemaa hallituksen mittavista
sopeutustoimista huolimatta. Julkisen velan suhde
bruttokansantuotteeseen nousi viime vuonna 57
prosenttiin ja tana vuonna se ylittda 60 prosentin
rajan. BKT:n kasvu on my6s lahivuosina niin vai-
meaa, ettei se yksistaan riita korjaamaan julkisen
talouden epatasapainoa. Tulevaa kasvua hidastaa
tyoikdisen vaeston supistuminen ja talouden tuo-
tantopotentiaalin hidas kasvu. Samanaikaisesti
julkisen talouden ikdsidonnaiset menot jatkavat
kasvuaan ikdantyneiden maaran kasvaessa. Tasta
syystda Suomen julkisen talouden rahoitus on kes-
tamattomallad uralla pitkalla aikavililld. Talouden
kasvuedellytysten vahvistamiseksi ja kestavyysva-
jeen umpeen kuromiseksi hallitus sopi elokuussa
2013 budjettiriihessadan rakenneuudistusohjelmas-
ta ja keskustelu jatkuu julkista taloutta ta-
sapainottavista lisdatoimista.

Nimelliset ansiot kohosivat vuonna 2013 arviolta
kaksi prosenttia, josta 1,4 prosenttiyksikkoa selit-
tyy sopimuskorotuksilla. Tulevina vuosina ansiota-
so kehittyy hyvin kattavasti viime syksyna solmi-
tun tyollisyys- ja kasvusopimuksen mukaisesti.
Valtiovarainministerién ennusteen mukaan ansiot
nousevat kuluvana vuonna 1,3 %, josta sopimus-
korotusten osuus on 0,7 prosenttiyksikkda. Vuon-
na 2015 sopimuskorotusten vaikutuksen arvioi-
daan jaavan 0,5 prosenttiin, mutta ansioiden nou-
sevan kuitenkin 1,2 %. Kuluttajahinnat kohosivat
viime vuonna keskimaarin 1,5 %, ja alkaneenakin
vuonna inflaation oletetaan pysyvan samoissa
lukemissa. Valillisen verotuksen kiristymisen usko-
taan vaikuttavan tdna vuonna noin puolen pro-
senttiyksikdn verran hintojen nousuun.

Palkansaajien yhteenlaskettu kaytettavissa olevan
reaalitulo supistui viime vuonna 1,1 prosenttia,
mihin vaikutti ennen kaikkea tyollisyyden heikke-
neminen. Kuluvana vuonna palkansaajien yhteen-
laskettujen reaalitulojen odotetaan supistuvan 0,8
% ansiokehityksen hidastuessa. Ensi vuonna las-
kun oletetaan jaavaan enaa 0,1 prosenttiin, silla
tyollisyyskehityksen arvioidaan kaantyvan parem-
paan suuntaan.
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Suhteellisilla  yksikkotyokustannuksilla mitaten
Suomen tehdasteollisuuden kilpailukyvyn arvioi-
daan heikentyneen viime vuonna noin viisi pro-
senttia vuosien 2011 ja 2012 tapaan. Yli puolet
viime vuoden heikkenemisesta tulee valuuttakurs-
sin vaikutuksesta ja loput kilpailijamaita no-
peammasta yksikkétyokustannusten  kasvusta.
Yksikkotyokustannusten kasvun lisdksi Suomen
vaihtosuhde on heikentynyt ja valituotteiden kaut-
ta tulevat kustannuspaineet ovat kasvaneet, mika
on heikentdnyt yritysten edellytyksia toimia kan-
nattavasti ja tuottaa Suomelle arvonlisdysta eli
talouskasvua. Euroopan komission ennusteen
mukaan tulevina vuosina koko talouden yksikko-
tyokustannusten kasvuvauhti hidastuu kilpailija-
maiden tasolle ja vaihtosuhteen heikkeneminen

pysahtyy.

Kunnallistalouden kehitys

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2013 tilinpaatos-
ten ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlas-
kettu tulos oli noin 300 miljoonaa euroa positiivi-
nen. Tulos parani edellisesta vuodesta noin 600
miljoonaa euroa. Taustalla ovat toimintakulujen
kasvun puolittuminen ja verotuksen kertaerista
johtunut verotulojen kasvu.

Vuosikate oli negatiivinen viime vuonna yhteensa
36 kunnalla. Vuonna 2012 vastaava luku oli yli
kaksinkertainen. Kuntien verotulot kasvoivat 6,8
prosenttia edellisvuodesta.

Viime vuoden tuloksen syntymiseen vaikuttanut,
tulosta vahvistava seikka oli kuntien toimintojen
tehostaminen, josta ainakin 400 miljoonaa euroa
toteutui KT Kuntayonantajien selvityksen mukaan
henkilostomenosdastdina. Lisdksi tulosta kohensi-
vat verotuksen kertaerdt 400 miljoonalla eurolla
seka tulo- ja kiinteistéveroprosenttien korotukset
noin 170 miljoonalla eurolla.

Tulokseen heikentdvasti vaikuttaneita tekijoita
olivat puolestaan valtionosuusleikkaukset, seka
kuntien tehtdvien kasvu ja palveluiden kysynnan
lisdys. Osaltaan kuntien positiivista tulosta selittaa
kuntien toimintojen yhtidittaminen, mika ei toi-
menpiteena sellaisenaan tuo lisaa rahaa kunnille.
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Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosika-
te oli 2,7 miljardia euroa, jossa oli kasvua noin 900
miljoonaa euroa edellisvuodesta. Kuntien osalta
tulorahoitus ei kuitenkaan ollut riittava, silla vuo-
sikate ei riittanyt kattamaan poistoja. Investoin-
neista rahoitettiin vuosikatteella kunnissa ja kun-
tayhtymissa vain alle 60 prosenttia. Yhteenlasket-
tu vuosikate riitti poistoihin vain seitsemassa
Manner-Suomen maakunnassa. Muissa yhdessa-
toista maakunnassa vuosikate ei riittdnyt katta-
maan poistoja. Kanta-Hameessa oli korkein vuosi-
kate suhteessa poistoihin, 131 prosenttia, pienin
vuosikate suhteessa poistoihin oli  Paijat-
Hameessa, 48 prosenttia.

Vuosikatteen riittavyys poistoihin nahden parani
kaikissa kuntakokoluokissa. Kuntakoon mukaan
tarkasteltuna vuosikate suhteessa poistoihin oli
korkein 10.000-20.000 asukkaan kunnissa, 115
prosenttia, ja alhaisin 40.000-100.000 asukkaan
kunnissa, 84 prosenttia.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu laina-
kanta oli arviolta 15,6 miljardia euroa vuoden
2013 lopussa. Kasvua edellisvuodesta oli noin 13
%. Manner-Suomen kunnissa keskimaarainen lai-
nakanta oli 2.553 euroa/asukas. Eri kuntakoko-
luokissa lainakannat asukasta kohti olivat melko
tasaisia. Alhaisin lainakanta oli 2.000-6.000 asuk-
kaan kunnissa, 2.069 euroa asukasta kohti. Kah-
dessa suurimmassa kuntakokoluokassa lainakanta
asukasta kohti oli yli 2.700 euroa.

Vuoden 2014 osalta on odotettavissa kuntien tu-
lopohjan kasvuvauhdin merkittdvaa hidastumista,
muun muassa valtionosuudet pienenevat suoritet-
tujen leikkausten johdosta noin 100 miljoonaa
euroa. Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvan
viime vuoden 6,8 prosentista alle kolmannekseen,
eli 2,1 prosenttiin tdna vuonna. Kuntaliitto arvioi,
ettd vuonna 2014 kuntien verotulojen kasvu jaa
alle toimintamenojen kasvun.

KT Kuntatyonantajien joulukuussa 2013 tekeman
kyselyn mukaan kunnat tulevat sopeuttamaan
henkilostomenoja noin 600 miljoonalla eurolla
tana vuonna.
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Nokian kaupungin talouden kehitys seka arvio tulevasta kehityksesta

Kayttotalous

Vuoteen 2008 asti kaupungin toimintamenojen
kasvu oli keskimaarin 8 % vuodessa. Joulukuussa
2008 kaupunginvaltuusto paatti aloittaa talouden
sopeuttamistyon. Tama oli valttamatonta, silla
talouden taantuman vuoksi kaupungin tulopohja
oli pettanyt ja mm. verotulot vahenivat. Ko. vuo-
sikymmenen aikana oli my6s kaupungin palvelu-
rakennetta kehitetty erittdin paljon yli taloudelli-
sen kestokyvyn.

Tasapainotusohjelmassa oli kolme paéalinjaa:
kdyttotalousmenojen kasvun tulee olla maltilli-
nen, investoinnit saavat vuositasolla olla nettona
noin 15 miljoonaa euroa ja ndin erittain voimakas
velkaantuminen tulee saada pysahtymaan.

Ohjelman toteutuksen tulokset nakyvat hyvin
seuraavassa pylvasdiagrammissa varsinkin vuosi-
en 2009 - 2010 osalla. Vuosien 2011 - 2013 tilin-
paatoksissa nettomenojen kasvu on yha 2000-
luvun alkuvuosia hitaampaa, mutta kuitenkin taas
nopeampaa kuin vuosina 2009 - 2010. Varsinkin
vuoden 2013 kasvu on jalleen huolestuttavan
korkea.

Bruttokayttomenojen kasvu oli vuonna 2013 5,9
% (vuonna 2012 5,2 %) ja ulkoisten bruttomeno-
jen kasvu 6,4 % (vuonna 2012 5,3 %). Kasvusta
noin 1,5 % -yksikkda selittyy Pirkan Opiston toi-
minnan aloittamisella vuoden 2013 alussa. Vuon-
na 2014 verotulot eivat tule kasvamaan lainkaan,
ja arvioiden mukaan seuraavinakin vuosina enin-
tdan 4 % vuodessa. Niinpa kdyttémenojen kasvun
tulee olla seuraavina vuosina mieluummin vuosi-
en 2009 ja 2010 tasoa.

Henkilostomenot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 5,8 % (vuonna 2012 5,7 %). Yleinen
palkkataso ei juuri noussut, joten kasvu johtuu
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padosin uusista vakansseista sekd sijaiskulujen
(8,4 %) ja erilliskorvauksien (8,8 %) kasvusta.
Henkildstomenojen kasvuun tulee kiinnittaa tule-
vina vuosina erityistd huomiota.

Ulkoisten palvelujen ostot nousivat 6,0 % (vuonna
2012 4,2 %). Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ulkoisten ostojen kulut kasvoivat 2,2 % (vuonna
2012 7,4 %).

Toimielimittdin tarkasteltuna kaupunginhallituk-
sen alaisten tulosalueiden bruttomenot kasvoivat
14.500 € (0,2 %) ja nettomenot 0,8 % (vuonna
2012 9,8 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Perusturvalautakunnalla bruttomenot kasvoivat
6,7 miljoonaa euroa (8,0 %). Nettomenot kasvoi-
vat 8,5 % (vuonna 2012 5,5 %, vuonna 2011 4,3
%; vuonna 2010 1,6 %; vuonna 2009 — 1,2 %).

Kasvatus- ja opetuslautakunnalla bruttomenot
kasvoivat 4,8 miljoonaa euroa (8,5 %). Kasvusta
noin 2,3 miljoonaa euroa (4,1 % -yksikkod) johtuu
Pirkan Opiston toiminnan aloittamisesta. Netto-
menot kasvoivat 6,3 % (vuonna 2012 + 3,2 %,
vuonna 2011 -1,5 %, vuonna 2010 + 3,7 %; vuon-
na 2009 + 3,7 %).

Vapaa-aikakeskuksen alaisten tulosalueiden brut-
tomenot kasvoivat 295.000 € (5,4 %). Nettome-
not kasvoivat 4,7 % (vuonna 2012 6,6 %, vuonna
2011 - 2,7 %; vuonna 2010 - 6,6 %)

Teknisen keskuksen ulkoiset toimintamenot kas-
voivat 3,3 % kun ne vuonna 2012 kasvoivat 6,6 %,
vuonna 2011 pysyivat edellisen vuoden tasolla ja
vuonna 2010 laskivat 3,4 %, kun luvuista korjaa
kirjaustavasta (valmistus omaan kayttoon) johtu-
vat eroavaisuudet.
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Toiminnan rahoitus

Vuosina 2011 - 2012 kaupungin verotulot palau-
tuivat vuosikymmenen taitteen laskusta. Vuonna
2012 kunnallisveroa tilitettiin 7,7 miljoonaa euroa
eli 7,8 % enemman kuin vuonna 2011. Kasvu-
vauhti alkoi hiipua tilinpdatésvuonna 2013. Kun-
nallisveroa tilitettiin 5,7 miljoonaa euroa enem-
man kuin vuonna 2012, mika tarkoittaa 5,4 %
kasvuvauhtia. Kasvussa on mukana ylimaardinen
noin yhden miljoonan euron erd, joka johtuu
tilitysnopeuden paranemisesta. Vuonna 2014
ennakkotiedon mukaan kunnallisverotulot tulevat
jopa vahenemaan.

Yhteisoverotulot romahtivat vuosina 2011 ja
2012. Vuonna 2012 negatiivinen muutos oli to-
della kova eli 3,2 miljoonaa euroa ja - 53,3 %.
Yhteisoverojen tuotto palautui kuitenkin osittain
vuonna 2013, jolloin veroja kertyi 1,1 miljoonaa
euroa edellisvuotta enemman (kasvu 38 %). Kiin-
teistoverojen hitaassa kasvussa (2,4 %) nakyy
uudisrakentamisen vahentyminen.

Kaiken kaikkiaan verotulot kasvoivat 7,5 miljoo-
naa euroa eli 6,5 %. Toteuma ylitti talousarvion
3,2 miljoonalla eurolla.

Valtionosuusleikkauksista  huolimatta valtion-
osuudet jatkoivat kasvuaan. Osittain kasvu johtuu
Pirkan Opiston aloittamisen aiheuttamasta valti-
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onosuuskasvusta. Euroissa kasvu oli noin 3,2 mil-
joonaa euroa ja prosenteissa 8,6 %.

Muut rahoitustuotot vahenivat edelliseen vuo-
teen verrattuna noin 5 %. Syy on etenkin korko-
tuottojen vahentyminen. Korkokulut pienenivat
6,2 %.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuosikatteeksi kertyi 17.720.521 euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen on noin 2,7 miljoonaa euroa.
Tama oli viides vuosi perakkdin kun vuosikate
kattaa poistot. Vuosikate kattaa myds talla kertaa
nettoinvestointeja, koska Pirko —koulutuskunta-
yhtyman purun ja Pirko -kiinteistojen perustami-
sesta johtuen investointiosaan on kirjattu 6,5
miljoonaa euroa Pirko -kiinteistdjen osakkeiden
merkitsemiseen. Todellisuudessa kaupungin ra-
haa ei prosessissa liikkunut. IIman tata kirjausta
olisi vuosikate kattanut myds nettoinvestoinnit.

Valtuusto paatti 29.10.2012 muuttaa poistosuun-
nitelmaa vuodelle 2013 uuden suosituksen mu-
kaiseksi. Poistojen maara ei kuitenkaan kasvanut
juuri lainkaan edelliseen vuoteen verrattuna.
Poistot olivat 11.069.539 euroa eli noin 34.500
euroa enemman kuin vuonna 2012.
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Satunnaiseksi tuloksi on kirjattu Pirko -koulutus-
kuntayhtyman purkamisesta syntynyt kirjanpidol-
linen tulo eli 2.884.936 euroa.

Taman kirjauksen jalkeen tilikauden tulokseksi
muodostui 9.535.968 euroa. Ilman em. satunnais-
ta tuloa tulos olisi ollut noin 6,65 miljoonaa eu-
roa.

Poistoeron (noin 172 t€) jalkeen ylijagamaa kertyy
kaiken kaikkiaan 9.707.592 euroa.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman vertailtavuutta aikaisempiin
vuosiin hankaloittaa talla kertaa Pirkanmaan kou-
lutuskuntayhtyman purusta aiheutunut satunnai-
nen tulo ja Pirko -kiinteistét Oy:n perustamisen
osakepddoman merkitseminen. Todellisuudessa
muutos ei ndy kaupungin taloudellisessa tilan-
teessa.

Edelld mainitusta johtuen tulorahoitus ei nayta
riittdvan nettoinvestointien rahoittamiseen, kos-
ka investointimenot nousivat 6,5 miljoonan euron
osakemerkinndn vuoksi yli 20 miljoonan euron.
[Iman Pirko -kiinteistojen perustamista olisi inves-
tointien tulorahoitusprosentti ollut 127 % eli hy-
va.

Kun vuosikatteen taso on saatu nostettua huo-
mattavasti yli poistojen tason, ja kun uudessa
investointitasossa on pysytty viime vuodet, on

kaupunki pystynyt parantamaan rahoitusase-
maansa talld vuosikymmenelld huomattavasti.

Pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois 9,5 miljoonaa
euroa ja uusia nostettiin 8,0 miljoonaa euroa.
Velkamaara vahentyi siis noin 1,5 miljoonalla
eurolla. Rahavarat kasvoivat vuoden aikana 3,1
miljoonaa euroa.

Kunnan rahoitusasema ja sen
muutokset (tase)

Taseen loppusumma nousi perati 8,5 miljoonaa
euroa. Tama kertoo kaupungin taseen kasvu-
vauhdin palanneen ldhes viime vuosikymmenen
kasvuvauhtiin. Vuosina 2007 - 2010 taseen loppu-
summa kasvoi keskimaarin noin 10 miljoonaa
euroa/vuosi.

Taseen loppusummaksi muodostui noin 200,7
miljoonaa euroa. Mm. pysyvat vastaavat kasvoi-
vat 5,5 miljoonalla eurolla.

Vastattavalla puolella taseen ylijadma palasi
vuonna 2012 Hapesuon puhdistamisen vuoksi
kirjattua satunnaista kulua edeltavalle tasolle eli
26,5 miljoonaan euroon kun tilikaudenkin ylijaa-
ma lasketaan mukaan.

Lainakanta oli vuoden lopussa 50,5 miljoonaa
euroa eli 1.546 euroa/asukas. Taso alittaa selvasti
seké valtakunnallisen etta seudullisen tason.

VELKAMAARA €/as.
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Talousarvion toteutuminen

Vuosi 2013 jatkoi viime vuosien linjaa, jossa
talousarvio kokonaisuutena on toteutunut varsin
hyvin. Huomattavaa on etenkin se, etta kayttota-
lousosassa pysyttiin lahes alkuperdisessa talous-
arviossa, vaikka vuoden aikana myodnnettiinkin
lisamdararahoja. Aikaisempina vuosina on to-
teuma ollut usein huomattavasti kauempana
alkuperdisestd talousarviosta. Tulosalueilla sito-
vuustasoksi paatettiin vuodelle 2013 toimintaka-
te eli nettomenot. Tdma antoi palvelukeskuksille
enemman mahdollisuuksia hallita talouden koko-
naisuutta. Silti erdissa tulosalueissa on merkitta-
via ylityksia.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on kuvattu
tulosalueiden kohdalla. Koko kaupunkia koskevi-
en johtamisen kohteiden toteutuminen on kuvat-
tu omassa luvussaan.

Toimielimittdin talousarvion talousosa toteutui
seuraavasti:

Kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden net-
tomenot toteutuivat 94,1 %:sti eli alittivat talous-
arvion noin 0,4 miljoonalla eurolla. Vuoden aika-
na tulosalueille myonnettiin 200.000 euron lisa-
maararaha, mutta toteuma alitti toimielintasolla
my0s alkuperdisen talousarvion.

Perusturvalautakunnan nettomenot ylittivat talo-
usarvion 2,8 % eli 2,3 miljoonaa euroa. Alkuperéi-
seen talousarvioon verrattuna nettomenot ylit-
tyivat perati 4,1 miljoonaa euroa eli 5,1 %. Meno-
jen kasvu edelliseen vuoteenkin oli 8,5 %.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvio to-
teutui toimielintasolla erittdin tarkasti ja ilman
vuoden aikana myo6nnettyja lisdmaararahoja.
Noin 54 miljoonan euron talousarvio alittui
50.000 eurolla eli toteuma oi 99,9 %. Kasvatus- ja
opetuskeskuksen tulosalueittaisissa toteumissa
oli isompia eroja talousarvioon.

Vapaa-aikalautakunta alitti talousarvion noin
350.000 €; toteumaprosentti oli 93,1. Lautakunta
ei tarvinnut vuoden aikana lisamaararahoja.

Teknisen lautakunnan tulos oli 3,4 miljoonaa eu-
roa parempi kuin talousarvio. Tama johtui koko-
naan tuloarvion ylittymisesta silla menot toteu-
tuivat kokonaisuutena aivan muutetun talousar-
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vion mukaisina. Menoihin mydnnettiin vuoden
aikana 570.000 euron lisamaardrahat.

Rakennus- ja ympadristolautakunnan toteuma oli
nettomenojen osalta 83,1 %:a eli 22.229 €.

Tulosalueista toimintakate (nettomenot) ylittyivat
elinkeinotoimessa 14.268 € (ylitys 2,7 %), lahipal-
veluissa 66.337 € (ylitys 0,5 %), vanhuspalveluissa
191.480 € (ylitys 1,0 %), erityispalveluissa
2.324.973 € (ylitys 5,6 %), perusopetuksessa
617.685 € (ylitys 2,4 %), nuorisotoimessa 18.141
€ (ylitys 3,0 %) ja teknisen keskuksen hallinnossa
45.688 € (ylitys 5,0 %). Talousarvion ylitténeita
tulosalueita oli noin puolet verrattuna vuonna
2012 talousarvion ylittdneiden tulosalueiden
maaraan. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
ilman lisimaararahoja ylitys olisi toteutunut lisak-
si luottamustoimen, perhepalveluiden ja tilatek-
niikan tulosalueilla.

Perustelut talousarvion toteutumattomuudesta
edelld mainituilta osin l6ytyvat tulosaluekohtai-
sista teksteista.

Koko  kaupungin  toimintakate = muodostui
2.007.689 euroa paremmaksi kuin talousarvio.
Toteumaprosentti oli 98,6 %. Vuoden aikana
myodnnettiin nettona 2.556.965 euroa lisamaara-
rahoja, joten alkuperdinen talousarvio olisi ylitty-
nyt 553.000 eurolla eli 0,4 %:lla.

Valtionosuuksia saatiin  39.601.516 euroa eli
801.516 euroa enemman kuin oli arvioitu. Vero-
tuloja kertyi 2,7 % talousarviossa oletettua
enemman eli 122.672.445 euroa. Yhtena syyna
tahan oli verotustilitysjarjestelman muutos, joka
puolestaan vahentaa vuoden 2014 verotuloja.

Korkokuluja kului 224.531 euroa ja muita rahoi-
tuskuluja 103.990 euroa alkuperaista arviota va-
hemman. Korkotuotot jaivat talousarviosta
172.987 euroa, mutta taas muut rahoitustuotot
ylittyivat 265.165 euroa.

Vuosikate oli lopulta 3,8 miljoonaa euroa alkupe-
raista talousarviota parempi.

Huolimatta poisto-ohjelman muutoksesta jaivat
poistot talousarviosta 1,1 miljoonaa euroa.
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Rahoituslaskelmassa investointien maara vylittyi
Pirko -koulutuskonsernin purusta ja Pirko-
kiinteistoét Oy:n perustamisesta johtuen. Muuten
investoinnit olisivat alittuneet kolmella miljoonal-
la eurolla. Lainanottovaltuudesta jai kayttamatta
2,5 miljoona euroa.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuo-
den talousarvioon

Verotulojen kehitys on ennakkotietojen mukaan
erittdin huono vuonna 2014. Talla hetkelld nayt-
t3a silta, ettd verotulokohta alittuu muutamalla
sadalla tuhannella eurolla.

Valtionosuuskohdan toteutuminen nayttdd huo-
nolta valtionosuuspaatokset huomioiden. Kaiken
kaikkiaan tulopuolen toteutuminen kokonaisuu-
dessaankin nayttda huolestuttavalta, niinpd me-
nopuolella ei ole mahdollisuuksia ylityksiin.

Kayttotalouden nettomenot ovat vuoden 2013
talousarviossa 4,8 % vuoden 2013 tilinpaatosta
korkeammat. Kun vuonna 2013 kdyttétalousme-
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not kasvoivat 5,8 %, tulisi vuonna 2014 menojen
kasvun olla siis maltillisempaa.

Kokonaisuutena vuoden 2013 tilinpaatos ei edel-
lytda muutoksia vuoden 2014 talousarvioon, mikali
huolehditaan kayttotalousmenojen tiukasta lin-
jasta.

Kaupunginhallituksen esitys tuloksen
kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, ettd tilikauden tulok-
seen (9.535.968,31 €) kirjataan poistoeron muu-
tosta 171.624,08 euroa. Taman jalkeen kertynyt
ylijaama 9.707.592,39 euroa siirretddan taseen
omaan padomaan edellisten vuosien ylijdamien
lisdykseksi.
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Allaolevastakuvastaonvahennetty vuoden 2013 investoinneista 6,5 miljoonaa euroaPirko-
koulutuskuntayhtyman purkamisestajaPirko -kiinteist6jen osakkeiden merkitsemisesta johtunut osa,
koska se ei vaikutatodellisuudessa kaupungin rahoitustilanteeseen

Tulorahoituksen riittavyys
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Allaolevassakuvassa vuoden 2013 investoinnit ovat kirjanpidon mukaisina

Tulorahoituksen rittavyys
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Vuoden 2014 talousarvio laadittiin ylijadmaisena.
Ylijaama ei kuitenkaan riitd kattamaan suunnitel-
tuja investointeja, vaan kaupungin velkamaara
kdaantyy kasvuun.

Vuonna 2014 lainamaaraa kasvattaa huomatta-
vasti Hapesuon puhdistamistyd, jonka kustannus-
arvio on 12 - 15 miljoonaa euroa. Isoja investoin-
tihankkeita on tulossa myos seuraaville vuosille.
Taloussuunnitelmassa on arvioitu vuosille 2014 -
2016 lisdavelkaantumisen maaraksi lahes 22 mil-
joonaa euroa, vaikka tuloslaskelma nayttaa kaikil-
le vuosille ylijagamaa. Nykyinen investointitaso
edellyttaisikin vuosittain lahes kymmenen mil-
joonan vuosittaista ylijaamaa, jotta velkaantumi-
nen saataisiin estettyd. Tama taas tarkoittaisi
kayttotalousmenojen kasvun selvaa pienentamis-
ta nykyisesta tasosta. Myos alhainen verotuloke-
hitys aiheuttaa ongelmia tuloksen parantamiselle.

Kaupungin henkilésto

Henkil6ston lukumaara palvelukeskuksittain

2013 2012
Hallintokeskus 30 31
Tekninen keskus 338 331
Kasvatus- ja opetuskeskus 903 880
Vapaa-aikakeskus 48 49
Perusturvakeskus 739 700
Yhteensa 2058 1991

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavis-
ta seikoista

Nokian kaupungin ldhivuosien merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat voidaan jakaa kahteen
luokkaan.

Valtakunnallisten kuntia koskevien rakennemuu-
tosten valmistelu on kesken. N&ihin kuuluvat mm.
kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja terveyspalve-
luiden rakenneuudistus, valtionosuusuudistus
sekd Kuntalakia koskeva uudistus. Pahimmassa
skenaariossa em. uudistukset saattavat uhata
jopa Nokian kaupungin itsenadisyytta, mutta myos
merkittava osa kunnan paatoksenteko-
oikeudesta voi siirtyd muualle.

Toinen riskiluokka on ldhivuosien suuret hank-
keet ja niiden rahoitus. Harjuniityn koulu, Ha-
pesuon puhdistaminen, kirjastoinvestointi, Ema-
kosken sillan peruskorjaus, Tehdassaaren padon
kunnostaminen ym. ovat poikkeuksellisen suuria
hankkeita Nokian kaupungissa ja ne ajoittuvat
varsin lyhyelle ajanjaksolle. Osaan hankkeista
(Hapesuon puhdistaminen) on jo tehty ennakko-
varaus ja kaupungin lainamaardd on alennettu
viime vuosina, jotta lainamaara ei kasva hankkei-
den vuoksi lilan suureksi. Kaupungin lainamaara
on nyt selvasti valtakunnallisen tason alapuolella.

Yleinen taloudellinen tilanne on jo nyt heikenta-
nyt verotulojen kehittymistad ja tyollisyystilanne
on erittdin huono. Mahdollinen taantuman jat-
kuminen ja esimerkiksi muutokset suurien tyon-
antajien tilanteessa saattavat vaikuttaa erittdin
huomattavasti kaupungin taloudelliseen tilantee-
seen.

Konsernin sisdlla Nokian Vesi Oy:lle kuuluva jate-
vedenpuhdistamon uudistus on merkittava inves-
tointi eika sen toteuttamistavasta ole vield saatu
lopullista ratkaisua.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €

2013 2012
Toimintatuotot 33 767 29 715
Valmistus omaan kayttéon 2 758 3983
Toimintakulut -180 253 -169 457
Toimintakate -143 728 -135 759
Verotulot 122 672 115 166
Valtionosuudet 39 602 36 453
Korkotuotot 106 139
Muut rahoitustuotot 694 730
Korkokulut -1575 -1 679
Muut rahoituskulut -51 -45
Vuosikate 17 721 15 005
Poistot ja arvonalentumiset -11 070 -11 035
Satunnaiset erat 2 885 -12 142
Tilikauden tulos 9 536 -8 172
Poistoeron muutos 172 361
Varausten muutos 0 37,181
Tilikauden ylijaama (alij.) 9 708 -7 773
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut,% 18,5 17,1
Vuosikate/Poisto% 160,1 136,0
Vuosikate, €/asukas 542 464
Asukasmaara 32 690 32 354
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000€
2013 2012

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 721 15 005

Satunnaiset erat 2 885 -12 142

Tulorahoituksen korjauserét -7 768 9 066
Investointien rahavirta

Investointimenot -20 278 -14 754

Rahoitusosuudet investointeihin -2 183

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luowtuswoitot 11 486 3198
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 044 556
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 -4

Antolainasaamisten vahennykset 0 7
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 10 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 453 -8 303
Muut maksuvalmiuden muutokset 524 940
Rahoituksen rahavirta -929 2 640
Rahavarojen muutos 3114 3196
Rahavarojen muutos 3114 3196
Rahavarat 31.12 22 754 19 640
Rahavarat 1.1. 19 640 16 444
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wiodelta € -96 -21077
Investointien tulorahoitus, % 87,38 102,98
Lainanhoitokate 1,75 1,67
Kassan riittawys, pv 39,8 37,7
Asukasmaara 32 690 32 354
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Verotulo- ja valtionosuustuloarvioiden toteutuminen

Alku

p.

Ta muu-

Ta muu- tosten

talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Verotulot
1000 €
Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero
Yhteensa

Valtionosuuksien erittely
1000€
Valtionosuudet
Yleinen valtionosuus
Kunnan ja peruspalv.valt.osuus
Verotul perust valtionos.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opet.-ja kult.toimen muut valtionosuudet
Yhteensa

Kokonaistulot ja -menot 2013
1000 €

TULOT 2013
Toiminta
Toimintatuotot 33767
Verotulot 122 672
Valtionosuudet 39602
Korkotuotot 106
Muut rahoitustuotot 694
Satunnaiset tuotot 2885
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vast.hyddykkeiden luowutuswvoitot -7 803
Investoinnit
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin -2
Pyswyvien vast.hyddykkeiden luovutustulot 11521
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisays 8 000
Kokonaistulot yhteensa 211 442

110 000
3 000
6 500
119 500

48 500
-2 500

-7 200

38 800

%
16,0
58,0
18,7

0,1
0,3
1,4

-3,7

0,0
54

3,8
100,0
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0 110000 111 837 -1 837
0 3 000 4149 -1 149
0 6 500 6 686 -186
0 119500 122 672 -3172
0 48500 48 795 -295
0 -2 500 -2 555 55
0 0 -794 794
0 -7 200 -5 844 -1 356
0 0 0 0
0 38800 39 602 -802
MENOT 2013
Toiminta %
Toimintakulut 180 253 86,3
- Valmistus omaan kayttoon -2758 -1.3
Korkokulut 1575 0,8
Muut rahoituskulut 51 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustappiot -35 0,0
Investoinnit
Investoinnit 20 278 9,7
-Pyswien vast.hyddykkeiden luowutustappiot 35 0,0
Rahoitustoiminta 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9 453 45
Kokonaismenot yhteenséa 208 852 100,0
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Tase ja sen tunnusluvut

1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteenséa
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumen
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

2013

150
153

20676
71776
52624
2 640
38
3879
151 632

17 658
171

17 829
169 615

47

160
212

292
292

498
498

4124

1663
1543
7 332
7 830
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0

6 356
6 386
16 369
30876

200 703

2012

164
167

19 654
74 441
48 500
2990
38
3492
149 115

14 669
171

14 839
164 122

48

145
198

307
307

558
558

3971

2008
1234
7213
7771
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0
6129
6 158
13 482
27718

192 039

2013 2012

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 83854 83854
Edellisten tilikausien ylijaama 16 782 12 480
Tilikauden ylijaama (alijadma) 9708 4302
Oma paadoma yhteenséa 110 344 100 636
POISTOERO JAVAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero 1307 1479
Vapaaehtoiset varaukset 545 545
Poistoero ja vapaaeht varaukset yht. 1852 2024
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 12142 12142
Pakolliset varaukset yhteensa 12142 12 142
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 47 37

Lahjoitusrahastojen paaomat 5 5

Muut toimeksiantojen paaomat 341 340
Toimeksiantojen paaomat yhteensa 393 383
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 37 175 37 425

Lainat julkisyhteisdilta 4505 5609
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 41 680 43034
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 750 7 850

Lainat julkisyhteisdilta 1104 1103

Saadut ennakot 621 1345

Ostovelat 4628 4 951

Muut velat 5064 6116

Siirtovelat 15126 12455
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 34 292 33821
Vieras paaoma yhteensa 75972 76854
VASTATTAVAA YHTEENSA 200 703 192 039
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 56 54
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 38 42
Kertynyt yli/alijaama, 1000€ 26 490 16782
Kertynyt yli/alijaamé ,€/asukas 810 519
Lainat, €/asukas 1546 1607
Lainakanta 31.12. 1000€ 50534 51987
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 171 171
Asukasmaara 32694 32354
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Selonteko sisdinen valvonnan ja tarkastuksen jarjestamisesta vuonna 2013

Sisdinen valvonta

Hyvan hallinnon ohjeen mukaan sisdinen valvonta
tarkoittaa kaikkia niitd toimenpiteitd ja menetel-
mia, joiden tavoitteena on:

1. kaupungin toiminnan tuloksellisuuden yllapi-
tdminen ja edistdiminen ohjeiden ja sdannos-
ten mukaisesti

2. toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

3. informaatiojarjestelmien luotettavuuden
varmentaminen

4. virheiden, erehdyksien ja vaarinkaytosten
minimointi, ennakointi ja toteaminen

5. varojen ja muiden resurssien huolellisen ja
taloudellisen kdyton turvaaminen

Valvontatoimenpiteet vuoden 2013 aikana palve-
lukeskuksittain:

Hallintokeskus

Hallintokeskus osallistui syksylla 2013 kehyskun-
tien Taitoa -hankkeeseen, jossa kaytiin yhdessa
lapi kuntakohtaiset talous- ja henkilostdhallinnon
prosessit. Hankkeen raportissa merkittavimpana
kaikkien kuntien ohjelmia yhdistavana riskind on
todettavissa samojen ohjelmistojen eriytynyt
kdyttd ja kehittdminen. Toinen kaikkia kuntia
koskeva merkittdva riski on tietojdrjestelmien
toimintaan ja hallintaan liittyvat ongelmat. Kautta
linjan talous- ja henkilostohallinnon tietojarjes-
telmien toiminnassa seka erityisesti niihin liitty-
vissa palveluissa on merkittavia ongelmia.

Hallintokeskus on ollut aktiivinen myds uudista-
malla koko kaupunkia koskevat tietoturvaohjeet,
jotka tydntekijan on pitanyt kuitata luetuiksi omil-
la kayttajatunnuksillaan. Seudullisessa yhteis-
tydssa on luotu edellisen ohjeistuksen lisaksi mo-
biilipolitiikkaohjeistus. Ohjeistuksessa todetaan,
ettd nykyteknologia tarjoaa paljon uusia mahdol-
lisuuksia, mutta aiheuttaa samalla myds uusia
riskeja ja muutostarpeita vanhoihin jarjestelmiin
ja toimintatapoihin.

Syyskuussa hallintokeskuksen johdolla jarjestet-
tiin kaikkia palvelukeskuksia koskeva valmiushar-
joitus, missa varauduttiin kuviteltuun onnetto-
muustilanteeseen. Lisdksi hallintokeskuksessa on
tehty lukuisia tyoprosesseihin liittyvia valvonta-
toimenpiteitd, joista on raportoitu riskienhallin-
nan tyoalustalla.
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Kasvatus- ja opetuskeskus

Koulujen osalta erityista huomiota on kohdennet-
tu oppilastietojen hallinnassa kaytettavan Wilma-
jarjestelman kayttooikeuksiin ja ohjeistettu toi-
minta siten, ettd kaikissa kouluissa toimitaan
jatkossa samalla tavalla. Huomiota on kiinnitetty
my0s kuljetuskustannuksiin oppilaskuljetuksissa,
ohjaajien maardan kouluissa seka tydajan seuran-
taan hallinnon osalta. Yksittdisista turvallisuus-
toimenpiteistd mainittakoon lukion pihan liikenne
- ja pysakointijarjestelyt, Nokianvirran koulun
turvallisuuskavely ja palotarkastus. Edelld mainit-
tujen toimintojen lisdksi hallinnon alueella on
sovittu varahenkilo esityslistapoytakirja-
tyoskentelylle sekd tarkastettu delegointiohjeis-
tukset.

Varhaiskasvatuksessa on kayty riskienhallintatoi-
menpiteena mitoitusta ja pohdittu riskienhallinta-
toimenpiteitd henkiléston sairastaessa, on poh-
dittu kelpoisuusehdot tayttavien sijaisten saantia,
on kayty lapi delegointisddannoét sekd keskusteltu
KVTES:n mukaan tehokkaasta tydajan kdytosta

Vapaa-aikakeskus

Vapaa-aikakeskuksessa on riskienhallintatoimen-
piteena tarkastettu vakuutusturvaa seka inventoi-
tu taideomaisuutta. Kirjastossa on kayty lapi
lukuisia tyoprosesseja ja tehty niihin tarkennuk-
sia. Koko keskuksessa on kasitelty hallintosaan-
toa ja delegointeja seka kasitelty paatdksenteon
vastuullisuutta. Turvallisuuskadvelyja ja kassatar-
kastukset on toteutettu eri yksikoissa. Koko kes-
kuksessa on toteutettu tehostettua talouden
seurantaa sekd henkiloston tybajanseurantaa.
Uimahallin osalta on suoritettu kassan tarkasta-
minen, tydvuoroja ja tydsopimuksia on tarkastet-
tu seka valvottu uimahallisdantéjen noudattamis-
ta. Uimahallissa on toteutettu vuosittainen pelas-
tusharjoitus seka uimahallin tilojen terveystarkas-
tus..

Perusturvakeskus

Perusturvajohtaja on kdynyt lapi mm. erityispal-
veluiden tarvikehankintasopimukset, selvittanyt
hoitotarvikkeiden kilpailutusta, maksukorttien
kayttoa, Populus- kayttooikeuksia ja delegointeja.
Edelleen hallinnossa on kayty lapi perusturvan
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l[adkariresurssien ostojen arvonlisaveroja, tarkas-
tettu investointeja sekd henkiléston matkustus-
saantdjen noudattamista. Koko perusturvan osal-
ta on valvottu varastotoimintaa, kirjausta ja ra-
portointia. Perusturvajohtaja on vieraillut eri
toimipisteissa ja tuonut esille toimipisteissa olevia
ty6turvallisuuteen ja potilasturvallisuuteen liitty-
vid kehitettdvia asioita. Edelld mainittujen seik-
kojen lisaksi on selvitetty sisdisten vuokrien maa-
raytymista, kontrolloitu kuljetuslaskuja, henkilos-
ton matkalaskuja sekd terveyskeskuksessa on
lisdksi tarkistettu tutkimusvalineiston kuntoa ja
ladketilauksia. Ladkareiden ja hammasladkareiden
osalta on tarkastettu palkkioiden maksua suh-
teessa tyonkuviin sekd ostopalveluiden laskutuk-
sen oikeellisuutta. Perhepalveluissa on pyritty
vuoden aikana siihen, ettad sisdinen valvonta ja
harkitseva toimitapaa toteutuu kaikkien ty6ssa.

Tekninen keskus

Teknisen keskuksen toiminnan riskit ovat hyvin
konkreettiset. Vuoden aikana on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota patoturvallisuuteen. Patoa on
seurattu tehostetusti. Vesihuollossa riskeja liittyy
niin puhtaanveden ja jateveden prosesseihin ja
laitteisiin. Levatarkkailua suoritettiin koko kesa-
kausi jo vakiintuneen tavan mukaisesti. Kerholan
pumppaamo on tarkein pumppaamo. Sen kautta
menee yli puolet Nokian jatevesista. Sille on han-
kittu varavoimakone sahkokatkosten varalta.

Teknisessa keskuksessa on erityisesti seurattu
sitd, ettd sopimusten mukaisia ostopaikkoja kay-
tetdan. Samoin on panostettu talousarviossa
pysymiseen. Maardrahojen riittdvyyden varmis-
tamiseksi annettiin jo syyskuussa hankintakielto,
joka tarkoitti, ettd kaikissa hankinnoissa noudate-
taan erittdin tarkkaa harkintaa. Talouden seuran-
nasta on raportoitu teklalle.

Ruoka- ja siivouspalvelut ovat tehostaneet puhe-
linlaskujen seurantaa, tarkastaneet tyévuorolisto-
ja, valvoneet sopimustuotteiden kayttoéa seka
erityisesti on seurattu talousarviossa pysymista.

Aluetuotannossa on valvottu mm. hankintapaik-
koja, yksityisten kaivinkoneiden ja kuorma-
autojen kayttda, kiviaineshankintoja seka talous-
arvion noudattamista. Varikolla on valvottu paa-
toksenteon oikeellisuutta, palkkatapahtumien ja
kulunvalvonnan tdasmaavyyttd, ostolaskujen oi-
keellisuutta, konekeskuksen laskutusta ja yleis-
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laskutusta. Lisaksi on tarkastettu henkilostén
puhelinlaskuja ja seurattu, ettd paikanninjarjes-
telma on kaupungin autoissa kaytossa. Maankay-
ton tulosalueella on valvottu hankintojen, puhe-
limen kayton ja ostopalvelukonsulttien hankinnan
oikeellisuutta seka tehty tehostetusti maankayt-
tosopimusmaksujen tuloutuksen seurantaa.

Sisdisen valvonnan taso

Sisdisen valvonnan osalta Nokian kaupungin siséi-
sen valvonnan tason voidaan todeta olevan tasol-
la kolme (asteikko 1-5). Taso kolme merkitsee
sitd, ettd valvontamenettelyt ovat olemassa ja ne
on dokumentoitu riittavasti, tehokkuutta arvioi-
daan, mutta arviointiprosessia ei ole dokumentoi-
tu. Johto kasittelee valvontaan ja tarkastukseen
liittyvia asioita ja tyontekijat tietdvat valvontavel-
vollisuutensa. Padstdkseen seuraavalle tasolle,
organisaation sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kulttuurin tulisi muodostua saannolliseksi ja
havaitsevaksi. Jarjestelmien tulisi tukea puuttei-
den havaitsemista ja puutteisiin tulisi reagoida
systemaattisesti, riskit ja jadnnosriskit pitaisi olla
dokumentoitu lapi organisaation.

Sisainen tarkastus

Nokialla on vuosina 2011 - 2013 toiminut sisdisen
tarkastuksen toimikunta, puheenjohtajana kau-
punginjohtaja ja jasenina kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, tarkastuslautakunnan puheenjoh-
taja ja sihteerinad sisdisen tarkastajana toimiva
prosessiasiantuntija Terttu Haataja. Vuoden 2013
aikana sisdisen tarkastuksen toimikunta kokoon-
tui kolme kertaa. 6.6.2011 hyvaksytyn Hyvan
hallinnon ohjeen mukaisesti sisdinen tarkastus on
aktiivista, systemaattista ja julkista toimintaa ja
tapahtuu toimivan johdon alaisuudessa. Tarkas-
tustoimikunnan tehtdavana on vuosittaisen tarkas-
tussuunnitelman laatiminen ja tilinpaatoksen
yhteydessda selonteon esittdminen kaupungin
sisdisestd valvonnasta. Sisdinen tarkastaja on
tehnyt vuoden 2013 aikana 18 tarkastusta. Kah-
dessa tarkastuksessa mukana oli myds JHTT -
tarkastaja Minna Ainasvuori.

Vuoden 2013 padpaino sisdisen tarkastuksen
osalta on ollut koulutuksessa. JHTT -tarkastaja on
kouluttanut esimiehet, lautakuntien puheenjoh-
tajat sekda kaupunginhallituksen sisdisen valvon-
nan vaatimuksiin ja vuoden 2014 alussa voimaan
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tuleviin uusiin Kuntalain saadoksiin sisadisen val-
vonnan ja riskienhallinnan osalta.

Vuoden 2013 aikana suoritetut tarkastukset ovat
olleet koko organisaation lapaisevia tarkastuksia.
Tarkastuksissa on kayty lapi mm. palkkojen oi-
keellisuutta, ylitdiden syntymistd ja korvaamista,
erillislisien maksua, puhelimen verotusedun
myontamista. Edelld mainittujen kokonaisuuksi-
en lisaksi on tarkastettu kaupungin maksupalau-
tuksia, viivastyskorkojen syntymista sekd rekry-
tointiohjeen noudattamista. Kaupungin hakemia
projekteja tarkastettiin pistokokeilla ja tulevaa
vakuutuskilpailutusta varten kaikki kaupungin
vakuutukset kaytiin lapi kevaalla 2013.

Maarallisesti tarkastusta tehtiin [ahes yhta paljon
kuin vuonna 2012, mutta tarkastus on kohdistu-
nut laajoihin kokonaisuuksiin pienten tarkastus-
ten sijasta. Vuoden 2013 alussa otettiin kdyttoon
myo6s sahkoinen intralomake, mikd mahdollistaa
organisaation raportoinnin tarkastajalle reaaliai-
kaisesti valvonta- ja riskienhallintatoimenpiteista.

Sisdisen tarkastuksen keskeiset havainnot vuo-
desta 2013 ja toimenpiteita edellyttavat seikat:

Projektihallinto

Projektien hallinnassa tulee noudattaa annettua
ohjeistusta ja erityistd huomiota tulee kiinnittaa
hankkeiden omarahoitusosuuksien asianmukai-
seen varaamiseen jo talousarvion valmisteluvai-
heessa.
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Laskujen kierratys ja tilidinti

Sahkoinen laskujen kierratys- ja tilidintijarjestel-
ma mahdollistaa laskun siirtdmisen usealle tyon-
tekijalle tarkastukseen ja hyvaksyntaan. Pahim-
millaan laskun ”pilkkominen” useaan hyvaksytta-
vaan osaan aiheuttaa tehottomuutta ja turhaa
tydajankdyttod. Tarkastuksessa havaittiin mm.
lasku, mita oli kasitellyt 38 eri tyontekijaa. Vuo-
den 2014 aikana palvelukeskusten tulee pyrkia
jarkevoittamaan tilidintia ja laskujen hyvaksyntaa.

Ylitoiden tekeminen

Ylitdiden tekemiseen tulee olla esimiehen kirjalli-
nen madrdys/suostumus. Ylitydvapaat tulee si-
joittaa ja pitda yksikon toiminnan ldhtékohdista,
ei tyontekijan toiveista lahtien.

Hankintarajat

Talousarvion taytantédnpano-ohjeita hankintojen
osalta tulee noudattaa kaikilla tulosalueilla.

Vuoden 2014 aikana sisdisen tarkastuksen paa-
paino tulee olemaan kehittamistydssa ja konsul-
taatioavussa palvelukeskuksille. Tavoitteena vuo-
delle 2014 on myos, ettd kaikki esimiehet hyo-
dyntavat reaaliaikaista raportointia tarkastajalle.
Vuoden 2014 aikana jarjestetaan myds riskienhal-
linnan tyopajat kaikissa palvelukeskuksissa.
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Konsernitarkastelu

Nokian kaupungin konsernirakenne on varsin
yksinkertainen. Kaupungilla on kolme tytaryhtei-
s04, joista merkittavin on Nokian Vuokrakodit Oy.
Muut tytaryhteisot ovat Verte Oy ja Siuron Liike-
talo Oy.

Vuoden 2013 kesdkuussa paatettiin perustaa
vesihuoltolaitoksesta Nokian Vesi Oy. Vesihuollon
liiketoiminnan yhtiéssa on tarkoitus alkaa
1.5.2014. Nokian Vesi Oy on 100 %:nen kaupun-
gin tytaryhtio.

Konsernia ohjataan ja valvotaan Hyvan hallinnon
ohjeella, kaupunginhallituksen omistajaohjauksel-
la seka konserniohjeella.

Nokian Vuokrakodit Oy

Nokian Vuokrakodit Oy on ollut vuodesta 2007
kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio, jonka
toimintaidea on rakennuttaa, yllapitda ja vuokra-
ta asuintoja Nokialla. Yhtidon perustamisesta tuli
18.1.2013 kuluneeksi 50 vuotta.

Yhtion omistuksessa ja hoidossa oli
tilivuoden paattyessa:

Vuokranmaaritys-

yksikkji: 26 kpl
Tontteja: 7 kpl omia 361159 m’
23 kpl vuokra 137 125,9 m?
Rakentamattomat
tontit: 1 kpl oma 4032,0 m?
Rakennuksia: 80 kpl asuinrak.
18 kpl talousrak.
Tilavuus: 273112 m°
Asuntopinta-ala: 59 710 m?
Huoneistot: 1061 asuntoa
Liikehuoneisto
pinta-ala 1083 m’

Kayttoaste oli v. 2013 97,44 %. Luvussa ei ole
kuitenkaan mukana Tiilipruukinkadun peruskor-
jaukseen varattuja evakko - eika peruskorjaukses-
sa tyon alla olleita asuntoja. Ottaen myos huomi-
oon huonohkon hakijatilanteen ja lisdantyneet
kosteusvauriokorjaukset, kdyttéaste on melko
hyva. Vuonna 2012 kayttdaste oli 97,97 %. Noki-
an kaupungin talousarviossa kayttdasteen tavoit-
teeksi mainittiin 98,6 %. Asuntoja irtisanottiin
kertomusvuoden aikana 209 kpl, vaihtuvuus
19,70 % (213 kpl, 20,07 %), vaihtoja asunnosta
toiseen oli 53 kpl (59 kpl v. 2012). Nokian kau-
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pungin talousarviossa vaihtuvuuden tavoitteeksi
mainittiin 24,5 %

Lisaksi yhtio omistaa 3 h+k+s, 79 m? osakehuo-
neiston Asunto Oy Tasakuusi -nimisessa yhtidssa
Nokialla.

Asukkaita 31.12.2013 oli 1822 (v. 2012 1833 asu-
kasta).

Asuinhuoneistojen vuokrat ovat olleet

seuraavat:

1.1.—29.2.2012 1.3.-31.12.2012
keskimaarin 9,55 €/m°/kk 9,55 €/m”/kk
vaihteluvdli 7,03 -11,15€/m*/kk  7,91—11,15 €/m*/kk
hoitomenot 6,36 €/m?*/kk 7,15 €/m?/kk
pidoma 3,19 €/m?/kk 2,56 £/m?/kk
menot

Enenevassd maarin asuntoihin joudutaan teke-
maan suurehkoja remontteja johtuen asukkaiden
vaatimustason kasvamisesta, mutta valitettavasti
my0s siitd syysta, ettd erdissd vanhimmissa talois-
sa asuntojen markatiloista 16ytyy pitkan kuivatus-
ajan vaativia haitallisia kosteuspitoisuuksia.

Isojen asuntojen kuten 3-4 h+k kysyntd on ollut
edelleen viimevuoden tapaan vahaista.

Yhtiolla on pitkdaikaisia lainoja yhteensa
27.816.849,75 € (vuonna 2012: 27.621.119,13 €).

Nokian kaupungin talousarviossa mainittu Pou-
tuntien alueen jalostus on yha valmistelussa kau-
pungin puolella. Tavoitteena on edetd hankkees-
sa vuonna 2014.

Nokian Vuokrakodit Oy:n voitto paattyneelta
tilikaudelta on 199.560,37 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 10,15
euroa osakkeelle eli 197.062,25 euroa ja 2,498,12
euroa siirretdadn yhtion vapaaseen omaan paa-
omaan.

Verte Oy

Paattynyt tilikausi oli Verte Oy:n seitsemas varsi-
nainen toiminnallinen kausi. Yrityksen toiminta
keskittyi Pitkdniemen sairaalan uudistamisohjel-
man toteutukseen, uusituvan energian seudulli-
seen kehitystyohon seka kuntouttavan tyotoi-
minnan tyOnantajatehtdvien jarjestamiseen No-
kian kaupungille.
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Yhtion liikevaihto 31.12.2013 paattyneelld tili-
kaudella oli 364.689,52 € ja tilikauden tulos oli
10.690,20 €.

Verte Oy osallistui Nokian kaupungin kilpailutuk-
seen kuntouttavan tyétoiminnan tydnantajateh-
tavista. Kilpailutuksen perusteella Nokian kau-
punki valitsi Verte Oy:n kuntouttavan tyétoimin-
nan tyonantajatehtdvien tuottamiseen ajalle 1.5
2013- 30.4 2015 + vuoden optiokausi 30.4 2016
saakka.

Verte Oy sopi Pirkanmaan sairaanhoitopiirin

kanssa:

1) maéaraaikaisen kumppanuussopimuksen Pit-
kdniemen sairaala-alueelta vapautuvien kiin-
teistdjen, Pitkdniemen sairaalan uudistamis-
ohjelman seka Ylisten alueen kiinteistokehi-
tyksestd. Sopimus paattyy optioineen 31.12
2018.

2) maaraaikaisen kumppanuussopimuksen Pit-
kdaniemen sairaala-alueen ympadrivuotisesta
hoidosta. Sopimus paattyy optioineen 31.12
2018.

Verte Oy on kaynnistdnyt sopimusten mukaiset
toimenpiteet kiinteistokehittdmisen ja alueiden
hoidon osalta. Yhtid on mukana Pitkdniemen
sairaalan uudistamisohjelman ohjausryhmadssa ja
osallistuu aktiivisesti sairaala-alueen uudistamis-
ohjelman mukaiseen operatiiviseen toteutuk-
seen.

Verte Oy:n aktiivinen hankekehitystyoé uusituvan
energian osalta jatkui Tredea Oy:n, Tampereen
teknillisen yliopiston ja Pirkanmaan liiton kanssa.
Yhtido oli mukana Kolmenkulman energiahank-
keen ohjausryhmdassd, Skanskan, Tampereen
kaupungin, Tampereen Kaukolampdé Oy:n ja
VTT:n Harmalanranta Co-ZED tutkimushankkeen
johtoryhmassa, Pirkanmaan liiton ilmasto- ja
energiastrategian uusituvan energian teemaryh-
man puheenjohtajana seka osallistui Tampereen
kaupunkiseudun ilmastostrategiatyoskentelyyn.
Verte Oy vastasi Tampere-talon seka Sarkanniemi
Oy:n kanssa toteutetun aurinkoenergiaselvityk-
sen osarahoituksesta.

Yhtion maksuvalmius sdilyi hyvalld tasolla koko
tilikauden ajan. Yhtié on velaton ja taseeltaan
vahva.
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Verte Oy:n palveluksessa toimi tilikaudella 2013
yhteensa 10 henkiloa. Henkil6stomaara
31.12.2013 on viisi paatoimista seka yksi osa-
aikainen tyontekija.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Verte Oy
tilinpaatoksen osoittama voitto 10 690,20 euroa
tilikaudelta 1.1.2013 - 31.12.2013 kirjataan voit-
to- ja tappiotilille, ja ettd osinkoa ei jaeta.

Muu konserni

Koska perusterveydenhuolto on hoidettu kau-
pungin omana toimintana, ei kaupungilla ole
merkittavid osuuksia kuntayhtymissa. Suurin kun-
tayhtymdosuus on Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtymassa (noin 8,8 %).

Kehyskuntien yhteisessa hankintayhti6 KuHa
Oy:ssa on Nokian kaupungilla 22,1 % omis-
tusosuus.

Nokian kaupungin konsernitaseen loppusumma
on 239 miljoonaa euroa. Kuntavertailuissa usein
kaytetystd tunnusluvusta lainaa/asukas saa pa-
remmin vertailtavan, kun siind kdytetaan konser-
nitaseen lainamaaraa. Nokialla tdma tunnusluku
on 2.526 euroa/asukas, kun emokaupungin lainat
ovat 1.546 euroa/asukas.

Kaupunginhallituksen selonteko kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhteisdja ohjataan seka erillispaatoksin
etta kaupunginhallituksen hyvaksymien konser-
niohjeiden avulla. Kaupunginhallitus ja -valtuusto
myos esittdvat edustajansa valittaviksi konser-
niyhteisén toimielimiin. Toimivia, nokialaisia kon-
serniyhteistydn muotoja on mm. maksuliikenteen
ja rahoituksen hallinnointi yhteisella konsernitilil-
la. Myo6s takaukset ovat olleet luonnollinen osa
konserniyhteistyota. Esimerkiksi kaupunki on
taannut koko Nokian Vuokrakodit Oy:n lainakan-
nan.

Kaupunginhallitus on 6.6.2011 § 184 hyvaksynyt
hyvan hallinnon ohjeen. Se koskee my6s kaupun-
gin tytaryhtioita ja taten ohjaa konsernin toimin-
taa yhtendisiin periaatteisiin. Ohjetta taydentaa
konserniohje.

Vuonna 2012 laaditussa vuoden 2013 talousarvi-
ossa kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunkikon-
sernin omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle
2013 Nokian Vuokrakodit Oy:lle ja Verte Oy:lle.
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Tavoitteiden toteumaa on kuvattu edellisessa
luvussa. Tilinpaatosten yhteydessa merkittavim-
mat konserniyhtiot ovat antaneet selontekonsa
toiminnastaan ja taloudestaan kaupunginvaltuus-
tolle.

Paattdessaan elinkeinotoiminnan koordinoinnista
24.10.2011 kaupunginhallitus maaritteli erikseen
Verte Oy:n vastuita ja roolia kaupungin kehitta-
mistoiminnassa.

Nokian kaupungin konsernikaavio

Syksylla 2009 kaupunki kilpailutti konsernitilin ja
maksuliikenteen yhteistyokumppanin. Myos ty-
taryhtiot on edellytetty liittyvan kilpailun voitta-
neen Handelsbankenin asiakkaaksi ja konsernitilin
kayttajaksi, ja on myods tapahtunut. Kaytannon
ohjausta ja yhteistyota on tehty useissa neuvotte-
luissa toimitusjohtajien seka kaupungin johtavien
viranhaltijoiden kesken. Kilpailutus uusitaan
vuonna 2014 siten, ettd mukaan tulee myo6s No-
kian Vesi Oy.

Nokian kaupunki
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Toimintatuotot 71584 66 753
Toimintakulut -211 470 -203 575
Osuus osakkuusyhteis6jen witosta (tappiosta 20 -39
Toimintakate -139 866 -136 861
Verotulot 122 523 115 008
Valtionosuudet 40 205 42 653
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 189 309
Muut rahoitustuotot 519 556
Korkokulut -2 173 -2 484
Muut rahoituskulut -221 -219
Vuosikate 21176 18 962

Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot -14 274 -14 290
Tilikauden yli- ja aliparianiot -1 -23
Anonalentumiset -7
Satunnaiset erat -44 -12 142
Tilikauden tulos 6 857 -7 500
Tilinpaatossiirrot -33 1138
Vahemmistéosuudet -31 -45
TILIKAUDEN YLIJAAMA 6 793 -6 407

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 34 33
Vuosikate / Poistot, % 148 133
Vuosikate, euroa / as 648 586
Asukasmaara 32 690 32 354
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
(1000 euroa)

2013 2012

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21176 18 962

Satunnaiset erét -44 -12 141

Tulorahoituksen korjausera -4 578 9130
Toiminnan rahavirta yhteensa 16 554 15 951
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 930 -21 019

Rahoitusosuudet investointi menoihin -1 230

Pysyvien vastaavien luowtuswoitot 7 964 3 264
Investointien rahavirta yhteensa -16 967 -17 525
Toiminnan ja investointien rahavirta -413 -1574
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisaykset -4

Antolainojen védhennykset 7
Lainakannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisays 10 433 30 962

Pitk&aaikaisten lainojen véhennys -10 910 -25 897

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 -143

Oman paaoman muutokset (korjaukse -114 -41
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutok -16 -66

Vaihtomaisuuden muutos 125 -1

Saamisten muutos 390 -3 715

Korottomien velkojen muutos 609 73
Rahoituksen rahavirta yhteensa 514 1175
RAHAVAROJEN MUUTOS 101 -399

Rahavarat 31.12 23 998 23 897

Rahavarat 1.1. 23 897 24 296
RAHAVAROJEN MUUTOS 101 -399
KONSERNIN RAHOITUSLASKEMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta € -2595 -18390
Investointien tulorahoitus, % 84,9 91,2
Lainahoitokate 1,8 0,8
Kassan riittavyys (pv) 35 34
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
31.12.2013 31.12.2012

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet:
Aineettomat oikeudet 490 538
Muut pitkavaikutteiset menot 352 299
Ennakkomaksut 83 39
Aineettomat hytdykkeet yhteensé 926 876
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet 21817 20 885
Rakennukset 106 821 111 392
Kiinteat rakenteet ja laitteet 52 792 48 704
Koneet ja kalusto 4231 5016
Muut aineelliset hydodykkeet 73 76
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat 4780 4 305
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 190 513 190 378
Sijoitukset:
Osakkusyhtidosuudet 96 202
Muut osakkeet ja osuudet 7678 1201
Muut lainasaamiset 171 171
Muut saamiset 74 74
Sijoitukset yhteensa 8018 1648

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 366 545
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4 5
Muut toimeksiantojen varat 160 145
Toimeksiantojen varat yhteensé 530 695

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet 661 796

Keskeneraiset tuotteet 13 24

Muu vaihto-omaisuus 1 1

Ennakomaksut 1
Vaihto-omaisuus yhteensa 674 822
SAAMISET
Pitk&daikaiset saamiset:

Lainasaamiset 498 558
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset (ly) 6 593 6 045

Lainasaamiset (ly) 2739 3920

Muut saamiset (ly) 2210 2762

Siirtosaamiset (ly) 2130 1636
Saamiset yhteensa 14 170 14 921
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 29 30

Joukkovelkakirjalainasaamiset 169 165

Muut arvopaperit 6 356 6 129
Rahoitusarvopaperit yhteensa 6 555 6 324
Rahat ja pankkisaamiset 17 443 17 573
VASTAAVAA YHTEENSA 238 831 233238
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31.12.2013 31.12.2012

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83 854 83 854
Yhdistysten ja saatiéden padomat 7 8
Anvonkorotusrahasto 14 14
Muut omat rahastot 125 127
Ed.tilikausien yli-/alijagama 15 855 22 441
Tilikauden yli-/alijagama 6 793 -6 407

Oma paaoma yhteensa 106 649 100 036

VAHEMMISTOOSUUDET 322 306

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero 1652 1881
Vapaaehtoiset varaukset 5221 4988

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 2 3

Muut pakolliset varaukset 13222 12 954

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 47 38
Lahjoitusrahastojen pddomat 126 145
Muut toimeksiantojen padomat 659 836
Toimeksiantojen padomat yhteensa 832 1019

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 66 581 67 141
Lainat julkisyhteisdilta 4538 5663
Lainat muilta luotonantajilta 1177 170
Saadut ennakot 1 1
Liitymismaksut ja muut velat 3 4
Siirtovelat 438 412
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteenséa 72738 73391
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly) 9175 9328
Lainat julkisyhteisdilta (ly) 1111 1116
Lainat muilta luotonantajilta (ly) 17 20
Saadut ennakot (ly) 729 1439
Ostovelat (ly) 6276 6 878
Liitymismaksut ja muut velat (ly) 1710 2881
Siirtovelat (ly) 19173 16 997
Lyhyt aikainen vieras padéoma yhteenséa 38192 38 659
VASTATTAVAA YHTEENSA 238 831 233238
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 47,8 46,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,0 49,3
Kertynyt ylijaama, 1000 € 22 648 16 034
Kertynyt ylijadma, € / asukas 693 496
Konsernilainat, € / asukas 2527 2579
Konsernilainakanta 31.12., 1000 € 82599 83438
Konsernilainasaamiset 31.12.,1000 € 171 171
Kunnan asukasmaara 32690 32 354
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Strategiasta johdetut menestystekijat ja johtamisen kohteet seka tavoitetasot

vuonna 2013

1. Rakennamme suunnitelmallista ja viihtyisaa kaupunkiymparistoa

. Vastuu- .
Johtamisen kohde o Tavoitetaso 2013 Toteutuma
henkil
Toteutamme seudul- | LatvaS. Laaditaan asuntopoliittinen oh- Todettu tarpeettomaksi, koska val-
lista rakennemallia Riihimaki | jelma, jolla varmistetaan moni- tuusto on kevaalla 2010 hyvaksynyt
puolisesti ja tasapainoisesti ky- Tampereen kaupunkiseudun asun-
synnan mukainen asuntoraken- N . .

. T ) topoliittisen ohjelman, jossa on
taminen eri eldamantilanteiden ssmalli ) 55 Nokiall
tarpeisiin. tasmalliset tavoitteet myods Nokialle.
Sammaliston alueen tontit ovat Tontit ovat luovutettavissa ja 24
luovutettavissa ja alueen palvelu- | tonttia on luovutettu. Palvelujen
jen rakentaminen on aloitettu. rakentamista ei ole aloitettu.
Joukkoliikenteen edellytyksia on Joukkoliikenteen toteuttamisen
parannettu mm. pysakkien ja lii- palvelusopimus on hyvaksytty. Rau-
tyntapysakoinnin parantamisella. | tatieaseman pysdkoinnin paranta-

misen sopimus on hyvaksytty ja

siihen liittyvat liikennejarjestelyt

Rautatiekadun osalta tehty
Vesihuollon toiminta- | Latva S. Suunnitelma jatevedenpuhdista- Suunnitelma on hyvaksytty kaupun-

varmuus

mosta on valmistunut.

On tehty suunnitelma veden riit-
tavyyden turvaamisesta.

ginhallituksessa. Rakentamiselle ei
saatu poikkeamislupaa.

Kaupunki on mukana seudullisessa
selvityksessa veden riittavyyden
turvaamiseksi.
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2. Tuotamme palvelut kustannustehokkaasti

Johtamisen kohde

Vastuu-
henkilo

Tavoitetaso 2013

Toteutuma

Monialainen palvelu-
verkko (lasten ja
nuorten hyvinvoin-
tiohjelman seka las-
tensuojelusuunni-
telman toteuttami-
nen)

Koulutoi-
menjohtaja
Kj:n ni-
medama pal-
veluverkko-
tyéryhma

Lasten ja nuorten palveluita te-
hostetaan ennaltaehkdisevaan
suuntaan ja matalan kynnyksen
periaatteella yli hallintorajojen
menevalld yhteistyolla.
Mittaristo on kehitetty.

Lasten ja nuorten palveluverkkotyo-
ryhma on valmistellut paivitysta
lasten ja nuorten hyvinvointiohjel-
maan, mutta muuten toiminta on
integroitu kaupungin hyvinvointi-
ryhmaan.

Syyskuussa 2013 jarjestettyyn ver-
kostopaivaan osallistui kaupungin
tyontekijoita, poliittisia paattajia
seka kolmannen sektorin edustajia.
Ennaltaehkaiseva tyo on tiivistynyt
ja kehittynyt olemassa olevia resurs-
seja toisin kohdistaen ja toimintata-
poja uudistaen. Tasta ovat esimerk-
keina esim. Nuorten ohjauspiste
Kellarin toiminta sekd nuorisotakuun
yhteistyo eri toimijoiden valilla.

Hyvistd kaytannoista
oppiminen

Palvelukes-
kusten joh-
tajat

Muutostarpeiden ja -tilanteiden

yhteydessa etsitdaan vaihtoehtoi-
sia tapoja toteuttaa uudistus, ja

valitaan tehtyjen selvitysten mu-
kaan paras malli Nokialle.

Kasvatus- ja opetuskeskuksentoi-
mintaohjelman laadinta sisaltyy
(OPH:n mallin mukaiseen) kuntakoh-
taisen kehittdmissuunnitelman laa-
dintaan. Keskeista kehittamistyossa
on muutostarpeiden ennakointi,
niihin vastaaminen ja seurausten
arviointi. KOKEn palveluverkkoselvi-
tys vastaa osaltaan tahan tarpee-
seen.

Toimintoja /resursseja verrataan
kehyskuntien kanssa ja etsitdaan uu-
denlaisia toimintatapoja. Lastensuo-
jelussa on tutustuttu Paijat-Hameen,
Imatran ja Hdmeenlinnan toiminta-
malleihin, joiden pohjalta valmistel-
laan toiminnan kehittdmista yhteis-
tyossa mm. Ylojarven kanssa.
Terveyspalveluissa Potku -hankkeen
myota jalkautettu tyoparimallia.
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3. Monipuolistamme teollisuutta ja yritystoimintaa

X Vastuu- .
Johtamisen kohde i Tavoitetaso 2013 Toteutuma
henkilo

Kolmenkulman alu- | LatvaS. Porintien pohjoispuolisen alueen | Kunnallistekniikan rakentamisen

een kehittaminen Moisio kunnallistekniikan rakentaminen | rahoitusta ei ole ratkaistu. Rakenta-
on aloitettu. mista ei ole aloitettu.
Kyynijarven teollisuusalueen Kunnallistekniikka valmistui syksylla
tontteja on myyty. 2013. 2 tonttia myyty ja lisdksi yhden

tontin myynnista on paatos.
Yrittdjakadun alueen | Latva S. Uuden kunnallistekniikan raken- | Yrittajakadun/Vihnuskadun/ Nokian-

kehittdminen

taminen on aloitettu.

valtatien risteyssaneeraus on aloitet-

tu.
4. Tuemme nokialaisten hyvinvointia
Johtamisen kohde Vasuf‘i- Tavoitetaso 2013 Toteutuma
henkil6
Nokialaisten kunta- Johtoryhma Kuntarakenneuudistuksessa ja Perusturvalautakunta on valmistellut
palveluista paatetdan perusturvauudistuksessa Nokia | kaupungin lausuntoa jarjestamislain
Nokialla on sdilynyt itsendisend ja paa- luonnoksesta. Lausunto hyviksyttiin
tosvallaltaan aitona kuntana. valtuustossa 23.9.2013.
Kaupunginhallitus on antanut lau-
sunnon Kuntalain uudistuksesta
9.9.2013.
Valtakunnalliset uudistukset ovat
yha kesken.
Terveyden ja hyvin- | Johtoryhma Hyvinvointikertomus on laadittu | Vuoden 2012 hyvinvointikertomus
voinnin edistdminen | TED- sitouttaen laajasti kuntalaiset ja | |aadittiin tilinpaatoksen yhteyteen.
koordinaatto- | paattdjat mukaan terveydenja | \1tuusto hyviksyi Hyvinvoiva Nokia
ri Ja tyoryh- hyvinvoinnin kehittamistyohon. 2016 onnistumissuunnitelman. Kaik-
ma

ki toimialat kattava hyvinvointiorga-
nisaatio vahvistui hyvinvointiryhmien
toiminnan vakiintumisen myota.
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5. Kehitdmme jatkuvasti osaamistamme

. Vastuu- .
Johtamisen kohde o Tavoitetaso 2013 Toteutuma
henkilo
Palveluosaamisen Koskinen Sisdisessa koulutustarjottimessa | Asiakaspalvelukoulutuskonsepti on
parantaminen Haataja on huomioitu asiakaslahtoisen luotu ja vuoden 2013 aikana koulu-
Tuhkio palveluosaamisen tarpeet ja

avainhenkil6t ovat osallistuneet
koulutukseen.
Kehityskeskusteluissa on erik-
seen otettu huomioon asiakas-
lahtoisen palveluosaamisen
kehittdminen.

tettiin 80 henkiléa. Koulutus jatkuu
vuonna 2014.

Muutamissa yksikdissa on tehty
huoneentauluja, joissa hyva asiakas-
palvelu on yhdessa arvotettu tar-
keimmaksi tyoyhteison tavoitteeksi.

Muutosjohtamisen
osaamisen ja muu-
tosvalmiuden paran-
taminen

Tulosalueiden
vastuuhenkilo

Koskinen
Haataja

Tulosalueet on velvoitettu ot-
tamaan omissa sitovissa tavoit-
teissaan huomioon muutosval-
miuden parantaminen.

Muutosjohtamisen koulutusta
on jarjestetty

Vuoden alkupuolella paattyi tulos-
alue-esimiehille suunnattu koulutus,
joka opasti esimiehida muutosjohta-
miseen. Tulosalue-esimiehet osallis-
tuivat kaupungin onnistumissuunni-
telman valmisteluprosessiin, ja myos
sitd kautta tulosalueilla on ollut riit-
tavat tiedot tulevista suunnitelmista.

Henkiloston oman
kouluttautumisen
kannustaminen

Tulosalueiden
vastuuhenkilot

Valmistellaan henkilokohtaisen
lisdn arviointiin osio, jolla kan-
nustetaan itsensa kouluttamista

Henkilokohtaiset lisat on myonnetty
ja niissa koulutus seka sen hyodyn-
tdminen tyoyhteisdssa on otettu
huomioon.
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
PALVELUKESKUKSITTAIN

HALLINTOKESKUS

Hallintopalvelut

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Ty6hyvinvointisuunnitelma jalkautettiin ja sen toteutumista seurattiin.

Tulosaluejohtajien eli tilivelvollisten koulutusta jatkettiin mm. sisdisen valvonnan koulutuk-
sella ja hyvinvointitydn osalta. Asiakaspalvelukoulutuksia jarjestettiin omien asiantuntijoiden

voimin.

Tietohallinnossa otettiin uusi askel kehyskuntien yhteistydssa kun yhteinen tietohallintojoh-
taja palkattiin syyskuun alussa. Hanen toimipaikkansa on Yl6jarven kaupungin organisaatios-
sa, mutta han toimii kaikkien kehyskuntien tietohallintoammattilaisten tyonjohdollisena esi-

miehena.

Strategian toteutuminen

Uusi strateginen asiakirja, onnistumissuunnitelma Hyvinvoiva Nokia 2016 valmisteltiin laajal-

la yhteistyoll3, ja se hyvaksyttiin valtuustossa elokuussa 2013.

Tietohallinnossa laajennettiin kehyskuntien yhteisty6tda mm. tietohallintojohtajan rekrytoin-
nilla. Tietohallintoyhteistyo sdilyy kuitenkin koko seutukunnan eli myés Tampereen kattava-

na.

Talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin kytkettiin hyvinvointisuunnitelma ja —kertomus.

Henkilokunnan koulutusta jatkettiin, ja siinad keskityttiin erityisesti esimiestason kouluttami-

seen sekd asiakaspalvelukoulutukseen.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Toiminnan laajuustiedot

E::L?{;;i“g\‘/‘ /':/gljgssia'raUSp°'ssa°'°t 17,50 18,63 17,53 17,80
Kesatyontekijat 140 116 130 120 104
Opintorahan saajat 20 15 10 20 17
Voimavarat

Vakinaiset 31 27 27 26 26
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueiden johtajat on koulu-
tettu ymmartamaan esimiehen ja
tilivelvollisen vastuut ja velvolli-
suudet.

Kehyskuntien tietohallinnon joh-
tamisjarjestelmaa kehitetdan
huomioimaan kehyskuntien eri-
tyispiirteet ja tarpeet.

Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdmiseen ja seurantaa on kehitet-
ty jarjestelma, joka perustuu vuo-
sittaiseen suunnitteluun ja seu-

Kaikki tulosalueiden vastuuhenki-
|6t on koulutettu toukokuun lop-
puun mennessa.

Kehyskunnille on rekrytoitu oma
yhteinen tietohallintojohtaja.

Terveyden ja hyvinvoinnin suun-
nittelu ja seuranta on kytketty
talousarvio- ja tilinpaatosproses-
siin.

Tulosalueiden johtajat koulutet-
tiin talvella ja kevaalla. Koulutusta
paatettiin jatkaa myds myohem-
min.

Kehyskuntien tietohallintojohtaja
aloitti tydnsa syyskuun alussa.

Vuoden 2014 talousarviossa on
erikseen sitovat tavoitteet ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistami-
selle jokaisella tulosalueella. Li-

rantaan. saksi hyvinvointisuunnitelma on
talousarvion liitteena. Myos tassa
tilinpaatoksessa on liitteena hy-

vinvointikertomus vuodelta 2013.

Hallintopalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1432194 0] 1432194 1666072 -233 878 116,3
Kulut -5 168 829 0] -5 168 829 -5073 049 -95 780 98,1
Toimintakate -3736 635 0 -3736 635 -3406 977 -329 658 91,2
Poistot 0] 0 0] 0] 0] (0]
Netto -3 736 635 0 -3736 635 -3406 977 -329 658 91,2

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Taantuva talouden kehitys jatkui vuoden 2013 aikana, kuitenkin talouden viridamisen merkke-
ja oli vahan loppuvuodesta. Tyottomyys lisddntyi myos Nokialla. Keskimaarainen tyottomyys-
aste kasvoi 2,5 % yksikkoa edellisvuoden tasosta.

Yritystontteja ja vapaita toimitiloja markkinoitiin. Seudullista ja kansainvalista markkinointia
tehtiin Tredea Oy:n toimesta.

Yritystontteja saatiin kunnallistekniikan piiriin Kyynijarven alueelle, mutta vaihtoehtoisista
tonteista on pulaa. Kunnallistekniikkaa ei pystytad rakentamaan taloustilanteesta johtuen riit-
tavasti.
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Strategian toteutuminen
Yrittava, osaava ja onnistuva Nokia.

Yrityksid houkutteleva Nokia luo hyvat toimintaedellytykset yrittdmiselle ja uusille tyopaikoil-
le:

Keskustan kehittamisessa jatkettiin Yrittajakadun alueen kauppakeskusalueen suunnittelua.
Hapesuon vanhan kaatopaikan ymparistélupa oli vireillda Aluehallintovirastossa koko vuoden.
Kunnallistekniikan rakentaminen Yrittdjakadun alueelle aloitettiin vuoden 2013 syksylla.

Kolmenkulman Kyynijarven alueen eteldiseen osaan valmistui kunnallistekniikka syksylla
2013. Alueelta on myyty tai varattu vuoden aikana nelja tonttia.

Kolmenkulman Juhansuon alueen asemakaava on valmis, mutta kunnallistekniikkaa ei ole
paasty rakentamaan.

Linnavuoressa Acgo Powerin uusi tonttialue otettiin tuotantokdytté6n vuoden 2013 alussa.

Uusien yritysten perustaminen jatkui vilkkaana. Vuoden aikana perustettiin Nokialle 138 uut-
ta yritysta.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Yritysten lukuma&ara (toimipaikat) 1510 1592 1836* 1608* 1630*
Tyopaikkojen lukuméaara 10613 11 078 11 200* 11 200* 11 200*
Tyottomyysasteen kehitys (%) 11,3 9,8 10,6 11,0 13,1
Maatilojen lukumaara 133 132 125 131 125
Leader —hankkeet 10 2 4 6 2

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Yritystilojen rakentaminen

- mydnnetyt rakennusluvat (m?) 20 829 9583 10918 12 887 14 409
- rakennetut yritystilat (m?) 29417 15 255 4387 14312 14 598
Luovutetut yritystontit (kpl) 10 2 4 15 11
Luovutetut yritystontit (m?) 64 625 5298 269 032 40 000 214 155
Aloittaneet yritykset 192 162 160 180 138
Voimavarat

Vakinaiset 3 2 2 1 1
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0
Kesatyontekijat 3 2 0 0 0
Tilat (m?) 54 35 35 35 35

*) Arvio, tilastokeskuksen luvut julkaistaan vasta seuraavan kalenterivuoden lopulla.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Yritysalueiden kehittdminen

Keskustan alueen liikerakentami-
nen

Yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen

Yrittdjyyden edistdminen

Kolmenkulman aluetta on kehi-
tetty ja markkinoitu. Kyynijarven
alue on kayttoonotettu ja tontti-
en luovutukset aloitettu

Yrittdjakadun alueen kehittami-
nen ja turvaaminen.

Alkavien yrittdjien neuvonta on
jarjestetty yhteistydssa Ensimet-
rin kanssa

Yrittdjyyskasvatustyon kehitta-
mistd on aktivoitu yhteistydssa
muiden palvelukeskusten kanssa

Kolmenkulman alueella Kyynijar-
ven eteldisen osa kunnallistek-
niikka valmistui ja tonttien luovu-
tus kdynnistyi. Juhansuon alueen
asemakaava on valmis, mutta
kunnallistekniikkaa ei paasty ra-
kentamaan. Kolmenkulman alu-
etta on markkinoitu elinkeinopal-
veluiden toimesta ja seudullisesti
Tredean toimesta.

Hapesuon entisen kaatopaikan
kaivamisen ymparistolupahake-
mus koko vuoden Avissa. Alueen
kunnallistekniikan rakentaminen
aloitettu.

Yritysneuvonta jarjestetty yhteis-
tydssa Ensimetrin kanssa.

Yrittdjyyskasvatusta on tehty yh-
teistydssa koulujen kanssa.

Elinkeino- ja Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
kehittaminen talousarvio muutokset muutosten jal
yhteensa keen
Tuotot 0 0 0 16 751 -16 751 Rk
Kulut -533 778 0 -533 778 -564 797 31019 105,8
Toimintakate -533 778 0 -533 778 -548 046 14 268 102,7
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -533 778 0 -533 778 -548 046 14 268 102,7
Hallintokeskus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensé& talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 1432194 0 1432194 1682 823 -250 629 117,5
Kulut -5 702 607 0 -5 702 607 -5 637 846 -64 761 98,9
Netto -4 270 413 0 -4 270 413 -3 955 022 -315 391 92,6
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -4 270 413 0 -4 270 413 -3 955 022 -315 391 92,6
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Luottamustoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 764 0] 764 6112 -5 348 800
Kulut -4 036 397 -200 000 -4 236 397 -4 055 644 -180 753 95,7
Toimintakate -4 035 633 -200 000 -4 235 633 -4 049 532 -186 101 95,6
Poistot -8784 0 -8784 -8 783 -1 100
Netto -4 044 417 -200 000 -4 244 417 -4 058 315 -186 102 95,6
Kaupunginhallitus  Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1432958 0 1432958 1688 936 -255 978 117,9
Kulut -9 739 004 -200 000 -9 939 004 -9 693 490 -245 514 97,5
Toimintakate -8 306 046 -200 000 -8 506 046 -8 004 554 -501 492 94,1
Poistot -8784 0] -8784 -8 783 -1 100
Netto -8 314 830 -200 000 -8 514 830 -8 013 337 -501 493 94,1
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PERUSTURVAKESKUS
Lahipalvelut

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Vastaanottotoiminnassa Pohjois-Nokian aluevastaanoton osittainen tyoparimalli paransi po-
tilaiden hoitoon paadsya seka hoidon porrastusta, minka seurauksena sairaanhoitajien vas-
taanottokdynnit lisdantyivat. Osa kdynneistd on my0Os pystytty hoitamaan puhelimitse, silla
seka laakareiden ettd hoitajien puhelukontaktit ovat selkedsti nousseet edelliseen vuoteen
verrattuna. Puhelinliikenteessad on osittain kdaytdssa myos takaisinsoittojarjestelma. Vuoden
lopulla omaldakareiden vaestoja jarjesteltiin uusiksi, kun uusi omalaakarin virka saatiin kayt-
toon.

Ensiavun yopaivystyksen ladkaritydpanos ulkoistettiin 1.4. alkaen. Ensiavussa otettiin kayt-
toon hoidon kiireellisyyden ensiarvio (triage), jonka avulla pyritdan siihen, ettd ensiapuun oh-
jautuvat vain kiireellistd hoitoa vaativat potilaat. Ensiavun ladkarikdynneissa nakyy selked va-
hentyminen uuden toimintatavan seurauksena.

Hammashuoltoon lisattiin 1 tyopari ja loppuvuodesta aloitettiin hoitotakuun ylittdvan jonon
purkaminen myos tilapdisen ostopalvelun avulla. Tekstiviestimuistutus otettiin alkuun kayt-
toon hammashuollossa ja se on vahentdnyt merkittavasti peruuttamattomia aikoja ja siten
tehostanut toimintaa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa uusi hoitomalli on vakiintunut ja nopeuttanut uusien Ia-
hetteiden kasittelya seka potilaiden hoitoon paasya. Mielenterveyskuntoutujien palveluasu-
misessa valmistui seudullinen kilpailutus loppuvuodesta, hoitopaikkojen muutokset eivat vie-
|a ehtineet ndkya vuonna 2013.

Fysioterapia ja apuvalineyksikkd muuttivat uusiin tiloihin loppuvuodesta ja toiminnan kehit-
tdminen avohoitopainotteisempaan suuntaan on aloitettu.

Terveydenhuollossa siirryttiin kattavasti rakenteiseen kirjaamiseen ja myos diagnoosien kir-
jaaminen parani merkittavasti. Potilastietojarjestelmaa paivitettiin edelleen ja valmistaudut-
tiin valtakunnalliseen Kanta- arkistoon siirtymiseen. E- reseptin kaytto vakiintui ja loppuvuo-
desta 98 % resepteista tehtiin sahkdisesti.

Potilasturvallisuuden parantamiseksi potilastietojarjestelmaan otettiin kayttéon paatoksen-
tuki ja Haipro -jarjestelman kaytt6a laajennettiin.

Strategian toteutuminen

Potku 2-hanketta (potilas kuljettajan paikalle) on toteutettu 25 % ladkari- ja 50 % sairaanhoi-
tajatyopanoksella, hankkeessa tehdaan valmisteltuja vastaanottoja seka potilaslahtoisia hoi-
tosuunnitelmia paljon palveluja kayttaville pitkaaikaissairaille. Toimintaa on suunnattu terve-
yshyotymallin mukaiseen toimintaan, jossa paremmin huomioidaan omahoito ja tehdaan yh-
teistyota jarjestojen seka muiden sektoreiden kanssa.

Henkilostolahtoista toiminnan kehittamista on viety eteenpdin ja tavoitellaan kaikessa toi-
minnassa vaikuttavuuden parantamista ja terveyshyotya.

Merkittdvit poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Lisatalousarviossa Lahipalveluiden tulosalueelle lisattiin 574 660 euroa. Tilinpaatoksen to-
teumat olivat seuraavat:

- Toimintatuotot 107,1 %

- Toimintakulut 101,2 %

- Toimintakate 100,5 %

Merkittavin muutos alkuperdiseen talousarvioon oli Sairaankuljetuksen kustannuspaikalla
sairaanhoitopiirin jarjestaman ensihoidon kustannusarvion ylitys alkuperdisestd arviosta
266 000 eurolla. Psykiatrian kustannuspaikalla asiakaspalveluiden ostojen tarve pysyi edelli-
sen vuoden tasolla ja alkuperdiseen talousarvioon nahden lisatarve oli 220 000 euroa. Toi-
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mintakatetta selkedsti huonontava summa oli myds muissa toimintakuluissa 164 000 € luot-
totappioita, johon oli kirjattu laskutuksen saatavien poistoja viime vuosilta. Nama kertyivat
hammashuollosta ja aluevastaanotoilta. Palkat ja palkkiot toteutuivat 99,7 %, mutta henki-
|6stokulujen ylityksen aiheuttivat ennakoitua suuremmat elakekulut (+ 83 208), jotka johtui-
vat padosin elakemenoperusteisista eldkemaksuista.

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

- |aakarikaynnit aluevastaanotolla 39644 40 700 39331 41700 38525
- laakarikaynnit ensiavussa 18 381 17 182 16 102 16 000 14 499
- sairaanhoitajakdynnit vastaanotolla 20071 21961 21047 22 500 23014
- psykiatrian avohoitokaynnit 9674 8624 10303 10500 10358
- hammashuollon kaynnit 28 405 27 331 27 157 28 700 30091
- rontgentutkimukset 11630 12 403 11769 12 500 11 896
- fysioterapian yksilokaynnit 8 073 8292 7 851 8300 9 005
- ryhmakontaktit 3054 2589 1928 2 800 2262
-pdihdeyksikdn kaynnit 1725 1704 2321 1800 2 095
-paihdeyksikon paivakeskus kaynnit 6787 6 165 5364 6 100 4981
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- €/vastaanottokaynti 56,70 60,70 67,37 65,00 69,54
- €/ensiapukaynti 78,07 75,70 88,84 96,70 115,76
- €/psykiatrinen avohoitokaynti 85,35 91,10 83,29 91,53 89,17
- €/hammashuollon kaynti 57,94 61,63 60,24 63,84 62,10
- €/rdntgentutkimus 23,12 33,77 23,76 24,36 25,02

Toiminnan laajuustiedot
-vastaanottotoiminnan peittavyys % 65,2 65,0 63,1 65,5 62,7
-hammashuollon peittavyys % 36,5 36,0 35,0 36,5 34,9

Vaikuttavuus
-tyypin 2 diabetespotilaiden GHbAlc-

keskiarvot % 7,0 6,9 6,8 6,9 6,8
-suun terveyden DMF-indeksi 12-v. 1,3 1,3 0,8 1,2 1,0
Voimavarat

- vakanssit 141 113,5 119,1 123,1 123,1
- vakinaiset varahenkil6t 9 8 8 8 8
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Hammashuollon jonojen purku ja
niiden saaminen lain edellytta-
malle tasolle.

Terveyshyotymallin mukainen
toimintatapa on otettu kayttoon
vastaanottotoiminnassa.

Yli 6 kuukautta hoitoon paasya
jonottavia hammashuollon poti-
laita ei ole enda vuoden 2013
lopussa.

Pitkaaikaissairaille potilaille on
aloitettu potilaslahtoisten hoito-
suunnitelmien teko.

Ei taysin toteutunut. Yli 6 kuu-
kautta jonottavien jono lyheni
merkittavasti, mutta ei viela tay-
sin poistunut vuoden loppuun
mennessa.

Toteutui. Potilaslahtoisten hoito-
suunnitelmien tekeminen aloitet-
tiin.

Lahipalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1218088 238 513 1456 601 1559477 -102 876 107,1
Kulut -13 285 629 -943 174 -14228 803 -14398016 169 213 101,2
Toimintakate -12 067 541 -704 661 -12772202 -12838539 66 337 100,5
Poistot -86 009 0 -86 009 -90 748 4740 105,5
Netto -12 153 550 -704661 -12858211 -12929 287 71077 100,6
Perhepalvelut

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Lastensuojelu

Resurssien kohdentamisessa on painotettu mahdollisuuksien mukaan ennaltaehkaisya ja sen
kehittamisesta on tehty suunnitelma omalla tulosalueella. Ennaltaehkaisy on ollut yksi pai-
nopistealue myods monialaisessa hyvinvointityéryhman tyoskentelyssa. LasSe- lastensuojelu-
tarpeen kehittamishanke (KASTE) kaynnistyi loppuvuodesta.

Terveysneuvonta

Terveydenhoitajaresurssia vahvistettiin kahdella terveydenhoitajalla, joista toisen tydpanos
suunnattiin jatkumoneuvolaan ja toisen aikuisten terveysneuvontaan muun muassa tyotto-
mien terveystarkastuksiin. Koululdakariresurssia lisattiin yhdella ladkaripanostuksella. Nyt
Nokialla tyoskentelee kaksi kokoaikaista koululdadkaria, minka lisdksi osa-aikaiset ladkarit.
Ladkaripanostuksen lisédminen on mahdollistanut 1aakarin parempaa tavoitettavuutta ja val-
tioneuvoston asetuksen mukaisten terveystarkastusten toteutumisen.

Tyéllisyydenhoito ja aikuissosiaalityd
Tyollisyydenhoidossa on panostettu lakisdateisiin tehtaviin: kuntouttavaan tydtoimintaan,
velvoitetyollistettaviin sekd nuorisotakuuseen. Resursseja on kohdennettu erityisesti yli 500
pv tyottdmana olleisiin sekd nuoriin. Toimenpiteissa oli vuoden aikana 495 eri henkil6a. AA-
PO -hankkeen turvin kdynnistettiin nuorten starttipajatoiminta. Nuorten kanssa toimimisen
tavoitteena on nuoren koulutukseen ja tyoeldamaan hakeutuminen, mihin on panostettu yh-
dessd muiden kaupungin toimijoiden ja TE -toimiston kanssa. Ty6ttomyyden suuri nousu ja
tyollistymisen vaikeutuminen on nakynyt tydmarkkinatukilaskun kasvuna. Pitkaaikaistyotto-
mien maara kasvoi kovasti. Joulukuusta 2012 nousua oli 58,3 % verrattuna joulukuuhun 2013.
Aikuissosiaalityon kehittamishanke SOS Il — Sosiaalisesti Osalliseksi Sosiaality6lla kaynnistyi

loppuvuodesta.
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Strategian toteutuminen

Tyon strategisena ohjeistuksena on ollut Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma ja siihen liitty-
va lastensuojelusuunnitelma. Tyon sisallon kehittamisessa on panostettu ennaltaehkaisyyn ja
kiinnitetty aiempaa enemman huomiota asiakkaiden kuulemiseen ja vanhempien kasvatus-
tehtdavan tukemiseen. Monialaista yhteistyota on painotettu, sosiaalityontekijat ovat teh-
neet tarvittaessa tiivistd yhteistyota/parityota muiden toimijoiden kanssa muun muassa las-
tensuojelutarpeen selvityksessa.

Neuvolatoimintaa, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa koskeva toimintaohjelma:
Laajojen terveystarkastusten sisdltéa on kehitetty ja siirrytty jatkumoneuvolatoimintaan.

Tampereen kaupunkiseudun tyollisyydenhoidon kehittamisohjelma 2012 - 2016:
Seutuyhteisty6ta on tehty suunnitelmataholla, kdytdnnon tasolla yhteisty6 toteutuu Tyovoi-
man palvelukeskus (TYP)- toiminnassa.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Tulosalueen nettototeuma oli 97,7 %. Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen haettiin ja saatiin li-
samaararaha n. 400 000 €, mika ei riittdnyt toteuman ollessa 119,6 %. Edelliseen vuoteen
2012 verrattuna kasvua oli n. 400000 €. Lastensuojelun avohuollon palveluihin huos-
taanoton ja sijaishuollon ehkaisemiseksi panostettiin muun muassa intensiivisella perhetyol-
13, lisamaardraha n. 100 000 €, nettototeuma oli 97,3 %. Perhehoidon ja sijaishuollon osto-
palveluiden lisdmaardrahan suuruus oli n. 575 000 €. Perhehoidon nettototeuma oli 93,6 % ja
sijaishuollon ostopalveluiden nettototeuma 97,3 %. Kasvua lastensuojelun sijaishuollon ko-
konaisuuden nettomenoissa verrattuna edellisvuoteen 2012 oli n. 44 000 €.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

-aitiys-, nla- perhesuunnittelukdynnit th 5104 4 966 4662 5100 5201
-lastenneuvolakdynnit terv.hoitajalla 6701 6 587 6 620 6 700 7 533
-koulu-/opiskelijaterv.huoltokdynnit th 9227 9148 8 878 9200 9109
-lastensuoj. hoitopv:t/oma lastenkoti 4 155%* 4 160* 3693* 4160 3 166*
-lastensuojelun hoitopv:t/ostopalvelu 2334 3309 5348 3800 5464
-lastensuojelun hoitopv:t/perhehoito 14 093 13 463 15535 15 500 15 585
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

-€/ terveysneuvontakaynti 36,09 51,52 57,37 63 58,58
-€/ lastensuojelun laitoshoitopaiva 239,60 223,56 257,69 245 303,45
-€/ perhehoidon hoitopaiva 59,01 70,69 76,37 72 85,56
-€/ perustoimeentulotuki/ asukas 76,18 74,70 84,45 86 79,76
-€/ perustoimeentulotuki/ kotitalous 2 036,98 2 165,08 2 305,66 2236 2 068,59
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Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA2013  TP2013
Toiminnan laajuustiedot

- ditiysneuvolan asiakkaat 1479 1366 1326 1500 1580
-lastenneuvolan asiakkaat 2759 2781 2963 2 800 3190
-koulu- ja opiskelijaterv.h.asiakkaat 3959 3958 3974 3960 4261
-lastensuojelun avohuollon asiakkaat 375 376 290 400 395
-kodin ulkop. sijoit. lapset ja nuoret 106 116 121 115 123

-huostassa olevat lapset ja nuoret 43 47 48 47 48

-perhekeskuksen asiakkaat 662 697 884 800 906
-toimeentulotuen kotital. maara 1184 1196 1185 1230 1260
-asiakkaita kuntoutt. tyotoiminnassa 233 230 203 230 242
Voimavarat

- vakinaiset 73 76 79 81,5 81,5

*sisaltaa ulos myydyt hoitopaivat

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen

Lastensuojeluasian vireille tullessa
on pystytty tekemaan valiton kii-
reellisen lastensuojelutarpeen
arvio seka viimeistadn seitseman-
tena arkipdivana on ratkaistu
mahdollisen lastensuojelutarpeen
selvityksen tarve. Alkuarviointitii-
min vakinaistamisessa on vield
kehitettavaa.

Lastensuojeluasian vireilletulon Alkuarviointitiimin vakinaistaminen.
jalkeen valitdn arvio mahdollisesta
kiireellisen lastensuojelun tarpees-
ta. Lisdksi viimeistaadn seitsemante-
na arkipdivana on ratkaistava, joh-
taako vireille tulo lastensuojelutar-
peen selvityksen tekemiseen/ei

johda toimenpiteisiin.

Matalan kynnyksen ohjanta.

Jatkumoneuvolatoiminta.

Perhekeskuksessa aloitetaan uusi
matalan kynnyksen ohjanta ja neu-
vontapalvelu

Neuvolatyota tekevat terveydenhoi-
tajat toimivat jatkumoneuvolassa.

Perhekeskuksessa aloitettiin huh-
tikuussa uusi viikoittainen matalan
kynnyksen palvelu. Kerran viikossa
perhekeskuksen tydntekijoilla on
varattuna tunnin verran aikaa
ohjantakayntiin, jossa vanhemmat
voivat kysya neuvoja lapseen tai
nuoreen liittyvdan heitd huoletta-
vaan asiaan. Ohjanta on kerta-
luonteinen ja voi tapahtua puhe-
limitse tai kaynnilla.

Jatkumoneuvolatoiminta on va-
kiintunut.

Perhepalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 2 473 907 11 564 2485471 2665 391 -179 920 107,2
Kulut -11 797 257 -1149951 -12947 208 -12881781 -65 427 99,5
Toimintakate -9 323 350 -1138387 -10461 737 -10216 390 -245 347 97,7
Poistot -12 000 0 -12 000 -11 349 -651 94,6
Netto -9 335 350 -1138387 -10473737 -10227 739 -245 998 97,7
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Vanhuspalvelut
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Kotihoidon kehittamishankkeessa mobiilin kdyttéonotto viivastyi, koska hankinnasta valitet-
tiin markkinaoikeudelle. Hankintapdat6s optimointi- ja mobiiliohjelmistoista tehtiin vuonna
2013 ja loppuvuodesta aloitettiin kayttéonoton valmistelu. Tulospalkkauskriteerit kotihoi-
toon on valmisteltu vuoden 2013 aikana. Tulospalkkaussopimuksen hyvaksymisprosessi on
hidastunut johtuen kaupungin tason paatoksenteosta.

Oman paivatoiminnan kayttda on saatu tehostettua merkittavasti.

Omaishoidon tuen kokonaisuus on selkiytynyt, kun omaishoidosta vastaava sosiaaliohjaaja
aloitti tehtavassaan. Vuoden aikana on jouduttu tekemaan poikkeuksellisen paljon hylkaavia
paatoksia maadrarahojen puuttumisen johdosta.

Osaston B:ltd on vapautunut vuoden aikana nelja lisdpaikkaa lyhytaikaishoidon kayttoon. Jo-
not jaksohoitoon ovat kuitenkin edelleen huomattavat,

Omana palveluna tuotettavassa pitkadaikaisessa hoivassa on henkildstomitoitus hoitotydssa
keskimaarin 0,6. Aluehallintoviraston tarkastuskaynnista vuodelta 2012 ei ole edelleenkdan
tullut tarkastuskertomusta. Talla tarkastuksella on tarkoitus paattdaa vanha Lansi-Suomen
lddaninhallituksen tarkastuskertomus vuodelta 2007.

Senioripuiston puiston suunnittelua on hidastanut erityisesti sijaintipaikan valinta. Puiston
tulisi sijaita sellaisessa paikassa, ettd sen saavutettavuus olisi mahdollisimman hyva. Uuden
vanhusneuvoston nakemyksia voidaan jatkossa hyodyntda puiston suunnittelussa.

Kotihoidon ja arviointiosaston yhteinen ladkari aloitti tyonsa syksylla. Vakituisen geriatrin
paikkaan ei ole kuitenkaan saatu lainkaan hakijoita, mika on vaikuttanut esimerkiksi vanhus-
palveluiden ladketieteellisen hoidon kehittamiseen.

Merkittdvana ongelmana arviointi- ja kuntoutusosaston toiminnassa on ollut hoitoaikojen
pidentyminen, koska siirrot pitkdaikaiseen hoivaan ovat pidentyneet. Odotusaikojen piden-
tyminen on nakynyt osaston ruuhkautumisena, mika on vaikeuttanut siirtoja esimerkiksi eri-
koissairaanhoidosta. Keskimaarainen paikkaluku osastolla on ollut 36.

Strategian toteutuminen

Kotoisa ehtoo -vanhuspalveluohjelma vuoden 2011 paivityksen mukaisesti sopeutettuna ta-
loudellisiin vaatimuksiin.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Kokonaisuutena vanhuspalveluissa toimittiin |ahes talousarvion puitteissa. Lopullinen talous-
arvio sisalsi 96 916 euron lisimaararahaesityksen padasiassa sijaisten palkkamenoihin.

Vanhuspalvelut: toimintatuotot 106,7 %
toimintakulut 102,1 %
toimintakate 100,6 %

Asiakasmaksutuottoja on tullut merkittavasti arvioitua enemman. Myos Kelan osuudet tyo-
terveyshuollosta ovat kirjautuneet tulosalueelle. N&dita ei ole voitu budjetointivaiheessa
huomioida talousarvioon tuloina. Mydskadan kotikuntalain perusteella Nokialla asuvien koti-
kuntakorvauksia ei ole mahdollista budjetointivaiheessa arvioida tarkasti. Naitd korvauksia
onkin maksettu arvioitua enemman.

Toimintakuluja on syntynyt arvioitua enemman henkildstémenoissa. Summasta n.30 % selit-
tyy budjetoimattomilla jaksotetuilla palkoilla ja elakemenoilla, jotka kirjautuvat palkkahallin-
non kautta suoraan, eikd niihin ole toiminnallisesti mahdollisuutta vaikuttaa. Liséksi sijaisia
on kaytetty arvioitua enemman ja myos erilliskorvauksia on maksettu arvioitua enemman.
Poissaolotilanteissa puuttuva henkiléstd on ollut valttdmatdn korvata sijaisilla asiakkaiden hoi-
van ja huolenpidon turvaamiseksi.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet
-kotihoidon kdynnit (oma toiminta) 132040 V148924 151 905 152 000 160 128
-paivakeskuksen hoitopéivat/oma toiminta 1713 1655 1715 1800 1964
-paivakeskuksen hoitopaivat/ ostopalvelut 3599 4120 4084 4100 4264
-vanhainkodin hoitopaivat 244 152 43 621 321107 20 700 21183
-joista lyhytaikaishoidossa 5425 5321 4981 Y6 100 6202
-tehostetun palveluasumisen hoitopaivat
(oma toiminta) 5801 5774 27 936 28 600 28 900
-arviointi- ja kuntoutusosaston hoitojaksot 668 689 662 720 479
-arviointi- ja kuntoutusosaston hoitopaivat 13 686 13518 13 661 13 500 13434
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
-€/ kotihoidon kéynti - 129,70 29,03 29,70 30,04
-€/ hoitopaiva vanhainkodilla 120,71 118,60 141,53 154,76 151,12
.€/ hoitopéiva tehostetussa palvelu-
asumisessa (oma toiminta) 117,75 114,58 115,03 * 93,02 118,87
-€/ hoitopaiva arviointi- ja kunt.osastolla 141,36 161,04 176,54 174,02 185,33
Toiminnan laajuustiedot
-saannollisen kotihoidon asiakkaat (HILMO) - 334 343 350 370
-omaishoidon tuki asiakkaat(yli 65-v) 31.12. 73 73 84 83 83
-hoitopaikat tehostetussa palv.asumisessa
-oma toiminta 216 16 3 80 80 80
-ostopalvelut 93 93 98 103 103
-hoitopaikkoja Vihnuskodilla 2123 121 3 58 58 58
-joista lyhytaikaispaikkoja 13 13 14 415 919
-hoitopaikkoja Arviointi- ja kunt.osastolla 40 36 36 36 36
-kattavuus 75 v. tayttaneista (%)
-sdannollisen kotihoidon piirissa 11,6 13 11,7 13 12,3
-omaishoidontuen piirissa 2,8 2,8 2,4 2,6 3
-tehostetussa palveluasumisessa 4,5 4,5 6,8 6,8 6,9
-pitkaaikaisessa laitoshoidossa 4,3 4,3 1,6 1,7 1,5

Vaikuttavuus
-vuoteeseen hoidettavat asukkaat

ymparivrk:ssa hoivassa %/ oma toiminta 28 30 21 30 32,8
Voimavarat

-vakanssit 233,5 233,5 234,5 237,5 237,5
-vakinaiset varahenkil6t yhteensa 32 32 32 32 32

1) Kotihoidon kdynnit (lisatty talousarvioon 2013 ja tilinpaatokseen 2011-2013 kotisairaanhoidon kaynnit)

2)  Vihnuskodin osaston 3 paikat (16) muutettu tehostetuksi palveluasumiseksi. Samalla poistunut kaytosta yksi lyhytaikais-
hoidon paikka.

3) Vihnuskodin osastojen 1 ja 2 paikat (64) muutettu tehostetuksi palveluasumiseksi.

4) Vihnuskodin os.B:n paikkojen muuttaminen asteittain lyhytaikaishoidon paikoiksi.

5) Tehostetun palveluasuminen hoitopdivan hinnassa virhe sisdisten vuokrien osuudessa
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Oman paivatoiminnan tehosta-
minen vastaamaan ostopalvelu-
toimintaa

Lyhytaikaisen hoidon saatavuu-
den parantaminen

Koko ikddntyneen vaeston ter-
veyden ja toimintakyvyn edista-
minen

Kehityskeskusteluiden kehittami-
nen.

Vanhuspalveluiden luottamus-
henkil6organisaation selkiyttami-
nen

Ikdihmisten vuokra-
asumispalveluiden organisaa-
tiorakennemuutos

Toimintapaivien lisdédminen
7 %:lla

Lyhytaikaishoidon kattavuus suh-
teessa yli 75-vuotiaisiin kuntalai-
siin vahintaan 0,6 %.

Senioripuiston rakentaminen on
aloitettu.

Vanhustenhuollon henkildston
osaamisen arvio otetaan kayttoon
kaikissa yksikoissa.

Kun vanhusneuvosto on perustet-
tu, niin vanhuspalvelujen neuvot-
telukunnasta luovutaan.

Vihnusrinnesaation ja Nokian
Vuokrakotien toimintojen mah-
dollisista muutoksista paatetaan
Nokian Vuokrakotien vuoden
2013 yhtiokokoukseen mennessa.

Tavoite on toteutunut. Toiminta-
paivat lisdantyneet 14,5 %.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite ei ole toteutunut. Se-
nioripuiston sijaintipaikasta ei
paatosta.

Tavoite on toteutunut. Osaami-
sen arvio on otettu kayttoon ko-
tihoidossa ja Vihnuskodilla.

Tavoite on toteutunut osittain.
Neuvottelukunta on lopetettu
2013 alusta. Vanhusneuvoston
perustaminen siirtynyt 2014 vuo-
den alkuun.

Tavoite ei ole toteutunut.

Vanhuspalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 4147 861 66 795 4214 656 4 497 055 -282 399 106,7
Kulut -22 375010 -163710 -22538720 -23012599 473 879 1021
Toimintakate -18 227 149 -96 915 -18 324064 -18515544 191 480 101
Poistot -13 057 0 -13 057 -13 056 -1 100
Netto -18 240 206 -96 915 -18 337 121 -18528 600 191 479 101,0
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Erityispalvelut
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Maununkadun asumisyksikkd valmistu marraskuun alussa, jolloin Ryhmakoti muutti vaistoti-
loista Maununkadulle. Uuden 12-paikkaisen (11+1) autetun asumisen yksikon henkilokunta
aloitti tyot talléin ja asukkaat muuttivat uuteen yksikkdon porrastetusti marraskuun aikana.
Uusi 9-paikkainen ohjatun asumisen yksikén toiminta kaynnistyy tammikuussa 2014. Viisi ke-
hitysvammaista muutti tuettuun asumiseen. Uuden yksikon myo6ta saatiin kehitysvammais-
ten laitoshoito pddosin purettua valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuen osalta asetettu tavoite toteutui ja tukea myonnettiin aiempaa
enemman.

Vuodeosaston osalta kdyttoaste korkea (101,05 %), paikkaluvun (36 +4) pysyessa ennallaan.
Hoidon porrastuksen muutosten myota potilaiden hoitoisuus /vaativuus on kasvanut ja tama
nakyy mm. ladkehoidon kustannusten merkittdvana kasvuna (27 %) edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Hygieniahoitajan tyopanos toteutunut suunnitelman mukaisesti ja yhteisty6ta on tehty sai-
raanhoitopiirin kanssa. Toiminnan vaikuttavuudesta voidaan todeta, ettd mm. vuodeosasto-
jen uudet infektiotapaukset ovat merkittavasti vahentyneet edellisesta vuodesta.

Seudullisessa SOTE -tyoryhmassa sovittiin yhteisia linjauksia terveydenhuollon vapaan valin-
nan laajentumisen toteuttamiseksi 2014. On osallistuttu terveydenhuollon jarjestamissuun-
nitelman toteutumisen seurantaan.

Strategian toteutuminen

Vammaispoliittista ohjelmaa jalkautettiin suunnitelman mukaisesti. Toiminnan muutos kehi-
tysvammahuollossa toteutettiin vaiheittain ja onnistunut asukkaiden valmennus tuki palvelu-
rakenteen muutosta laitospainotteisuudesta asumispalveluun. Osallistuttiin kehitysvammais-
ten perhehoidon hankkeeseen ja sitouduttiin rahoittamaan toimintaa myds vuonna 2014.
Seudullisessa yhteistyossa pyrittiin yhtenevaisiin linjauksiin asiakasasioissa. Vammaispalve-
luiden soveltamisohjeet paivitettiin.

Terveydenhuollon jarjestdamissuunnitelman toteutumista seurattu yhdessa kaupunkiseudun
kuntien kanssa, linjaukset eivat kuitenkaan ole toteutuneet kaikilta osin kuntien paatdksen-
teossa. Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain valiraportista annettu lausunto, jota
valmisteltiin yhdessa perusturvalautakunnan ja valtuuston kanssa. Terveydenhuollon vapaa-
seen valintaa valmistauduttu seudullisena yhteistyona ja kuntalaisia on informoi-
tu/ohjeistettu yhteneviisesti niin mediassa kuin my6s kuntien internetsivuilla.

Palvelutarpeen muutokset, palveluiden porrastus ja taloudelliset haasteet ovat tuoneet tar-
peen toimintojen kehittdmiselle ja talouden tasapainotukselle. Syksylld hyvaksyttiin perus-
turvalautakunnassa tasapainotussuunnitelma kuluvalle valtuustokaudelle.

Merkittdvit poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

- Toimintatuotot 97,1%
Toimintakulut 105,3 %
Netto 105,6 %

- PSHP:n ostot ylittivat ta:n 1426 959 €, alkuvuoden palvelunkaytto oli edellisvuotta pie-
nempi, mutta syksylla (loka-joulukuu) selked palvelujen tarpeen kasvu piikki. Talousarvio,
tilaus ja talousarvio muutos oli tehty edellisen vuoden palvelutarpeen mukaisesti.

- Muut ostopalvelut, erikoislaakaripalvelut ylittyivat 140 489 €, toiminta hoitotakuun puit-
teissa.
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- Subjektiiviset vammaispalvelut ylittyivat 226 096 €, johtuen vaikeavammaisten palvelu-
asumisen asiakasmaaran kasvusta seka asiakkaiden ennakoimattomasta hoidon ja palve-
lun tarpeen lisdantymisestd. Summa sisadltda myos budjetoimattoman kotikuntalain mu-
kaiset korvaukset 101 368 €.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

- poliklinikkakaynnit / oma toiminta 3127 3484 3328 3500 3482
- poliklinikkakaynnit / PSHP 30181 31954 32 836 31300 32218
- hoitojaksot / oma esh osasto 1 1760 1783 1697 12730 1634
- hoitojaksot / PSHP 3578 3982 3754 3900 3793
- hoitopéivat / oma esh osasto 1 12 613 12712 13314 213 960 13941
- hoitopaivat / PSHP 16 211 16 896 19553 17 000 19 566
- leikkaukset / oma toiminta 478 557 532 600 594
-kehva asumispalvelupadivat/omat yksik* 10615 10 336 9761 10 700 9 898
-kehva asumispalvelupaivat/ostopalvelu 2920 2879 3721 3345 3979
-kehva asumispalvelupaivat/perhehoito 1199 1408 993 881 1021
-kehva tyo- paivatoimintapaivat/omat yks 13 361 13714 13 627 14 000 14 532
-kehva tyo6- paivatoimintapaivat /ostopalv 1056 1236 1385 1200 1292
-kehva laitoshoidon kayttopaivat / PSHP 5101 5007 4 884 4100 4 477
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- €/hoitopaivd oma esh osasto 1 192,77 206,55 203,57 180 203,54
- €/hoitojakso oma esh osasto 1 1381,47 1472,64 1597,13 970 1736,61
- €/leikkaus oma toiminta 1264,18 1183,82 1291,86 1072 1 059,68
- €/erikoissairaanhoito menot/asukas 917 905 1012,72 966 1083,93
- €/vammaispalvelu menot/asukas 162 168 164,57 182 204,72

Toiminnan laajuustiedot

- sairaansijat oma esh osasto 1 40 32 36 36 36
- paivakirurgisen osaston paikat 4 4 4 4 4
- omat kehva asumispalvelupaikat 29 29 29 52 49
- omat kehva tyo- ja paivatoimintapaikat 67 71 71 85 81
- subjektiivinen vammaispalvelu asiakk./ v 782 742 746 780 691
- omaishoidon tuki, asiakkaat alle 65-v. 40 53 58 59 67
Voimavarat

- vakanssit 61,5 92 93 105

- vakinaiset varahenkilot 6 6 6 6 6

1) Sisaltad myos ensiavusta osastolle yoksi siirrettdvien tarkkailupotilaiden hoitojaksot 730.
2) Sisaltdaa myos ensiavusta osastolle yoksi siirrettavien potilaiden hoitopaivat 1460.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Vaikeavammaisten palveluiden
kohdentaminen paremmin palve-
lutarvetta vastaavaksi

Vaikeavammaisten palveluiden
kehittaminen

Terveydenhuollon toimintapro-
sessien parantaminen.

Tehdaan kartoitus palveluseteli-
mahdollisuuden kdytdsta mm.
henkilokohtaisen avun palvelui-
den jarjestamisessa.
Jarjestetdan koulutusta henkil6-
kohtaisille avustajille.

Vaikeavammaisten paivatoimin-
nan paivittaisen keston lisdaami-
nen ja sisallon kehittaminen.

Toiminnan kehittaminen aloite-
taan hyvaksytyn Terveydenhuol-
lon jarjestamissuunnitelman mu-
kaisesti.

Kartoitus toteutettiin kevaalla
2013 ja tuloksena on, etta palve-
lusetelia ei katsottu tarpeelliseksi.
Jarjestetty tarpeen mukainen
ensiapukoulutus.

Toteutettu ja palvelujen piirissa
nyt 11 asiakasta. Paivatoiminta on
rakennettu teemoihin vuodenai-
kojen mukaan ja sita toteutetaan
kaikessa toiminnassa.

Osallistuttu prosessien kehittami-
seen ja toteutettu sen mukaista
hoidon porrastusta.

Erityispalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 1409072 -168 337 1240735 1204551 36 184 97,1
Kulut -43 114 045 321335 -42792710 -45081500 2288 790 105,3
Toimintakate -41 704 973 152998 -41551975 -43876 949 2324973 105,6
Poistot -40 475 0 -40 475 -42 509 2034 105
Netto -41 745 448 152998 -41592 450 -43919 458 2 327 007 105,6
Perusturvakeskus Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 9 248 928 148 535 9 397 463 9926 474 -529 011 105,6
Kulut -90 571 941 -1935500 -92507 441 -95373896 2 866 455 103,1
Toimintakate -81 323 013 -1786 965 -83109978 -85447 422 2 337 443 102,8
Poistot -151 541 0 -151 541 -157 663 6122 104
Netto -81 474 554 -1786965 -83261519 -85605 085 2 343 565 102,8

59



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2013

60



Nokian kaupunki Tilinpaatds 2013

KASVATUS- JA OPETUSKESKUS

Hallinto- ja tukipalvelut

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Palvelusuunnitelman mukaisesti hallinto- ja tukipalvelut on vastannut toimialan taloudelli-
sesta ohjauksesta sekd strategisesta ja pedagogisesta kehittdmisestd yhdessa muiden tulos-
alueiden kanssa. Uutena asiana toimialalla on ollut toimintansa 1.1.2013 aloittanut Pirkan
opisto, jossa Nokia toimii isdntakuntana. Fuusio aiheutti merkittavia henkilostoasioita, joita

on hoidettu hyvassa yhteistyossa kaupungin henkilostopaallikon kanssa.

Strategian toteutuminen

Kasvatus- ja opetuskeskuksen toimintaa on arvioitu ja kehitetty Nokian kaupungin uuden on-
nistumissuunnitelmaan painopisteiden kautta. Lisdksi on maaritelty palvelukeskuksen omat

ydinprosessit "kasvu ja oppiminen".

Tarkein loppuun saatettu uudistus vuonna 2013 oli palvelukeskuksen delegointisaannén uu-
distaminen. Se on selkeyttanyt johtamisjarjestelmaa seka tiedonkulkua huomattavasti. Dele-

gointisdaannon paivityksia tehdaan jatkuvasti tarpeen niin vaatiessa.

Ammattijohtajuuden vahvistamiseksi on kaynnistetty hallinnon ja palvelurakenteen kehitta-
mishanke, jos valmistuu kevaalld 2014. Hankkeesta vastaa palvelukeskuksen johtoryhma,
jonka toiminnan kehittdminen on ollut yksi vuoden 2013 kehittdmistoiminnan sisaltoja.

Asioiden linjaamiseksi ja viestittdmiseksi on jarjestetty sdanndllisia tulosaluekohtaisia esi-

mieskokouksia sekd koko keskuksen yhteinen esimiespaiva maaliskuussa 2013.
Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA2013  TP2013
Toiminnan laajuustiedot

Koulut

1-6 luokkien kouluia (hallinnolliset) 12 12 10 10 10
7-9 luokkien kouluia (hallinnolliset) 2 2 2 2 2
Yhtenéiskouluia

Erityiskouluia 1 0,5 -

Lukio 1 1 1 1 1
Tyovaenopisto / Pirkan opisto 1 1 1 1 1
Oppimateriaalikeskus 1 - -

Voimavarat

Henkilbékunta

- kasvatus- ja opetuskeskus 11 11 10 10 10
- koulupsvkologit 2 2 2 2 2
- koulukuraattorit 2,5 2,5 3 3 3
- iltapadivakoordinaattori 0,5 0.5 0,5 0,5 1
- ohjaaiat, vleisopetus ia

* vakinaiset 42 49 56 62,5 59
* maaraaikaiset 17 3 14 8 15,5
* oppisopimus 1,5 1

* tukityo 2 2 - 4 0,5
- AD-verkon vllapito ia mediapalvelut 4 4 2 2 2
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteinen esi- ja perusopetuksen
seudullinen laatu-jarjestelma
2013

Luodaan suunnitelma virkarehto-
rijarjestelmaan siirtymisesta nii-
den koulujen osalta, joissa ei ole
virkarehtoria

Jarjestelma on otettu kayttoon

Suunnitelma on valmistunut

Seudullisen laadun kehittamisen
hanke on edennyt. Kayttéonotto
on kohdistunut ennen kaikkea
nivelkohtien laadukkaampaan
koordinointiin.

Suunnitelmaa laaditaan parhail-
laan ja valmistuu kasvatus- ja
opetuskeskuksen hallinto- ja pal-
velurakenneselvityksen yhteydes-

sa.

Koulujen hallinnollisen yhdistami- | Suunnitelma on valmistunut

sen selvittdminen.

Suunnitelmaa laaditaan parhail-
laan ja valmistuu kasvatus- ja
opetuskeskuksen hallinto- ja pal-
velurakenneselvityksen yhteydes-
sa.

Kustannustietoisuuden paranta-
minen

Vertailuaineistoina toimivat Kou-
luikkuna tietokanta, seudullinen
vuosittainen varhaiskasvatuksen
kustannusselvitys seka Tilastokes-
kuksen aineistot. Rinnakkaisille
aineistoille ei ndhda tarvetta.

Valtakunnalliset ja seudulliset
vertailuaineistot palvelutuotan-
non tehokkuudesta on koostettu.

Kasvatus- ja opet. Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
hallinto yhteenséa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 27 826 0] 27 826 33881 -6 055 121,8
Kulut -1 126 658 0 -1126 658 -1123 036 -3 622 99,7
Toimintakate -1 098 832 0 -1 098 832 -1 089 155 9677 99,1
Poistot -8 452 0 -8 452 -8 452 0] 100
Netto -1 107 284 0 -1 107 284 -1 097 607 -9 677 99,1
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Perusopetus
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Perusopetusta on annettu Nokian kouluilla opetussuunnitelman ja lautakunnan hyvaksymien
koulukohtaisten tyosuunnitelmien mukaisesti. Lahikouluperiaate toteutui vuonna 2013 hy-
vin. Oppilassijoittelussa perusopetuksensa aloittaneet oppilaat paasivat hyvin toivomilleen
kouluille. Oppilashuollollisen tuen ja erityisopetusresurssin kohdistamisesta kouluille keskus-
tellaan ja paatetdan vuosittain mm. tuntikehyspaatoksen yhteydessa. Nykyinen pien-
/parkkiluokkamalli mahdollistaa entistd useamman oppilaan p&aasyn tuen piiriin, mutta auko-
ton ja ongelmaton nykymallikaan ei ole. Erityisen tuen koordinaatioryhma kartoittaa tilan-
netta ja antaa kehitysehdotuksia kasiteltdavaksi vuoden 2015 talousarvion valmistelun yhtey-
dessa.

Strategian toteutuminen

Toimialan toimintaohjelmaa on valmisteltu syyskuusta 2013 lukien ja valmistelu jatkuu tou-
kokuuhun 2014. Kyseessa on Opetushallituksen mallin mukainen kuntakohtainen koulutuk-
sen kehittamissuunnitelma, joka Nokialla nivotaan yhteen hallinto- ja palvelurakenneselvi-
tyksen kanssa. Laatutyo on ollut aktiivista ja sitd on toteutettu hankemuotoisesti ja seudulli-
sesti. Erityisesti on kehitetty opetuksen nivelkohtien koordinointia seka oppilaitosten turval-
lisuustyota.
Kustannusrakenteen avaaminen on erds toteutettavan selvityksen keskeisimmista tavoitteis-
ta ja sisalloista. Selvityksen lopputuloksena paddytaan esittamaan onnistumissuunnitelmaan
kuuluvan EVA -mallin mukaisesti vaihtoehtoisia malleja paatoksenteon tueksi.
Kansainvalisista hankkeista perusopetuksessa toteutui Myllyhaan koulun Comenius -hanke.
Ulkomaisten kumppanikoulujen henkilékuntaa vieraili Nokialla toukokuussa 2013. Vieraat
olivat erityisen tyytyvaisia ja vaikuttuneita koulumaailman ja opetusryhmien valittomasta ja
valittavasta ilmapiirista.

Merkittdvit poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Perusopetus ylitti selvasti talousarvionsa, mutta alitukset muilla tulosalueilla pitivat koko
palvelukeskuksen nettotilinpdatdksen valtuuston antamassa raamissa. Perusopetuksen mer-
kittavin ylitys (noin 300 000 € budjetoituun nahden) kohdistui koulukuljetuskustannuksiin.
Syyta tdhan on etsitty aktiivisesti, mutta yksittaista tekijaa ei ole voitu osoittaa. Erdaana tilan-
netta korjaavana toimenpiteena optiota kuljetussopimuksissa ei tulla kdyttamaan, vaan kaik-
ki reitit kilpailutetaan yhteisty6ssa KuHa Oy:n kanssa.
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1.-6. luokat

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Luokat, yleisopetus 103,5 105,5 108,5 109,5 110
Luokat, pienluokat 7,5 11 18 15,5 19
Luokat, esiopetus

Ryhmaékoot, yleisopetus 20,6 20,8 21 21 21,4
Ryhmakoot, pienluokat 8,2 8,5 7,8 8,9 8,4
Kerhot 26 30,5 40 42 32
[ltapédivakerhot 8,5 11,5 12 14,5 13
[ltapaivakerhot, ostopalvelu 4,5 3,5 2 1 1
lltapdivakerhot, esiopetus 2,5 -
Toimintakate €/oppilas 5769 6019 6310 6236 6 486
Toimintakate €/oppilas, iltapdivakerho 1820 1910 2 447 1856 2 397
Toiminnan laajuustiedot

Tuntikehys 3342 3590 3880 4016 4078
Oppilaat 2199,5 2285,5 2381 2463 2454,5
- yleisopetus 2138 2192 2239 2325 2312
- pienluokat 61,5 93,5 142 138 142,5
- yleisopetukseen integroidut 22 13 7,5 9 12,5
- ortodoksioppilaat 11 9,5 15,5 19 12,5
- ET-oppilaat 45,5 49,5 65,5 74 69,5
- maahanmuuttajaoppilaat 19,5 34,5 34,5 45 46
- S2-kielta lukevat oppilaat 28 27,5 39,5 30 46
- kuljetusoppilaat 196,5 220,5 252 239 262,5
- iltapaivakerhojen oppilaat 151,5 163 225,5 280 241,5
- iltapaivakerhojen oppilaat, avustettu 86,5 67 37,5 22 17
Voimavarat

Henkilokunta

- rehtorit 4,5

- koulunjohtajat 8 7,7

- opettajat

* yleisopetus 117,5 123 115,5 117,5 123,5
* pienluokat 7,5 11 14,5 15,5 14,5
* EHAL 3 2 3,5 4 3
* EHA2 1 1 1 1,5 1,5
* lJuokaton erityisopetus 5,5 6 6 6 6
- toimistohenkilokunta 4 4 4 4,5 4

x) 1.8.2011 alkaen lukuihin lisatty Lahdekorven koulu
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7.-10. luokat

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet

Perusopetuksen paattdaneet 372 336 400 340 339
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Luokat, yleisopetus 54,5 56 57,5 59 58
Luokat, pienluokat 3 4,5 6,5 6 10
Ryhmakoot, yleisopetus 19,2 18,9 18,6 18,8 18,7
Ryhmakoot, pienluokat 8,2 8,8 9,2 9,1 5,9
Kerhot 9 7 5,5 12 9
Toimintakate € / oppilas 7 651 7 889 8044 8291 8379
Toiminnan laajuustiedot

Tuntikehys 2156 2223 2 302 2 409 2383
Oppilaat, joista 1088,5 1100 1127 1164 1146,5
- yleisopetus 1 046,5 1042,5 1049 1086 1087
- 10- luokka 17,5 18 18 22 16
- pienluokat 24,5 39,5 60 55 59,5
- yleisopetukseen integroidut 26,5 25,5 26,5 27 21
- ortodoksioppilaat 3 4 5,5 7 8
- ET-oppilaat 32,5 20,5 30,5 33 30
- maahanmuuttajaoppilaat 13,5 17,5 18 23 18
- S2-kielta lukevat oppilaat 13 15,5 19,5 21 22
- kuljetusoppilaat 199,5 209 207,5 210 221
Voimavarat

Henkilokunta

- rehtorit 2 2 2 2 2
- opettajat

* yleisopetus 82 85 82,5 84 79,5
* pienluokat 3 4,5 6,5 5 9,5
* EHA1 1 1 1 1 1
* lJuokaton erityisopetus 3 3 3 4 2,5
* sairaalaopetus 3 3 3 3 3
- toimistohenkilokunta 3 3 3 3 3

x) 1.8.2011 alkaen lukuihin lisatty Léhdekorven koulu
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Laadimme kuntakohtaisen Koulu-
tuksen kehittamissuunnitelman
valtuustokaudelle 2013 — 2016

Lisdéamme tyontekijéiden mahdol-
lisuutta tyonohjaukseen

Laadimme liikennekasvatussuun-
nitelman

Opetusteknologian kehittaminen

Suunnitelma on valmistunut

Lisdédamme tyontekijéiden mahdol-
lisuutta tyonohjaukseen

Laadimme liikennekasvatussuun-
nitelman

Toteutamme Opetushallituksen
rahoituksen turvin opetustekno-
logian kehittamishankkeen Laten

Opetushallituksen mallin mukai-
nen koulutuksen kuntakohtainen
kehittdmissuunnitelman valmiste-
lu on kaynnissa ja valmistuu tou-
kokuussa 2014.

Kaynnissa olleet tydnohjaukset
ovat jatkuneet ja uusi aloitettu
vuonna 2013.

Liikkennekasvatussuunnitelmaa ei
kasvatus- ja opetuskeskuksessa
laadittu omana tyéna vuonna
2013. Sen sijaan liikenneturvalli-
suusteemoja on kasitelty ja kar-
toitettu kaupungin moniammatil-
lisessa hyvinvointiryhmassa.

Late -hanke on toteutettu suunni-
telman mukaisesti ja hankera-
portti toimitettu Opetushallituk-
seen maadraajan puitteissa.

Perusopetus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1540697 0 1540697 1488762 51935 96,6
Kulut -27 594 747 0 -27594747 -28160 497 565 750 1021
Toimintakate -26 054 050 0 -26054050 -26671735 617 685 102,4
Poistot -254 761 0 -254 761 -257 123 2362 100,9
Netto -26 308 811 0O -26308811 -26928 858 620 047 102,4
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Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Lukioon perustettiin Iv 2013 - 2014 alussa erillinen TYKY -ryhma vastaamaan tydhyvinvoinnin
kehittdmisesta. Opiskelijoiden tukipalveluja on parannettu (mm. kuraattori, suunnitelma oh-
jauksen tyojaosta, lisda nivelkursseja). Vapaa-aikakeskuksen kanssa toteutettiin yhteistyssa
vapaaehtoistyon kurssi. Urheiluluokalla aloitti 19 urheilijaa. Kolmessa lajissa jarjestettiin
ohjatut aamuharjoitukset (koripallo, jadurheilu, salibandy).

Strategian toteutuminen

Suurimmalla osalla opiskelijoista on opiskelukaytdssa iPad-tabletit ja lukion pedagogiikkaa on
kehitetty sahkoiseen suuntaan vuoden 2013 aikana. Opiskelijoille tehdyn kyselyn perusteella
laitteiden kaytto on koko lukuvuoden kehittynyt ja kdyttoaste opetuksessa on vuoden 2013
lopussa hyva. Aktiivitaulujen hankinnasta luovuttiin, koska niita ei tablettien kanssa tarvita.
Yhteisollisyys ja opiskelijoiden osallistuminen on lisddantynyt ja nakyy erityisesti oppilaskunta-
ja tutortoiminnan aktiivisuuden lisdantymisené (osallistuminen opettajainkokouksiin, lukion
toiminnan kehittaminen, erilaiset tapahtumat ja teemdpaivat jne). Vapaa-aikakeskuksen
kanssa toteutettiin yhteistydssa vapaaehtoistyon kurssi. Ohjauksen tydnjakoa on kehitetty:
ryhmanohjaajien ja opintohjaajien vastuualueita on tdsmennetty. Rehtori vastaa
urheiluluokkalaisten lukio-opiskelun ohjauksesta ja opinto-ohjaajat muiden opiskelijoiden
opintojen ohjauksesta seka kaikkien opiskelijoiden jatko-opintoihin ohjauksesta. Lukiolla on
kaytdssa n. 1% opinto-ohjaajan resurssi ja ryhmdnohjaukseen kaytetdan lukioresurssista 15
tuntia. Kansainvdlinen toiminta on vilkastunut: ESN-yksilévaihtoja tehtiin vuonna 2013
aiempaa enemman. Seudullisena yhteitydna toteutettiin mm. VESO-paiva, jonka teemana oli
TVT:n kadyttod opetuksessa.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Ei merkittavia poikkeamia talousarviosta.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet

Ylioppilastutkinnon suorittaneet 103 90 122 120 92
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Tuntikehys 583 570 572 575 568
Kerhot 1,5 1,5 2 2 1
Toimintakate €/oppilas 6930 6 696 6 837 7121 7 478
Toiminnan laajuustiedot

Luokkaopetustunteja / 38 431 422 421 420 417
Oppilaat 354 360 362 375 344
- Et-oppilaat 14 12 15 10 10
- S2-kielta lukevat oppilaat 10 4 6 5 1
Voimavarat

Henkilokunta

- opettajat 26 25 25 25 25
- toimistohenkilokunta 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset

Lukion aloittavien maara

Yhteisollisyys ja osallistuminen

Kuraattoripalvelut lukiolaisille

Tieto- ja viestintatekniikan kayton
lisédminen opetuksessa

Tulokset vahintdan vuoden 2012
tasolla

Maara vahintdan vuoden 2012
tasolla

Tarjotaan kursseja yhteistyossa
vapaa-aikakeskuksen ja elinkeino-
toimen kanssa

Kuraattori lukiolla véhintdan 1
paivan viikossa

Ensimmaisen vuoden opiskelijat
ja lukion opettajat saavat kayt-
toonsa kannettavat/tabletit

Pakollisten aineiden puoltodani-
maaraa on kaytetty lukiovertai-
luissa (HS). Vuonna 2012 Nokian
lukion puoltoaanten keskiarvo oli
17.20 ja sijoitus valtakunnallisella
listalla 215/446. Vuonna 2013
puoltodanten keskiarvo oli 17.76
ja sijoitus 139/448.

Tulokset olivat siis paremmat kuin
vuonna 2012 eli tavoite saavutet-
tiin.

Vuonna 2012 lukion aloitti 121
opiskelijaa, joista lukiokymppeja
11. Vuonna 2013 vastaavat luvut
olivat 103 ja 8. Tavoite ei siis to-
teutunut. Ammatillisen koulutuk-
sen suosion kasvu nakyy lukion
aloittavien maarassa.

Tarjottiin yhteistydssa vapaa-
aikakeskuksen kanssa vapaaeh-
toistyon kurssi opiskelijoille. Kurs-
sin tavoitteena oli lisata yhteisol-
lisyytta ja osallistumista.

Jarjestettiin kuraattoripalvelut
lukion opiskelijoille yhteistyOssa
Ylojarven lukion kanssa. Kuraatto-
ri on lukiolla 1% pv / vko.

Tavoite toteutui: vuoden 2013
lopussa 1. ja 2. vuoden opiskeli-
joilla ja opettajilla on kaytossa
iPadit. Lukio sai Opetushallituk-
selta hankerahoitusta lukiokoulu-
tuksen tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayttoon seka laite- ja
tietoverkkohankintoihin.

Lukio yhteensa Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 45 559 0] 45 559 121 703 -76 144 267,1
Kulut -2717 371 0 -2717 371 -2 694 217 -23 154 99,1
Toimintakate -2671812 0 -2671812 -2572 514 -99 298 96,3
Poistot -128 0 -128 -128 0 100,3
Netto -2 671 940 0 -2671940 -2572 642 -99 298 96,3
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Pirkan opisto

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Ensimmainen toimintavuosi uudessa Pirkan opistossa sujui mittaviin haasteisiin ndhden san-
gen hyvin. Opistossa jarjestettiin vuoden 2013 aikana yhteensa 43 482 opetustuntia. Ope-
tuksen toteutumisaste oli noin 90 %. Opistossa opiskeli vuoden aikana 19 707 kurssilaista.
Opetustunti- ja opiskelijamaarat pysyivat suurin piirtein samalla tasolla mitd ne olivat olleet
itsendisissa opistoissa.

Ensimmaisen vuoden kayttotalousarvio toteutui erittdin hyvin: kurssimaksukertyma muodos-
tui arvioitua suuremmaksi ja menot alittivat ennakkoarvion. Ndin myds nettomenot jaivat Ia-
hes 4 % ennakkoarviota pienemmaksi. Opiston jasenkuntien maksuosuudet jdivat myos sel-
keasti arvioitua pienemmaksi, koska valtionosuus toteutui noin 150 000 € suurempana kuin
vuoden 2013 talousarviota tehtdessa laskettiin.

Toiminnallisella puolella opistojen toimintakulttuurien yhdistaminen, uusien arkikaytdantojen
luominen, henkiléston yhteen hitsautuminen seka asiakaskunnan luottamuksen saavuttami-
nen osoittautuivat kaikkein haasteellisimmiksi tehtaviksi. Yhdistymisen haasteisiin pyrittiin
vuoden aikana vastaamaan monin eri tavoin. Kesalla opistossa otettiin kdytté6n kolmen kou-
lutusalan toimintamalli ja vuoden lopulla perusorganisaatiota tdydennettiin tiimikoulutuksen
avulla perustetuilla poikkihallinnollisilla tiimeillda. Toimintakdytantoja ja niihin liittyvia proses-
seja kehitettiin yhteisesti ja myo6s asiantuntijoiden johdolla. Asukastapaamisia jarjestettiin
kaikissa opiston jasenkunnissa, nettisivut uudistettiin ja opiston opinto-opas sekd opettajan
opas paivitettiin. Toiminnan kehittamiseksi kdynnistettiin myos laatujarjestelmahanke. Hal-
linto ja osa Nokian opetuksesta siirrettiin Teollisuusasemalle valmistuneisiin uudistiloihin.

Strategian toteutuminen

Pirkan opisto jatkoi itsendisten kunnallisten opistojen toimintaa tuottamalla jasenkunnissa
koulutuspalveluja edullisesti lahipalveluna. Opetussuunnitelmissa otettiin huomioon kulttuu-
ri -, kotiseutu-, kyla- ja muiden yhdistysten seka paikalliskulttuuria edistavien muiden toimi-
joiden koulutustarpeita. Opisto toimi myds aktiivisesti seudullisessa yhteistydssa Tampereen
seudulla ja Pirkanmaalla. Opiston imagoa rakennettiin kehittamalla viestinnan ja markki-
noinnin laatua, yhtendisyytta, monipuolisuutta ja huomioarvoa. Koulutuksen avulla pyrittiin
vahvistamaan paatoimisen henkiléston ammatillista osaamista ja yhteisollisen tydskentelyn
taitoja.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Kayttoétalous kaupungin budjetissa Arvio Toteuma Toteuma %
Toimintamenot 3457 288 3422674 99,0
Toimintatuotot 1455 824 1488 032 102,2
Nettomenot 2013524 1936019 96,2
Kokonaisrahoitus (toimintatuotot

Ja valtionosuus)

Valtionosuus 1623000 1774049

Maksu- ja toimintatuotot, avustukset 938 403 1022354

Kuntien osuus (sis. Nokian osuuden) 895 885 626 271

Kuntien rahoitusosuudet eriteltyina

Pirkkala 231 000 179 860

Lempaala 238 000 176 578

Vesilahti 47 000 34 030

Nokia 328 000 235 803
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut Nokia Pirkkala Lempdala Vesilahti Yhteensa
KANSALAISOPISTO TA TP TA TP TA TP TA TP TA TP
2013 | 2013 : 2013 : 2013 : 2013 : 2013 : 2013 | 2013 | 2013 2013

Suoritetavoitteet

Opetustunnit (vos) 8730 7759 8370 8132 8225 6872 1496 1642 26821 24405

Myyntipalvelutunnit

(ei vos,kuntaos.) 60 187 190 84 400 161 0 130 650 562

Toiminnan laajuustiedot

Kurssilaiset 5078| 4945 4977, 4756| 5076| 4829 1080, 1182| 16211| 15712

Luennoille osallistuneet 127 57 122 17 323

Kurssit 427 379 461 362 407 310 83 87 1378 1138

Luennot 9 3 6 2 20

Voimavarat

Vakinainen henkilokunta 12,5 1 2 0 15,5

Tuntiopettajat 91 93 87 32 216 *)

Toimipaikat ja opetustilat 57 51 35 16 159
*) Yhteensé -luvussa on eri kunnissa opettavat opettajat vain yhteen kertaan

Tunnusluvut Nokia Pirkkala Lempaala Vesilahti Yhteensa

MUSIIKKIOPISTO TA TP TA TP TA TP TA TP TA TP

(sis. vapaat. ja TPO) 2013 © 2013 : 2013 : 2013 : 2013 : 2013 @ 2013 ! 2013 2013 2013

Suoritetavoitteet

Opetustunnit (vos)/ kunta 4970| 5047| 5830 5186| 6275 6340| 2204| 1942| 19279| 18515

Tasosuoritukset inst.op. 12 22 40 10 84

Paattotodistukset 1 0 3 3 7

Toiminnan laajuustiedot

TPO-oppilaat 113 114 191 49 467

Vapaan mus. kurssilaiset 701 667 434 160 1962

Matineat, konsertit,

esiintymiset 9 4 7 5 25

Tapahtumien osallistujat 385 40 185 120 730

Voimavarat

Vakinainen henkilékunta 3,5 0 0 0 3,5

Tuntiopettajat 24 23 30 13 47%)

Opetuspaikat 4 8 10 5 27
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Tunnusluvut Nokia Pirkkala Lempaala Vesilahti Yhteensa
PIRKAN OPISTO YHT. TA TP TA TP TA TP TA TP TA TP
2013 © 2013 2013 ' 2013 : 2013 ' 2013 ‘ 2013 ! 2013 | 2013 2013

Opetustunnit yhteensa

Kayttémenot/opetustunti

Tulot/opetustunti
(sis. valtionosuuden)

1370012 993! 14 200/ 13 402 14 500! 13 373

3700 3714) 46100 43482

78,4 €

64,1€

VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Pirkan opiston toimintasuunni-
telman laadinta

Uuden toimintamallin kayttoon-
otto, muokkaus ja arviointi

Toimintasuunnitelma valmistuu
vuoden 2013 aikana.

Uuden toimintamallin arviointi on
tehty vuoden 2013 loppuun men-
nessa.

Kehittdmissuunnitelma valmistuu
maaliskuussa 2014

Arviointikertomus valmistuu maa-
liskuussa 2014

Pirkan opisto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1455 824 0] 1455 824 1488032 -32 208 102,2
Kulut -3 457 288 0 -3 457 288 -3422 674 -34 614 99
Toimintakate -2 001 464 0 -2 001 464 -1 934 642 -66 822 96,7
Poistot -12 060 0 -12 060 -1 377 -10 683 11,4
Netto -2 013524 0 -2013 524 -1 936 019 -77 505 96,2
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Varhaiskasvatus
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Vuoden 2013 painopistealueiksi varhaiskasvatuksen toimintaohjelmaan kirjattiin varhaiskas-
vatuksen uuden organisaatiomallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen, tyéhyvinvoinnin mer-
kityksen tiedostaminen ja siihen vaikuttavien toimenpiteiden toteuttaminen seka toiminnan
sisallollinen kehittdminen laadun arvioinnin pohjalta.

Konkreeteiksi toimenpiteiksi asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, varhaiskasvatuksen
toimintaohjelmaan kirjattiin varajohtajuuden ja esimiestydon tukeminen, perustehtavan vah-
vistaminen seka laatutyo.

Strategian toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin elokuun 2013 alusta lukien organisaatiomuutos, jossa pai-
vakoteja yhdistettiin suuremmiksi hallinnollisiksi yksikoiksi. Muutoksen jalkeen hallinnollinen
yksikké muodostuu useammasta pdaivakodista, pdivakodista ja leikkikerhosta tai perhepaiva-
hoidon kokonaisuudesta. Muutoksen jadlkeen varhaiskasvatuksessa toimii 12 yksikkda. Var-
haiskasvatuksen toiminnan tehostamista seka yksikonjohtajien tyota tukemaan vuoden 2013
alusta varhaiskasvatuksen hallinnossa aloittivat tyonsa palvelupdallikkd ja suunnittelija.
Suunnittelijan tehtdva keskittyy varhaiskasvatuksen pedagogiikan sisall6lliseen kehittami-
seen, palvelupaallikko keskittyy palveluohjaukseen seka yksityisen palvelutuotannon valvon-
taan. Molemmat vakanssit saatiin varhaiskasvatuksen sisaisilla toiminnan muutoksilla. Orga-
nisaatiomuutoksen myota varhaiskasvatuksen esimiesten maara vaheni kahdella.
Varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamisen painopisteina ovat edelleen pienryhmatyosken-
tely seké varhaisen tuen eri toteuttamismallien (kolmiportainen tuki) vakiinnuttaminen osak-
si varhaiskasvatuksen arjen toimintakdytanteita. Vuoden 2013 aikana varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien tehtavankuva paivitettiin ja tuen jarjestamisen toimintatapoja yhtenaistettiin
uuden inkluusiota tukevan toimintamallin mukaiseksi. Tehdyilla muutoksilla pystyttiin tar-
joamaan kasvatushenkilostolle aikaisempaa laajemmin tukea arjen tyon suunnitteluun ja to-
teutukseen sekda huomioimaan tukea tarvitsevien lasten kasvatustyélle tuoma haaste. Osana
uusia toimintatapoja ohjaajaresurssia pystyttiin kohdentamaan entista paremmin, minka
vuoksi uusia toimintatapa toi kustannussaastoa.

Vuoden 2013 aikana aloitettiin varhaiskasvatuksen laatukriteeriston valmistelu seutukunnal-
lisen laatuhankeen rinnalla. Laatutyd eteni hyvin ja vuoden 2014 varhaiskasvatuksen henki-
|6st6d koulutetaan laatutyon sisdltoon seka havainnoin ja arvioinnin merkitykseen osana
toiminnan kehittamista.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Vuodelle 2013 varhaiskasvatukselle varattu maardraha ei ylittynyt, tilikauden toimintakate
oli 97,8 % (492 095 €). Hoitopdivdmaksuista saatavat maksutuotot eivat toteutuneet enna-
koidusta, vaan toteuma oli 95,1 % ennakoidusta (-161 624 €). Yksityisen hoidon tukeen va-
rattu maararaha ylittyi (-207 984 €), kun vastaavasti yksityisen hoidon tuen kuntalisdan va-
rattua maéararahaa kaytettiin 81,1 % varatusta rahasta (253 744 €).

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta pysyi taloustilanteen vuoksi hyvin maltillisena ldhes koko
vuoden 2013, marraskuussa palvelun kysynta kasvoi suuremmaksi kuin vastaavana ajankoh-
tana edellisend vuotena. Elokuusta 2013 alkaen pystyttiin luopumaan kahdesta, toiminnan
jarjestamisen kannalta haasteellisesta tilasta, jotka sijaitsevat osoitteissa Pinsiontie 26 ja
Pentintie 11.

Uuden, inkluusiota tukevan toimintamallin 1ahtokohdasta, vuodelle 2014 talousarviossa var-
haiskasvatukselle anottiin yhta erityisopettajaa toimea lisda. Anottua toimea ei kuitenkaan
saatu.
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Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet
Rakenteelliset hoitopaikat

-pdivakodit 1814 1843 1945 1935 1926
-perhepadivahoito
rvhmakodit 40 40 32 0 0
kotona tyoskentelevat 120 105 113 137 137
-leikkitoimi 141 135 125 141 125
-ostopalvelu 111 120 17 14 54

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Rakenteellinen hoitopaikka €/pv

Paivakodit 39,90 37,08 37,47 41,95 39,03
Perhepaivahoito yhteensa 41,75 41,42 44,67 42,23 34,47
ryvhmakodit 90,43 70,91 78,28 0 0
kotona tyoskentelevat 25,52 36,61 37,22 42,23 34,47
Lastenhoidon tuet/1000 €
-kotih. tuen hoitoraha/-lisd/ositt.h.raha 2 550 2319 2 160 2167 2 052
-kotihoidon tuen kuntalisa 1589 910 127 0 0
-vks.hoidon tuen hoitoraha- ja lisa 137 148 301 250 458
-vks.hoidon tuen kuntalisa 165 174 676 2100 1090

Toiminnan laajuustiedot
Lapsia hoidossa 31.12.

-paivakodit
omat vksikot ja myydyt 1418 1633 1630 1742 1693
ostopalvelu 106 126 17 14 53
-perhepadivahoito
omat vksikot ja myydyt 123 135 102 123 112
ostopalvelu 4 2 - 2 1
-lapsia leikkitoiminnan piirissa 130 106 123 114 92
-esiopetuksessa 397 429 430 461 476
Lastenhoidon tuen piirissa lapsia keskim.
-kotihoidon tuen hoitoraha /hoitolis3 824/213 748/186 656/153 707/165 597/131
-kotihoidon tuen kuntalisa 820 709 626 0 0
-vks.hoidon tuen hoitoraha /hoitolis3 74/6 76/6 158/10 115/7 240/14
-vks.hoidon tuen kuntalisa 66 79 157 114 238
Voimavarat
Vakanssit
-paivakodit 314 291 305 324 328
-perhepadivahoito 40 33 33 32 30
-leikkitoiminta 9 9 9 9
-oppisopimus (ylimaaraiset) 12 14 12
-ohjaajat 11 8 15 15 15
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyn-
nan muutoksiin vastataan enna-
koimalla palvelun tarpeen kysyntaa
suunnitelmallisesti.

Varhaiskasvatusyksikoiden tulee
olla toiminnan johtamisen ja kus-
tannustehokkuuden kannalta toi-
mivan kokoisia.

Avoimien varhaiskasvatuspalvelui-
den eri muotoja, kuten leikkikerho-
toimintaa ja tilapdista paivahoitoa,
kehitetaan ja laajennetaan vaihto-
ehtona kokopadivaiselle paivahoi-
dolle.

Yksityista palvelutuotantoa lisdtaan
kunnallisen palvelutuotannon rin-
nalla. Yksityisen palvelutuotannon
laajeneminen edellyttaa jarjestel-
mallisen valvonnan jarjestamista.

Kustannustehokkuuden lisddminen

Fakta -ohjelmaa hyddynnetaan
kayttoasteen seurannassa. Henki-
|6storesurssia kaytetaan joustavasti
yli yksikkorajojen suhdelukujen
toteuman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa
kasvatetaan yhdistamalla pienem-
pid paivakoteja hallinnollisesti.

Rakennetaan varhaiskasvatuspalve-
luiden joustavaa kayttoa tukeva
hoitotakuu- ja palveluohjausjarjes-
telma. Satunnaisesti paivahoitopal-
veluita tarvitsevia perheita varten
perustetaan tilapdista paivahoitoa
tarjoava ryhma.

Sammaliston alueella aloittaa toi-
mintansa yksityinen paivakoti elo-
kuussa 2013. Yksityisen palvelutuo-
tannon toiminnan ohjauksen ja
valvonnan periaatteet laaditaan
valvonnan toteuttamiseksi.

Kustannukset ovat enintdan seu-
dullisen keskiarvon tasolla. Rapor-
tointi nelja kertaa vuodessa kasva-
tus- ja opetuslautakunnalle seka
kaupunginhallitukselle.

Fakta -ohjelma on kadytossa. Var-
haiskasvatuksen tayttoprosentti
vuonna 2013 oli 98,22 %. Vakans-
simuutosten myota kiertavien las-
tenhoitajien maaraa on 14 vakans-
sia.

Elokuussa 2013 tehtyjen yksikoiden
hallinnollisten yhdistamisien jal-
keen yksikoitd on 12.

Hoitotakuujarjestelma on otettu
kayttoon elokuusta 2013 alkaen.
Hoitotakuu toteutetaan toiminta-
vuoden alusta yhdessa huoltajien
kanssa sopien. Palveluohjauksesta
vastaa palvelupaallikkd yhdessa
yksikdiden esimiesten kanssa. Vuo-
den 2013 lopussa tilapaista paiva-
hoitoa tarjoavan ryhman toiminta
paatettiin. 2014 alkaen tilapaista
paivahoitoa tarjotaan kaikissa yksi-
koissa, kun yksikdssa on tilaa.

Yksityinen palveluntuottaja, Touhu-
la -paivakoti aloitti toimintansa
elokuussa 2013. Yksityisen palvelu-
tuotannon valvonnan periaatteista
on sovittu seutukunnallisesti.

Lautakunnalle on raportoitu nel-
jannesvuosittain varhaiskasvatuk-
sen talousarvioin toteumasta.

Varhaiskasvatus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 3568 046 0 3568 046 3381331 186 715 94,8
Kulut -25904 571 0 -25904571 -25225761 -678 810 97,4
Toimintakate -22 336 525 0 -22336525 -21844430 -492 095 97,8
Poistot -187 861 0 -187 861 -187 642 -219 99,9
Netto -22 524 386 0 -22524386 -22032072 -492 314 97,8
Kasvatus- ja Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
opetuskeksus talousarvio muutokset muutosten
yhteensa jalkeen
Tuotot 6 637 952 0 6 637 952 6513710 124 242 98,1
Kulut -60 800 635 0 -60800635 -60626186 -174 449 99,7
Toimintakate -54 162 683 0 -54162683 -54112476 -50 207 99,9
Poistot -463 262 0 -463 262 -454 723 -8 539 98,2
Netto -54 625 945 0 -54625945 -54567 199 -58 746 99,9
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VAPAA-AIKAKESKUS
Kulttuuritoimi

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Vapaa-aikakeskuksen ohjelmaty6 saatiin valmiiksi, kulttuuritoimen visioksi muotoiltiin: Kos-
kettavia kohtaamisia paikallisuudesta ammentaen. Valmisteluty6ta tehtiin rinnan kaupunki-
strategian valmistelun kanssa. Vuoden 2013 alusta aloittanut vapaa-aikalautakunta osallistui
edellisen lautakunnan lisaksi ohjelman tydstamiseen. Kulttuurikasvatussuunnitelma Kulttuu-
ripolkua valmisteltiin kulttuurikoordinaattorin johdolla tiiviissa yhteisdssa kasvatus- ja ope-
tuskeskuksen kanssa.

Tapsan Tahtien maararaha siirrettiin hallintokeskuksesta vapaa-aikakeskukseen ja kulttuuri-
toimeen vuoden 2013 alusta. Tapahtuman tuottaminen kilpailutettiin saadun tehtavan mu-
kaisesti.

Strategian toteutuminen

Kulttuuritoimi oli osaltaan mukana lasten ja nuorten hyvinvointiohjelmaa toteuttavan palve-
luverkkotyoryhman tyoskentelyssa ja osallistumassa eri ikaryhmien kanssa tydskentelevien
verkostotapaamisiin. Tutkimusten mukaan kulttuuritoiminta ja -harrastaminen tuovat ter-
veyden tunnetta ja hyvinvointia. Konkreettisena hyvinvointia edistdvdana hankkeena aloitet-
tiin sosiaalisen sirkuksen ohjaajien koulutus ja ensimmaisten perhesirkusryhmien ohjaus.
Toimiston henkildvaihdoksen yhteydessa tarkistettiin tehtdvankuvausta palvelukeskuksen
nykytarpeita paremmin vastaaviksi.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Kulttuuritoimen budjettiin nahden merkittavana taloudellisena poikkeamana voidaan pitaa
Nokian, Yl6jarven ja Hameenkyron yhteistda ymparistotaiteen Strata -hanketta, jonka veto-
vastuu oli Nokian kulttuuritoimella. Budjettiin sisdltyi hankkeen kuntaosuus ja Pinsion maa-
taideteoksen konservointikuluihin tarvitut maararahat. EAKR-hanke kirjattiin kulttuurin hal-
lintoon padosin vuodelle 2013 menoineen ja hanketuloineen.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet

Kulttuuritapahtumat/osallistuiat 7217 27 824 31112 25000 37 467
Navttelvkaynnit Taidetalo 3844 5213 4 474 5000 4149
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

-nettomenot/asukas euroina 19,11 21,41 23,26 24,00 24,81
-koulu -ja paivakotityd/oppilas 1,69 4,34 3,96 3,00 3,65
-kokoontumistiloja/kaviid nto 3,89 2,77 3,00 3,00 3,95
-teatterin tuki/kaviia nto 6,75 6,44 5,90 4,50 5,72
-Taidetalo/kaviia nto 13,82 10,09 14,60 13,50 14,99
Toiminnan laajuustiedot

- koulu/péivakotitybosallistuijat 3869 8691 9399 8 000 10 955
- kokoontumistilat/kdvntimaarat 69 919 70832 73130 68 000 65 865
- teatteritilat/kdvijamaarat 11230 12 055 14 501 12 000 9 466
Voimavarat

- Vakanssit 3**/4 4,6*/5 5 5 5
Tilat, m? 2921 2921 2921 2921 2921
Kavtetty as.luku 31647 32 056 32 354 32 200 32 677
Tapahtumiin sis. Tapsan Tahdit 2013- ::t:lg;f:srd :itift%ahktjti?_t_'

Kokoontumistilat = Kerhola, Knuutila, museot koord. 8,25 kk
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen
Tavoite 1
Tapahtumakasikirja eli opas Valmis vuonna 2013 Kasikirja on valmis ja luettavissa Nokian

tapahtuman jarjestajalle Noki-
alla. Sisaltaa Nokian kaupungin
tarjoamien tilojen ja palvelui-
den reunaehdot.

Tavoite 2
Kulttuurikasvatuksen kehitta- Valmis vuonna 2013
minen vapaa-aikakeskuksessa:
kulttuurikasvatussuunnitelma.

kaupungin verkkosivuilla osoitteessa
http://www.nokiankaupunki.fi/palvelut/v
apaa-aika/tapahtumajarjestajan-opas/.
Valmistelussa on kuultu nokialaisia kult-
tuuritoimijoita.

Ty6 on edennyt suunnitelman mukaan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tyoryhmissa. Lisaksi sita on kasitelty seka
varhaiskasvatusyksikodiden johtajien koko-
uksessa (04/2013) ett3 rehtorikokoukses-
sa (10/2013). Kulttuurikasvatussuunnitel-
ma Kulttuuripolku saadaan valmiiksi ke-
vadan 2014 aikana. Toteutus etenee vai-
heittain. Toimenpide-ehdotukset valmis-
tuivat lautakunnille esitettaviksi.

Tavoite 3

Nokian kaupungin taideomai- | Vuoden 2013 aikana teokset | Kokoelma-avustaja tydskenteli 2.5.-30.9.
suuden inventointi: teosluette- | on tarkistettu ja kuvattu, inventoimalla Nokian kaupungin kokoel-
lon tarkistaminen, teosten kunnostustarpeet kartoitet- | man kdyden sijoituskohteissa ja kuvaten

kunnon mukainen toimenpide- | tu.
listaus seka kaikkien teosten
digikuvaaminen. Teosten luet-
telointitietojen siirtdminen
maakuntamuseon Siiri-
tietokantaan.

teokset. Suurimpana kohteena ajanpuut-
teen vuoksi tarkistamatta jaaneista koh-
teista oli Vihnuskoti. Tasmallista tietoa
Nokian kaupungin taidekokoelman maa-
rasta ei ole, ennen kuin kaikki kohteet on
tarkistettu. Teosmaara on kaikkiaan noin
650. Tietojen siirto Siiriin on tehty tarkis-
tettujen teosten osalta.

Tavoite 4
Keskustan eldvéittiminen Jatketaan liikkeelle lahtenyt- | Pirkkalaistorilla jarjestettiin toripdivind

t4 Pirkkalaistorin kesatapah- | musiikkiohjelmaa, yhteislaulua seka nuori-

tumaketjua sovaihtoon liittynyt esitys. Tapsan Tahdit

toteutettiin Pirkkalaistorilla.
Kulttuuritoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal
keen

Tuotot 80 136 0 80 136 158 491 -78 355 197.,8
Kulut -954 400 0 -954 400 -969 293 14 893 101,6
Toimintakate -874 264 0 -874 264 -810 802 -63 462 92,7
Poistot -5 650 0 -5 650 -5 650 0 100
Netto -879 914 0 -879 914 -816 452 -63 462 92,8
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Kirjastotoimi
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Paakirjaston suunnitteluun tuli kdanne, kun kaupunginhallitus peruutti paatéksensa kirjasto-
hankkeen toteuttamisesta uudisrakennuksena ns. Harjupuistoon. Syyna olivat samanaikai-
sesti toteutettavat liikennejarjestelyt (n. 3 milj. euroa), mihin ei talouden kireyden vuoksi
katsottu olevan mahdollisuuksia. Tontilta [6ydettiin my6s saastunutta maaperaa, jonka puh-
distaminen olisi lisannyt kustannuksia jonkin verran. Kirjaston suunnittelu- ja rakennuttamis-
toimikunta tyosti hanketta edelleen. Henkilékunta seurasi tiiviisti kirjastorakentamisen tuulia
ja osallistui mahdollisuuksien mukaan tutustumismatkoihin kirjastoissa.

Huhtikuussa paakirjastossa aloitettiin ns. asiakasraati, jonka kanssa pidettiin johdetusti ko-
koontumisia ajankohtaisista kirjastoaiheista. Myo6s asiakasiltoja pidettiin. Hakeutuvan kirjas-
totyon suunnittelu paasi vauhtiin, kun Iahikirjastotoimintaan saatiin perustettua uusi vakans-
si edellisen osastonjohtajan vakanssin pohjalle, kun henkild siirtyi elakkeelle. Uuteen tehta-
vaan on sisallytetty myos seniorien kirjastopalvelut. Lahinnad tama tarkoitti keskittymista ny-
kyisiin kirjaston kotipalveluasiakkaisiin ja nykytilan arviointiin. Hakeutuvaa kirjastotyota to-
teutettiin lisaksi ulkoilmatilaisuuksissa sekd messuilla. Naissa oli toteutettu myds aineiston
lainausmahdollisuus. Jo vuonna 2012 alkuun saatettu yhteistyo toisen asteen oppilaitosten
kanssa vakiintui ja saatiin suunnitelmallisemmaksi. Lukion kaikki luokat kavivat kirjastossa
oppimassa tiedonhallintataitoja kirjaston informaatikon toimesta. Pidempaan toimintasuun-
nitelmassa ollut perusasteen kirjastonkdytonopetus on jo vakiintunutta ja suunnitelmallista.
Samoin paivakodeille ja alakouluille on jarjestetty satutunnit ja kirjavinkkaus.

Erityisesti onnistuttiin lisddamaan monipuolista tarjontaa tapahtumien muodossa. Olimme
positiivisesti esilla mediassa ja asiakkaat aktivoituivat ja keskustelivat vilkkaasti. Meista oltiin
kiinnostuneita.

Strategian toteutuminen

Lainausten maarat ovat pienentyneet, mika tuntuu olevan yleinen linja kirjastoissa. Muutos-
ta on tapahtumassa ihmisten vapaa-ajanvietossa, mika tulee ottaa palvelumuotoilussa huo-
mioon. Kadvijamaarat ovat Nokialla nousseet, mika taas osoittaa sen etta kirjastoihin tullaan
muunkin kuin vain lainaamisen vuoksi. Kirjastojen lisddntyneeseen kdyttoon on osaltaan vai-
kuttanut tehostettu nakyvyyteen panostaminen ja parempi tiedottaminen. Kirjastotiloissa oli
enemman tapahtumia ja nayttelyitd. Kavijoita oli runsaasti myos kesatapahtumissa, mutta ne
osallistumiset eivat kirjaudu kaynteinad kirjastotiloissa. Ne kirjataan toimintakertomukseen
oheistoiminnan erittelyihin.

Strategia toimia eri-ikdisten kuntalaisten palvelijana on toteutunut hienosti, silla lisaa kavijoi-
tad on saatu erityisesti kirjastoauton lisdantyneen kayton myota. Perinteisesti lapset ja van-
hempi vdesto kayttdvat paljon kirjastoautoa, silla palvelu tulee ldhelle. Myds mittava tyo
koulujen kanssa on lisdannyt kirjastojen lapsiasiakkaiden maaraa. Johtamisen kohteena ollut
kehote tuottaa palvelut kustannustehokkaasti on toteutunut mallikkaasti. Kavijdiden lisdan-
tyminen on tuonut tehokkuutta niin, etta kdynnin hinta on enaa 6,44 euroa. Lainan hinta on
2,45 €, jos toteutunut toimintavuoden kustannus 1 270 101 euroa jaetaan kokonaislainauk-
sen maaralla 518 457. Lainaus asukaslukuun suhteutettuna tosin pienenee koko ajan. Uudet
asukkaat muuttavat padosin alueille, joissa kirjasto ei ole heita lahella. Palvelun kaytto ei eh-
ka mahdollistu.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Kirjastojen tiloja tarkasteltiin lisdantyneen suunnittelun vuoksi tavallista tarkemmin ja havait-
tiin suuria heittoja jo kauan aiemmin ilmoitettuihin nelidihin. Nain ilmeni erityisesti paakirjas-
ton kohdalla. Vuonna 1966 valmistuneen rakennuksen piirroksista on voitu tarkistaa todelli-
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set neliot. Suoritteet ja mittarit -taulukosta on nyt poistettu virheellinen luku 2 209m2. Kor-
jattu neliomaara on 1 969. Kyseiset korjaukset on tehty valittdmasti myos vuosittaisiin
OKM:n tilastoihin, silld talla on merkitysta kirjastojen luotettavaan vertailuun. Toisen poik-
keaman aiheutti vuoden 2012 tilastoissa kulkeutunut virhe aukiolotuntien kohdalla. Aukiolo-
tunteja oli vain 6 137, arvio oli 6 416 vuodelle 2013. Aukiolon lisdys toteutui, kun kirjastot
voitiin pitda auki edes supistetusti maardaikaisen henkiléston toimesta henkilostén koulu-
tuspaivina.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Kokonaislainaus 517 990 551 456 536 482 560 000 518 457
Kokonaislainaus / asukasluku 16,36 17,20 16,58 18,00 15,87
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Lainauskierto (lainaus/kokoelmat) 2,72 2,85 2,80 2,50 2,72
Toimintakulut / as. 41,89 38,29 38,84 38,00 38,83
Toimintakulut / fyysiset kaynnit 7.12 7.25 6,70 7.00 6,44
Toiminnan laajuustiedot

Kokoelmat / as. 6,03 6,03 5,93 6,50 5,83
Lainaaiia / asukasluku % 35,49 34,89 33,91 35,00 33,36
Fyvsiset kaynnit / kpl 186 276 169 358 188 576 175 000 196 885
Fyvysiset kaynnit / as. 5,88 5,28 5,83 6,00 6,03
www-kavnnit / kol 657 948 104 074 97 681 500 000 104 546
www-kaynnit / as. 20,78 3,25 3,02 20,00 3,20
Aukiolotunteja 6 003 6 199 6 137%* 6 250 6172
Voimavarat

- Vakanssit 18 18 18 18 18
Tilat, m? 1969** 1969** 1969** 1969** 1969**
Kaytetty asukasluku 31647 32 056 32354 32 000 32677

*VVuoden 2012 aukiolotunnit on ollut virheellisesti 6 416. Nyt luku on korjattu 6 137.

** Kirjastotilojen osalta on ollut virheellistd lukua vuodesta 2007 alkaen. Pitkanniemen laitoskirjasto lakkautettiin, eikd 82m2 tiloja
vahennetty kokonaisnelidista. My6s on ollut vaihtelevan erilaisia lukuja padkirjaston osalta. Kdytdmme nyt lukua

1 299hm2, jonka tekninen toimi on ilmoittanut kiinteistokulujen ilmoittamisen kohdalla vuoden 2012 tilinpaatoksessa. Myos Linna-
vuoren kirjaston uudet tilat Vuorenhovissa 2010 ovat muuttaneet kokonaislukua. **-merkitty on ldhinna oikein. Korjausmittausta ei
ole tehty paakirjaston osalta.
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden aikana asiakasraati ko-
koontui 6 kertaa. Tehtiin raadin
palautteiden pohjalta pienia muu-
toksia mm. tiedotustoimintaan
liittyen.

Jarjestetdan 2 asiakastilaisuutta
kevaalla ja syksylla. Palautteet
hyddynnetdan toiminnan kehit-
tamisessa.

Asiakkaat mukaan kirjastosuun-
nittelutyéhon.

Kirjasto jalkautuu toimintansa
esittelyyn.

Kirjasto hakeutuu erilaisin kam-
panjoin paikkoihin, joissa kunta-
laiset ovat. Tilaisuuksia jarjeste-
taan 4.

20.4. pidettiin Kirjasairaalaa Ker-
holassa MLL:n lapsiperhemessuil-
la. Kesatorilla 19.6. esiteltiin tee-
makasseja eli lainattiin teemoitet-
tuja sisaltoja. Tilaisuudessa lausui
runojaan J.K. Ihalainen. Samana
paivana oli myos perinteinen
poistokirjamyynti kirjaston pihal-
la. 24.10. oli tydsuojelumessut
Kerholassa. Aiheeseen liittyvaa
kirjastomateriaalia sai myos laina-

ta.

Kirjastotoimi Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 44 312 0 44 312 74 022 -29 710 167
Kulut -1 279 665 0 -1 279 665 -1270 101 -9 564 99,3
Toimintakate -1 235 353 0 -1 235 353 -1196 079 -39 274 96,8
Poistot -1768 0 -1768 -1768 0 100
Netto -1 237 121 0 -1 237 121 -1197 847 -39 274 96,8
Liikuntatoimi

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Lilkkuntatoimen palvelusuunnitelman keskeinen tavoite on ollut liikkunnan ja terveiden ela-
mantapojen edistaminen pitkdjanteisen toiminnan ja yhteistyon koordinoimisen kautta.
Yhteistyon koordinaatiota on toteutettu paitsi terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen saralla,
myos lilkkunnan edistdamisessa. Tarkea yhteistydkohde on vuonna 2013 ollut lasten ja nuorten
lilkunta. Heindkuussa paattynyt lasten ja nuorten lilkkunnan edistamisen hanke saavutti sille
asetetut tavoitteet: syntyi hyvia ja pysyvia kaytantoja, kuten lasten ja nuorten liikuntakalen-
teri ja liilkkuva koulu-toimintamalli. Hyvinvointityon kautta liikunta on saanut enemman pa-
noarvoa ja sen peruspalveluluonne on vahvistunut.

Hyvinvointityd sai vuoden 2013 aikana Nokialle selvan suunnan, kun Hyvinvoiva Nokia onnis-
tumissuunnitelma valmistui. Hyvinvointiryhmien toiminta vakiintui vuoden 2013 aikana ja ti-
linpaatoksen yhteydessa kaupunginhallitus hyvaksyi ensimmaisen kerran hyvinvointikerto-
muksen.
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Strategian toteutuminen

Liikuntatoimi otti vuoden 2013 aikana vakinaisesti kdyttoon lasten ja nuorten liikuntakalen-
terin, LIIKE -kalenteri, jonka kautta tarjotaan maksuttomia liikkkumismahdollisuuksia eri-
ikaisille lapsille ja nuorille. Kalenteritoimintojen toteuttamisessa tehtiin yhteisty6ta nokialais-
ten urheilu- ja liikuntaseurojen seka paikallisten liikuntapalveluja tuottavien yrittdjien kanssa.
Vuoden 2013 aikana aloitettiin myds liikuntapolun valmistaminen yhteisty0ssa perusturva-
keskuksen kanssa. My6s liikuntaneuvontapalvelu vakinaistettiin pysyvaksi toimintamuodoksi.
Lilkkuntapalveluiden henkilosté on osallistunut erilaisiin koulutuksiin ja kehittdnyt osaamis-
taan laaja-alaisesti. Liikunnan palvelumittaristoa uudistettiin vuoden 2014 talousarvion val-
mistelun yhteydessa ja kehitystyo jatkuu edelleen. Liikunnan tyontekijat ovat koulutusten ja
eri tydbmuotojen kautta verkostoituneet alueellisten terveysliikuntatoimijoiden ja hyvinvoin-
tityon ammattilaisten kanssa.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Vuoden 2013 aikana saatiin paatokseen uuden tilanvaraus- ja laskutusjarjestelman kilpailu-
tus ja hankinta tehtiin kokonaisuudessaan (sovellus ja kdyttdonottoon liittyneet koulutukset)
lilkuntatoimen maararahoista.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet
Kaupungin liikuntapaikkojen lkm 123 123 109 110 110
Lilkkuntatoimen ryhmat viikossa 38 35 41 36 55
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Liikuntatoimen tukeminen*
bruttomenot € 2765921 2437926 2208833 2923533 2775515
- €/asukas 87,37 76,04 68,27 90,79 84,94
Urh. seura-avustukset € 110 060 185 551 234752 156 000 156 000
- €/asukas 3,48 5,58 7,26 4,87 4,77
Nettomenot €/asukas
- jaahalli 4,81 4,42 12,08 9,07 7,79
- uimahalli 13,94 16,17 32,34 25,41 21,32
- palloiluhalli 3,69 4,60 5,10 6,59 5,5
Toiminnan laajuustiedot
Liikuntapaikkojen kdyntikerrat
- jaahalli 60 458 58 607 60 607 58 600 58 880
- uimahalli 154 500 160491 164 500 160 500 162 573
- palloiluhalli 40 000 20000 30500 30000 31000
Terveysliikuntaan osallistuneet 18 788 16 543 18 072 19 500 19730
Voimavarat
Henkilostovoimavarat
- vakinainen henkilosto 9 9 8 8 8
Liikuntapaikat
- ulkokentat 52 52 28 28 28
- sisaliikuntatilat 32 32 30 30 30
- ulkoliikuntapaikat 33 33 45 46 46
- uimarannat 16 6 6 6 6

* Laskennallinen vakiluku (TP) 32 677.
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Kehitetdan liikuntapolkua tervey-
denhuollosta liikuntatoimeen ja
muiden liikuntapalveluiden tuot-
tajien pariin yhteistydssa tervey-
denhuollon kanssa.

Rakennetaan kunnan terveyden-
edistamisen aktiivisuutta.

Kehitetaan terveys- ja hyvinvoin-
tivaikutusten arviointia vapaa-
aikapalveluissa yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Edistetdaan koulun liikkunnallista-
mista tekemalla aktiivista yhteis-
tyota koulujen kanssa.

Ikdihmisten liikunta-aktiviteetin
lisddminen

Vakinaistetaan vuoden 2012 ai-
kana kayttoon otettu liikkuntaneu-
vontapalvelu: elintapaohjausme-
netelmien ja — tyokalujen aktiivi-
nen hyddyntaminen liikkujan
ohjauksessa.

Maadritellaan keskeisimmat ter-
veyden edistamisaktiivisuuden
kehityskohteet liikuntatoimen
nakokulmasta ja paatetaan ta-
voitteista. Koordinoidaan tervey-
den edistamista koko kunnan
tasolla.

Kokeillaan paatdsten ennakkoar-
viointia tarpeen vaatiessa, ja kehi-
tetdaan palvelukohtainen lomake.

Liikuntaneuvonta yldkoululaisille:
kokeillaan liikunnanohjaajan vas-
taanottoa kouluilla. Kehitetdaan
valituntiliikuntaa alakouluissa
yhteisty6ssa koulujen kanssa.

Koulutetaan vapaaehtoisia ver-
taisohjaajia ohjattuun eldkeldis-
jarjestojen jarjestamaan liikunta-
toimintaan; kytketdaan avustus-
toiminnan ehtoihin.

Liikuntatoimen henkil6std on
osallistunut liikuntaresepti — kou-
lutukseen ja elokuussa on yhteis-
tyossa terveyskeskuksen henki-
[6ston kanssa jarjestetty koulu-
tustilaisuus liikkuntaneuvonnasta
ja liikuntareseptista. Liikuntaneu-
vonta on vakiinnuttanut paikkan-
sa osana liikuntatoimen palvelu-
kokonaisuutta.

Lilkunnan ohjelmatyo on valmis ja
hyvaksytty lautakunnassa. Kehit-
tamiskohteet ja tavoitteet sisdlty-
vat ohjelmatyéhon.
Hyvinvointiryhman toiminta on
vakiintunut vuoden 2013 aikana
ja monialainen yhteistyo kaupun-
gin sisalla on kehittynyt.

Paatosten ennakkoarviointia kay-
tettiin kdyttomaksupolitiikan
valmistelussa yhteistyossa lauta-
kunnan ja jarjest6jen kanssa. Lii-
kuntakoordinaattori on koulutta-
nut kaupungin henkilostoa ja
paattdjia EVA-menettelyssa.

Lilkkunnanohjaaja on ollut tavatta-
vissa muutaman kerran molem-
milla ylakouluilla kevaan ja al-
kusyksyn aikana. Valituntiliikun-
takoulutukseen syksylla 2012
osallistuneille kouluille hankittiin
valituntiliikuntapaketti ja liikkunta-
toimi oli mukana kasvatus- ja
opetuskeskuksen LIIK-KISS —
hankkeen suunnittelussa ja ohja-
usryhmassa.

Liikuntatoimi jarjesti yhteistyossa
HLU:n kanssa ajalla 15.8.—
23.8.2013 yhteensa kolmen pai-
van mittaisen Vertaisveturi - kou-
lutuksen, jossa koulutettiin 12
erityis- tai ikdihmisten jarjeston
jasenta lilkkunnan vertaisohjaajak-
si. Koulutus onnistui hyvin, ja
samalla ilmeni, ettd vastaavalle
koulutustarjonnalle on kysyntaa
my0s jatkossa.

Ikdihmisten ja erityisryhmien
avustukset jaettiin uusilla maa-
raytymisperusteilla (VALA
19.6.2013), joissa oli huomioitu
vertaisohjaajavoimin jarjestetty
liilkuntatoiminta.
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Liikuntatoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 568 373 0 568 373 685 444 -117 071 120,6
Kulut -2 923533 0 -2 923533 -2775916 -147 617 95
Toimintakate -2 355 160 0 -2 355 160 -2090471 -264 689 88,8
Poistot -19 663 0 -19 663 -3163 -16 500 16,1
Netto -2 374 823 0 -2 374823 -2 093 634 -281 189 88,2
Nuorisotoimi

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Toinen etsivista nuorisotyontekijoista vakinaistettiin 1.8.2013 alkaen. Etsivdanuorisoty® toimii
Nuorten ohjauspiste Kellarissa osana palveluverkkoa, jonka tavoitteena on edistda nuorten
yhteiskuntatakuun ja nuorisotakuun toteutumista Nokialla ja ehkdistd nuorten joutumista
yhteiskunnan ulkopuolelle.

Nuorten osalta nuorisotakuu oli yksi merkittdvimmista haasteista. Sen toteuttamisessa ei
onnistuttu kaikilta osin paikallisesti eika valtakunnallisesti. Paikallisesti haasteena olivat tyo-
voimapalveluiden suuret muutokset, jotka sijoittuivat samaan ajankohtaan kuin nuorten yh-
teiskuntatakuun taysimaardainen voimaantulo. Suurin nuorisotakuun toteutumisen este oli
kuitenkin ty6ttomyyden nousu ja nuortenkin tyéllistymisen vaikeutuminen. Yhteistyd nuori-
sotakuun toteuttamiseksi toimi kuitenkin hyvin. Toimintaa ohjaa kaupunginjohtajan ni-
medma nuorisotakuutydéryhmd, jossa on kaikkien nuorisotakuun toteuttamisen kannalta
merkittavien tahojen edustus perusopetuksesta yrittajiin.

Lasten ja nuorten palvelujen yhteen sovittamisen ja varhaisen puuttumisen malli on edennyt
joiltakin osin. Mallin kehittdminen edellyttda laajaa yhteisty6ta ja erilaiset henkilostossa ja
toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat tyon etenemiseen. Tahtotila kehit-
tdmiseen on vahva

Nuorisopalveluiden omassa toiminnassa on panostettu erityisesti lapsille suunnattujen en-
naltaehkaisevien pienryhmien toiminnan kehittdmiseen ja uusien yhteistydmuotojen |6yta-
miseen erityistd tukea tarvitsevien lasten ja nuorten osalta. Taltd osin onnistuttiin kohtalai-
sesti. Toinen keskeinen kehittamiskohde oli lasten ja nuorten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien laajentaminen koskemaan kaikkia kaupungin palvelukeskuksia. Toiminnas-
sa edettiin jonkin verran, mutta varsinaiseen vaikuttamismahdollisuuksien vahvistumiseen ei
viela paasty. Kuulemiset kuitenkin lisdantyivat.

Strategian toteutuminen

Lasten ja nuorten tervetta kasvua ja hyvinvointia tukevaa toimintaa vahvistettiin. Kehitettiin
uusia toimintamuotoja ja etsivatyo vakiinnutti paikkansa osana ehkaisevaa toimintaa, jonka
tavoitteena on yhteiskunnan ulkopuolelle joutumisen ehkaiseminen.

Lasten ja nuorten osallisuus ja vaikuttaminen etenivat, mutta edelleen ollaan Idhinna kuule-
misen tasolla. Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on kyetty lisddamaan vapaa-
aikatoimen sisalla, mutta muiden palvelukeskusten osalta ei ole tapahtunut muutosta. Nuo-
risovaltuuston edustajien mahdollisuudesta osallistua kaupunginvaltuuston, kaupunginhalli-
tuksen ja lautakuntien kokouksiin puhe- ja lasndolo-oikeudella, tehtiin valtuustoaloite, mutta
se ei vield ole edennyt paatdksenteossa.
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Monialaisessa yhteistydssa ei edetty lasten ja nuorten toimintojen osalta, vaan elettiin jon-
kinlaista hiljaiseloa. Nuorisotakuun osalta yhteistyo eri toimijoiden valilla oli tiivista ja kehit-

tamissuuntautunutta.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Talousarviossa on budjetoimattomia toimintatuottoja ja -kuluja, joiden taustalla ovat OKM:n
erityisavustukset Etsivdn nuorisotydén hanke Eevalle ja Nuorten Nokia -verkko-mediahank-
keelle ja CIMO:n rahoittama Youth in Action nuorten ryhméatapaaminen. Lisdksi nuorisotoi-
men budjettiin kirjattiin menona Nokia Areenan luottotappio 83 117 euroa.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet
Nuorisotilojen aukiolotunnit / viikko 51 46 45 47
Nuorisotilojen kavijat / aukiolokerta 32 23 35 46
Verkostoyhteistyohon kayt. tunnit / vko 28 40 30 41
Erityistad tukea tarvitsevat nuoret/ vuosi 89 35 130 225
Vastuutetut nuoret / vuosi 343 623 200 391
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Nuorisotoiminnan tukeminen
bruttomenot € 657 680 553 823 566 184 646711 633 098*
- €/nuori 60,20 57,69 53,02 66,00 58,29
- €/asukas 20,77 17,28 17,49 20,21 19,37
Avustukset € 12 499 21080 15766 21000 15500
- €/nuori 1,14 1,46 1,48 1,42
Toiminnan laajuustiedot
Kasvatukselliseen ohi. osall. / vuosi 11 886 17734 14 000 17 422
Sosiaaliseen nuorisotyéhon osall./ vuosi 2 500 1935 1800 2374
Nuorten vaikutt.toimint. osall./vuosi 1327 4261 1200 4 407
Nuorten tyopalvelun toimintaan osall. 520 528 515 200 448
Voimavarat
Henkilostovoimavarat
nuorisokoordinaattori 1 1 1 1
nuoriso-ohjaaijat 8 6 7 7 7(8)**
ilta- ja kerho-ohjaaijat 1 1 0 0
hankkeet ja projektit
- ohjaajat 2 2 2(1)**
- kotipalveluohiaaia 1 1 1(0)**
- eritvisnuorisotyontekiia 1 1 1 1
Tilat, m’ 1567 1567 1707 1707 1707
Lisatietoja:

Kaytetyt vdestoluvut: asukasluku 32 677 asukasta ja 0-28-vuotiaat 10 861
Nimikemuutos kotipalveluohjaaja -> nuoriso-ohjaaja sijoituspaikka etsivanuorisotyo

Nuorten tyopalvelun toiminta paattyi 1.6.2013.

*Bruttomeno summasta on vahennetty Nokia Areenan luottotappio 83 117 euroa.
** Nimikemuutos kotipalveluohjaaja -> nuoriso-ohjaaja sijoituspaikka etsivanuorisoty6
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Etsiva nuorisotyo sidotaan vaki-
tuiseksi osaksi nuorisopalveluiden
ja koko kaupungin lasten ja nuor-
ten palveluverkkoa. Talla panos-
tuksella toteutetaan nuorten
yhteiskuntatakuun kunnalle tuo-
mia tehtavia, ehkaistdan koulu-
pudokkuutta ja parannetaan tyo-
elaméavalmiuksia seka ehkaistdaan
yhteiskunnan ulkopuolelle joutu-
mista sekd vahvistetaan nuorten
hyvinvointia ja tervetta kasvua.

Lapset ja nuoret huomioidaan
kaupungin paatoksenteossa
oman eldmansa asiantuntijoina.

Kehitetdan terveys- ja hyvinvoin-
tivaikutusten arviointia vapaa-
aikapalveluissa yhdessd muiden
toimijoiden kanssa.

Vakinaistetaan etsivantyontekijan
toimi (nimikemuutoksen kautta)
syksylla 2013.

Lapsilta ja nuorilta kysytdaan mie-
lipiteita ja esityksia oppilaskunti-
en, Lasten parlamentin, nuoriso-
valtuuston ja nuorisofoorumien
kautta. Heita kutsutaan myos
mukaan lautakuntien ja muiden
paattavien elinten kokouksiin
tarvittaessa. Heiddn ajatuksensa
ja tarpeensa huomioidaan paa-
toksenteossa.

Kokeillaan paatoksenteossa en-
nakkoarviointia tarpeen vaatiessa
ja kehitetdan palvelukohtainen
lomake.

Etsivantyontekija vakinaistettiin
1.8.2013.

Etsivatyo toimi merkittavana osa-
na koulupudokkuutta ja yhteis-
kunnan ulkopuolelle joutumista
ehkaisevaa ja tydelaman valmiuk-
sia lisddvaa palvelukokonaisuutta.
Asiakkuuksia oli 103, joista 70 oli
pidempiaikaisessa ohjauksessa.
Nivelvaihetyon ansiosta kevaalla
2013 peruskoulunsa paattaneista
ei jdanyt kukaan vaille jatkopaik-
kaa.

Edistyttiin vapaa-aikatoimen osal-
ta muilta osin ei edistytty.

Vapaa-aikapalveluissa edistyttiin
ja muissakin palveluissa kokeiltiin
eva -menettelyd. Nuorisopalve-
luissa kehitettiin yhteistydssa
Tampereen kaupunkiseudun kun-
tien kanssa uusia arviointimene-
telmia.

Nuorisotoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 31754 0 31754 117 878 -86 124 371,2
Kulut -646 711 0 -646 711 -750 976 104 265 116,1
Toimintakate -614 957 0 -614 957 -633 098 18 141 103
Poistot 0 0 0 0] 0] (0]
Netto -614 957 0 -614 957 -633 098 18 141 102,9
Vapaa-aika Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
keskus yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 724 575 0 724 575 1035 835 -311 260 143
Kulut -5 804 309 0 -5 804 309 -5 766 285 -38 024 99,3
Toimintakate -5079 734 0 -5079 734 -4 730 450 -349 284 93,1
Poistot -27 081 0 -27 081 -10581 -16 500 39,1
Netto -5 106 815 0 -5 106 815 -4 741 031 -365 784 92,8
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TEKNINEN KESKUS
Johto ja hallinto

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Johdon ja hallinnon tulosalue suoritti tehtdavansa Palvelusuunnitelman mukaisesti. Vuoden
2013 alusta tilatuotanto lakkautettiin omana tulosalueena, ruoka- ja siivouspalveluista muo-
dostettiin oma tulosalue ja talotuotanto sulautettiin tilatekniikkaan. Varikkotoimintoja keski-
tettiin uuteen toimipaikkaan ja se on tuonut useita toimintatapojen uudistuksia. Paatokset
vesihuollon yhtidittamisesta tehtiin 2013.

Strategian toteutuminen

Strategiasta johdetuista menestystekijoista ovat erityisesti teknisen keskuksen vastuulla seu-
raavat: rakennamme suunnitelmallista ja viihtyisaa kaupunkiymparistéd, monipuolistamme
teollisuutta ja yritystoimintaa seka kehitamme jatkuvasti osaamistamme. Keskustan kohen-
taminen aloitettiin rakentamalla Yrittdjakadun asemakaavan toteuttamiseen liittyvia katu- ja
johtosaneerauksia Nokianvaltatielld. Uusi teollisuusalue rakennettiin ja Sammaliston asuin-
alue saatiin valmiiksi.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Hallinnon ja johdon tulosalueella ei merkittavia poikkeamia talousarviosta.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Teken kayttotalouden toteutuma %

- tulot 94,0 98,3 97,3 100 108,2
- menot 88,6 110,9 107,6 100 100

Suoritetavoitteet

Pysakointivirhemaksujen maara 3941* 4 568 3659 4300 3605
Virhemaksujen hinta € 30 30 30 40 40
Voimavarat

Teken henkiloston maara 314 305 315,5

Johto ja hallinto 3 3 7

Pysakoinnin valvonta 2 2 2

Toimistopalvelut 6 5 0

*saastovapaita
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Joukkoliikenteen tason sailytta-
minen

Hyvista kdytannoista oppiminen

Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdminen

Liityntapysakoinnin parantami-
nen.

Linja-autoliikenteen vuorotihey-
den sailyttdminen ja uusien
asuinalueiden saaminen linja-
autoliikenteen piiriin.

Jokainen tulosalue ottaa kayt-
t6onsa 2 - 5 dokumentoitua toi-
mintatavan muutosta toiminnan
tehokkuuden ja taloudellisuuden
jatkuvan parantamisen periaat-
teen mukaisesti.

Liikuntapaikkojen hoidon taso
sailyy. Lahiliikuntapaikkojen ra-
kentaminen jatkuu.

Sopimus rautatieaseman P-paikan ra-
kentamisesta on tehty.
Uudet reitit on hyvaksytty.

Johto- ja hallinto: rekry-ohjelma on
otettu kdyttéon, monitoimilaite vdahen-
netty.

siivous- jaruokapalvelut: Sijaisia vuokra-
tyovoimasta, kuljetukset on keskitetty
varikolle

Kunnallistekniikka: omaisuuden hallin-
taa on tehostettu, palautepuhelin
Tilapalvelut: kunnossapito ja kiinteis-
tonhoito on liitetty tilapalveluihin, pe-
rusturvan asiakkaiden vuokralaskutus
siirtyi tilapalveluille, kdyttdjien mu-
kanaolon tehostaminen suurissa hank-
keissa.

Varikko: terveyskeskuksen varaston
yhdistaminen, tyollistettyjen ja harjoit-
telijoiden kayton lisdédminen, oman ka-
luston renkaiden varastointi (ostettu
aiemmin ulokoa), uuden varikon kayt-
toodnotto.

Aluetuotanto: yksikoitten valista tyo-
voiman ristiinkayttoa on lisatty, kuljetta-
jien osallistumista huoltoihin lisatty.
Maankayttd: kaavoituksen yhteistyo-
ryhman perustaminen, vanhat asema-
kaavat, vanhat poikkeusluvat ja suunnit-
telutarveratkaisut skannattu karttatieto-
jarjestelmaan.

Vesihuolto: jatevedenpuhdistamon
hoitajien tyo on tiimiytetty, asentajien
toimenkuvia on selkeytetty.
Liikuntapaikkojen hoidon taso sailyi,
loppuvuoden sadolosuhteille emme
voineet mitaan.

Tekninen hallinto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 688 639 0] 688 639 684 051 4 588 99,3
Kulut -1 594 245 0 -1 594 245 -1635 345 41 100 102,6
Toimintakate -905 606 0 -905 606 -951 294 45 688 105
Poistot 0 0 0 -4 400 4 400 Fkkxk
Netto -905 606 0 -905 606 -955 694 50 088 105,5
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Varikko

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen
Varikko on muutosta huolimatta pystynyt pitdmaan palvelutasonsa.

Strategian toteutuminen
Varikon keskeisempi sijainti ja toimivat tilat on tehostanut toimintaa ja lisdnnyt tyéhyvinvoin-
tia.
Koulutusta toteutettiin muuttuvien tehtavien ja sddddksien johdosta

Merkittédvit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Kayttotalouden menot menivat hieman yli, johon vaikutti muutosta johtuvat kulut ja yllatta-
vat konevahingot. Kokonaisuus oli kuitenkin positiivinen, silla tulot ylittyivat. Investoinnin
osalta menot alittuivat.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Varaston rivitapahtumat 43 160 52919 53270 43 000 52 006
Konekeskuksen laskutus ( €) 987 040 909030 1018189 930000 1157079

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Varaston arvo 306 777 334015 307024 335000 292 364
Toiminnan laajuustiedot

Varaston kiertonopeus 5,81 6,34 7,85 6 8,76
Varaston nimikkeet 5080 5061 5211 5000 5960
Voimavarat

Henkilosto 10 12 12 13 13
Koneet/auto

Traktorit 5 5 6 3 3
Kuorma-autot 6 6 6
Huoltoauto/henk.nosto 1 1 1 1 1
Pakettiautot 23 22 20 21 23
Pakettiautot/leasing 2 1 1 1 2
Henkil6autot 32 33 29 29 26
Henkildautot/leasing 16 20 20 24
Tiehoylat 2 2 2 2 2
Lakaisukoneet 2 2 2 2 2
Tr-Kaivurit 2

Pyorakuormaaia 1 1 1 1 1
Puistokoneet 12 12 12 10 12
Latukone 1 1 1 1 1
Moottorikelkat 3 3

Monkiia 1 1 1 1
Perdakarryt 8 8 8

Aurat 13 13 13 13 13
Jaahoitokone 2 2 2 2 2
Harialaitteet 3 3 3 3 3
Hiekoituslaitteet 6 6 6 6 6
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Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen

Logistiikkakeskus on toiminnassa | Vuoden 2013 loppuun mennessa | Uusi toimipaikka on otettu kayt-

varastoinnin ja kuljetuksen osalta toon
Tyotehtavien selkeyttdminen ja 30.9.2013 Tyotehtavat ja toimintatavat on
uusien toimintatapojen kayt- muutettu
té6notto
Varikko yhteensa Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio muutokset muutosten jal

keen

Tuotot 1575 857 0 1575 857 1890 897 -315 040 120
Kulut -1 657171 0 -1 657171 -1 685 059 27 888 101,7
Toimintakate -81 314 0 -81 314 205 838 -287 152 -253,1
Poistot -150 584 0 -150 584 -207 985 57 401 138,1
Netto -231 898 0 -231 898 -2 147 -229 751 0,9
Tilatekniikka

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Taloyksikon kunnossapito- ja kiinteistonhoitopalvelut siirtyivat Tilatekniikkaan vuoden 2013
alussa. Muutoksella pyrittiin parantamaan Tilatekniikan palveluiden laadun tasaisuutta, va-
haisten resurssien tehokas ja joustava kayttda sekd varmistamaan ja vahvistamaan nykyisen
henkilokunnan osaamista. Muutoksen myo6ta henkiloston tehtavaalueita jouduttiin jarjeste-
lemaan uudestaan.

Kiinteistotietojarjestelman perustietojen tdydentamistyota jatkettu, mutta henkiléstopulan
vuoksi tyo ei ole edennyt suunnitellulla tavalla. Samasta syysta palvelusopimuksien uusimis-
tyo siirtyy vuoteen 2014.

Strategian toteutuminen

Suunnitelmallisen ja viihtyisan kaupunkiympariston seka kiinteistéomaisuuden laadun var-
mistamiseksi laadittiin vuonna 2012 Nokian kaupungin rakennushankkeiden suunnitteluohje.
Ohjeiden tarkoituksena oli selkeyttda seka kaupungin omalle henkilostolle etta ulkopuolisille
palveluntuottajille milla periaatteilla ja minkalaisin vaatimuksin talonrakentamisen suunnit-
telu- ja rakennuttamistyot tehdaan.

Ohjeissa on kuvattu tavoitteellisia suunnitteluratkaisuja. Ohjeet koskevat kaikkia Nokian
kaupungin julkisia rakennuksia, ja ne kasittavat seka uudisrakentamisen etta peruskorjauk-
sen. Ohje paivitettiin vuoden 2013 alussa ja se on ollut suunnittelijoiden ohjeena mm. Har-
juniityn yhtenaiskoulun suunnittelussa.

Osana teollisuuden ja yritystoiminnan monipuolistamisperiaatetta, jatkettiin kiinteisténhoi-
topalvelujen ulkoistamista lisadmalla kaksi uutta kiinteistdd ulkopuolisen yrityksen hoidetta-
vaksi.

Sisdilmaongelmaisten rakennusten korjauksiin ei kyetty panostamaan suunnitellusti. Suurim-
pana esteena on ollut henkil6stdn ja varojen puute.
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Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Kayttotalousmenot ylittyivat alkuperdisesta talousarviosta toimisto-, pankki- ja asiantuntija-
palveluiden kustannusten, atk-palveluiden kustannusten, posti- ja telepalveluiden kustan-
nusten, rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden kustannusten seka
lammitys- ja materiaalikustannusten osalta. Suurin yksittdainen syy ylityksiin oli Pirkan Opis-
ton toimitilojen kunnostaminen.

Investointimenojen kdyttoaste oli vain 57 %. Alhainen kadyttdaste johtui pddosin Harjuniityn
yhtendiskoulun rakentamisen aloituksen viivastymisesta. Lisdksi Yrittdjakadun rakennusten
purkamista ei voitu toteuttaa, koska ymparistéluvan puuttuessa, ei rakennusvalvontaviran-
omainen ottanut purkamislupahakemusta kasiteltavakseen. Suurin ylitys tapahtui ABB-hallin
muutostyoprojektissa, mika johtui padosin arvioitua suuremmista piha-alueen ja séhkdmuu-
tostoiden rakentamiskustannuksista.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Suoritetavoitteet

Investointirakentaminen, milj. 6,5 9,37 5,26 6,05 3,82
Kunnostustyot, milj. 0,89 1,12 1,08 1,17 1,18
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Sisainen vuokra €/m?/kk

Paivikodit 9,84 8,38 10,00 7,98 8,01
Koulut 7,03 4,96 6,12 5,20 5,56
Terveyskeskus 12,70 8,84 9,35 9,45 9,11
Vihnuskoti 7,79 6,02 7,51 8,64 7,86
Uimahalli 15,98 12,31 13,67 14,70 14,70
Jaahalli 5,18 4,89 8,28 8,84 8,84
Muut 6,14 5,51 7,04 5,48 7,19
Kiinteistdnhoito m2/h 964 983 934 934 1012
Kiinteistonhoito €/m?/kk 0,33 0,38 0,40 0,5 0,66
Ammattimies / vahtimestaripalvelut 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kunnossapitokustannukset €/m? 0,6 0,6 0,6 0,6 0,71
Toiminnan laajuustiedot

Kiinteistdjen lukumaara (kpl) 105 115 114 114 114
Vuokra-asuntoja (kpl) 49 48 48 48 48
Vuokra-asuntojen pinta-ala (m?) 2750 2191 2225 2191 2191
Kiinteistonhoidon kiinteistot (kpl) 65 65 66 66 66
Kiinteistdnhoito jarjestetty (m?) 133101 135 441 139301 139301 139301
Voimavarat

Tilatekniikan henkil6sto 6 5 7 39 39
Tilatekniikan maaraaikaiset 1 0 0 0 0
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Sitovat tavoitteet Konkreettinen tavoitetaso Tavoitteiden toteutuminen

Kustannustehokkuuden paranta- | Rakennuskannan kasvusta huoli- Henkildstolisayksia ei ole tehty.

minen matta henkil6stoa ei lisata suun- Sahkdenergiankulutus laski ver-
nitelmakaudella. Vanhojen ra- rattuna aiempiin vuosiin. Har-
kennusten energiankulutusta juniityn yhtenaiskoulun suunnit-
pystytdan vahentamaan. Uudisra- | telussa on otettu huomioon
kennukset suunnitellaan muun- muunneltavuus, monikayttoisyys
neltaviksi ja energiatehokkaiksi. ja energiatehokkuus.

Kiinteistojen kadyttoturvallisuuden | Sisdilmaongelmaisia rakennuksia | Sisdilmaongelmat lisdantyivat

parantaminen alle 15 kpl/v. koulu ja paivakotirakennuksissa.
Kameravalvontajarjestelmat kai- Kamera- ja kulunvalvontajarjes-
kissa suurimmissa kiinteistoissa telmien asentamis- ja uusimistyo-

vuoden 2014 loppuun mennessa. | ta on jatkettu suunnitellusti.

Tilatekniikka Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 12 655 496 0 12655496 13192038 -536 542 104,2
Kulut -9 165 030 -570 000 -9 735030 -9 895 707 160 677 101,7
Toimintakate 3490 466 -570 000 2920 466 3296 331 -375 865 112,9
Poistot -4 429 609 0] -4 429 609 -4 021 297 -408 312 90,8
Netto -939 143 -570 000 -1 509 143 -724 966 -784 177 48,0

Kunnallistekniikka
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Tulosalueella saatiin vuoden 2013 aikana henkiléstomaara vastaamaan tarvetta seka hank-
keiden aikataulutus saatiin hallintaan.

Vuoden 2013 aikana rakentaminen oli kohtalaista. Suurimpina hankkeina olivat Sammaliston
ja Kyynijarven kaava-alueiden rakentaminen. Sammaliston kaava-alueen rakentaminen saa-
tiin kunnallistekniikan osalta valmiiksi marraskuun lopussa. Alueelle alkoi rakentua ensim-
madiset omakotitalot kevaalla ja loppualueen tonteille paastiin rakentamaan syksylla. Kyyni-
jarven teollisuusalueen kunnallistekniikka saatiin valmiiksi kesalla, jonka jalkeen alueelle on
paassyt rakentamaan tonteille.

Tulosalueen yhteistyd ymparistokuntien kanssa on ollut tiivista. Yhteistyota toimialan kehi-
tysta on tehty monella eri alueella.

Strategian toteutuminen

Kunnallistekniikan rakentamisessa on otettu huomioon liikenneturvallisuus ja sen vaatimat
rakenteet. Liikenneturvallisuuden parantaminen on jatkuvaa tyota, joka on otettu huomioon
suunnittelussa seka rakentamisessa.

Ulkoliikunta- ja puistoalueiden hoidossa ja rakentamisessa on huomioitu alueiden viihtyisyys.
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Kunnallistekniikan rakentaminen Sammaliston alueelle ylitti maararahan johtuen alueen laa-
jemmasta rakentamisesta kuin alkuperaisesti oli suunniteltu. Tama ylimaardinen rakentami-
nen johtui muuttuneista tarpeista seka alueen toiminnallisuuden parantamisesta.
Tekonurmikentan rakentamisen kustannukset nousivat yli budjetoidun valaistuksen muutos-
toista johtuen. Ulkovalaistuksiin kaytettava katuvaloinvestointimdararaha taas jai selvasti
alun perin ajatellusta johtuen valaistuskustannusten kohdistumisesta projekteille.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Katuja rakennetaan/saneerataan, m? 20019 9531 30 000 28 000 24 400
Vesijohtoja rakennetaan, m 6183 2598 4200 3500 3622
Viemareita rakennetaan, m 3714 1879 4000 3500 3786
Sadevesiviemareita rakennetaan, m 4394 1 046 4 000 3000 3132
Puistoja rakennetaan/saneerataan, ha 0,5 1 2 0,5 0,3

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Katujen hoitokustannukset, €/km 6011 6 490 6 500 6 500 6 450
Puistojen hoitokustannukset, €/m? 0,62 0,63 0,64 0,64 0,64

Toiminnan laajuustiedot

Katujen maara, km 231 236 236 240 240
Hoidetut viheralueet, ha 113 115 115 116 116
Voimavarat

Vakinainen henkildsto 6

- rakennuttaminen

- katujen ja yleisten alueiden kunnossa-
pito 1 1 2 2

- suunnittelu 4 4 4 4 4
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Sammaliston kaava-alueen raken-
taminen.

Kyynijarven kaava-alueen raken-
tamisvalmius

Joukkoliikenteen palvelutason
parantaminen

Sammalisto valmis 31.12.2013
leikkikenttia lukuun ottamatta.

Ensimmaiset tontit rakennettavis-
sa 1.8.2013

Pysakkien parantamisohjelma
tehty 30.11.2013

Sammaliston kaava-alueen raken-
taminen saatiin valmiiksi
31.11.2013 lukuun ottamatta
leikkikenttad. Ensimmaiset raken-
tajat paasivat alueelle kevaalla
2013.

Kyynijarven teollisuusalueen kun-
nallistekniikka oli valmiina kesalla
2013.

Joukkoliikenteen pysakkien laa-
dullista selvitysta on viety eteen-
pain seutukunnallisesti. Uusien
reittien mukaiset pysakkitarpeet
on kartoitettu. Liityntapysakkien
tarveselvitystd on tehty yhteis-
tyossa seutukunnan kanssa.

Kunnallistekniikka Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1310 328 0 1310 328 1510173 -199 845 115,3
Kulut -4 933 292 0 -4 933 292 -4 843 605 -89 687 98,2
Toimintakate -3 622 964 0 -3 622 964 -3333432 -289 532 92
Poistot -4 384 190 0 -4 384 190 -3708 092 -676 098 84,6
Netto -8 007 154 0 -8 007 154 -7 041524 -965 630 87,9
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Maankaytto
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Harjuniityn yleiskaava-alueelta hankittiin lisaa raakamaata noin 10 hehtaaria asemakaavoi-
tusta varten, mutta sen lisdaksi hankintatavoitteena olevan noin 12 — 15 hehtaarin alueen os-
toneuvotteluissa ei edistytty.

Toimintaa on painotettu resurssit huomioon ottaen tarkeimpiin ja valttamattomimpiin teh-
taviin ja hankkeisiin.

Sarkola-Vahalahti-osayleiskaavan suunnittelua jatkettiin, ja Kohmalan yleiskaava-alueella
teetettiin tarvittavia perusselvityksid. Sammaliston yleiskaavan laajentamismahdollisuutta ei
viela tutkittu. Tulevaisuuden tarkeimmilla kasvualueilla, Harjuniityssa ja keskustassa, valmis-
teltiin asemakaavahankkeita.

Osallistuttiin hanke- ja tydryhmissa maakuntakaavan valmisteluun seka seutuyhtyman kehi-
tyshankkeisiin.

Pidettiin ajan tasalla karttatietokantaa, jota hyddynnetaan kunnallistekniikan ja maankayton
suunnittelussa.

Nostettiin kiinteistoétoimitustaksaa sekd valmisteltiin asemakaavan ja tonttijaon laatimistak-
san korotus.

Strategian toteutuminen

Raakamaan hankinnassa huomioitiin hinnoittelussa alueen sijainti ja hyddynnettavyys.
Maanhankintaan haettiin vuoden aikana lisarahoitusta kaupunginvaltuustolta.
Pientalotontteja ei saatu luovutettua tavoitteen mukaista maaraa, koska tontinhakijoita oli
poikkeuksellisen vahan.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Tuotot ylittyivat kummassakin tulosyksikdssa niin, etta koko tulosalueen tulot ylittyivat hiu-
kan yli 3 miljoonaa euroa.

Menot alittuivat kokonaisuutena kummassakin tulosyksikdssa, vaikka yksittaisista tilikohdista
esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelukulut ylittyivat kummassakin tulosyksikossa.
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Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

- uusia omak.tontteja asemakaavaan 110 23 118 100 1
- tonttien rekisterdinteja 99 125 120 80 65
- tonttien luovutuksia 38 34 26 50 21
- valmisteltuja poikkeamislupia

ja suunnittelutarveratkaisuja 32+18 28+28 36+16 35+20 36+19

Tehokkuus/ taloudellisuustavoitteet

- maa-alueiden vuokratulot (€) 1495812 1522632 1632577 1559600 1671209
- maa-alueiden myyntivoitot (€) 999171 1669811 3037906 2500000 4903401
- toimintamenot (€/asukas)
- kaavoitus 10,70 9,31 10,49 10,00 8,14
- kartta- ja tontti 26,13 27,77 27,88 19,00 26,65

Toiminnan laajuustiedot

- oikeusvaikutt. yleiskaava-alue (ha) 12 109 12 109 12 162 12 256 12 162
- asemakaava-alue (ha) 2633 2 640 2798 3000 2807
- ranta-asemakaava-alue (ha) 158 158 158 186 158
- numeerinen kantakartta (ha) 9172 9172 9172 9172 9172
- kiinteistorekisterissa tontteja 5496 5596 5701 5750 5756
Voimavarat

Henkilosto

- kaavoitus

- kartta- ja tontti
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Seudullisen rakennesuunnitelman
toteuttaminen

Uusien tyopaikka-alueiden muo-
dostaminen

Kustannustehokkuuden paranta-
minen

Laaditaan Harjuniityn laajennus-
alueen ensimmaisen vaiheen
asemakaava.

Laaditaan kdaynnistamissopimuk-
siin perustuvat keskustan seudun
asemakaavamuutokset.

Kaynnistetddan Kohmalan yleis-
kaavanmuutosalueen perusselvi-
tykset teettdamalla luontoselvitys
ja arkeologinen inventointi.

Luovutetaan Sammalistosta Sor-
vantien eteldpuolisen alueen
loput vapaat asuintontit rakenta-
jille.

Kaakkurintien jatkeen teollisuus-
alueen asemakaava hyvaksytaan.
Oljytien eritasoliittyman pohjois-
puolisen teollisuus-alueen ase-
makaavoitus kdynnistetdan.

Kiinteistotoimitustaksaa seka
asemakaava- ja tonttijakomuu-

tosten laatimistaksaa korotetaan.

Asemakaavan suunnittelu on
kdynnissa.

Keskustassa Kauppakatu 6-8:n
sopimus ja kaavamuutos olivat
valmiina hyvaksyttaviksi. Muut
kohteet eivat edenneet.

Kohmalan alueen perusselvitykset
valmistuivat.

Sammaliston tontteja luovutet-
tiin, mutta hakijoita oli vdhem-
man kuin haettavissa olleita tont-
teja.

Suunnittelu eteni, mutta kaava-
ehdotus ei ollut viela kasittelyssa.
Suunnittelua ei ehditty viela
kdynnistaa.

Kiinteistotoimitustaksa korotet-
tiin. Asemakaava- ja tonttijako-
muutosten laatimistaksan korotus
valmisteltiin paatdksentekoa var-
ten, mutta kasittely odotti hallin-
tosaanndn muutosta.

Maankayttd yhteensa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 4 561 056 0] 4 561 056 7 620 595 -3059 539 167,1
Kulut -1 203 257 0 -1 203 257 -1134173 -69 084 94,3
Toimintakate 3357 799 0 3357 799 6 486 422 -3128 623 193,2
Poistot -16 202 0 -16 202 -3 202 -13 000 19,8
Netto 3341 597 0 3341 597 6 483 220 -3141 623 194,0
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Harjuniityn tuotantokeittion kayttdonotto toi suuret muutokset keittioverkostoon ja henki-
|6st66n. Toimintaa palvelukeittidissa ohjeistettiin ja reseptiikka muokattiin vastaamaan uutta
tuotantotapaa.

Palvelusopimukset paivitettiin vastaamaan nykyista toimintaa ja organisaatiota. Ruoka — ja
siivouspalveluissa lisattiin henkiloston yhteistyota.

Strategian toteutuminen

Seudullinen yhteistyo oli vahaista ja keskittyi padasiassa hankinta-asioihin. Siivouksen seudul-
lisia vertailukuja paivitettiin.

Henkiloston kustannustietoisuutta lisattiin kasittelemallda aihetta tyOpaikkakokouksissa ja
kiinnittamalla huomiota ostamisiin.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Madrarahat ylittyivat 100 00€. Elintarvikemaararahojen ylitys johtui hinnankorotuksista ja
lisddntyneista ruokailijamaarista.

Siivousyksikossa ei jaettu tulospalkkioita, koska varhemaksuja tuli arvioitua enemman.
Sairauspoissaolot lisddntyivat ja niista johtuen sijaismaararahoja kului arvioitua enemman.
Ruokakuljetusten keskittdminen varikolle alensi merkittavasti kuljetuskustannuksia.
Sijaisten hankinnassa kaytettiin vuokratyévoimaa.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Siivous m*/tunti 176 171 169 173 170
Siivous €/m*/vuosi 27,81 27,43 28,38 28,50 28,66
Kiinteistonhoito m?/tunti 964 983 934 0 0
Kiinteisténhoito €/m?/kk 0,33 0,38 0,4 0 0
Ammattimies/vahtimestaripalvelut 0,2 0,2 0,2 0 0
Kunnossapitokustannukset €/m?/vuosi 0,6 0,6 0,6 0 0
Ruokapalvelujen ateriamaéarat / vuosi 1710333 1716343 1730000 1800000 1798696
Suoritehinta €/ateria 2,79 2,74 2,78 2,79 2,79
Toiminnan laajuustiedot
Siivottavat kiinteistot 86 83 84 84 82
Kiinteistonhoidon kiinteistot 65 65 66 0 0
Keittididen lukumaara
- valmistuskeittiot 16 15 9 8 9
- jakelukeittiot 24 25 30 17 15
- palvelukeittiot 24 25 14 15
Ruokapalveluyksikdon henkilosto 72 72 65 65 65
Siivousyksikon henkilosto 64 64 65 65 65
- yhdistelmatyontekijat 14 15 16 16 16
Taloyksikon henkilosto 34 31 32 0 0
Voimavarat
Siivous jdrijestetty 84 636 88151 89 988 91735 92 798
Kiinteistonhoito idriestetty 133 101 135441 139 301 0 0
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Ravitsemuksen laadun arviointi ja
seuranta

Laadunarviointi on kaytossa sii-
vouspalveluissa

Ravitsemussuositusten mukaisten
ravintoainelaskelmien teko on
aloitettu.

Siivouspalveluiden laadunarvioin-
tikatselmukset on suoritettu kiin-
teistoissa.

Ravitsemussuositusten mukaisten
ravintoainelaskelmien tekoa ei
aloitettu, koska henkilostoéresurs-
sit eivat riittdneet. Ruokalistat
asiakasryhmille laaditaan valta-
kunnallisten ravitsemussuositus-
ten mukaisesti.

Katselmukset suoritettiin paiva-
kodeissa ja suurimmaksi osaksi
kouluissa, joissa kiinnitettiin
huomiota siivottavuuteen. Siivo-
uksen laadun taso pysyi edellisen
vuoden tasolla.

Ruoka- ja siivous- Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
palvelut yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 7 620 957 0] 7 620 957 7727 364 -106 407 101,4
Kulut -7 550 966 0 -7 550 966 -7 654 629 103 663 1014
Toimintakate 69 991 0 69 991 72734 -2743 103,9
Poistot -23 630 0 -23 630 -23 630 0 100
Netto 46 361 0 46 361 49 104 -2743 105,9
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Aluetuotanto

Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Tilaajan kanssa ty6ohjelmasta poimitut ty6t toteutuivat suunnitelmien mukaisesti sovittujen
aikarajojen puitteissa.

Strategian toteutuminen

Omalta osaltaan aluetuotanto pyrki toteuttamaan kaupunkistrategiaa rakentamalla kaduille
mm. liikenneturvallisuutta parantavia saarekkeita. Aluetuotannon kaytdssa olevan kaluston
uusimiseen ei konekeskuksella ollut riittdvasti maararahoja. Koulutusta toteutettiin lahes
kaikissa yksikdissa. Kunnossapidolle pidettiin useita paivia kestanyt kuljettajakoulutus.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Kayttotalouden menot jaivat hieman alle budjetoidusta. Tulot toteutuivat miltei kaikissa yk-
sikdissa. Ainoastaan urheilualueilla valmistus omaan kayttéon ei toteutunut suunnitellusti.
Investointikohteiden menot toteutuivat paaosin kustannusarvioiden mukaisesti. llkantien ja-
tevesiviemarinrakentamiskustannukset ylittyivdat suunnitellusta katurakenteessa olleiden
vanhojen kaapeleiden ja muiden rakenteiden vaistelyn vuoksi.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

katuja rakennetaan, m? 1050 540 2 320 2 000 1200
katuja saneerataan, m? 5220 4 560 7 818 0 0
vesijohtoja rakennetaan, m 1419 607 905 500 667
vesijohtoja saneerataan, m 1806 961 635 800 15
jatevesiviemareita rakennetaan, m 68 225 784 250 1131
jatevesiviemareita saneerataan, m 907 454 644 700 165
sadevesiviemareita rakennetaan, m 1329 626 1436 600 952
puistoja rakennetaan, ha 0 0 0 0 0
leikkipaikkoja rakennetaan, kpl 0 0 1 0 0
leikkipaikkoja peruskorjataan, kpl 1 0 1 0 0
puistometsid kasitelldan, ha 15 15 15 15 15
rakennuspaikkoja merkitaan, kpl 193 186 149 195 141
sijaintikatselmuksia tehdaan, kpl 415 235 342 245 217
rajapisteitda maastoon toimituksissa, kpl 666 890 413 850 347
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

katujen hoitokustannukset, €/km 6011 6 600 6 750 6200 6 140
puistojen hoitokustannukset, €/m? 0,62 0,62 0,58 0,6 0,6
Toiminnan laajuustiedot

katujen maara, km 231 232 200 232,4 232,5
hoidetut viheralueet, ha 455 455 455 455 456
Voimavarat

Vakinainen henkil6sto

- katutuotanto 33 24 24 24 25
- mittaustuotanto 9 8 8 8 8
- puistotuotanto 21 18 9 9 9
- lilkuntapaikkatuotanto 9 9 10
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Alueiden hoitotaso pysyy nykyi-
selldén

Tyoohjelman toteutus

Ohjelmistojen hyddyntdminen

Kustannustehokkuuden mittaa-
minen

Valtakunnallisten hoitoluokitus-
ten maarittelema taso

Ohjelmassa maaratyt tyot teh-
daan sovitussa ajassa ja maarara-
hojen puitteissa

Saatava vaadittavat tiedot toiden
toteuttamiselle (esim. Iris-
ohjelma)

Osallistutaan seudulliseen projek-
tiin, josta saadaan vertailutietoa.

Hoitotaso pystyttiin pitamaan
viimevuotisella tasolla.

Ilkantie ylittyi, muut kohteet py-
syivat kustannusarviossa.

Massatietoja ei kohteista viela
saatu.

Seudullinen projekti aloitettiin,
tyo jatkuu ensi vuonna.

Aluetuotanto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 5705 564 0 5705 564 5458 285 247 279 95,7
Kulut -5 631 692 0 -5631692 -5547127 -84 565 98,5
Toimintakate 73872 0 73872 -88 842 162 714 -120,3
Poistot 0 0 0 -12 970 12970 el
Netto 73872 0 73872 -101 812 175684 -137,8
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Vesihuoltolaitos
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Puhdistamon rakentaminen piti alkaa kesalla 2013. Kullaanvuoren puhdistamon poikkeamis-
luvasta tehtiin valitus, jonka ELY-keskus ratkaisi niin, ettd poikkeamislupaa ei myodnnetty.
Puhtaan veden saannin turvaamiseksi Nokia on mukana seudullisissa hankkeissa, joilla pyri-
tdan turvaamaan Tampereen kaupunkiseudun lantisten alueiden veden saanti tulevaisuu-
dessa.

Strategian toteutuminen

Vesihuollon varmuutta oli tarkoitus parantaa rakentamalla Siuron puhdistamolta Kullaanvuo-
relle lahtevan siirtoviemarin yhteydessa myos vesijohto Koskenmakeen. Johtoja on rakennet-
tu noin 1,2 km Siuron paassa.

Merkittdvdt poikkeamat alkuperdisesté talousarviosta

Tulot toteutuivat 93,5 %:sti. Investoinneissa rahaa jai kdayttamattd, koska alkuperai-
sessa talousarviossa oli varattu Kullaanvuoren saneeraukseen 3 milj.€ ja Siuro-
Kullaanvuori siirtolinjaan 700 000 €.

Suoritteet ja mittarit

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Veden kayttomaksu, €/m? 1,37 1,37 1,37 1,44 1,44
Jateveden kayttdmaksu, €/m? 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66
Myyty vesi, 1000 m* 1627 1646 1668 1677 1687
Laskutettu jatevesi, 1000 m* 1878 1887 1941 1910 1918
Liittymissopimukset, kpl 5840 5922 5975 5912 6 025

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Laskutetun veden osuus verkoston pumpa-
tusta vedesta, % 81 80 84 85 82

Laskutetun jateveden osuus kasitellysta, % 47 46 42 50 48

Toiminnan laajuustiedot

Vesijohtoverkosto, km 265 267 268 280 271
Jatevesiviemarit, km 228 229 230 244 234
Sadevesiviemarit, km 59 116 117 124 120
Jatevedenpumppaamot, kpl 56 56 57 59 60
Voimavarat
Henkilosto 23 22 25,5 26 26
-vesilaitos 6,5 7 7
-jateveden puhdistuslaitos 3,5
-verkosto 12 11 11
-toimisto 4 4
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Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Jatevedenpuhdistuslaitoksen
toteuttaminen

Vesihuollon uudelleen organisoi-
minen

Toiminnan kehittaminen

Vuotovesien vahentaminen vie-

Puhdistamo on rakenteilla

Vesihuollon toteuttamisvaih-
toehdot selvitetty vuoden 2013
kesdkuun alkuun mennessa.

Tarkistetaan laitosten huolto- ja
kayttoohjeet

Toteutetaan vuotovesiselvityksen

Puhdistamo ei ole rakenteilla,
Pirkanmaa ely ei myontanyt poik-
keuslupaa.

P&atos osakeyhtion muodostami-
sesta tehtiin 17.6.2013.

Vesilaitoksella on tarkennettu
huoltotoimenpiteita.

21 sadevesikaivoa on korjattu.

mariverkostossa

tarkeimpia toimenpiteita

Vesihuolto yhteenséd Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 7513 380 0 7513 380 7 025 609 487 771 93,5
Kulut -4 070 868 0] -4 070 868 -4 036 689 -34 179 99,2
Toimintakate 3442512 0 3442512 2988 920 453 592 86,8
Poistot -2 497 540 0 -2 497 540 -2 456 211 -41 329 98,3
Netto 944 972 0 944 972 532 709 412 263 56,4
Tekninen lautakunta  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 41 631 277 0 41 631 277 45109 013 -3 477 736 108,4
Kulut -35 806 521 -570 000 -36376521 -36 432 336 55 815 100,2
Netto 5824 756 -570 000 5254 756 8 676 678 -3421 922 165,1
Poistot -11 501 755 0 -11501755 -10437788 -1 063 967 90,7
Netto -5 676 999 -570 000 -6 246 999 -1761 110 -4 485 889 28,2
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Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluyksikko
Palvelusuunnitelman 2013 toteutuminen

Ymparistonsuojeluyksikkd on perustehtdviensa lisaksi osallistunut kaupunkiseudun ohjelmis-
tokehityksen, haja-alueen jatevesien, yhteisten ohjeiden ja maaraysten valmisteluun. Haja-
asutuksen jatevesineuvontaa on tehty yhdessa KVVY:n kanssa.

Strategian toteutuminen

Tulosalue on osallistunut kaupungin energiatehokkuustoimintaohjelman suunnitteluun ja to-
teuttamiseen. Kaupunkiymparistdn viihtyvyyden parantamiseen ei ole voitu panostaa riitta-
vasti, koska resurssit on jouduttu kdayttamaan paaosin lupavalmisteluun ja valttamattomaan
valvontaan.

Merkittévit poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta

Tarkastusinsindorin virkaa ei saatu tayttaa, joten tarkastuksia ja neuvontaa ei voitu lisata
suunnitellusti. Ymparistonsuojeluyksikossa oli vain yksi viranhaltija viiden kuukauden ajan,
minka vuoksi suunnitelman mukaisia tarkastuksia ja selvityksia jai paljon tekematta.

Rakennusvalvonta

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Myodnnettyja rakennuslupia 483 475 405 350 452
Katselmuksia 1050 1101 991 1300 862
Lvi-tarkastukset 302 338 270 250 280
Mydnnetyt luvat; asuntoja 297 336 201 300 283
Valmistuneet asunnot 232 231 247 250 224
Voimavarat

Vakanssit 3 3 4 5 4

Ymparistonsuojelu

Tunnusluvut 2010 2011 2012 TA 2013 TP 2013

Suoritetavoitteet

Luonnons.alueiden hoitoty6t, hlotyévuotta 0,1 0,1 0,1 0 0
Toiminnan laajuustiedot

Vesistojen tarkkailu 24 28 30 30 26
Kasitellyt ymparistoluvat 3 5 8 5 3
Kasitellyt maa-ainesluvat

Kasitellyt jatevesi-ilmoitukset 59 55 60 60 19
Lautakunnassa kasitellyt ymparistoasiat 22 73 40 40 36
Voimavarat

Vakanssit 2 2 2 2 2
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VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA OSUUS

Sitovat tavoitteet

Konkreettinen tavoitetaso

Tavoitteiden toteutuminen

Lupapaatokset valmistellaan hy-
vin lainsadadannon mukaisesti.

Lainsdadannon edellyttamia tar-
kastuksia lisataan.

Hyvistd kaytdannoista oppiminen

Paatokset pysyvat muutoksenha-
kuviranomaisissa.

Vaikutuksiltaan ja vastuiltaan

tarkeimmat tarkastukset tehdaan.

Jokainen tulosalue ottaa kayt-
toonsa 2-5 dokumentoitua toi-
mintatavan muutosta toiminnan
tehokkuuden ja taloudellisuuden
jatkuvan parantamisen periaat-
teen mukaisesti.

Lupapaatdkset on valmisteltu
asianmukaisesti, ja paatokset
ovat pysyneet hallinto-
oikeuksissa.

Ymparistonsuojelun tarkastuksia
on vahennetty ja vain valttamat-
tomat on tehty. Rakennusvalvon-
nan tarkastuksia ei ole voitu lisata
suunnitellusti.

1. Kouluttautuminen ja seudulli-
sen yhteistyoverkoston hyddyn-
tdminen lain vaatimiin muutoksiin
lisda tyon tehokkuutta.

2.Facta- rekisteriohjelman ympa-
ristdosion kayttoonotto

Rakennuslautakunta Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
ja ymparistotoimi talousarvio muutokset muutosten jal
yhteensa keen
Tuotot 391 389 0 391 389 353902 37 487 90,4
Kulut -523 287 0 -523 287 -463 571 -59 716 88,6
Toimintakate -131 898 0 -131 898 -109 669 -22 229 83,1
Poistot 0 0 0 0 0 (0]
Netto -131 898 0 -131 898 -109 669 -22 229 83,1
Tekninen keskus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 42 022 666 0 42 022 666 45 462 915 -3440 249 108,2
Kulut -36 329 808 -570000 -36899808 -36 895906 -3902 100
Toimintakate 5692 858 -570 000 5122 858 8567 008 -3444 150 167,2
Poistot -11 501 755 0O -11501755 -10437788 -1 063 967 90,7
Netto -5 808 897 -570 000 -6 378 897 -1 870 780 -4 508 117 29,3
Koko kaupunki Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 60 067 079 148 535 60 215 614 64 627 869 -4 412 255 107,3
Kulut -203 245 698 -2 705500 -205951 198 -208 355 764 2 404 566 101,2
Toimintakate -143 178 619 -2 556 965 -145 735584 -143 727 895 -2 007 689 98,6
Poistot -12 152 423 0 -12152423 -11069539 -1 082 884 91,1
Netto -155 331 042 -2 556 965 -157 888 007 -154 797 434 -3090573 98,0
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Tuloslaskelmaosan
toteutuminen

Alkuperainen| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama

talousarvio| muutokset] muutosten

jalkeen
Toimintatuotot 56 971 166 1485351 57119701 61869461 -4749760
Myyntituotot 24 128 957 -50 323| 24 078 634| 24 316 466 -237 832
Maksutuotot 10 587 451 193614 10781065| 11530527 -749 462
Tuet ja avustukset 2565 771 5244 2571015 3229002 -657 988
Muut toimintatuotot 19 688 987 0] 19688987 22793466 -3104479
Valmistus omaan kayttéon 3095913 0 3095913 2 758 408 337 505
Toimintakulut -203 245 698| -2 705 500| -205 951 198| -208 355 764 2 404 566
Henkildstokulut -89 043 958 -60 088| -89 104 046] -88 836 545 -267 501
Palkat ja palkkiot -68 466 101 -48 688| -68 514 789] -68 044 151 -470 638
Henkildsivukulut -20 577 857 -11 400| -20 589 257| -20 792 394 203 136
Elakekulut -16 459 124 -11 400| -16 470524 -16 777 263 306 739
Muut henkildsivukulut -4 118 733 O] -4118733| -4015131 -103 602
Palvelujen ostot -76 356 541| -1722537| -78 079 078| -79 764 357 1685 279
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 319 797 -307 141] -11626 938| -11 921931 294 993
Avustukset -9 627 943 -515 734| -10 143 677| -10 125 055 -18 623
Muut toimintakulut -16 897 458 -100 000| -16 997 458 -17 707 877 710 419
Toimintakate -143 178 619| -2 556 965| -145 735 584| -143 727 895 -2 007 689
Verotulot 119 500 000 0] 119500 000| 122 672 445 -3172 445
Valtionosuudet 38 800 000 0] 38800000 39601516 -801 516
Rahoitustuotot ja -kulut -1 246 185 0] -1246 185 -825 496 -420 689
Korkotuotot 278 900 0 278 900 105913 172 987
Muut rahoitustuotot 864 190 0 864 190 1129 346 -265 156
Korkokulut -1 799 290 0] -1799290| -1574759 -224 531
Muut rahoituskulut -589 985 0 -589 985 -485 995 -103 990
Vuosikate 13875196| -2556965| 11318231| 17 720571| -6402 339
Poistot ja arvonalentumiset -12 152 423 0] -12 152423 -11069539| -1082 884
Suunnitelman muk. poistot -12 152 423 0] -12152423] -11069539| -1082884
Satunnaiset erat 0 0 0 2884936 -2884936
Satunnaiset tuotot 0 0 0 2884936 -2884936
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1722773] -2556 965 -834 192 9535968 -10 370 160
Poistoeron muutos 168 650 0 168 650 171 624 -2 974
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 1891423] -2556 965 -665 542 9707 592 -10373134
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Investointien toteutuminen Alkuperai- | Talous- | Talousarvio

nen arvio muutosten |Toteutuma|Poikkeama

talousarvio | muutokset| jalkeen

Tilatekniikan investoinnit
Koulu- ja pdivdkotirakennukset
Emadkosken koulun kosteusongelma 20 000 20 000 4 654 15 346
Nokianvirran koulun salaojituksen parantaminen 25 000 25 000 4317 20 683
Harjuniityn koulu 1-vaihe 4 800 000 -536 000 4264000 2102487 2161513
Harjuniityn koulu 2-vaihe 100 000 100 000 100 000 0
Koulujen turva- ja kuulutusjarjestelma 50 000 50 000 0 50 000
Nokianvirran koulun vesikaton uusiminen 0 250 000 250 000 135312 114 688
Pdivdkotien pihat 120 000 120 000 134 545 -14 545
Lahdekorven paivdakodin aita 20 000 20 000 20022 -22
Linnavuoren koulun muutostyot 50 000 50 000 21218 28 782
Lauttalan paivakoti, ilmanvaihtojarj.uusiminen 70 000 70 000 76 314 -6 314
Siuron koulu 6ljysédilion vaihto 12 000 12 000 0 12 000
Linnavuoren paivakoti kaukolampodon liittyminen 20 000 20 000 9180 10 820
Koulu- ja paivakotirakennukset yhteensa 5287 000 -286 000 5001 000| 2608 049 2 392 951
Perusturvan rakennukset
Terveyskeskuksen turvallisuuden parantaminen 50 000 50 000 27 351 22 649
Terveyskeskuksen pysakointijarjestelyt 30 000 30 000 4 389 25611
Terveyskeskus peruskorjaus terveydenhoitajat 50 000 50 000 40743 9 257
Vihnukselan lastenkodin ikkunoiden uusiminen 38 000 38 000 39 702 1702
Vihnukselan lastenkodin ilmanvaihto 30 000 30 000 0 30 000
Maununkatu 8 0 130 000 130 000 128 754 1246
Perusturvan rakennukset yhteensa 198 000 130 000 328 000 240939 87 061
Kulttuuri- ja liikuntarakennukset
Uimahallin ikkunoiden kunnostusta 12 000 12 000 7 572 4428
Menkalan kenttd huoltorakennus 70 000 70 000 81 305 -11 305
Menkalan kenttd huoltorakennus tulot 0 0 0 -8 000 8 000
Kahvimyllykoti ilmanvaihdon peruskorjaus 30000 30 000 6761 23 239
Kulttuuri- ja lilkuntarakennukset yhteensa 112 000 0 112 000 87 638 24 362
Teknisen toimen rakennukset
ABB-hallin muutostyot 450 000 41 000 491 000 600 521 -109 521
Energiatehokkuustoimenpiteet 100 000 100 000 102 029 -2 029
Energiatehokkuustoimenpiteet tulot 0 0 0 -6 700 6 700
Kiinteistdjen turvajarj. nykyaikaistaminen 30 000 30 000 61 603 -31 603
Kiinteistojen sisatilaongelmat 45 000 20 000 65 000 69 959 -4 959
Keittiot kiinteiden laitt. ja kalust. hankintoja 30 000 30 000 25 403 4 597
Virastotalon varavoima 15 000 15 000 19 915 -4 915
Yrittdjdkadun kiinteistdjen purku 0 475 000 475 000 0 475 000
Teknisen toimen rakennukset yhteensa 670 000 536 000 1206 000 872 730 333 270
Tilatekniikan investoinnit maardraha 6267 000 380 000 6 647 000| 3824056| 2822944
Tilatekniikan investoinnit tuloarvio yhteensa 0 0 0 -14 700 14 700
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Investointien toteutuminen Alkuperai- | Talous- | Talousarvio ,

nen arvio muutosten |Toteutuma| Poikkeama

talousarvio [ muutokset| jadlkeen

Infrainvestoinnit
Katu ja kunnallistekniikka 1 000 000 1000000 1011308 -11 308
Viimeistel ytyot 75 000 75 000 53 639 21 361
Sammaliston kaava-alue 1900 000 440 000 2340000, 2536186 -196 186
Linnavuoren kadut 50 000 -30 000 20 000 5 000 15 000
Emakosken silta 80 000 -60 000 20 000 12 230 7770
Katuvalot (valaisimien vaihto) 150 000 150 000 41 042 108 958
Katujen paadllystdminen 300 000 300 000 284 722 15 278
Tehdassaaren pato 30 000 30 000 36 078 -6 078
Liikenneturvallisuusjdrjestelyt 75 000 75 000 73153 1847
Siltainvestoinnit 200 000 -40 000 160 000 156 161 3 839
Linnavuoren kevyen liikenteen vaylat - alitukset 400 000 30 000 430 000 475 025 -45 025
Tottijarven kaava-alue 108 000 108 000 156 793 -48 793
Yrittdjakatu 0 50 000 50 000 61 394 -11 394
Yrittdjdkatu tulot 0 0 0 36 800 -36 800
Kerhokadun liittyma 0 25 000 25 000 34 985 -9 985
Yrittdjakadun liittyma 0 1 000 000 1 000 000 947 528 52 472
Latamiehenkatu 0 95 000 95 000 155 079 -60 079
Katu ja kunnallistekniikka yhteensa 4 368 000 1510 000 5878000, 6077 123 -199 123
Puistorakentaminen
Hiljanpuiston Idhileikkipaikka 30 000 30 000 33 165 -3 165
Hilapuiston ldhileikkipaikka 0 19 577 19 577 19 577 0
Kisapuiston monitoimipuisto 0 68 221 68 221 68 509 -288
Puistorakentaminen yhteensa 30 000 87 798 117 798 121 251 -3 453
Ulkoliikuntapaikat
Ulkokenttien parantaminen / rakentaminen 20 000 20 000 18 714 1286
Ulkokenttien parantaminen / rakentaminen tulot 0 0 -307 307
Retkeily ja latureitisto 25 000 25 000 13417 11583
Uimarantojen perusparannus 10 000 10 000 10 115 -115
Tekonurmikentta 50 000 240 000 290 000 353 539 -63 539
Tekonurmikentta tulot (ELY - palloliitto - seura) -20 000 -20 000 -20 000 0
Ulkoliikuntapaikat yhteensa 85 000 240 000 325 000 375478 -50 478
Vesihuollon erillisinvestoinnit
KT-johtojen korjausrakentaminen 550 000 550 000 318 819 231181
johtojen tdydennysrakentaminen ja tonttijohdot 300 000 300 000 522 116 -222 116
Haja-asutusinvestoinnit 100 000 100 000 112 809 -12 809
Vesihuoltolaitoksen laitosinvestoinnit 100 000 130 000 230 000 287 107 -57 107
Kullaanvuroen saneeraus 3 000 000 3 000 000 213 753 2786 247
Siuro - Kullaanvuori vesihuoltolinjat 700 000 700 000 231 361 468 639
Siuro - Kullaanvuori (valtionosuus tulot) -200 000 -200 000 0 -200 000
Vesihuollon erillisinvestoinnit yhteensa 4 550 000 130 000 4 680 000| 1685965 2994 035
Infrainvestoinnit maararaha yhteensa 9253000 1967798 11220798 8243324 2977474
Infrainvestoinnit tuloarvio yhteensa -220 000 0 -220 000 16 493 -236 493
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Investointien toteutuminen Alkuperai- | Talous- | Talousarvio

nen arvio muutosten |Toteutuma|Poikkeama

talousarvio [ muutokset| jalkeen

Maa- ja vesialueet
Teke
Pienet kiinteistdjarjestelyt 34 000 34 000 222 078 -188 078
Maa-alueiden hankinta 500 000 100 000 600 000 912 422 -312 422
Maa-alueiden myynti -500 000 -500 000 -177 561 -322 439
Teke yhteensa 34 000 100 000 134 000 956 939 -822 939
Maa- ja vesialueet maardraha yhteensa 534 000 100 000 634 000 1134500 -500 500
Maa- ja vesialueet tuloarvio yhteensa -500 000 0 -500 000 -177 561 -322 439
Koneet ja kalusto
Konekeskus
Konehankinnat, mm. kuorma-auto 302 000 302 000 259 164 42 836
Konekeskus yhteensa 302 000 0 302 000 259 164 42 836
Perusturva
Terveyskeskus - hammashoitokoneet 22 000 540 22 540 22 531 9
Kehitysvammahuollon ensikertainen kalustaminen 62 000 62 000 50 882 11118
Apuviélinelainaamon ensikertainen kalustaminen 62 000 62 000 55 066 6 934
Fysioterapian ensikertainen kalustaminen 40 000 40 000 19 043 20957
Panoraamakuvauslaite 55 000 -12 540 42 460 38 400 4 060
Fysioterapian kuntosalin ensikert. kalustaminen 25 000 25 000 666 24 334
Th-tilan ensikertainen kalustaminen 10 000 10 000 12 529 -2 529
Elvytyssimuraattori 0 12 000 12 000 10 031 1969
Perusturva yhteensa 276 000 0 276 000 209 148 66 852
Kasvatus- ja opetus
Pdivdkotien kalusteet 25 000 25 000 26 446 -1446
Koulujen kalusteet 80 000 80 000 51 498 28 502
Kasvatus- ja opetus yhteensa 105 000 0 105 000 77 944 27 056
Koneet ja kalusto maararaha yhteensa 683 000 0 683 000 546 256 136 744
Osakkeet ja osuudet
Hallinto
Osakkeet ja osuudet 0 25 000 25000f 6530059 -6505059
Osakkeet ja osuudet 0 0 0] -3540488 3540488
Hallinto yhteensa 0 25 000 25 000 6 530 059 -6 505 059
Osakkeet ja osuudet maararaha yhteensa 0 25 000 25000 6530059| -6505059
Osakkeet ja osuudet tuloarvio yhteensa 0 0 0| -3540488| 3540488
INVESTOINNIT YHTEENSA
Madraraha yhteensa 16 737 000 2472 798| 19 209 798| 20278 195| -1068 397
Tuloarvio yhteensa -720 000 0 -720 000| -3 716 256 2 996 256
Investoinnit netto 16 017 000 2472798| 18489798 16561939 1927859
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

1.1.-31.12.2013

10 053 593,11
11 423 455,93
3 229 002,40
9 060 623,99

-88 836 544,80
-68 044 150,90
-20 792 393,90
-16 777 263,37

-4 015 130,53
-65 439 650,53
-11 711 940,54
-10 121 607,23

-4 143 235,28

-825 495,95
105 913,17
694 155,50

-1 574 759,30
-50 805,32

33 766 675,43

2 758 408,17

-180 252 978,38

-143 727 894,78

122 672 445,27
39 601 516,00

-825 495,95

17 720 570,54

-11 069 538,73

2 884 936,50
0,00

9 535 968,31

171 624,08
0,00

9 707 592,39
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1.1.-31.12.2012

9 739 214,66
10 190 989,76
2 650 889,05
7 133 680,44

-83 887 784,06
-64 427 164,40
-19 460 619,66
-15 711 532,90
-3 749 086,76
-61 709 044,66
-11 465 218,39
-9 057 551,57
-3 336 923,87

-855 247,15
139 006,65
730 072,76

-1678 971,73
-45 354,83

29 714 773,91

3983 174,39

-169 456 522,55

-135 758 574,25

115 165 766,15
36 453 218,00

-855 247,15

15 005 162,75

-11 034 969,76

-12 142 000,00

-8 171 807,01

361 268,77
37 180,52

-7 773 357,72
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Rahoituslaskelma

2013 2012
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 17 721 15 005
Satunnaiset erat 2 885 -12 142
Tulorahoituksen korjauseréat -7 768 9 066
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -20 278 -14 754
Rahoitusosuudet investointimenoihin -2 183
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden
luowtuswoitot 11 486 3198
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4 044 556
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 -4
Antolainasaamisten védhennys 0 7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 453 -8 303
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutkoset -3 -35
Vaihto-omaisuuden muutos 15 27
Saamisten muutos -58 108
Korottomien velkojen muutos 571 840
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -929 2 640
RAHAVAROJEN MUUTOS 3114 3196
RAHAVARAT 31. 12. 22 754 19 640
1. 1. 19 640 16 444
3114 3196
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Nokian kaupungin tase 31.12.2013

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesilauuet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut anopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2013

153 376,19
151 632 408,71
20 675 614,36
71 775 564,50
52 624 045,37
2 640 164,21
38 484,55

3 878 535,72
17 828 874,80
17 658 124,57
170 750,23

169 614 659,70

47 440,54
4 238,10
160 200,80

211 879,44

292 364,79

7 829 756,10
498 151,04
498 151,04

7 331 605,06
4 124 387,29
1162,21

1 662 952,73
1543 102,83
6 385 583,40
29 197,86

6 356 385,54
16 368 661,15

30 876 365,44

200 702 904,58
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31.12.2012

167 458,79
149 115 497,84
19 654 364,10
74 440 636,18
48 500 013,44
2989 791,73
38 484,55
3492 207,84
14 839 304,06
14 668 553,83
170 750,23

164 122 260,69

48 460,94
4 472,85
145 373,08

198 306,87

307 024,30
7771 473,55
558 089,92
558 089,92
7 213 383,63
3970 743,88
1 389,48

2 007 513,36
1233 736,91
6 157 825,82
29 197,86

6 128 627,96
13 481 987,01

27 718 310,68

192 038 878,24
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VASTATTAVAA 31.12.2013
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83 853 598,46
Edellisten tilikausien yli- / alijadgmét 16 782 479,80
Tilikauden yli- / alijgdgma 9 707 592,39

OMA PAAOMA YHTEENSA 110 343 670,65

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 1 307 223,79

Vapaaehtoiset varaukset 545 122,07
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS 1 852 345,86
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 12 142 000,00

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 12 142 000,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 47 320,37
Lahjoitusrahastojen paaomat 4 837,20
Muut toimeksiantojen paaomat 340 647,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 392 804,81

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

41 679 655,63
37 175 000,00

Lainat julkisyhteisoilta 4 504 655,63
Lyhytaikainen 34 292 427,63
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 750 000,00
Lainat julkisyhteiséilta 1104 001,19
Saadut ennakot 621 032,96
Ostowelat 4 627 996,20
Muut velat 5 063 668,91
Siirtovelat 15 125 728,37

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 75 972 083,26

VASTATTAVAA YHTEENSA 200 702 904,58
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31.12.2012

83 853 598,46
24 555 837,52
-7 773 357,72

100 636 078,26

1478 847,87
545 122,07

2 023 969,94

12 142 000,00

12 142 000,00

37 341,89
5071,95
340 207,27

382 621,11

43 033 656,82
37 425 000,00
5 608 656,82
33 820 552,11
7 850 000,00
1 103 342,96
1 344 907,59
4 951 191,30
6 115 872,90
12 455 237,36

76 854 208,93

192 038 878,24
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Konsernituloslaskelma
1.1. -31.12.20131.1. - 31.12.2012

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

71 584 301,45
-211 470 247,99
19 561,48

-139 866 385,06

122 522 667,55
40 205 195,83

189 596,89
518 876,53
-2 173 091,00
-220 946,98
21175 913,76

-14 274 281,77

-683,43

-43 966,54
6 856 982,02

-32 294,28

-31 461,84
6 793 225,90
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66 752 750,40
-203 575 402,41
-38 947,06

-136 861 599,07

115 007 877,24
42 653 095,23

309 104,82
556 185,81
-2 483 671,19
-218 712,78
18 962 280,06

-14 289 648,46
-23 181,11

-7 751,67

-12 141 688,57
-7 499 989,75

1138 162,23
-45 328,69
-6 407 156,21
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur)

2013 2012

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21176 18 962

Satunnaiset erat -44 -12 141

Tulorahoituksen korjausera -4 578 9130
Toiminnan rahavirta yhteensa 16 554 15 951
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 930 -21 019

Rahoitusosuudet investointi menoihin -1 230

Pysyvien vastaavien luowtuswoitot 7 964 3 264
Investointien rahavirta yhteenséa -16 967 -17 525
Toiminnan ja investointien rahavirta -413 -1 574
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisaykset -4

Antolainojen vdhennykset 7
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 433 30 962

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -10 910 -25 897

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 -143

Oman paaoman muutokset (korjaukset) -114 -41
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokse -16 -66

Vaihtomaisuuden muutos 125 -1

Saamisten muutos 390 -3 715

Korottomien velkojen muutos 609 73
Rahoituksen rahavirta yhteensa 514 1175
RAHAVAROJEN MUUTOS 101 -399

Rahavarat 31.12 23 998 23 897

Rahavarat 1.1. 23 897 24 296
RAHAVAROJEN MUUTOS 101 -399
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset:
Osakkusyhtiosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2013

490 199,29
352 390,84

8388247
926 472,60

21816 883,24
106 820 995,62
52791 963,46
4 230634,49
72 569,74
4780 060,83
190513 107,38

96 252,17
7677 582,05
170 750,23
73 842,40
8018 426,85

365 777,17

4 238,10
160 200,80
530 216,07

661174,71
12 529,45
615,80

674 319,96

498 151,04

6 592 750,55
2738 890,36
2210034,79
2130481,39
14170 308,14

29 197,86
169 309,14
6 356 385,54

6 554 892,54
17 442 873,92

238 830617,46
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31.12.2012

538 507,11
299 196,94

38 725,17
876 429,22

20 884 958,97
111 391 583,25
48 704 336,36
5015 739,28
76 106,26
4304 937,29
190377 661,42

201 819,28
1201 229,56
170 750,23
73 990,08
1647 789,15

544 472,52

5348,21
145 373,08
695 193,81

796 695,36
23766,10
766,60
847,59
822 075,66

558 089,92

6 045 837,71
3920 409,55
2761963,98
1636 067,07
14 922 368,23

29 617,67
165 424,40
6128 627,96

6 323 670,03
17573 242,84

233238 430,35
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
Oma padoma yhteenséa

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paadomat

Toimeksiantojen pddomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteenséa
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly)
Lainat julkisyhteisdilta (ly)
Lainat muilta luotonantajilta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostovelat (ly)
Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2013

83 853 598,46
7 387,66

14 003,08

125 498,86
15855 480,33
6793 225,91
106 649 194,30

322 096,34

1652 345,24
5221 009,22

1586,61
13222 282,22

47 320,37
126 237,52
658 775,00
832 332,88

66 580 897,05
4 538 065,68
1177177,32

778,20

2 886,63

438 305,74
72738 110,62

9175 460,08
1111 259,28
17 230,72
728 707,30
6276 187,69
1710100,31
19172 714,65
38 191 660,03

238 830617,46
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31.12.2012

83 853 598,46
7 498,49

14 213,16

126 804,34

22 441 467,57
-6 407 156,19
100 036 425,84

305571,42

1881196,19
4988 441,56

2530,85
12 953 919,40

38 165,85
145 446,48
836 218,85

1019 831,18

67 140 635,55
5662 533,05
170 740,51

1 055,67

415 982,26

73 390 947,04

9327 542,95
1115950,46
20 381,80
1438 977,63
6877 952,77
2880 823,81
16 997 937,62
38 659 567,04

233 238 430,53
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkoiseen hankintamenoon tai todennadkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Verotuloihin on vuonna 2013 kirjattu ylimaarainen noin yhden miljoonan euron era verrattuna vuoteen
2012. Kirjaus johtui verotilityslain muutoksesta, jolloin tilitysnopeus parani.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Yh-
teisyhteiso Kiinteistdé Oy Tuuliharjun Pysakointi ei ole mukana yhdistelyssa.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia sisdisid katteita pysyvissa vastaavissa ei ole ollut.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista Kuntien Hankintapalvelut Oy on yhdistelty padomaosuus-menetelmalla konsernitilin-
paatokseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Nokian Vuokrakodit Oy:n rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijaaman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen ve-
rovelkaan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot
Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Luottamustoimi 6112 105 673 367 160 466 390
Hallintokeskus 84 985 38 505 201 553 165 318
Perusturvalautakunta 9 726 353 9 324 558 40 563 161 38 698 048
Kasvatus- ja opetuslautakunta 6 385 820 4 976 603 6 476 841 5789 316
Vapaa-aikalautakunta 970 144 876 343 968 092 152 589
Tekninen lautakunta 10 233 296 7 746 970 16 950 184 14 430 734
Vesihuoltolaitokset 6 056 610 6 306 207 5753954 6 002 797
Rakennus- ja ymparistoltk 303 356 339915 303 356 339 890
Yhteensa 33766 676 29714774 71 584 301 66 768 578
Verotulojen erittely
2013 2012
Kunnan tulovero 111 836 943,49] 106 158 148,37
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 149 352,04 2 832 478,97
Kiinteistovero 6 686 149,74 6175 138,81
Verotulot yhteenséa 122 672 445,27 115 165 766,15
Valtionosuuksien erittely Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Kunnan peruspalvelujen.valtionosuus 48 794 501,00| 46 830 968,00 48 794 501,00 46 830 968,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2 555 088,00 -2391072,00] -2555088,00 -2 391 072,00
Jérjestelmédmuutoksen tasaus -794 232,00 -794 232,00 -794 232,00 -794 232,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5843 665,00 -7 192 446,00 -5 843 665,00 -7 192 446,00
Yksikkohintarahoitukseen perustuva valtionosuus 603 679,83 6 199 877,23
Valtionosuudet yhteensa 39601 516,00 36 453 218,00 40205 195,831 42653 095,23
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Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012

Satunnaiset tuotot

- Pirkanmaan Liiton Pikespo Invest Oy:n osakkeiden 311,46

- Pirkon purkautumisesta aiheutunut myyntivoitto 2 884 936,50
Satunnaiset tuotot yhteensa 2 884 936,50 0,00 0,00 962 727,85
Satunnaiset kulut

- Pakollinen varaus Hapesuon puhdistukseen 12 142 000,00 12 142 000,00

- Pirkon purkautumisesta aiheutunut myyntitappio 43 966,54
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 12 142 000,00 43 966,54 12 449 956,18

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tampereen ymparistokuntien talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmistojen yhtenaistamistyon lisaksi paadyt-
tiin yhtendistdmaan poistosuunnitelma. Kv 16.06.08 §54 uusi poistosuunnitelma , kdytt66n vuoden 2008

alusta.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenosta arvioidun taloudellisen
kayttdian mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€, on kirjattu

vuosikuluksi.

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.
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Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja —laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemadriverkosto
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi- ja lampolaitosten laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tyckoneet
Kuljetusvalineet ja autot
Kuorma-autot
Muut liikennevalineet
Muut koneet ja kalusto
Liikkuvat tyokoneet
Raskaat koneet
Kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Laitoskoneet ja —laitteet
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Soittimet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
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Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojdaannoéspoisto
Menojdannodspoisto
Menojdaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaannoéspoisto
Menojaannoéspoisto
Menojdanndspoisto
Menojdaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaannoéspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukaan

5 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

30 vuotta

30 vuotta

20 vuotta

20 vuotta

20 vuotta
10-30 vuotta
5-20 vuotta

15%
15%
20%

8%
8%
15%
15%
20%

15%
20%

10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
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Poistojen ja keskim&éréisten korvausinvestointien vastaavuus

Poistonalaisetinvestoinnit
Rahoitusosuudet

Invest. Omahankintamenot
Suunnitelman mukaiset poistot

Viiden vuoden keskiarvo

Keskimé&araiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskiméaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero
poikkeama-%

2012 2013 2014 2015 2016
1383698523 12771401,76 19 130800,00 19433000,00 15692 430,00
183 060,50 -1 793,02 925 000,00 0,00 460 000,00
13653924,73 12773 194,78 18 205800,00 19433 000,00 15232 430,00
11034 969,76 11 069 538,73 8743 256,00 8988068,00 9239 733,00

9815 113,10

15 859 669,90

-6 044 556,80

-38 %

Nokian kaupungin investointitasoa on alennettu viime vuosina noin 15 miljoonan tasoon. Taso on kehitty-
valle ja kasvavalle kunnalle hyvin tiukka. Investointitason pudottaminen aikaisempien vuosien yli 20 miljoo-
nan tasosta on johtanut siihen, etta ero poistojen tasoon on pienentynyt. Esimerkiksi vuonna 2009 ero oli
vield 59 %. Investointitaso tulee kuitenkin olemaan myos tulevaisuudessa poistotasoa suurempi vdeston

kasvun vuoksi.

Vaestonkasvu edellyttda uusinvestointeja mm. varhaiskasvatuksessa ja koulutoimessa seka uusien asunto-

alueiden infrastruktuurissa.

Poisto-ohjelma on yhteneva muiden Tampereen kehyskuntien kanssa (pl. Pirkkala).

Pakollisten varausten muutokset
Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Elakevaraus 1.1. 0,00 0,00 2 530,85 3 426,22
Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -944,24 -895,37
Elakevaraus 31.12. 0,00 0,00 1586,61 2 530,85
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 778 118,28 762 826,08
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 273 424,13 15 292,20
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 1051542,41 778 118,28
Muut pakolliset varaukset 1.1. 12 142 000,00 0,00 12 175 801,12 34 910,23
Lisaykset tilikaudella 0,00 12 142 000,00 0,00 12 142 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -5061,31 -1109,11
Muut pakolliset varaukset 31.12. 12 142 000,00 12 142 000,00 12 170 739,81 12 175 801,12
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Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot

Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitto 4903 400,59| 3037 906,36/ 4903 400,59 3037 906,36
Osakkeiden myyntivoitot 3697,83 2077,77 2077,77
Muu pysyv.vastaavien myynti 10 403,23 36 000,00 15 583,67 1003 773,81
Myyntivoitot yhteensa 4917 501,65 3075984,13| 4918 984,26 4043 757,94
Muut toimintakulut
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 34682,34 37 832,34 325 207,70
Myyntitappiot yhteensa 34682,34 37 832,34 325 207,70
Rahoitustuotot ja kulut
2013 2012
Osinkotuotot ja osuuspaaomat
Pirkanmaan sair.hoitopiiri 159 303,09 159 303,09
Muut 13 190,17 20 435,48
Ketolanmaki osingot 197 062,25 193 179,25
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Tietokone- Muut pit- Ennakko- Yhteensa
S kavaikuttei- maksut ja
ohjelmistot €
set menot kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1.2013 3201,83 164 256,96 0,00 167 458,79
Lisaykset tilikauden aikana 3 000,00 133 760,41 0,00 136 760,41
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 3205,94 147 637,07 0,00 150 843,01
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2013 2 995,89 150 380,30 0,00 153 376,19
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 2 995,89 150 380,30 0,00 153 376,19
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00
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Aineelliset hyddykkeet
Maa- Muut
ja vesi- Kiinteat Koneet aineelliset Ennakko- .
Raken- . R . Yhteensa
alueet, nukset rakenteet ja hyddyk- maksut ja e
Liittymis- ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
maksut
Poistamaton hankintameno 1.1.2013 |19 654 364,10 74 440 636,18 48 500 013,44 2989 791,73 38 484,55 3492 207,84 149 115 497,84
Lisaykset tilikauden aikana 1198 811,32 1 365989,69 6 774 899,84 546 255,84 3711997,94 13597 954,63
Rahoitusosuudet tilikaudella 1 280,00 -16 493,02 -15 213,02
Vahennykset tilikauden aikana 177 561,06 177 561,06
Siirrot erien valilla 190 489,69 3 135 180,37 -3 325 670,06 0,00
Tilikauden poisto 4220 271,06 5802 541,30 895 883,36 10 918 695,72
Anonalennukset ja niiden
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2013( 20 675 614,36 71 775 564,50 52 624 045,37 2 640 164,21 38 484,55 3878 535,72 151 632 408,71
3878 535,72
0,00
Anonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 20 675 614,36 71 775 564,50 52 624 045,37 2 640 164,21 38 484,55 3878 535,72 151 632 408,71
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vaastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Kunta- Osaklfu.L.Js- Osakkeet Muut N Saamiset u
. N yhteiso . Yhteensa Yhteensa
konserni- yhtyma- . omistusyht. osakkeet muut
osakk. ja A . € L €
yhti6t osuudet yhteisot ja osuudet yhteisot
-osuudet
Tilit 1201 T 1203 " 1205 T 1207 T 1212 1238

Hankintameno 1.1.2013

3454 679,11 10 323 351,26 22 100,00

12 000,00 856 423,46 14 668 553,83

170 750,23 170 750,23

25 000,00
10 000,00 3492 171,25

Lisaykset

Véhennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2013 | 3 469 679,11 6 831 180,01 22 100,00
Anonalennukset
Anonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2013| 3469 679,11 6 831 180,01 22 100,00

6 505 058,95 6 530 058,95

38 316,96 3 540 488,21

0,00

12 000,00 7 323 165,45 17 658 124,57

0,00
0,00
12 000,00 7 323 165,45 17 658 124,57

0,00
0,00
0,00
170 750,23 170 750,23

170 750,23 170 750,23
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Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteesa

20 106 211,67
20 675 614,36

19 149 272,22
19 654 364,10

Maa- ja vesialueet Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Kiiteistdjen liittymismaksut 569 402,69 505 091,88] 1021970,77 957 789,57

20 794 912,47
21 816 883,24

19 839 364,49
20797 154,06
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Saamisten erittely
2013 2012
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Myyntisaamiset 64 674,88
Saamiset yhteisyhteisoilta
Lainasaamiset 481 252,96 529 378,24
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 66 134,63 1 302,00
Siirtosaamiset 32 264,09 313 025,10
Saamiset yhteensa 644 326,56 843 705,34
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvéat korot 159 303,09 159 303,09 153 478,14 161 650,45
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 841 175,44 394 235,56 960 112,02 512 415,15
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 32 264,09 150 809,19 219 490,64
Laakareiden koulutuskorvaukset 17 720,76 20 617,56
Muut tulojaamat 510 360,21 680 198,26 821 618,40 819 697,35
Tulojadmat yhteensa 1543 102,83] 1233736,91| 2103 738,52 1 362 488,40
Menoennakot
Etuk&teen maksetut maksut 26 742,87 21 337,78
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1543 102,83] 1233736,91| 2 130481,39 1755 208,93
Rahoitusarvopaperit
2013 2012
Osakkeet ja osuudet
Jélleenhankinta-arvo 133 854,47 99 608,28
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 197,86 29 197,86
Erotus 104 656,61 70 410,42
Muut rahastosijoitukset
Jéalleenhankinta-arvo 6 373 672,31 6 721 401,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 356 385,54 6 128 627,98
Erotus 17 286,77 592 773,33
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman p&aoman erittely

Kaupunki

Konserni

2013

2012

2013

2012

Peruspédédoma 1.1.
Peruspdaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.

Siirrot padomaan tilikaudella
Siirrot padomasta tilikaudella

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot

Oppisopimustoiminnan kehittamisrahasto 1.1.

Vahennykset

Oppisopimustoiminnan kehittdmisrahasto 31.12,

Vahinkorahasto 1.1.
Vahennykset
Vahinkorahasto 31.12.

Stipendirahasto 1.1.
Vahennykset
Stipendirahasto 31.12.

Pirkon kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella

Pirkon kehittamisrahasto 31.12.

Lainanlyhennysrahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Vahennykset

Lainanlyhennysrahasto 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Vahennykset
Rakennusrahasto 31.12.

Rahastopddomat1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Rahastopddomat 31.12.

Muut rahastot yhteensé

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto edelliselta tilikaudelta
Lisaykset
Vahennykset

Edellisten tilikausien ylijaaméa 31.12.

Tilikauden ylijaaméa

Oma paaoma yhteensa

83 853 598,46
83 853 598,46

24 555 837,52
-7 773 357,72

16 782 479,80
9707 592,39

110 343 670,65

83 853 598,46
83 853 598,46

20 254 000,44
4301 837,08

24 555 837,52
-7 773 357,72

100 636 078,26

83 853 598,46
83 853 598,46
7387,66

0

0

7387,66

14 003,08
0,00

0,00

14 003,08

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

10 107,05
0,00
0,00
10 107,05

47 992,09
0,00
47 992,09

68 111,77
59,60
-640,74
67 399,72

125 498,86

22 441 467,57
-6 407 156,19
38 902,99
-217 734,04
15 855 480,33

6 79322591
106 649 194,30

83 853 598,46
83 853 598,46
0

7498,49

0

7498,49

297 683,87
0,00

-283 470,71
14 213,16

330 712,90
-330 712,90
0,00

55 432,94
-55 432,94
0,00

14 961,31
-14 961,31
0,00

433 790,56
0,00
-433 790,56
0,00

34 996,13

7 000,00
-29 202,39
12 793,74

46 644,56
-1 470,00
45174,56

69 844,37
65,06
-1073,39
68 836,04
126 804,34

18 635 049,66
4094 617,09

-288 199,18
22 441 467,57

-6 407 156,19
100 748 520,07
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Erittely poistoeron muutoksista
2013 2012
Kertynyt poistoero 1.1.2013 1478 847,87 1840 116,64
Poistoeron lisays/Linnavuori-Kullaavuori siirtoviemari 37 180,52
Kauden poistoero
Rakennukset/Paloasema -67 207,96 -67 207,96
Aineettomat hydd./Valtatie 3:n katutyot -101 442,33 -331 233,20
-Nokian kaupungin osuus valtion tydsta
Kiint. rakenteet ja -laitteet/ -2 973,79 -8,13
Linnavuori-Kullaavuori siirtoviemari

Kertynyt poistoero 31.12.2013 1307 223,79 € 1478 847,87 €

pitemman ajan kuluttua

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat viiden vuoden tai

10 832 094,85

2013 2012
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 6 150 000,00 3300 000,00
Lainat muilta kotimaisilta 4 682 094,85 8 686 311,92
Lainat muilta lainanantajilta 500 000,00

12 486 311,92

Pakolliset varaukset

Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Elakevaraukset 0,00 0,00 1586,61 2 530,85
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 0,00 0,00 1051 542,41 778 118,28
Muut pakolliset varaukset 12 142 000,00 12 142 000,00/ 12170739,81| 12 175801,12
Muut pakolliset varaukset yhteensa 12 142 000,00| 12142 000,00f 13222282,22| 12953 919,40

Vieras paaoma

2013 2012
Velat tytéryhteisoille Lyhytaik. Lyhytaik.
Ostovelat 92,55 84,93
Velat kuntayhtymille, joissa jasenena
Ostovelat 79 401,92 156 314,14
Sekkilimiitti
2 013 2012
Konsernitilin saldo 31.12. 3956 317,30 10 489 226,99
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012

Lyhytaikaiset siirtovelat
Valtionosuusennakko 80 079,00 508 942,67 535 609,76
Menojaamat

Jaksotetut palkat 664 404,58 968 391,69 3490 102,46

Lomapalkkavelka 11197 491,441 10612 637,22 14043 474,45 10 612 637,22

Sosiaalikulut 1611 373,26 1310520,68 1635 841,90 1310520,68

Korkojaksotukset 376 444,59 428 558,31 610 627,72 661 364,32

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 627 041,56 622 487,40

Muut menojaamat 568 893,94 103 521,15 782 948,82 387 207,86
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 15125 728,37| 12 455237,36] 19172 714,65 16 997 442,29

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuiden yhteismaara

Kuntien takauskeskus

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

140 983 681,10

119 750 007,48

takauskeskuksen rahastosta 94 551,38 84 599,62
Sopimusvastuut

2013 2012
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Sammaliston maankayttdsopimus 2 056 515,00
CityPrisma 4 100 000,00
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Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Leasing- ja muut vastuut 3 065 093,60 2138110,43 3863 168,40 2972 779,57
Vastuusitoumukset
Kaupunki Konserni
2013 2012 2013 2012
Tytaryhteistjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 33597 989,48 33597 989,48
Jaljella oleva padoma 28 323 655,95 28 111912,23
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 5887 352,83 5887 352,83 6 628 656,08 4 441 629,38
Jaljella oleva padoma 3199 177,75 2800 777,03 4 006 245,90 3607 845,18
Muut vastuusitoumukset
2013 2012
Jaljella oleva rahastosijoitussitoumus Tamseed Ky 5 541,67 5 950,71
Tasku Ky 0,00 5 856,00
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Henkildstoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildoston lukumaara

2013 2012
Hallintokeskus 30 31
Tekninen keskus 338 331
Kasvatus- ja opetuskeskus 903 880
Vapaa-aikakeskus 48 49
Perusturvakeskus 739 700
Yhteensa 2 058 1991
Henkilostokulut

2013 2012

Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Jaksotukset
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

69 261 883,66
16 777 263,37

4 015 130,53
-1217 732,76

88 836 544,80

65 556 863,81
15 711 532,90

3749 086,76
-1129 699,41

83 887 784,06

Henkilostokuluja aktivoitu kéyttdomaisuuteen 534 573,36 543 439,15
Palkat ja sivukulut sisaltavat jaksotukset.
Tilintarkastajan palkkiot
2013 2012
Tilintarkastuspalkkiot 24 644,02
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen 12 692,87
Muut palkkiot 5160,19
Palkkiot yhteenta 42 497,08
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Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuus- ja yhteisyhteis 6t

Kunnan

Konsernin

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus
omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3519 28 821 200
Siuron Liiketalo Oy Nokia 79 % 79 % 56 9 2
Verte Oy Nokia 59,5 % 60,4 % 156 39 6
Yhdistelemattomat tytaryhteis 6t
Nokian Vesi Oy Nokia 100 % 100 %
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 4,28 % 4,28 % 6918 9979 284
Pirkanmaan liitto Tampere 6,10 % 6,10 % 89 49 -2
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 8,80 % 8,80 % 22 23 5
Sastamalan koulutusky Sastamala 2,59 % 2,59 % 485 270 4
Osakkuusyhteis 6t
Kuntien Hankintapalvelut Oy Pirkkala 22,1 22,1 81 21 20
Yhdistelemattémat Yhteisyhteis 6t
Kiint. Oy Tuuliharjun Pysakaointi Oy Nokia 50 % 50 %
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Eriytetyt tilinpaatokset

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit

ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja kulut

YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Poistoerojen lisdys / vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisays

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto,

Voitto %

%
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2013

6 473 742,25

20 967,45

530 899,73

-1 211 382,14
-1 194 023,48

-1 092 382,18
-299 036,17
-2 456 211,44
-239 865,43
532 708,59
0,00

2 515,72
-182 115,14
-435 190,00
-184,14

-82 264,97

2 973,79
0,00

-79 291,18

2,4
1,2
-1,3

2012

6 619 352,05

36 917,36

513 768,34

-1 207 645,63
-1 259 663,08

-1 113 101,92
-294 700,05
-2 434 869,39
-214 926,81
645 130,87
0,00

3 829,91

-220 972,92
-435 190,00
-305,71

-7 507,85

-37 172,39
37 180,52

-7 499,72

2,8
1,5
-0,1
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnin rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 wodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Paadomanmenojen tulorahoitus, %

2013

532 708,59
2 456 211,44
-614 973,56
2 373 946,47

-3 342 382,74
0,00
-3 342 382,74

-968 436,27

0,00
-1 200 000,00

8 310,73
232 237,10
2 361 923,93
-434 035,49
968 436,27
0,00

-2 827

71,0
52,3
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2012

645 130,87
2 434 869,39
-652 638,72
2 427 361,54

-2 021 728,20
13 000,00
-2 008 728,20

418 633,34

1 200 000,00
-1 080 000,00

20 960,69
-264 703,67
-787 003,52
492 113,16

-418 633,34

0,00

-4 509

120,8
78,6
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyoédykkeet
Kiineistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikiset saamiset
Myyntsaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa
Tilikauden ylialijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoéilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoéilta
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaggméa, 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
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2013

869,22

50 141,46

1 454 300,90
27 638 287,87
181 702,56
812 028,75

30 137 330,76

126 655,89

1 359 765,95
3 570,00

1489 991,84
31 627 322,60

2013

14 503 791,51
-279 245,26
-79 291,18

14 145 255,07

34 198,60
545 122,07

579 320,67

2 340 000,00
3 325 000,00

350 000,00
850 000,00
302 443,17
9 153 676,34
208 624,37
373 002,98

-16 902 746,86
-31 627 322,60

-46,6
-241,2
-359
6865

2012

28 439,09

50 141,46
1598 146,34
26 238 202,52
216 155,09

1 120 074,96

29 251 159,46

134 966,62

1 588 453,05
7 120,00

1 730 539,67
30 981 699,13

2012

14 503 791,51
-430 292,38
158 546,84

14 224 546,25

37 172,39
545 122,07

582 294,46

2 690 000,00
4 175 000,00

350 000,00
850 000,00
630 179,33
6 791 752,41
255 061,26
432 865,42

16 174 858,42
30 981 699,13

47,8
230,8
-272
8065
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Allekirjoitukset

Tilinpaatds tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

Nokialla, 31. paivana maaliskuuta 2014
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“Eero Vaatainen
kaupunginjohtaja

Tilintarkastajan merkinta:
Edella oleva tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Nokialla, /6. 4. X0 /%

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteisé

Hanna Kuhanen
tilintarkastaja, JHTT, KHT
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy

Faksi 020 743 2935 Vattuniemenranta 2

www.bdo.fi 00210 Helsinki
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www.audiator.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2013

Nokian kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Nokian kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman,
konsernin rahoituslaskelman ja niiden liite-tiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot kaupungin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista
esitetyt selonteot. Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kaytdsta
annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden
saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa
seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet
riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika
puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista ja kaytosta annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja

riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja
taloudellisista vastuista.

JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-kenserniin. Emoyhtid BDO Oy on itsendinen jasen BDO International
Limitedissa ja kuuluu kansainvalisten itsendisten BDO-jdsenyhtididen verkostoon.

134



Nokian kaupunki Tilinpaatds 2013

IBDO

myontamisesta

Esitdmme tilinpadtoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Nokialla 16. toukokuuta 2014

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

S =

Hanna Kuhanen
JHTT, KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Tositelajit
ALKUSA
BUD
BUDL
BUDKS
MUIST1
MUIST2
MUISRO
MUISIS
MUISRS
KOMTOS
YMR10
PANKKI
PALKAT
YMR11
VARAST
EFFSOS
KONE2
VESI
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR21
YMR23
YMR24
YMR25
YMR35
YMR40
YMR41
YMR42
YMR43
YMR44
YMR45
YMRMAN
YMRVII
YMR53
YMRHYV
YMR54
YMRK
YMR58
YMR68
YMR69
YMR70
YMR72
YMR73
YMR80
OSTOT
YMR81
YMR82
OMAKSU
YMR99

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Laskutusjarjestelmien tulosteet

Palkkalaskennan tulosteet

Saatava- ja velkareskontrien tulosteet
Kayttbomaisuuslaskennan tulosteet
Konsernitilinpdatéksen yhdistely- ja eliminointitulosteet
Varastokirjanpidon tulosteet

Nrosarja 1 Alkusaldot
Nrosarja 2 Talousarvio
Nrosarja 3 Lisamaararahat
Nrosarja 5 Kayttdsuunnitelma
Nrosarja 10 Muistio, ulkoinen RD
Nrosarja 14 Muistio, ulkoinen RD
Nrosarja 15 Muistio, ulk.Rondo
Nrosarja 20 Muistio, sis. RD
Nrosarja 25 Muistio, sis. Rondo
Nrosarja 34 Kayttbomaisuus
Nrosarja 100 MR Laskulaji 10
Nrosarja 101 Pankin tiliote
Nrosarja 102 Palkat

Nrosarja 110 MR Laskulaji 11
Nrosarja 111 Sonet varasto
Nrosarja 113 Effica sos.toimi
Nrosarja 116 Kone ja kuljetus
Nrosarja 118 Vesikanta
Nrosarja 120 MR Laskulaji 12
Nrosarja 130 MR Laskulaji 13
Nrosarja 140 MR Laskulaji 14
Nrosarja 150 MR Laskulaji 15
Nrosarja 160 MR Laskulaji 16
Nrosarja 170 MR Laskulaji 17
Nrosarja 180 MR Laskulaji 18
Nrosarja 190 MR Laskulaji 19
Nrosarja 210 MR Laskulaji 21
Nrosarja 230 MR Laskulaji 23
Nrosarja 240 MR Laskulaji 24
Nrosarja 250 MR Laskulaji 25
Nrosarja 350 MR Laskulaji 35
Nrosarja 400 MR Laskulaji 40
Nrosarja 410 MR Laskulaji 41
Nrosarja 420 MR Laskulaji 42
Nrosarja 430 MR Laskulaji 43
Nrosarja 440 MR Laskulaji 44
Nrosarja 450 MR Laskulaji 45
Nrosarja 511 Manuaalisuoritukset
Nrosarja 521 Viitesuoritukset
Nrosarja 530 MR Laskulaji 53
Nrosarja 531 Hwvityslaskujen kuittaus
Nrosarja 540 MR Laskulaji 54
Nrosarja 541 Tileista poisto
Nrosarja 580 MR Laskulaji 58
Nrosarja 680 MR Laskulaji 68
Nrosarja 690 MR Laskulaji 69
Nrosarja 700 MR Laskulaji 70
Nrosarja 720 MR Laskulaji 72
Nrosarja 730 MR Laskulaji 73
Nrosarja 800 MR Laskulaji 80
Nrosarja 801 Ostolaskut
Nrosarja 810 MR Laskulaji 81
Nrosarja 820 MR Laskulaji 82
Nrosarja 899 Ostomaksut
Nrosarja 990 MR Laskulaji 699
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NOKIAN KAUPUNGIN HYVINVOINTITILINPAATOS 2013

1. HYVINVOINNIN EDISTAMINEN NOKIAN KAUPUNGISSA

Vuosittain valmistettava hyvinvointitilinpddtds on ensisijaisesti kaupungin luottamushenkiléille ja henkil6s-
tolle suunnattu yhteenveto nokialaisten hyvinvoinnin tilasta. Vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuolto-
laki velvoittaa kunnat seuraamaan asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita
vaestoryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvin-
vointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista on raportoitava valtuustolle vuosittain, ja lisaksi
on kerran valtuustokaudessa valmistettava laajempi hyvinvointikertomus. Nokian kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi vuoden 2014 talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa vuosien 2013-2016 laajan hyvinvointi-
kertomuksen seurantamittarit.

Hyvinvoinnin edistdaminen on vuonna 2013 valmistuneen Nokian kaupungin onnistumissuunnitelman eli
kaupunkistrategian, Hyvinvoiva Nokia 2016, tavoite ja punainen lanka. Onnistuminen hyvinvointityossa
edellyttdd eteenpain menoa joka tasolla. On kehitettdva hyvinvointirakenteita, selkiytettava kaikkien toimi-
joiden perustehtdvaa seka tehtdva yhteistyota. Onnistumissuunnitelman hyvaksymisen jalkeen on ollut
valmisteilla lastensuojelulain sekd uuden ikdihmisten lain mukaisten hyvinvointiohjelmien paivitys. Mo-
lemmat ohjelmat on tarkoitus saattaa onnistumissuunnitelma — formaattiin, jotta ne olisivat linjassa hieark-
kisesti korkeimman tason asiakirjan kanssa ja jotta niista tulisi sekd helpommin luettavia etta kaytettavia.

Kaikki toimialat kattava hyvinvointi organisaatio vahvistui vuoden 2013 aikana merkittavasti, kun hyvinvoin-
tiryhmien toiminta vakiintui. Hyvinvointiryhman kokoonpanoa laajennettiin ja sen ohjaukseen on alettu
hiljalleen siirtda muita kunnan teematyéryhmia. Myos hyvinvointitietoa tuottavien jarjestelmien kehittami-
nen on edistynyt: sdhkodinen hyvinvointikertomus on tydkaluna tullut tutuksi ja perinteisesta talousarviokir-
jasta on tulossa hyvinvointisuunnitelma ja tilinpaatoksesta hyvinvointitilinpdatds. Kunnan vuosikellon mu-
kaisten asiakirjojen kehittaminen vaatii tiedolla johtamisen omaksumista seka palvelu- ja tulosaluekohtais-
ten mittareiden kehittamista siten, etta ne viela paremmin kertovat hyvinvoinnin tilasta suoritteiden sijaan.

Nokian kaupunki on ollut vuodesta 2012 lahtien mukana Terveempi Pohjois-Suomi 2 — hankkeen Pirkan-
maan osahankkeessa, jota koordinoi Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. Hankkeen tavoitteena on ollut tukea
kuntien hyvinvointirakenteita ja johtamista sekd ohjata sahkdisen hyvinvointikertomuksen valmistamista
hankekunnissa. Maakunnallinen hanke paattyy vuoden 2014 kesdkuussa, mutta tyo jatkuu niin Pirkanmaal-
la kuin Nokialla, koska jalkimmaisessa on hyvinvointistrategia ja maakunnassa alueellisen koordinaation on
paattanyt ottaa jatkossakin vastuulleen sairaanhoitopiiri.
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2. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN RAKENTEET

Terveydenhuoltolain yksi keskeinen sisalto liittyy hyvinvointirakenteiden ja johtamisen kehittamiseen kun-
nissa. Laki velvoittaa nimedamaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Lisdksi lakiin sisaltyy
yhteistyon tekemisen velvoite eri toimialojen kesken. Nokia kaupungissa on lain mukainen hyvinvointiorga-
nisaatiorakenne (kuva 1.).

Kuva 1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rakenteet Nokialla.

Kaupunginjohtajan johtoryhma toimii Nokialla hyvinvoinnin ja terveyden edistaimisen johtoryhmana. Hyvin-
vointiryhman kokoonpanoa laajennettiin talousjohtajan paatoksella (§ 10 14.3.2013). Samassa padatoksessa
on madritelty hyvinvointiryhman tehtavat:

e valmistella hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen asiat omalta osaltaan johtoryhmalle,

e valmistella hyvinvointikertomus yhdessa johtoryhman kanssa,

o kehittda ja koordinoida omalta osaltaan toimialojen kanssa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
hyvia kdytantoja,

e tuottaa tietoa vaeston terveydesta ja hyvinvoinnista seka palvelujarjestelman toimivuudesta,

e koordinoida kaupungin sisdisten hyvinvoinnin teematyéryhmien tyota

3. HYVINVOINTITIEDON TARKASTELUA

Nokian kaupungilla on kdytdssaan sahkoinen hyvinvointikertomus, jonne on koottu valtuustokaudella
2013-2016 seurattavat mittarit. Valtuuston hyvaksymiin laajan kertomuksen mittareihin on lisatty kaksi
poliisitilastoa: katuturvallisuusindeksi ja kotihdlytysten maara perheviékivallan osalta. Hyvinvointitilinpaa-
toksen tarkastelu on ryhmitelty sahkoisen hyvinvointikertomuksen mukaisesti kuuteen eri indikaattoripa-
kettiin. Indikaattoritaulukot on liitetty hyvinvointitilinpaatdksen loppuun. Kaikki indikaattoritiedot eivat ole
sahkoisen kertomukseen paivittyneet, vaan kdytossi on edelleen SOTKAnetista® saatavilla olevat vuosien
2011 tai 2012 arvot. Vuonna 2013 tehdyn kouluterveyskyselyn tuloksia on tarkasteltu nyt kasilla olevassa
tilinpdatoksessa laajemmin, koska tulokset ovat ajankohtaisia. My6s poliisin tilastotieto ja ikdihmisten indi-
kaattoritiedot ovat padosin ajantasaisia.

! Indikaattoritietopankki SOTKAnet on Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen (THL) tietopalvelu, joka sisaltaa keskeisia
kuntatasoisia tilastotietoja vdeston terveydesta ja hyvinvoinnista. Lisdtietoja www.sotkanet.fi
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3.1 Kunnan rakenteet, talous ja elinvoima (Paketti 1)

Vuoden 2013 lopussa Nokian kaupungin vakiluku oli vaestérekisterikeskuksen tietojen mukaan 32 677. Ku-
viossa yksi on esitetty kuvaajia nettomuuton, vaestonlisdayksen ja tonttien luovutuksen kehityksesta vuosina
2007-2012. Vuoteen 2009 asti Nokialla oli tavoitteena noin 300 asukkaan vuosittainen kasvu. Esitettyjen
lukujen valossa tavoite on saavutettu ja vuoden 2010 jalkeen kasvutavoitetta ei ole endad maaritelty. Ilman
vuosien 2006 ja 2007 merkittavaa nettolisdysta, kasvu olisi ollut maltillisempaa.
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400 \ \\ /A AN
300 v/ - 30
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\ tonttien
200 \/A\ 20 luovutus
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Kuvio 1. Nettomuutto, vaestonlisdys ja tonttien luovutus Nokialla vuosina 2007-2012. Ldhde: Nokian kaupunki.

Nokian vdeston ikarakenteeseen perustuva huoltosuhde on kasvussa. Vuonna 2011 vastaava lukema oli
56,1. Huoltosuhteen korkeus selittyy kunnan lapsivoittoisuudella, joka on seurausta kaupungin harjoitta-
masta tonttipolitiikasta. Tulevina vuosina vanhempien ikdluokkien koko kasvaa tyodikaisen luokan pienenty-
essa. Huoltosuhdelukema on verrattain korkea my6s muissa Tampereen kehyskunnissa (Lempaala, Kangas-
ala, Pirkkala, YI6jarvi) seutukunnan keskimaardisen huoltosuhteen ollessa alhaisempi.

Tyollisten maara oli vuonna 2008 Nokialla 45,7 %, laski vuoden 2009 loppuun tultaessa 42,3 % ja oli vuonna
2010 43 %. Vuoden 2011 lopussa tyollisten maara oli 43,9 %. Pirkanmaan tyottdomyys oli yleisesti kasvussa
vuonna 2013. Nokialla tyottomyys oli joulukuussa 2013 15,0 % (tyottomia 2353), mikd on 339 tyotonta
enemman kuin vuoden alussa.’ Vaikeasti tydllistyvien 15-64 —vuotiaiden osuus on nousussa vuodesta 2009
lahtien, mutta pysyi samana vuosina 2011 ja 2012.

Korkea-asteen koulutuksen saaneita oli Nokialla 15 vuotta tayttaneistd vuonna 2012 27,6 %, kun muiden
Tampereen kehyskuntien osuus vaihteli 39,1 % (Pirkkala) ja 29 % (YI6jarvi) valilla. Vastaavasti keskiasteen
koulutuksen saaneita oli Nokialla vuonna 2012 15 vuotta tdyttdneista 41,8 %. Tampereen seutukunnan
alueella keskiasteen koulutuksen saaneita on keskimaarin 40,8 %. Kaiken kaikkiaan Nokian kaupungin vdes-
ton koulutustaso on noussut merkittavasti vajaassa kymmenessa vuodessa, mutta on edelleen maan keski-
tasoa alhaisempi.

? Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimiston tiedote 25.2.2014.

139



Nokian kaupunki Tilinpaatds 2013

3.2 Kaikki ikaryhmat (Paketti 2)

Aznestysaktiivisuus on Nokialla ollut perinteisesti hieman maan keskitasoa korkeampi. Viime kuntavaaleissa
danesti 60,7 % aanioikeutetuista, mika oli vihemman kuin 2008 (64 %), mutta enemman kuin 2004 (59,8
%). Lasten ja nuorten osallisuutta on pyritty edistamaan jarjestamalla lasten parlamentin taysistunto syksyi-
sin ja nuorten vaikuttajafoorumi kevaalla.

Vuoden 2012 hyvinvointikertomuksessa kuntajohdon terveydenedistamisaktiivisuus maariteltiin yhdeksi
keskeisista kehittdmiskohteista. Edellisessa Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen kyselyssad kuntajohdon pis-
temaarad oli 29,2 (2011). TEAviisarissa mitattavista neljastd kokonaisuudesta Nokialla on edelleen kehitetta-
vaa osallisuudessa, jonka pisteméaard on 75 (Tampereen seutukunnan pistemaara 91 ja koko maassa 80).
Pistemaaran kasvattaminen osallisuudessa edellyttdaa palautteen aiempaa parempaa kerdaamista eri toimi-
aloilla seka siitd raportoimista vuosittain keskeisissa asiakirjoissa.

Asunnottomien yksindisten maara on Nokialla vahentynyt tasaisesti viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Asunnottomien maara on Nokialla selvasti vahdisempi kuin koko maassa keskimaarin. Indikaattorin osoit-
tama lukema, asunnottomien yksindisten maara tuhatta asukasta kohden, on myo6s selvasti parempi kuin
Tampereen seutukunnan keskimaara.

Riittava toimeentulo luo perustan aineelliselle hyvinvoinnille, vaikka hyvakaan ansiotaso ei takaa subjektii-
vista hyvinvointia. Toisaalta pienituloisuus voi rajoittaa mahdollisuuksia tavanomaisena pidettyyn elamaan.
Nokialla pienituloisuusaste on vajaan kymmenen vuoden tarkastelujaksolla hieman noussut, mutta on edel-
leen vahdisempaa kuin Tampereen seutukunnan alueella ja maassa keskimaarin. Pienituloisia kotitalouksia
Nokialla on kuitenkin hieman enemman kuin muissa Tampereen kehyskunnissa. Myos lasten pienituloi-
suusaste ja toimeentulotukea pitkaaikaisesti saavien yksinhuoltajakotitalouksien maarat ovat olleet nou-
sussa Nokialla viime vuosina. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saavien yksinhuoltajakotitalouksien osuus
toimeentulotukea saavista talouksista nousi vuodessa noin 63 %.

Turvallisuus ja sen kokeminen on merkittdava osa hyvinvointia ja yksilon kokema turvattomuuden tunne on
aito ja oikea riippumatta siitd, mika sen aiheuttaa. Huomioitavaa on, etta turvallisuuden tunne ei ole sidok-
sissa tilastoissa esitettaviin turvallisuustilannetta kuvaaviin lukuihin. Turvallisuuden tunteesta kertovat
muutamat kouluterveyskyselyn mittarit. Nokian ylakoulujen 8. ja 9. luokan oppilaista 20 % ilmoitti koke-
neensa fyysistd uhkaa vuoden 2013 aikana. Lukiolaisista fyysistd uhkaa ilmoitti vuoden aikana kokeneensa
13 % ja ammattioppilaitoksen opiskelijoista vield useampi, 24 prosenttia. Aikuisten osalta vastaavia turvalli-
suuden tunteeseen liittyvia tietoja ei ole saatavilla. Seksuaalinen hairinta ja vakivalta ovat yleisia nuorten
arjessa. Kouluterveyskyselyntulosten perusteella seksuaalista vakivaltaa oli koko maan tasolla kohdannut
ammattiin opiskelevista tytdistd vuonna 2013 jopa kolmas osa. Nokialla lukema on viela tatakin korkeampi,
51 prosenttia, poikien osuuden ollessa 12 %. Tyttdjen kokemukset ovat halyttdavan korkeita ja vaatisivat
toimenpiteitd. My0s lukiossa tytot (18 %) ilmoittivat kohdanneensa seksuaalista vakivaltaa poikia (10 %)
enemman.

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara vaheni Pirkanmaalla 6,65 prosentilla eli yli 200 rikok-
sella vuodesta 2012. Vuonna 2011 rikosten maara lisdantyi voimakkaasti voimaan tulleen lakimuutoksen
seurauksena ja rikosten lisddantyminen jatkui myds vuonna 2012. Nyt tapahtunut vdheneminen voi olla seu-
rausta vuosittaisesta vaihtelusta, mutta suuntaus vaikuttaa joka tapauksessa positiiviselta. Turvallisuustilan-
teen paranemisesta Nokialla kertoo my6s katuturvallisuusindeksi, joka on rydstéjen pahoinpitelyjen, vahin-
gontekojen seka liikkennejuopumusten painotetun lukumaaran suhde vdeston maaraan. Mita suurempi
indeksin arvo on, sita turvallisemmat ovat kadut liikkua. Katuturvallisuusindeksin myonteiseen kehitykseen
ja siis turvallisuustilanteen paranemiseen on vaikuttanut Nokialla erityisesti yleisten paikkojen pahoinpitely-
jen vaheneminen. Pirkanmaan katuturvallisuusindeksi oli vuonna 2013 97,81.
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Katuturvallisuusindeksi

180
160
140
120
100

80 ® Nokia
60
40
20
0

2009 2010 2011 2012 2013

Kuvio 2. Katuturvallisuusindeksi vuosina 2009-2013 Nokialla. Lihde: Poliisi.

Kuviossa kolme on esitetty poliisin kotihalytystehtaviin liittyvien tehtavien maaraa Tampereen kehyskunnis-
sa. Nokialla perhevékivaltaan liittyvien tehtdvien maara vaheni ensimmaista kertaa viiteen vuoteen hiukan,
edellisvuoteen ndhden -5,26 %. Kokonaismaara on siitd huolimatta Pirkanmaan poliisilaitoksen julkaisemien
tilastojen kolmanneksi korkein Tampereen ja Sastamalan jalkeen. Nokian kaupunki on vuoden 2014 alussa
kdynnistanyt perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkdisysuunnitelman laatimisen yhteisty6ssa poliisin, seurakun-
nan ja kolmannen sektorin jarjeston kanssa.
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Kuvio 3. Poliisin hélytystehtavat perhevdkivallan osalta Tampereen kehyskunnissa 2011-2013.
Lahde: Poliisi.

Ikdvakioitu sairastavuusindeksi on pysynyt samalla tasolla Nokialla kuin vuonna 2011 (100,8), Nokian vaesto
on kuitenkin sairaampaa kuin Suomessa keskimaarin (= 100). Lukema on Tampereen kehyskunnista korkein.
Vertailun vuoksi kuvioon nelja on otettu mukaan Valkeakoski, joka on Nokian tapaan teollisuuspaikkakunta.
Yksilon terveydentilaan vaikuttavat myos sosioekonomiset taustatekijat, kuten koulutus, ammattiasema ja
tulot. Sosioekonomisen aseman vaikutus on erityisen merkittdva tyoikdisen vdestdon kohdalla, kun taas esi-
merkiksi eldkeikaisten kohdalla merkitys on vahdisempi. Vaeston terveydentilaa voidaan tarkastella myos
ladkkeiden kayton avulla. Ladkkeiden kayttoa ikaryhmittdin kuvaavia indikaattoritietoja on kasitelty jaljem-
pana.
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Valkeakoski
Lempaala
Pirkkala
Kangasala
Ylojarvi
Nokia
0 20 40 60 80 100 120
Nokia Ylojarvi | Kangasala | Pirkkala | Lempaala |Valkeakoski
m2012| 101,9 91,6 99,1 85,6 90,2 100,9
m 2011 100,8 93,2 98,6 85,7 87,7 100,3
2010, 100,2 92,3 95,5 86 88,6 99,1
H 2009 99,9 91,8 93,3 84,6 89,9 97,8
m2008, 101,4 92,6 91,7 83,7 92 96,2

Kuvio 4. Kelan ikavakioitu sairastavuusindeksi.
Lahde: SOTKAnet, sahkoinen hyvinvointikertomus.

3.3 Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet (Paketti 3)

Vuoden 2013 kouluterveyskysely toteutettiin ensimmaista kertaa samanaikaisesti koko maassa. Edellinen
kysely on vuodelta 2011. Koska valtakunnallista kyselyd on uudistettu, ei kaikista valtuuston hyvaksymista
laajan hyvinvointikertomuksen indikaattoreista ole saatavilla tuoretta seurantatietoa. Nokialla kouluter-
veyskysely on toteutettu 8. ja 9. luokkien oppilaille, lukion 1. ja 2. vuoden sekd ammatillisen oppilaitoksen
ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijoille.

Yldakoululaisten kouluterveyskyselyn tuloksissa oli aiempaa enemman ilonaiheita. 8. ja 9. luokkien oppilai-
den vanhemmat tiesivdat aiempaa paremmin lastensa viikonloppuiltojen viettopaikan ja keskusteluyhteys
vanhempien kanssa parani. Koulun fyysisiin tyéoloihin oltiin tyytyvdisempia ja oppilashuollon palveluiden
koettiin toimivan paremmin. Myds kiusaamisen koettiin vahentyneen ja oppilaat kokivat tulevansa kuulluksi
koulussa paremmin. Terveystottumuksista aamupalan sydominen ja koululounaan syéminen myos lisdantyi-
vat ja humalahakuinen juominen vahentyi.

54 % kyselyyn vastanneista yldakoululaisista piti koulunkdynnista hyvin paljon tai melko paljon. Yleisesti ko-
ettiin kuitenkin tydilmapiirin heikentyneen. Huolestuttavana tietona on merkille pantava myos se, etta lait-
tomien huumeiden kokeilut ovat ylakoululaisten oman ilmoituksen mukaan lisaantyneet hieman. Kokeilut
ovat yleisempia pojilla (11 % vastanneista) kuin tyto6illa (7 % vastanneista). 17 % vastanneista ilmoitti hyvak-
syvansd marihuanan polttamisen “silloin talloin”. 98 % vastasi kuitenkin, ettd ei ole koskaan kokeillut tai
kayttanyt heroiinia, kokaiinia, amfetamiinia, LSD:td, gammaa tai muita vastaavia huumeita.
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Kuvio 5. Laittomien huumeiden kokeilut 8. ja 9. luokan oppilaiden keskuudessa Nokialla.
Lahde: Kouluterveyskysely 2003-2013, THL.

Paivittdin tupakoivien ylakoululaisten maara on sen sijaan laskenut. Edellisten, vuonna 2009 ja 2011, tehty-
jen kyselyjen mukaan yldkoululaisista tupakoi paivittdin 16,6 %, vuoden 2013 tulosten perusteella 14,0 %.
Luku on edelleen kuitenkin korkeampi kuin koko maan keskiarvo 13 %.
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Hengastyttavan liikunnan harrastaminen vahintdan 1 h
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Fyysisen aktiivisuuden perussuosi-
tuksen mukaan 13 - 18-vuotiaiden
tulee liikkua 1-1% tuntia pdivassa.
Paivittaiseen liikunta-annokseen
tulee sisaltya useita vahintdaan 10
minuuttia kestavia reippaan lii-
kunnan jaksoja. Vahintdan 3 ker-
taa viikossa tulee harrastaa lihas-
kuntoa, liikkuvuutta ja luiden ter-
veyttd edistavaa liikuntaa. (Fyysi-
sen aktiivisuuden suositus kou-
luikaisille 7 - 18-vuotiaille. Helsin-
ki: Opetusministerio ja Nuori
Suomi ry., 2008.)

Kuvio 6. Hengastyttavan lilkkunnan harrastaminen 8. ja 9. luokan oppilaiden keskuudessa Nokialla ja Pirkanmaalla.

Lahde: Kouluterveyskysely 2013 (Nokian kuntaraportti).

Kouluterveyskyselyssa on kysytty kymmenen vuoden aikavililla joka kerta sama lilkkunnan harrastamiseen
liittyva kysymys. Pitkdn tarkastelujakson perusteella nayttaa silta, ettd vahan liikkuvien osuus olisi Nokialla
hieman vahentynyt, mika on positiivinen uutinen. Nokian kaupungin liikuntatoimi on vuodesta 2012 ldhtien
jarjestanyt 12-17 -vuotiaille tarkoitettuja maksuttomia vapaa-ajan lilkkunnan harrastusmahdollisuuksia ja
seka ala- ettd ylakouluissa on vuodesta 2013 |ahtien ollut meneilldan Liikkuva koulu — hanke.
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Tarkempaa tietoa asiasta saadaan edella esitetysta kuviosta kuusi. Huolestuttavaa vuoden 2013 tuloksissa
on se, ettd 10 % ei oman ilmoituksensa mukaan harrasta liikuntaa lainkaan ja vain 5 % harrastaa liikuntaa
fyysisen aktiivisuuden perussuosituksen mukaan. Tiedossa on, ettd elamantavan yleinen passivoituminen
vaikuttaa lasten ja nuorten arkeen ja liikkumiseen voimakkaasti. 22 % kouluterveyskyselyyn vuonna 2013
vastanneista ylakoululaisista ilmoitti, ettd ei koskaan kavele kouluun kevaalla ja syksylld, vaan kulkee esi-
merkiksi mopolla tai autolla. Talvella kokonaan kavelemattdomien osuus oli 17 %. Myds istumiskulttuuriin
olisi kiinnitettava huomiota aiempaa enemman kotona ja kouluissa.
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Kuvio 7. Television katseluun, tietokoneen kayttoon seka kdannykka- ja konsolipeleihin kdytetty aika viikossa ylakou-
lun 8. ja 9. Luokan oppilaiden keskuudessa Nokialla.
Lahde: Kouluterveyskysely 2013, THL (Nokian kuntaraportti).

Noin 60 % yldakoulun 8. ja 9. luokan oppilaista vietti vuonna 2013 “ruudun” daressa koulupaivina yli kaksi
tuntia. Noin joka viides vastanneista ilmoitti netissa vietetyn ajan aiheuttavan ongelmia opiskelussa. Vajaa
kolmasosa ilmoitti nukkuvansa arkisin alle kahdeksan tuntia y6ssa ja vain noin viidennes ylakoululaisista
menee oman ilmoituksen mukaan arkisin nukkumaan klo 22.00 mennessa. 62 % vastasi, etta ei ole pelan-
nut rahapeleja viimeksi kuluneen vuoden aikana lainkaan.

Koululounaan syéminen on parantunut ylakoululaisten keskuudessa kahden vuoden tilanteeseen verrattu-
na. Vajaa neljakymmentd prosenttia ei tasta huolimatta edelleenkdain syd ilmaista lounasta paivittdin.
Vuonna 2011 vastaava osuus oli 49 prosenttia. Kouluterveyskyselyssa kysyttiin myos mielipidetta kouluruo-
an laadusta. Kouluruokaa piti laadultaan hyvana joka viides vastanneista yldkoululaisista. Maultaan hyvana
ruokaa piti 28 prosenttia. Vdahan yli puolet vastaajista ilmoitti syovansa koululounaan lisdksi my6és muuta ja
17 % mielesta koululounasta ei ole riittdvasti tarjolla.
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Kuvio 8. Paivittdisen koululounaan syéminen 8. ja 9. luokan oppilaiden keskuudessa Nokialla ja Pirkanmaalla. Léhde:
Kouluterveyskysely 2013, THL (Kuntakohtaiset tulokset).

Kasvatus- ja perheneuvonnan palveluiden peittdavyys on Nokialla parantunut indikaattoritiedon valossa. Kun
vuonna 2011 osoitin naytti 90, on vuoden 2012 lopussa lukema 116. Lastensuojelun avohuollon asiakkaina
oli vuonna 2013 319 lasta, kun lastensuojeluselvityksia tehtiin 388. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara
alle 20-vuotiaissa nousi vuoden 2009 tasolle, mutta on edelleen hieman maan ja Tampereen seutukunnan
keskitasoa alhaisempi.

3.4 Nuoret ja nuoret aikuiset (Paketti 4)

Vuoden 2013 kouluterveyskyselyssa oli parin vuoden takaisiin tuloksiin verrattuna myds lukion osalta useita
ilonaiheita. Oppilashuollon palveluluiden koettiin parantuneen kokonaisuutena, liikkunnan harrastaminen
lisddntyi, kiusatuksi tuleminen vahentyi ja kuulluksi tuleminen lisaantyi. Ammattioppilaitoksen kohdalla
ilonaiheita olivat laheisten ystavyyssuhteiden paraneminen, kokemus koululdakarin ja kuraattorin vastaan-
otolle padasemisen helpottumisesta seka liikunnan harrastamisen lisdadantyminen ja tupakoinnin vahenemi-
nen.

Vahan liikkuvien osuus on selvasti vahentynyt lukiolaisten kohdalla, laskua on viisi prosenttiyksikkoa. Tulos
on myds maan keskiarvoa parempi. Ammattioppilaitoksen opiskelijoiden kohdalla parannusta on tapahtu-
nut, mutta edelleen yli puolet (53 %) opiskelijoista lukeutuu vahan tai ei lainkaan liikuntaa vapaa-ajallaan
harrastavien ryhmaan. Erityisen huolestuttavaa on se, ettd ensimmaista ja toista vuotta opiskelevista tytois-
ta kolmannes ilmoitti, ettei harrasta hikiliikuntaa yhtaan tuntia viikossa. Ylipaino on lisdantynyt seka lukion
ettd ammattioppilaitosten opiskelijoiden keskuudessa.? Ylipainoisia on ammattioppilaitoksen 1. ja 2. vuo-
den opiskelijoista joka kolmas ja lukiossa vastaavasta ikdaluokasta noin joka viides. Kouluruoan paivittainen
syOminen on molemmissa oppilaitoksissa selvdsti maan ja Pirkanmaan keskitasoa vahaisempaa.

3 Kouluterveyskyselyn indikaattori ilmaisee painoindeksiin perustuvan ylipainoisten osuuden prosentteina kyselyyn
vastanneista ko. ikdluokassa.

145



Nokian kaupunki Tilinpaatds 2013

Koululounaan sydminen

harvemmin
1-2 péivana M Pirkanmaa lukio
Nokia lukio
3-4 pdivana M Pirkanmaa AOL
B Nokia AOL
Viitena padivana

o
N
o
S
o
o]
o
00
o

Kuvio 9. Koululounaan sydminen lukion ja ammattioppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoiden keskuudessa vuon-
na 2013. Lahde: Kouluterveyskysely, THL (Kuntakohtainen raportti).

Koettu terveydentila heikkeni ammattioppilaitoksen opiskelijoiden osalta. Nokian tulokseen nayttaisi vai-
kuttavan erityisesti tyttéjen kokemus, kun 38 % vastasi kokevansa terveydentilansa keskinkertaiseksi tai
huonoksi. Tytoistd 62 % ilmoitti kdrsivansa viikoittain sekd pdansarysta ja niska- ja hartiakivuista. Yleisesti
opiskelijat kokivat myods ammattioppilaitoksen tydilmapiirin heikentyneen, kuulluksi tulemisen oppilaitok-
sessa vahentyneen ja opiskeluun liittyvien vaikeuksien lisddntyneen. Paivittdinen tupakointi ja humalaha-
luinen juominen ovat vdhentyneet muutamassa vuodessa sekd ammattiopiston ettd lukion opiskelijoiden
keskuudessa. Lukion opiskelijoista vastasi tupakoivansa 7 % ja ammattioppilaitoksen opiskelijoista reilu
puolet. Nokialla tupakoivien tyttéjen osuus on ammattioppilaitoksen opiskelijoista selvasti korkeampi kuin
maassa keskimdaarin. 65 % Nokialla opiskelevista tytoistd ilmoitti tupakoivansa paivittain, kun koko maan
keskimaardinen osuus oli vuonna 2013 37 %. Laittomien huumeiden kokeilut ovat vahentyneet lukion opis-
kelijoiden keskuudessa 2000 -luvun alkuvuosista ja ovat Nokialla harvinaisempia kuin vastaavan ikdluokan
keskuudessa koko maassa ja Pirkanmaalla.

Laittomien huumeiden kokeilut

Koko maa Lukio

Koko maa AOL
Pirkanmaa Lukio .
B % Yhteensa
Pirkanmaa AOL

Nokia Lukio

Nokia AOL

o
(2}

10 15 20 25 30

Kuvio 10. Laittomien huumeiden kokeilut lukion ja ammattioppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoiden keskuudes-
sa Nokialla, Pirkanmaalla ja koko maassa vuonna 2013. Lahde: Kouluterveyskysely, THL (Kuntakohtaiset tulokset).
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Huolestuttavana asiana on edelleen pidettava huumekokeilujen yleisyyttd ammattioppilaitoksen opiskeli-
joiden keskuudessa, siitd huolimatta, etta kokeilut ovat edelliseen kyselyyn verrattuna vahentyneet. Myds
huumausaineisiin suhtautumisessa on selvasti eroa. Kun Nokian ammattioppilaitoksessa 42 % vastanneista
ilmoitti hyvaksyvansa marihuanan polttamisen silloin tallgin, oli vastaava prosenttiosuus Pirkanmaalla 32 %
ja koko maassa 29 %. Marihuanan tai hasiksen kokeilujen ja kdytdn osalta ndyttaa silta, etta se olisi tyttdjen
keskuudessa poikia yleisempaa. Tytoista noin joka viides ilmoitti kokeilleensa kerran, 2-4 kertaa 9 % ja 5
kertaa tai useammin kokeilleita tai kdyttaneita tyttdja oli 4 %. Poikien kohdalla samat prosenttiosuudet
olivat 10 %, 6 % ja 10 %.

Marihuanan tai hasiksen kokeilu tai

kaytto
5 kertaa tai useammin
2-4 kertaa
Koko maa
Kerran M Pirkanmaa
En koskaan ® Nokia AOL
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Kuvio 11. Marihuanan tai hasiksen kokeilu tai kdytté koko maassa, Pirkanmaalla ja Nokialla 2013
ammattioppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoiden keskuudessa. Lahde: Kouluterveyskysely, THL (Kuntakohtaiset
tulokset).

5 % kyselyyn vastanneista ammattioppilaitoksen opiskelijoista ilmoitti lisdksi kayttdneensa viimeisen 30
paivan aikana heroiinia, kokaiinia, amfetamiinia, LSD:td, gammaa tai muita vastaavia huumeita, mikd on
kolme prosenttiyksikk6a enemman kuin koko maassa tai Pirkanmaalla keskima&arin. 16 % vastanneista arvioi
huumausaineiden hankkimisen olevan Nokialla erittdin helppoa ja 43 % arvioi sen olevan melko helppoa.

Nuorisotakuu tuli voimaan taysimaaraisena 1.1.2013. Nokialla tiivistettiin takuuseen liittyvia toimia perus-
tamalla laajapohjainen nuorisotakuutydryhma, jossa on mukana edustaja kaikista takuun toteuttamisen
kannalta merkittavista toimijoista perusopetuksesta yrittajiin.

Koulutustakuun toteutus onnistui hyvin peruskoulunsa 2013 kevaalla paattaneiden osalta. Yksikdan nuori ei
jaanyt vaille jatkopaikkaa, vaan yhteyshaussa paikatta jddneet ohjattiin nivelvaihety6lla vapaana oleviin
jatkokoulutuspaikkoihin tai muihin toimenpiteisiin. Paikallisesti kerattya tilastotietoa koulutuksen ulkopuo-
lelle jadneistd 17-24-vuotiaista ei ole olemassa, mutta suurella osalla nuorista, jotka ohjautuvat Nuorten
Ohjauspiste Kellarin asiakkuuteen, on taustalla vain peruskoulu tai peruskoulu ja keskeytynyt toisen asteen
tutkinto.

Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottdmien osalta tilanne oli haastavampi. Kokonaistydttémyys kasvoi seka val-
takunnallisesti ettd paikallisesti. Lisaksi tyo- ja elinkeinotoimistoissa tapahtuneet organisaatiomuutokset
vaikeuttivat varsinkin alkuvuodesta 2013 nuorten ohjaamista palveluihin. Vuonna 2013 Nokialla oli tyotto-
mana keskimaarin 267 nuorta kuukaudessa. Nuorten miesten tyéttomyys oli ldhes kaksinkertainen naisiin
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verrattuna. Yli kolme kuukautta ty6ttomana oli keskimaarin 35,7 % alle 25-vuotiasta kuukaudessa. Vuonna
2012 vastaava luku oli 31,2 %. Nuorten ty6ttomien maara kasvoi kolmanneksella vuodesta 2012.°

Nuorten Ohjauspiste Kellarissa toimivat perusturvan Aapo — hanke ja Starttipaja ja vapaa-aikakeskuksen
etsiva nuorisotyd. Kellarin asiakkaana oli 247 ty6tonta tai opintonsa keskeyttanyttd nuorta, jotka tarvitsivat
tukea ja ohjausta liittyen erilaisiin eldmantilanteisiin.”

Kaupungin palveluiden osalta kohtuullisen hyvin toimivat siirtyminen perusopetuksesta toiselle asteelle ja
erityista tukea tarvitsevien nuorten ohjauspalvelut Kellarissa. TyOpajatoimintojen osalta palvelussa ilmeni
kehittamista seka resurssien etta toiminnan sisaltdjen osalta. Koko palveluverkon osalta polut eri toiminto-
jen valilla eivat toimineet kaikilta osin, eivatka ne tasta syysta palvelleet nuorten siirtymista eteenpadin ela-
massaan parhaalla mahdollisella tavalla. Kehitettavaa ilmeni seka kaupungin omien palveluiden etta mui-
den nuorisotakuun toteuttamiseen liittyvien palvelujen osalta.

3.5 Tyoikdiset (Paketti 5)

Tyoikaisten hyvinvointia kuvaavaa kuntatasoista ja ajantasaista indikaattoritietoa on tyottomyys, paihde- ja
sairaustietoa lukuun ottamatta vahan. Tyoikdisten ja pienten lasten sekd heidan perheitdnsa koskevan tie-
don kerdaamisen tarpeesta on keskusteltu Nokian hyvinvointiryhmassa vuoden 2013 aikana.

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneiden 25-64 — vuotiaiden osuus nousi Nokialla hieman vuonna 2012.
My0s nuorempien, 18-24 -vuotiaiden toimeentulotukea saa pitkdaikaisesti saavien osuus on viiden vuoden
tarkastelujaksolla noussut, mutta pysyi vuonna 2012 Nokialla vuoden 2011 tasolla. Alkoholin myynti asu-
kasta kohden on Nokialla laskenut vuoden 2012 aikana samoin kuin poliisin tietoon tulleet liikenneturvalli-
suuden vaarantamiset ja rikkomukset.

Mielenterveysperusteisesti padivarahaa saavien tyoikadisten osuus on Nokialla ollut pidempaan laskussa. Sen
sijaan erityiskorvattaviin ladkkeisiin diabeteksen vuoksi oikeutettujen kokonaismaara on kasvussa. Hyvin-
vointitilinpaatoksessa kaytettava indikaattori ilmaisee erityiskorvattavaan (75 %) diabetesldakitykseen oi-
keutettujen 40-64 -vuotiaiden osuuden ikdaryhmasta prosentteina vuoden 2012 lopussa. Luku kasittaa eri-
tyiskorvausrekisterissa olevat diabeetikot, jotka voivat sairastaa kumpaa diabetestyyppia tahansa, mutta
valtaosa sairastaa tyypin 2 eli niin sanotun aikuisidan tautimuotoa. Tyypin 2 diabetesta edeltda usein meta-
bolinen oireyhtyma, jonka taustalla on sekd perima etta eldmantavat: liikkapaino ja lilkkunnan puute. Diabe-
teksen hoidossa on tapahtunut muutos aiempaan siten, etta |dakitys aloitetaan sairauden toteamisen jal-
keen heti, kun aiemmin ldhdettiin ensin tekem&an elintapamuutoksia. Liikuntatoimi on yhteistydssa ter-
veydenhuollon kanssa kuitenkin valmistellut vuodesta 2013 ldhtien liikkumisldhetteen kdyttéonottamista ja
laatinut liikuntapolun, jossa kuvataan elintapa- ja lilkkuntaneuvontaan ohjautumisen mahdollisuudet. Tyo
saatetaan loppuun vuoden 2014 aikana. Ruokatottumuksilla vaikutetaan omaan hyvinvointiin merkittavasti.
Ruokatottumukset myds heijastuvat moniin sairauksiin ja ylipainoon. Esitettyjen mittareiden valossa ravit-
semusasian edistaminen on yksi Nokian keskeisistd hyvinvointihaasteista kdaynnissa olevalla valtuustokau-
della.

3.6 lkdihmiset (Paketti 6)

Tyoikaisten hyvinvoinnissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat monin tavoin heidan tuleviin elinvuosiinsa.
Vaikka pohjaa hyvalle ikdaantymiselle luodaan jo varhain, voidaan siihen vaikuttaa myds myéhemmassa
elamavaiheessa toimintakykya ja aktiivisuutta edistavilla palveluilla. Sosiaali- ja terveysministerié on Ikaih-
misten palveluiden laatusuosituksessa asettanut hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palveluiden paran-

*TEM tyovalitystietojarjestelma.
> Par Ent - ja Party — tilastointijarjestelmit.
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tamiseksi palvelurakenteelle seuraavat valtakunnalliset tavoitteet yli 75-vuotiaiden osalle vuoteen 2017

mennessa:

e asuu kotona 91-92 %

e saasdannollista kotihoitoa 13-14 %

e saa omaishoidon tukea 6-7 %

e on tehostetussa palveluasumisessa 6-7 %

e onvanhainkodeissa tai pitkdaikaisessa hoidossa terveyskeskuksen vuodeosastoilla 2-3 %

Nokialla 75 vuotta tayttaneista asui kotona vuoden 2013 lopussa 91,6 %. Saanndllisen kotihoidon piirissa oli
vuonna 2013 12,3 %. Omaishoidon tukea sai 75 vuotta tayttaneistd asiakkaista vuonna 2013 3 %. Tehoste-
tussa palveluasumisessa oli vuoden 2013 lopussa 6,9 % ja vanhainkodeissa ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa
terveyskeskuksessa 75 vuotta tayttaneista 1,5 %. Kaiken kaikkiaan tilanne nayttaa maarallisten tavoitteiden
valossa Nokialla hyvaltd, mutta vdesto ikddntyy voimakkaasti tulevien vuosien aikana. Siksi tarvitaan myds
ikdantyvien hyvinvoinnin edistdmiseen tdhtadvaa ennakoivaa suunnittelua ja palveluita.

4. LAAJAN KERTOMUKSEN MITTARIT (Nokian kaupunginvaltuusto 9.12.2013)

Muutossarakkeessa

suunta on merkitty vihreall3, kielteinen punaisella, mikali

on vari keltainen. Valkoinen muutossarake kertoo ajantasaisen tiedon puuttumisesta

tai siita ettei indikaattoria ole arvotettu.

Kunnan rakenteet, talous ja elinvoima (Paketti 1)
Nokia Tampereen| Koko

Indikaattori Arvo Muutos/seutukunta| maa
Vaestd 31.12. (2012) 32354 382330 |5426670
Huoltosuhde, demografinen

2012) * 57,9 - 50,8 54,3
Vdestéennuste 2030 (2012) 39494 442155 5847680

Kuntien vdlinen nettomuutto / 1 5
000 asukasta (2012)

Muu kuin suomi, ruotsi tai saame

didinkielend / 1000 asukasta 20,4 41,4 49,2
(2012)

Lapsiperheet, % perheista (2012) 45 40,7 39,5
Yksinhuoltajaperheet, % lapsiper-

heista (2012) 16,8 20,5 20,4
Yhden hengen asuntokunnat, %

asuntokunnista (2012) 361 42,5 4L5
Tyélliset, % viestosta (2012) 43,1 I 4.0 43,1
Koulutustasomittain (2011) * 331 371 340
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* Demografinen huoltosuhde ilmaisee,
kuinka monta alle 15-vuotiasta ja 65 vuotta
tayttanyttad on sataa 15-64 -vuotiasta (tyo-
ikaistd) kohti. Mitd enemman on lapsia
ja/tai elakeikaisia, sita korkeampi huol-
tosuhteen arvo on.

* Koulutustasomittain ilmaisee vdeston
koulutustason. Vaeston koulutustasoa
osoittava mittain kuvaa vaestdéryhman
koulutustasoa koulutuspituudella. Esimer-
kiksi koulutustasoluku 246 osoittaa, etta
teoreettinen koulutusaika henkea kohti on
2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen jal-
keen.
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Kaikki ikdryhmat (Paketti 2)

Nokia Tampereen | Koko
Arvo | Muutos | seutukunta | maa

Aénestysaktiivisuus kuntavaa-
leissa, % (2012) 60,7 - >8,3 >8,2

Kelan sairastavuusindeksi,

Indikaattori

ikavakioitu (2012) * 10,9 i i

ikévakioitu (2012) * Gini-kerroin ilmaisee tarkasteltavan

Poliisin tietoon tulleet hen- . N i .
) - alueen asuntokuntien kaytettavissa olevi-

keen ja terveyteen kohdistu- 7,5 o . o

neet rikokset / 1000 asukasta | "’ 7,2 en rahatulojen jakautumista. Gini-

(2012) kertoimen arvot esitetdan usein myos

Gini-kerroin, kdytettavissa 242 285 sadalla kerrottuna, jolloin kertoimen mak-

* ’ - ’ .. ey e

olevat tulot (2011) simiarvo on 100. Mit4 suuremman arvon

Asunnottomat yksinaiset / 02 1 15 Gini-kerroin saa, sitd epatasaisempi tulon-

1 000 asukasta (2012) ’ ! .

Kunnan yleinen pienituloi- Jako on.

suusaste (2011) 11 - 15,7 15

Terveydenedistamisaktiivisuus

TEA) k trategi

F ) ynnan s .ra eg{.s?s..sa 89,5 82,0 72,0

johtamlsessa, plstemaara

(2013) ©

Yksinhuoltaj heet, % lapsi-

sinhuoltajaperheet, % lapsi 16,8 20,5 20,4

perheistd (2012)

Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet (Paketti 3)
Nokia Tampereen| Koko

Indikaattori A Muut seutukunta, maa
rvo uutos * Lasten pienituloisuus aste ilmaisee pieni-

Ei yhtdan laheista ystavaa, %
8.- ja 9.-luokan oppilaista
(2013)

Keskivaikea tai vaikea masen-
tuneisuus, % 8.- 9.-luokan
oppilaista (2011)

Kokee terveydentilansa kes-
kinkertaiseksi tai huonoksi, %
8.-ja 9. luokan oppilaista
(2013)

Vanhemmuuden puutetta, %
8.- ja 9.luokan oppilaista
(2011)

Ahtaasti asuvat lapsiasunto-
kunnat, % kaikista lapsiasun-
tokunnista (2012)

Lasten pienituloisuusaste
(2011) *

Kasvatus- ja perheneuvonnan
asiakkaat vuoden aikana /
1000 alle 18-vuotiasta (2012)
Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, % 8. ja 9.
luokkalaisista (2013)
Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (2013)

Huostassa olleet 0 - 17-
vuotiaat viimeisimman sijoi-

14,2

15,0

21,7

27,7

10,3

116

19

12,5

21,4

28,1

14,8

82,3

1,2

12,8

22,3

29,2

14,9

73,7

1,1

tuloisiin kotitalouksiin kuuluvien alle 18-
vuotiaitten henkildiden osuuden prosent-
teina kaikista alueella asuvista alle 18-
vuotiaista henkil6ista.

* Kokenut fyysista uhkaa-indikaattori
ilmaisee rydston, ryoston yrityksen, vahin-
goittamisuhkailun tai kimppuun kdymisen
uhriksi joutuneiden peruskoulun 8. ja 9.
luokkalaisten osuuden prosentteina kyse-
lyyn vastanneista ko. ikdluokassa.

Lukema on keskiarvo neljasta kokonaisuudesta: sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi, osallisuus.
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tustiedon mukaan, % vastaa-
vanikaisestd vaestostd (2011)
Harrastaa hengastyttavaa
liikuntaa vapaa-ajalla korkein-
taan 1 h viikossa, % 8.- ja 9.-
luokan oppilaista (2013)

Pelaa rahapeleja viikoittain, %
8. ja 9. luokan oppilaista
(2011)

Kokenut fyysista uhkaa vuo-
den aikana, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (2013) *

Tupakoi paivittdin, % 8.- ja 9.-
luokan oppilaista (2013)

Ei syo koululounasta paivit-
tain, % 8. ja 9. luokan oppilais-
ta (2013)

Toimeentulotukea pitkdaikai-
sesti saaneet yksinhuoltajako-
titaloudet, % toimeentulotu-
kea saaneista kotitalouksista
(2012)

Rikoksista syyllisiksi epaillyt O-
14-vuotiaat / 1000 vastaa-
vanikaists (2012) *
Kodinhoitoapua vuoden aika-
na saaneita lapsiperheitd, %
lapsiperheistd (2011)
Erityiskorvattaviin ldakkeisiin
diabeteksen vuoksi oikeutet-
tuja 0-15 -vuotiaita, % vastaa-
vanikaisesta vdestosta (2012)
Terveydenedistamisaktiivisuus
(TEA) perusopetuksessa,
pistemaara (2011)
Terveydenedistamisaktiivisuus
(TEA) liikunnan edistamisessa,
pistemaara (2012)
Terveydenedistamisaktiivisuus
(TEA) perusterveydenhuollos-
sa, pistemaara (2012) *
Lastensuojelun avohuollollis-
ten tukitoimien piirissa 0 - 17-
vuotiaita vuoden aikana, %
vastaavanikdisestd vaestosta
(2012) *

Tosi humalassa vahintaan
kerran kuukaudessa, % 8.- ja
9.-luokan oppilaista (2013)
Kokeillut laittomia huumeita
ainakin kerran, % 8.- ja 9.-
luokan oppilaista (2013)

32

27

20,0

14

39

3,1

10,5

68

36

45

3,5

14

9,0

20

9,8

0,4

68

50

62

20,4

* Rikoksista syyllisiksi epdillyt-indikaattori
ilmaisee rikoksista syyllisiksi epailtyjen O-
14-vuotiaiden osuuden tuhatta 10-14-
vuotiasta kohti. Vdestotietona kaytetaan
vuoden viimeisen paivan tietoa. Rikoksista
epailtyjen lukumaara on eri asia kuin syylli-
seksi todettujen lukumaara.

10,8

1,6

0,5

66

62

60
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* TEA-indikaattori on pistemaara asteikolla
0 - 100. Pistemaara on terveydenedista-
misaktiivisuuden ulottuvuuksia kuvaavien
pistemaarien keskiarvo. Ulottuvuuskohtai-
set pistemaarat on saatu pisteyttamalla
kunnan toimintaa kuvaavat tosiasialuontei-
set tiedot suhteessa oletettuun hyvaan
kaytantoon.

* Lastensuojelun avohuollon tukitoimet
kasittdvat lapsen ja nuoren tukiasumisen,
toimeentulon, koulunkdynnin ja harrasta-
misen turvaamisen sekd muut tarpeen
vaatimat tukitoimet. Avohuollon tukitoi-
miin kuuluvat myos perheen tuki ja kun-
toutus.
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Nuoret ja nuoret aikuiset (Paketti 4)

. ) Nokia Tampereen
Indikaattori Arvo | Muutos Iseutukunta
Ei yhtdan laheista ystavaa, %
lukion 1. ja 2. vuoden opiskeli-| 7,0 -
joista (2013)

Ei yhtdan laheistd ystavaa, %
ammatillisen oppilaitoksen 1. 50

ja 2. vuoden opiskelijoista
(2013)

Mielenterveyden ja kayttay-
tymisen hairididen vuoksi
tyokyvyttomyyseldkettd saa- 1
vat 16 - 24-vuotiaat, % vastaa-
vanikaisista (2012)

Kokee terveydentilansa kes-
kinkertaiseksi tai huonoksi, %
lukion 1. ja 2. vuoden opiskeli-
joista (2013) *

Kokee terveydentilansa kes-
kinkertaiseksi tai huonoksi, %
ammatillisen oppilaitoksen 1.
ja 2. vuoden opiskelijoista
(2013)

Kokenut fyysista uhkaa vuo-
den aikana, % ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista (2013)
Koulutuksen ulkopuolelle
jaaneet 17 - 24-vuotiaat, %
vastaavanikdisesta vdestosta
(2011)

Koulun fyysisissa ty6oloissa
puutteita, % lukion 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista (2013)
Toimeentulotukea pitkaaikai-
sesti saaneet 18-24-vuotiaat,
% vastaavanikdisesta vaestos-
ta (2012)

Paihdehuollon laitoksissa
hoidossa olleet 15-24 -
vuotiaat / 1000 vastaa-
vanikaista (2012)
Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa, % lukion 1. ja
2. vuoden opiskelijoista (2013)
Tosi humalassa vahintdan
kerran kuukaudessa, % lukion
1. ja 2. vuoden opiskelijoista
(2013)

Vanhemmuuden puutetta, %
lukion 1. ja 2. vuoden opiskeli-
joista (2009)

Harrastaa hengastyttavaa
liilkuntaa vapaa-ajalla korkein-
taan 1 h viikossa, % lukion 1.
ja 2. vuoden opiskelijoista
(2013)

Ylipaino, % lukion 1. ja 2.
vuoden opiskelijoista (2013)

18

26

. 0,8

24

10,8 9,7

36 -

31

1,9 1,5

1,0

15,8 -

25,0 -

3 B

Tupakoi paivittdin, % lukion 1. 7 -

Koko
maa

0,9

* Kokee terveydentilansa keskinkertai-
seksi tai huonoksi-indikaattori ilmaisee
terveydentilansa keskinkertaiseksi, melko
huonoksi tai huonoksi kokevien lukion 1. ja
2. vuoden opiskelijoiden osuuden prosent-
teina kyselyyn vastanneista ko. ikdluokas-
sa. Vastaavia tuloksia ammatillisen oppilai-
toksen osalta ei ole saatavissa vuonna
2011, koska oppilaitos ei ole kunnan oma.
Tuloksen ammatillisen oppilaitoksen osalta
on erikseen pyydetty vuodelta 2013.

11,2

2,9

1,2

21,8

152




Nokian kaupunki

Tilinpaatds 2013

ja 2. vuoden opiskelijoista
(2013)

Nuorisotyottomat, % 18 - 24-
vuotiaasta tyovoimasta (2012)
Kokeillut laittomia huumeita
ainakin kerran, % lukion 1. ja
2. vuoden opiskelijoista (2013)
Kokeillut laittomia huumeita
ainakin kerran, % ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista (2013)
Alioikeuksissa tuomitut 15
vuotta tayttaneet henkil6t / 1
000 vastaavanikaista (2011)
Rikoksista syyllisiksi epaillyt
15-17-vuotiaat / 1000 vastaa-
vanikaista (2012)

Tyoikaiset (Paketti 5)

Indikaattori

Mielenterveysperusteisesti
sairauspdivarahaa saaneet 25-
64-vuotiaat / 1000 vastaa-
vanikaista (2012)
Tyokyvyttomyyseldkettd saa-
vat 25 - 64-vuotiaat, % vastaa-
vanikaisesta vdestosta (2012)
Vaikeasti tyollistyvat, % 15 -
64-vuotiaista (2012)
Toimeentulotukea pitkdaikai-
sesti saaneet 25-64-vuotiaat,
% vastaavanikaisesta vaestos-
ti (2012)

Paihdehuollon laitoksissa
hoidossa olleet 25-64-
vuotiaat / 1000 vastaa-
vanikaista (2012)
Erityiskorvattaviin ldakkeisiin
diabeteksen vuoksi oikeutet-
tuja 40-64 -vuotiaita, % vas-
taavanikaisesta vaestosta
(2012)

Pitkdaikaistyottomat, % tyo-
voimasta (2012)
Erityiskorvattaviin ldakkeisiin
sepelvaltimotaudin vuoksi
oikeutettuja 40 - 64-vuotiaita,
% vastaavanikdisesta vaestos-
t3 (2012)

Ulkomaan kansalaiset, %
vaestosta (2012)

Poliisin tietoon tulleet liiken-
neturvallisuuden vaarantami-
set ja lilkennerikkomukset /
1000 asukasta (2012)
Alkoholijuomien myynti asu-
kasta kohti 100 %:n alkoholi-
na, litraa (2012)

Tapaturmaindeksi, ikdvakioitu (101,4

18,3

9,0

28

15

117,8

Nokia
Arvo

17,1

7,8

4,4

6,5

1,9

1,4

58,4

6,7

Muutos

13,8

14,3

113,9

12,4

13,9

111,4

Tampereen Koko
seutukunta maa

20,3

1,6

2,8

60,5

7,7

18,7

8,3

4,1

5,7

2,4

* |kavakioitu tapaturmaindeksi kuvaa tapa-
turmien takia sairaalahoidossa olleiden
osuutta 0 - 79-vuotiaasta vaestosta. lkava-
kioitu indeksi kuvaa sitd osaa alueiden
valisista eroista, joka ei johdu ikdrakentei-
den erilaisuudesta (koko maa=100).

3,6

80,2

7,7

100
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(2009) *

Paihdehuollon avopalveluissa
asiakkaita / 1000 asukasta 10,9
(2012)

Ikdihmiset (Paketti 6)

Nokia
Indikaattori

Arvo Muutos

Dementiaindeksi, ikavakioitu
(2009)

Erityiskorvattaviin ladkkeisiin
oikeutettuja 65 vuotta tayt-
taneitd, % vastaavanikaisesta
vaestosta (2012)

Kotona asuvat 75 vuotta
tayttdneet, % vastaavanikdi- (91,6
sesta vaestosta (2013)
Taytta kansanelaketta saa-
neet 65 vuotta tayttdaneet, %
vastaavanikdisesta vdestosta
(2012) *

Saannollisen kotihoidon
piirissa 30.11. olleet 75 vuot-
ta tayttaneet asiakkaat, % 12,3
vastaavanikdisesta vdestosta
(2013)

Vanhainkodeissa tai pitkaai-
kaisessa laitoshoidossa ter-
veyskeskuksissa olevat 75
vuotta tayttaneet 31.12., %
vastaavanikdisesta vdestosta
(2013)

Ikddntyneiden tehostetun
palveluasumisen 75 vuotta
tdyttdneet asiakkaat 31.12., |6,9
% vastaavanikaisesta vaes-
tosta (2013)

Omaishoidon tuen 75 vuotta
tdyttdneet asiakkaat vuoden
aikana, % vastaavanikdisesta
vaestOsta (2013)
Lonkkamurtumat 65 vuotta
tayttaneilld, % vastaavanikai- [0,6
sesta vaestosta (2011)
Koti- ja vapaa-ajan tapatur-
miin liittyvat hoitojaksot 65
vuotta tayttaneilld/ 10 000

vastaavanikiists (2012) *

104,5

63,6

1,8

1,5%

202,4

Tampereen Koko
seutukunta maa

- 100

63,1 63,2
* Tayden kansaneldkkeen saajia ovat hen-

2,1 2,8 kilot, joilla on vain vahan tai ei lainkaan
ansioeldkkeita. Taytta kansaneldketta
saavien osuus osoittaa pienituloisuutta
eldkeikaisessa vaestossa.

0,8 0,8
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Nokian kaupungin organisaatiohierarkia

TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

10 Kaupunginhallitus
i 100 Luottar’qustoimet
11000 Luottamustoimet
1 1000 Luottamustoimet
1 1000 Kaupunki
: 1001 Valtuusto
: 1010 Tilintarkastus
1 1011 Hallitus
1012 Vaalit
11013 Aluepelastuslaitos
: 1014 Pirteva
1 1015 Viestonsuojelu

140 Hallintokeskus

| 1400 Hallintopalvelut
' | 1400 Hallinto
: 1 1410 Asiantuntijat
\ | 1411 Ystévyyskunnat
\ | 1412 Kuntayhteistoiminta
: 1 1413 Tiedotus
| 1 1414 Tietohallinto
; 11415 Seutuhallinto
! 1420 Kaupungin _kanslia
: : 1420 Kanslia
! ! 1421 Historiat
I 1 1423 Puhelinkeskus
: : 1424 Tulostamo
: 1430 Henkilostopalvelut
| 1430 Henkildstohallinto
: : 1431 Henkil6stéetuudet
: | 1432 Muu henkiléstépalvelu
| 1440 TanuspaIvéIut
: 1 1440 Talouspalvelut
1500 Elinkeino ja kehittaminen

| 1500 Elinkeino ja kehittaminen

: 1 1500 Elinkeinojen kehittaminen

30 Perusturvakeskus
300 Perusturvalautakunta
1 3000 Léhipalvelut
3010 Vastaanottotoiminta
1 3010 Terveyshuollon aluevastaanotto
1 3011 Ensiapupoliklinikka
3020 Hammashuolto
! 3020 Hammashuolto



Nokian kaupungin organisaatiohierarkia

TOIMIELIN LTK

TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1 3030 Mielenterveys ja pdihdetoimint

! 3030 Psykiatria

! 3031 Paihdehuolto
3040 Sairaanhoidon tukipalvelut

13040 Rontgen

; 3041 Fysioterapia
3050 Sairaankuljetus

; 3050 Sairaankuljetus

3100 Perhepélvelut

13100 Terveysneuvonta
: : 3100 Terveysneuvonta
13110 Lastensuojelu

\ 1 3110 Avohuolto

i | 3111 Lastenkoti

: 1 3112 Perhehoito

: 1 3113 Sijaishuollon ostopalvelut

1 3120 Perhekeskus ja erityistyonteki

\ 1 3120 Perhekeskus ja erityistyonteki
1 3130 Ulkomaalaisty®

! ' 3130 Ulkomaalaistyd

; 3140 Aikuissosiaalityo

! ! 3140 Aikuissosiaalityo

: : 3141 Toimeentulotuki

! 13142 Elatusturva

! 3150 Tyollisyys- j.a kuntoutustoimin

I 13150 Tyollisyys- ja kuntoutus

3200 Vanhusbalvelut

1 3200 Kotihoito
I | 3200 Kotihoito
3210 Paivikeskustoiminta
1 3210 Piivikeskustoiminta
3220 Palveluasuminen
: 3220 Palveluasuminen
1 3230 Omaishoidontuki yli 65v
: | 3230 Omaishoidon tuki yli 65 v
1 3240 Pitkaaikainen laitoshoito
: 1 3240 Vihnuskoti

1 3250 Arviointi- ja kuntoutusosasto

: 1 3250 Arviointi- ja kuntoutusosasto

3300 Erityispalvelut

13310 Erikoissairaanhoito

13310 Erikoislaakaripoliklinikka
: 3311 Leikkausosasto

: 3312 Terveyskeskus, osasto 1
! 3313 Vilinehuolto
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TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1
| 3314 Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

13315 Muu ostopalvelu
3320 Vammaispalvelut
i 3320 Subjektiivinen vammaispalvelu
1 3321 Maararahasidonnainen vammais-
: palvelu
| 3322 Kehitysvammapalvelut

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

| 3330 Omaishoidontuki alle 65v
: 1 3330 Omaishoidontuki alle 65 v
1 3390 Perusturvan hallinto

: : 3390 Perusturvan hallinto

: : 3391 Kiinteistohuolto

: : 3393 Perusturvan avustukset

1

! ! ' 3399 Perusturvalautakunta
40 Kasvatus- ja opetuskeskus
i 400 Kasvatu.s- ja opetuslautakunta

1 4000 Kasv.ja opetuskesk.hallinto
1 4000 Opetuskesk.hallinto
: 1 4000 Kasv.-ja opetuskeskus,hallinto
: : 4001 Kasvatus- ja opetuslautakunta
: | 4002 Muu oppilashuolto
4100 Perusobetus -

1 4100 Perusopetus+alakoulu
: : 4110 Alhoniityn koulu
: : 4111 Kankaantaan koulu
: | 4112 Koskenméen koulu
: 1 4115 Myllyhaan koulu
: | 4116 Kartanon koulut
\ | 4117 Siuron koulut
| 1 4118 Taivalkunnan koulu
: 1 4119 Tervasuon koulu
| | 4120 Tottijérven koulu
: : 4121 Vahalahden koulu
! ! 4125 Alakoulun hallinto
: : 4140 Kaakkurin yhtendiskoulu
! 4170 Perusopetu_s+y|ékou|u
: : 4170 Emakosken ylaaste
I 14171 Nokianvirran yldaste
; : 4175 Ylakoulun hallinto
4200 Lukio

1 4200 Lukio

, 4200 Nokian lukio
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TOIMIELIN LTK

TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1 4300 Pirkan opisto
! 4300 Kansalaisopisto
: : 4300 Kansalaisopisto,yleishallinto
: : 4311 Kansalaistaidot, kielet, kulttuu
I : 4312 Kaytonnon taidot,hyvinvointi
: 4320 Visuaaliset ja ilmaisutaiteet
| 1 4313 Visuaaliset taiteet
: : 4314 Tanssi,teatteri ja muut taiteet
: : 4315 Myyntikoulutus
I | 4316 Hankkeet
: 4350 Musiikkiopisto
: 1 4350 Musiikkiopiston yleishallinto
: 1 4351 Musiikin taiteen perusopetus
: | 4352 Vapaatavoitteinen musiikki
4400 Varhaiskasvatus
: 4400 Paivakodit
\ 1 4401 Alhoniityn paivakoti
\ | 4403 Kankaantaan paivakoti
: | 4404 Kartanon paivakoti
! 1 4405 Puropuiston pdivdkoti
; ; 4406 Koskenmaen paivakoti
! ' 4407 Kyyninkadun paivakoti
: : 4408 Lauttalan paivakoti
! ! 4409 Linnavuoren paivakoti
! ! 4410 Lihdekorven paivakoti
I 14411 Menkalan paivakoti
: | 4412 Myllyhaan paivakoti
: 1 4413 Pajakadun paivakoti
: : 4414 Siuron paivakoti
: | 4415 Tervasuon paivakoti
: 1 4416 Tottijarven paivakoti
: | 4417 Tyttélan paivikoti
: : 4418 Puropuiston vuoropaivakoti
| | 4419 Viholan piivikoti
: | 4421 Orvokin paivikoti
: | 4422 Sammaliston paivikoti
: | 4424 Harjuniityn péivikoti
: | 4430 Erityispdivahoito
: | 4440 Péivéhoidonhallinto
1 4600 Perhepadivahoito
\ | 4640 Perhepaivahoito
14700 Leikkitoiminta
: ! 4700 Leikkitoiminta
; 4800 Péivéhoido_n yht.toiminnot
! ! 4801 Lastenhoidon tuet
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TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

52 Vapaa-aikakeskus
i 500 KuIttuur_iIautakunta
1 5000 Kulttuuritoimi
: 1 5000 Kulttuuritoimi
: 1 5000 Kulttuurin hallinto
: : 5001 Vapaa-aikalautakunta
: : 5010 Kulttuurin tapahtumat
: | 5040 Kerhola
: : 5060 Taidetalo
: 1 5070 Knuutila ja museot
: | : 5080 Tapsan Tahdit
1 5100 Kirjastotoimi
: : 5100 Kirjastotoimi
: : 1 5100 Paakirjasto
: : 1 5110 Lihikirjastot
1 5600 Liikuntatoimi
\ 1 5600 Liikuntatoimi
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

\ | 5600 Liikuntatoimen hallinto
: 1 5620 Palloiluhalli
! 1 5630 Urheilualueet
; ; 5640 Uimahalli
! ! 5650 Jadhalli
! ! 5660 Terveyden edistaminen
5700 Nuorisotoimi
1 5700 Nuorisotoimi
: 1 5700 Nuorisotoimen hallinto
: : 5710 Kasvatuksellinen ohjaus
: : 5720 Sosiaalinen nuorisotyo
: : 5730 Nuorten osallisuus ja vaikuttami-
: | nen

60 Tekninen keskus
| 600 Tekninen lautakunta

: 6000 Teken hallinto

16010 Teken johtc_) ja hallinto

: : 6010 Teken hallinto

! ! 6011 Tekninen lautakunta

! ! 6020 Pysakoinninvalvonta
6100 Varikko

1 6100 Varikko

: 1 6110 Teken varasto

: | 6120 Konekeskus
6200 Tilatekniikka '

| 6200 Kiinteistohallinto
| 6210 Kiinteistdhallinnon hallinto
: 6220 Kiinteistohuolto



Nokian kaupungin organisaatiohierarkia

TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

1 1
! 1 6230 Rakennusten kunnossapito

6300 KunnaIIilstekniikka

1 6300 Kunnallistekniikka

; l 6310 Kunnallistekniikka
6400 Maankaytto

1 6410 Kaavoitus

: 1 6410 Kaavoitus

| 6420 Kartta- ja tonttiyksikkd
: | 6420 Kartta- ja tonttiyksikko
6500 Tilatuotanto '

: 6510 Siivoustuotanto

1
1
1
1
1
1
1
1
|
]
1
1
1
1
1
1
I
]
1
1
I
: I 16530 Siivouspalvelut
\ \ 1 6540 Ruokapalvelut
1 6600 Aluetuotanto
: 1 6600 Katutuotanto
: : | 6610 Rakentaminen
\ \ | 6620 Katujen kunnossapito
\ | 6700 Mittaustuotanto
: : | 6640 Mittaustuotanto
| 1 6800 Puistotuotanto
; ; : 6650 Puistotuotanto
! ! 6900 Liikuntapaikkatuotan
: ! ! 6660 Urheilualueet
! 7000 Vesihuqlto
! ! 7000 Vesihuoltollaitos
! ! 1 7000 Vesilaitos
: : : 7010 Vesilaitos
: : | 7020 Jatevesilaitos
: : : 7030 Hulevesi
: : | 9700 VesilaitosRahoitus
700 Rakennus- ja ympéristblautakun -
1 7200 Rakennus- ja ymparistolautakun
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