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Talousjohtajan katsaus

Vuosi 2012 oli kuntakentdsséd useiden raken-
neselvitysten aikaa. Maan hallitus péaatti hallitus-
ohjelmassaan uudistaa kuntarakennetta seka
sosiaali- ja terveystoimen rakenteita. Lisaksi val-
tioneuvosto aloitti selvitykset valtionosuusjarjes-
telman muutoksesta, kuntalain muutoksesta seka
kuntien tehtdvien maarittelysta. Kaikkia naita sel-
vityksia tehdddn maassamme yhta aikaa, mutta
kuitenkin eri rytmissa. Taméa on aiheuttanut huo-
mattavaa hammennystd kuntien paattajien ja
tyontekijoiden keskuudessa.

Vuoden 2012 aikana Nokian kaupunginvaltuusto
antoi yksimielisen lausunnon Kuntarakennelaki-
luonnoksesta. Lausuntoa valmisteltin  huolella
yhdessa valtuustoryhmien kanssa. Niinpa siita tuli
yksimielinen ja kannaltaan selke&d: Nokian kau-
punki haluaa jatkaa itsenaisend kuntana, mutta se
on valmis yhteistydhén kuntalaisten palvelujen
parantamiseksi niiden kuntien kanssa, jotka sita
haluavat.

Syksylla 2012 aloitettiin omaehtoisen seutuselvi-
tyksen valmistelu. Vaikka se vastaa osaltaan
my6s  kuntarakennelakiluonnoksen kuntajakoa
muuttaviin selvitysvaateisiin, paatti kaupunginval-
tuusto joulukuussa 2012 l|ahtea siihen mukaan
lisdykselld, ettd Nokian kaupunki tulee selvitys-
tydsta riippumatta pysymaan itsendisenda myds
tulevaisuudessa. Tamakin paatos tehtiin yksimie-
lisesti.

Naiden paatdsten kanssa rinnakkain valtio aloitti
sosiaali- ja terveystoimen rakenneselvitykset,
joiden karttaharjoituksia ja asukaslukuvaateita on
moneen kertaan muutettu. T&atd kirjoitettaessa
maaliskuussa 2013 odotetaan jélleen yhden rat-
kaisumallin julkaisua.

Nama selvitystyot ovat tyollistaneet huomattavasti
paattajia ja virkamiehia. Samalla muutosten tar-

koituksenmukaisuutta on laajasti kritisoitu niin
tutkijoiden kuin kuntien taholta. Tulevaisuus néyt-
tad, oliko rakennemuutosten vuoden tulos vain
suunnitelmia ja puheita.

Itsendisella kunnalla tulee olla talous kunnossa.
Tama on ymmarretty jo vuosia Nokialla. Vuonna
2008 alkanut talouden taantuma laittoi taloudelli-
sen asemamme uusiksi. Valtuustossa tuolloin
aloitettu ty6 on pitéanyt kaupungin velkamaaran
suunnilleen samalla tasolla. Silti palveluja on pys-
tytty kehittim&an ja uusinvestointejakin on tehty.
Vuoden 2012 tulos on kuitenkin noin 8 miljoonaa
euroa alijaggmainen. Tama johtuu Hapesuon tule-
van puhdistustydn edellyttamésta ennakkokirjauk-
sesta satunnaisiin eriin. llman tata kirjausta olisi
vuoden 2012 tulos ollut positiivinen ja hyvin paljon
samanlainen kuin edellisenkin vuoden. Olemme
siis nyt jo hieman varautuneet tulevaisuuden talo-
ushaasteisiin. Niitd on kuitenkin runsaasti tulossa;
esimerkkeina Harjuniityn yhtenaiskoulun ja jate-
vedenpuhdistamon suuret investoinnit.

Syksyn 2012 kunnallisvaalit toivat runsaasti uusia
paattajia kaupungin toimielimiin. On ollut ilo seura-
ta yksimielisen kannan jatkuvan my6s vuoden
2013 keskeisimmissa paatoksissd. Nokialaiset
haluavat kaupunkinsa paattavan itsenaisesti myos
tulevaisuudessa palvelujen tuottamisesta asuk-
kailleen. Se on mahdollista vain tasapuolisessa,
hyvinvoivassa ja terveen talouden kaupungissa.

Yhteinen hyva tyd ansaitsee kiitokset koko kau-
pungin luottamushenkiléstélle ja henkilokunnalle.
Paattajien tehtdvana on tehda vastuullisia paatok-
sia ja kaupungin henkiloston tehtavané on laittaa
paatokset parhaalla mahdollisella tavalla toteutuk-
seen. Kummassakin olemme onnistuneet vuonna
2012. Kiitos.

Pasi Virtanen
talousjohtaja



Nokian kaupunki Tilinpaatos 2012

Nokian kaupungin kokonaismenot (ulkoiset) v. 2012 190 257 € (1000 €)

Antolainasaam. Lainojen lyh. Yleishallinto;

lisdykset; 4 8303 6 910/—

Pirteva; 326

Investoinnit;

Aluepelastus-
14754

laitos; 2 091
Korko- ym.

rahoituskulut;
1724

Tekninen keskus;
25946

// Perusturva-
/ __palvelut; 83 616
Vapaa-aika- /
keskus;
2851

Opetuspalvelut;
43732

Nokian kaupungin kokonaistulot (ulkoiset) v. 2012 192 515€ (1000 €)

Korko ym Lainanotto; 10 000

rahoitustulot; 876 Investointien tulot;

— 305

Vuokrat ja muut
tulot; 9 785
Maksut ja
myyntitulot;
19930

Kunnallisvero;

106 158
Valtionosuus;

36453

Kiinteistovero;
6175

Yhteis6vero; 2 833




Nokian kaupunki Tilinpaatos 2012

Nokian kaupungin hallinto-organisaatio 1.1.2012

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS TARKASTUSLTK

Kaupunginjohtaja
Tilintarkastaja

PALVELUKESKUS TOIMIALA

LUOTTAMUSELIN

! _ lahipalvelut, perhepalvelut, vanhus-
PERUSTURVALTK i PE?ES;?EVA palvelut, erityispalvelut
(sosiaali- ja terveyspalvelut)
KASVATUS-JA | KASVATUS- JA varhaiskasvatus, perusopetus, :
OPETUSLTK OPETUSKESKUS lukio, tyovaenopisto
—m kulttuuri- ja kirjastopalvelut

VAPAA-
AIKAKESKUS

LIIKUNTA- JA liikunta- ja nuorisopalvelut
NUORISOLTK

hallintopalvelut,
kehittamis- ja elinkeinopalvelut

iset palvelut, vesihuoltolaitos,
okapalvelut

RAKENNUS-JA NS

TEKNINEN LTK




Nokian kaupunki
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VALTUUTETUT VUONNA 2012

SDP Aaltonen Auli
VAS Ahtola Pertti
VIHR Ainasoja Marjatta
DEO Ala-Uotila Mika
KOK Arpiainen Auli
SDP Asell Marko
VIHR Forssén Anitta
SDP Groénroos Orvokki
VAS Haapala Matti
KOK Haapaniemi Jari
SDP Heinonen Kalevi
SKP Hernesniemi Herkku
VAS Hyyti Kristiina
SDP Hiltunen Raisa
KOK Halli Pasi

PS Isokangas Tuomo
KESK Jokinen Tuula
VIHR Jarvinen Minna
VAS Kallio Seppo
VAS Keranen Toivo
KOK 1l.vpj Kilpikari Paivi
KOK Kirveskari Asko
KOK Kork Jarmo

KOK Kunnari Mika

PS Laakso Mika
SDP  Pj Laitinen Arja
SDP Lehto Roope
VAS Lehtonen Anneli
KD Luukko Tarja
VIHR Lahde Leo

SDP Makkonen Janne
KOK Martikkala Esa
KOK Matikka Johanna
KOK Mekkonen Erkki
SDP Nenonen Tuomo
SDP Nevala Sisko
SDP Nurminen Raija
VAS  2.vpj Nuutinen Taina
SDP Ojala Reino

KOK Paalanen Piila
SKP Palomaki Tuula
KOK Porraslampi Jari
KESK Pulakka Esko
VIHR Pulakka Jukka
VIHR Raitakari llona
SDP Saarinen Paavo
SKP Salonen Eero
KESK Siuvo Janne
VAS Veijola Mervi
VAS Virolainen Rauli
KOK Vuorisalo Timo

tydsuojeluvaltuutettu
paperitydlainen, elak.
erityislastentarhanopettaja
asianajaja, oikeust.lis.
terv.hoit/osastonhoitaja
liikuntapaikkojen hoitaja
perushoitaja

laitoshuoltaja, elak.
tydnjohtaja

lukkoseppa, toim.joht.
moottoriasentaja
paaluottamusmies, elak.
kemianteollisuuden tyontekija
sairaanhoitaja, terveydenhoitaja
DI, projektipaéallikko
Sairaanhoitaja, artesaani puuseppa
emanta

luokanopettaja
kunnallisneuvos
tydsuojelusihteeri, elak.
varatuomari, kargjatuomari
ladkari

maajohtaja, opettaja
diplomi-insin6o6ri
rakennusmies
sairaanhoitaja
toiminnanjohtaja

lehtori

FM, tiedottaja

lehtori, elak.
paaluottamusmies
ins.,toimitusjohtaja

KTM, ostaja

maanviljelija

sosiaalineuvos
paiv.hoid.aluejohtaja, erityisop.
terveydenhoitaja
koordinaattori, opiskelija
tydnjohtaja, elak.

FM, opettaja
sairauskassanjohtaja
toiminnanjohtaja
maanviljelijd/insindori
ent.yrittaja

diplomi-insin66ri, projektip.
nuohoojamestari

maalari

agrologi, insin®ori
sairaanhoitaja
vuorotyonjohtaja, elak.
insindori (amk), tuotepaallikkod
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KAUPUNGINHALLITUS 2012

Varsinaiset jasenet:

KOK Pj
SDP 1. vpj
VAS 2. vpj
KOK

KOK

SDP

SDP

KESK

VIHR

Esa Martikkala
Raija Nurminen
Kai Flink

Piila Paalanen
Jarmo Kork
Seppo Parkkali
Sisko Nevala
Janne Siuvo
Minna Jarvinen

Henkilokohtaiset varajasenet:

KOK
SDP
VAS
KOK
KOK
SDP
SDP
KESK
VIHR

Irmeli Nahkola
Tuija Sarjanen

Marja-LeenaTorkki

Johanna Matikka
Jari Haapaniemi
Roope Lehto
Esa Alanne

Esko Pulakka
Leo Lahde

ins.,toimitusjohtaja
terveydenhoitaja
paperikoneenhoitaja
FM, opettaja
maajohtaja, opettaja
sahkbdasentaja, elak.

paiv.hoid.aluejohtaja,erityisop.

agrologi, insindori
luokanopettaja

rakennusinsindori
ammattiaineiden opettaja
laboratorionhoitaja

KTM, tuoteryhmavastaava
lukkoseppa, toimitusjohtaja
toiminnanjohtaja
suunnittelija
maanviljelija/insin6ori
lehtori
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Nokian kaupunki
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Nokian vaesto osa-alueittain vuosina 1980 - 2012 (31.12.)

1980 % 1990 % 2000 % 2012 %

536 Nokia 23646 100,0 26063 100,0. 26905 100,0 32354 100,0
5361 Keskustaajama 18774 79,4 21190 81,3 22049 82,0 26619 82,3
536101 Pohjoispuoli 12743 53,9 14240 54,6 14560 54,1 17112 52,9
536101001 Ydinkeskusta 3225 13,6 2788 10,7 3298 12,3 3517 10,9
536101002 Kankaantaka 2384 10,1 2310 8,9 2084 7,7 2 155 6,7
536101003 Myllyhaka 2 206 93 2905 11,1 268 10,0 2974 9,2
536101004 Alhoniitty 991 4,2 1030 4,0 1332 5,0 2947 9,1
536101005 Alinenjarvi 905 3,5 802 3,0

536101006 Aaroninkorpi, Lahdeniitty 1899 80 2136 8,2 1882 7,0 1744 5,4
536101007 Haavisto, Harjuniitty 1061 45 1224 4,7 1183 4,4 1839 5,7
536101008 Vihnus 185 0,8 163 0,6 556 2,1 1135 3,5
536101009 Maatiala 588 2,5 514 2,0 526 2,0 500 1,5
536101010 Viiki 204 0,9 265 1,0 206 0,8 301 0,9
536102 Eteldpuoli 6031 255 6950 26,7 7489 27,8 9507 29,4
536102011 Nokian Kartano 50 0,2 39 0,1 24 0,1 156 0,5
536102012 Koskenmaki 3534 14,9 329 12,6 3178 11,8 3165 9,8
536102013 Vihola-Tyrkkola 867 3,7, 1828 7,0 2029 7,5 2952 9,1
536102014 Kattilainen 1212 51 1052 4,0 1952 7,3 2149 6,6
536102015 Kohmala 117 0,5 89 0,3 92 0,3 62 0,2
536102016 Tervasuo 251 1,1 196 0,8 214 0,8 1023 3,2
5362 Muu Nokia 4872 20,6: 4589 17,6 4 637 17,2 5511 17,0
536203 Siuro; Kulju; Linnavuori 2179 9,2 2257 8,7 2217 8,2 2517 7,8
536203017 Linnavuori 920 3,9 878 3,4 719 2,7 822 2,5
536203018 Siuro 715 3,0 870 3,3 890 3,3 984 3,0
536203019 Kulju 544 2,3 509 2,0 608 2,3 711 2,2
536204 Haja-alue Pohjoispuoli 950 4,0 790 3,0 869 3,2 1111 3,4
536204020 Kyynijarvi 4 0,0
536204021 Jaakkola 276 1,2 161 0,6 205 0,8 244 0,8
536204022 Kuljunpera 196 0,8 167 0,6 140 0,5 149 0,5
536204023 Kauniainen 231 1,0 214 0,8 217 0,8 273 0,8
536204020 Pinsio 243 1,0 248 1,0 307 1,1 441 1,4
536205 Haja-alue Eteldapuoli 1743 7,4 1542 5,9 1551 5,8 1883 5,8
536205025 Sarkola 360 1,5 335 1,3 323 1,2 432 1,3
536205026 Taivalkunta 289 1,2 264 1,0 296 1,1 367 1,1
536205027 Sorva 335 1,4 224 0,9 264 1,0 288 0,9
536205028 Tottijarvi 444 1,9 460 1,8 420 1,6 425 1,3
536205029 Metsdkulma 315 1,3 259 1,0 248 0,9 254 0,8
536205030 Tottijarvi, Pappila 117 0,4
Tuntematon 289 1,2 284 1,1 219 0,8 224 0,7

12
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Nokian asukasluku 31.12.2012: 32 354

Naisia
Miehia

16 381
15973

35000

30 000

25000

20 000

15 000

10 000

5000

Nokian asukaslukuv. 1985-2012

31647
29 147

32354

25811 26288 26905
24169

1]

E

1985 1990 1995 2000 2005 2010

2012

18,0
17,0
16,0
15,0
14,0
13,0
12,0
11,0
10,0

Yli 65 -vuotiaiden osuus Nokian vaestdsta %
v. 1985 - 2012

14,1

12,2
11,8

16,5

1985 1990 2000

2012
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Nokian vieston ikdrakenne 1985 - 2012

Ikdryhmé 1985 % 1990 % 2000 % 2012 %
0-6 . 2196 9,0 2356 9,0 2318 8,6 3218 9,9
7-14 . 2548 10,5 2727 10,5 2799 10,4 3281 10,1
15-24v. 3483 14,3 3397 13,0 3003 11,5 3124 9,7
25-44v. 7922 32,6 8 666 33,3 7435 27,6 8589 26,5
45-64v. 5300 21,8 5726 22,0 7467 27,8 8781 27,1
65-74 V. 1810 7,4 1944 7,5 2259 8,4 3055 9,4
75- 1066 4,4 1247 4,8 1534 5,7 2306 71
85- 134 0,6 186 0,7 295 1,1 568 1,8
Yht. 24325  100,0 26063  100,0 26905  100,0 32354 100,0
Nokian vaeston ikarakenne 1985 - 2012
100,0
90,0
80,0
70,0
s 60,0
o
£ 50,0 - 32,6 33,3
g 27,6
2 40,0 - 26,5
30,0 -
14,3 13,0 11,5 9,7
20,0 -
10,5 10,5 10,4 10,1
10,0 -
9,0 9,0 8,6 9,9
0,0
1985 1990 2000 2012
O0-6v. O7-14 v. 015-24 v. [025-44 v. 45-64 v. W 65-74 v. W 75-
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TOIMINTAKERTOMUS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion mukaan vuonna 2012 BKT
ei kasvanut. Yksityinen kulutus kuitenkin kehittyi
varsin myodnteisesti. Nettoviennin vaikutus on myo6s
positiivinen. On kuitenkin huomattava, ettd tama
johtuu tuonnin supistumisesta viela vientid enem-
man. Aktiviteettia alentaa mm. investointien alen-
tuminen 2,3 %

Tyollisyys kehittyi hammastyttavan hyvin suhtees-
sa tuotantoon. Tydttdmyysaste jatkoi laskuaan
loppusyksyyn asti. Yksikkdtyokustannukset koho-
sivat vuonna 2012 nopeasti; yli nelja prosenttia,
samalla kun seka tuotanto ettd tyon tuottavuus
supistuivat ja nimelliset tydvoimakustannukset
toisaalta kohosivat yli 3 prosenttia.

Viime vuoden lopun heikko taloudellinen kehitys
vaikuttaa myos vuoden 2013 kasvuun negatiivisen
kasvuperinndn johdosta. Kasvuksi ennustetaan 0,5
%, ja kasvun odotetaan kohenevan vuoden loppua
kohti. Ulkomaankaupassa viennin arvo nousee
tuontia suuremmaksi ja siten kauppatase kaantyy
lievasti positiiviseksi. Palvelutase ja tuotannonteki-
jakorvaukset ja tulonsiirrot pysyva negatiivisina ja
siten myo6s vaihtotase pysyy 1,2 % alijaddmaisena
suhteessa BKT:hen.

Yksityisen kulutuksen nédkymat ovat vaisut. Syyné
tdhd&n on erityisesti heikko reaalitulojen kehitys
johtuen kotitalouksien kohtaamasta korkeammasta
verorasituksesta ja heikkenevésta tyollisyystilan-
teesta. Kotitalouksien kaytettdvisséd olevan reaali-
tulon ennustetaan pysyvan ennallaan. Kotitalouk-
sien velkaantuminen jatkuu edelleen tulokehitysta
nopeampana. Yksityiset investoinnit jatkavat laaja-
pohjaista alenemistaan ja varsinkin talonraken-
nusinvestointien ndkymat ovat heikot.

Tyo6ttdmyyden vuosikeskiarvoksi ennustetaan 8,1
%. Tyottdmyysaste-ennuste pitédd sisallaan varsin
merkittdvan tyottdmyyden heikkenemisen vuoden
aikana.

Valtiontalouden arvioidaan olevan tana vuonna
noin 6,1 mrd. euroa alijadmainen kansantalouden
tilinpidon kasittein, mika on noin 3,0 % suhteessa
kokonaistuotantoon. Vuonna 2012 valtio otti velkaa
budjetoitua nettorahoitustarvetta vdhemman, kos-
ka valtion kassa-asema ja maksuvalmius ovat
hyvat.

15

Kunnallistalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilin-
paatdsten ennakkotiedot osoittavat, etta kuntatalo-
us on pelattyakin huonommassa kunnossa. Perati
63 kunnalla viime vuoden vuosikate oli negatiivi-
nen. M&ara on ldhes kaksinkertainen edellisvuo-
teen verrattuna.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate
putosi vuoden 2011 yhteensa 2,55 miljardista eu-
rosta 1,74 miljardiin euroon. Tama kattaa vain 74
prosenttia poistoista.

Kuntien verotulojen kasvu vuonna 2012 hidastui
merkittavasti edellisvuodesta. Kuntien yhteenlas-
kettu toimintatulojen, verotulojen ja valtionosuuksi-
en kasvu ei riittanyt kattamaan kuntien toiminta-
menojen kasvua.

Toimintakatetta heikensi my6s maksu- ja myyntitu-
lojen kasvun hidastuminen. Samalla toimintameno-
jen kasvu sdilyi lahes edellisvuoden, noin 5 pro-
sentin tasolla. Tah&n vaikutti osaltaan vuosiloma-
maaraysten ja lomapalkkakirjausten muutokset.

Kuntakentan siséiset erot kasvoivat kaikkien kes-
keisten vertailutekijoiden eli tulopohja-, toimintaka-
te-, investointi- ja lainakantavertailujen mukaan.

Kuntien vuotuinen lainakannan kasvu on merkitta-
vin talla vuosituhannella. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu lainakanta nousi lahes 14 miljardiin
euroon. Lainakanta kasvoi 13 prosenttia, eli 1,6
miljardia euroa edellisvuoteen verrattuna.

Kuntien ja kuntayhtymien investoinnit kasvoivat
huomattavasti, perati 8,5 prosenttia vuonna 2012.
Investoinnit kasvoivat eniten yli 100.000 asukkaan
kunnissa sek& 10.000-20.000 asukkaan kunnissa.

Tulopohjan kasvu oli heikointa 40.000-100.000
asukkaan kunnissa, tassd kuntakokoluokassa
my06s vuosikate heikkeni eniten. Vuosikate ei mis-
saan kuntaryhméssa riittanyt kattamaan poistoja.
Alle 6.000 asukkaan seka 40.000-100.000 asuk-
kaan kunnissa vuosikate oli negatiivinen joka nel-
jannessa kunnassa.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2012 nimellisesti
5,3 prosenttia valtionosuusleikkauksista huolimat-
ta. Valtionosuuksien kasvua selittavat kuntien ve-
romenetysten kompensointi valtionosuuksien kaut-
ta sekd vuonna 2012 tehty kustannustenjakotarkis-
tus ja indeksitarkistus.
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Nokian kaupungin talouden kehitys

Kayttotalous

Nokian kaupungin taloutta on pyritty suunnitelmal-
lisesti tasapainottamaan vuodesta 2008 joulukuus-
ta alkaen. Tuolloin kaupunginvaltuusto paatti talo-
usarviokokouksessaan aloittaa suunnitelmallisen
talouden tervehdyttamisen. Tama oli valttamaton-
ta, silla talouden taantuman vuoksi kaupungin tu-
lopohja oli pettanyt ja samalla kaupungin palvelu-
rakennetta oli kehitetty selvéasti yli todellisten re-
surssien.

Tasapainotusohjelmassa oli kolme péalinjaa: kayt-
tétalousmenojen kasvun tulee olla maltillinen, in-
vestoinnit saavat vuositasolla olla nettona noin 15
miljoonaa euroa ja erittdin voimakas velkaantumi-
nen tulee saada pysahtymaan.

Ohjelman toteutuksen tulokset nékyvat hyvin seu-
raavassa pylvasdiagrammissa varsinkin vuosien
2009-2010 osalla. Vuosien 2011 ja 2012 tilinp&a-
toksissd nettomenojen kasvu on yha 2000-luvun
alkuvuosia hitaampaa, mutta kuitenkin taas nope-
ampaa kuin vuosina 2009-2010.

Bruttomenojen kasvu oli vuonna 2012 5,2 % ja
ulkoisten bruttomenojen kasvu 5,3 %. Kayttbmeno-
jen kasvuun tulee kiinnittdéd huomiota lahivuosina,
jotta taloudellinen tilanne ei ajaudu samaan kuin se
oli viime vuosikymmenen lopulla.

Henkilostomenot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 5,7 %. Vuoden 2012 talousarvio sisalsi
jalleen varsin suuren vakanssipaketin.

Ulkoisten palvelujen ostot nousivat 4,2 %. Ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden ulkoisten ostojen
kulut kasvoivat 7,4 %.

Toimielimittain tarkasteltuna kaupunginhallituksen
alaisten tulosalueiden bruttomenot kasvoivat
445.000 € (4,8 %) ja nettomenot 9,8 % (vuonna
2011 2,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu
johtui henkildstéhallinnon henkildston uudelleensi-
joitukseen osoitettujen maararahojen kasvusta
seka tulojen 13 %:n laskusta.

Perusturvalautakunnalla bruttomenot kasvoivat 4,2
miljoonaa euroa (5,0 %). Nettomenot kasvoivat 5,5
% (vuonna 2011 4,3 %; vuonna 2010 1,6 %; vuon-
na 2009 — 1,2 %).

Kasvatus- ja opetuslautakunnalla bruttomenot
kasvoivat 1,9 miljoonaa euroa (3,6 %). Nettomenot
kasvoivat 3,2 % (vuonna 2011 kasvu oli -1,5 %,
vuonna 2010 + 3,7 %; vuonna 2009 + 3,7 %).

Vapaa-aikakeskuksen alaisten tulosalueiden brut-
tomenot kasvoivat 408.000 € (8,0 %). Nettomenot
kasvoivat 6,6 % (vuonna 2011 — 2,7 %; vuonna
2010 - 6,6 %)

Teknisen keskuksen ulkoiset toimintamenot kas-
voivat 1,8 miljoonalla eurolla (6,6 %) kun ne vuon-
na 2011 pysyivat edellisen vuoden tasolla ja vuon-
na 2010 laskivat 3,4 %, kun luvuista korjaa kirjaus-
tavasta (valmistus omaan kayttoon) johtuvat eroa-
vaisuudet.
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Rahoitusosa

Vuosikymmenen ensimmaisind vuosina Nokian
kaupungin verotulojen kehitys oli erittdin huonoa.
Vuonna 2011 k&anne parempaan oli kuitenkin
nakyvissa. Tilinpdatdsvuoden 2012 kunnallisveron
kehitys olikin sitten jo varsin mydnteinen. Kunnal-
lisveroa tilitettin 7,7 miljoonaa euroa eli 7,8 %
enemman kuin vuonna 2011. Vuonna 2011 vas-
taavat luvut olivat 5,6 % eli 5,2 miljoonaa euroa.

YhteisOverotulot ovat viime vuosina romahtaneet
ja vuonna 2012 negatiivinen muutos oli todella
kova eli 3,2 miljoonaa euroa ja - 53,3 %. Vuonna
2012 yhteistveroa kertyi enaa 2,8 miljoonaa eu-
roa kun vield vuonna 2007 yhteisdveron tuotto oli
yli 8 miljoonaa euroa. Kiinteistdverojen hitaassa
kasvussa (2 %) ndkyy uudisrakentamisen vahen-
tyminen.

Kaiken kaikkiaan verotulot kasvoivat 4,6 miljoonaa
euroa eli 4,2 %. Toteuma Yylitti talousarvion 2,5
miljoonalla eurolla.

Valtionosuusleikkauksista huolimatta valtionosuu-
det jatkoivat kasvuaan, mutta nyt huomattavasti
edellisvuosia hitaammin. Euroissa kasvu oli vajaa
miljoonaa euroa ja prosenteissa 2,6 %. Nokian
kaupungin muille kunnille maksaman verotulo-
tasauksen maara kaantyi jalleen kasvuun. Vuonna
2012 tasaus oli 2,4 miljoonaa euroa eli lahes 0,5
miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2011.

Rahoitustuotot vahenivéat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 15 %. Syy on etenkin korkotuottojen vé-
hentyminen. Korkokulut pienenivét 8 %.

Tuloksen muodostuminen

Vuosikatteeksi kertyi 15.005.163 euroa. Kasvua
edelliseen vuoteen on noin 446.000 euroa. Tama
oli neljas vuosi perékkain kun vuosikate kattaa
poistot. Vuosikate kattaa myds nettoinvestoinnit
toista kertaa perakkain. Aikaisemmin 2000-luvulla
ei vuosikatteella ole pystytty kattamaan nettoin-
vestointeja. Sen sijaan lainan lyhennyksien katta-
miseen investointien jalkeen kate ei kuitenkaan
riita.

17

Poistojen maaran kasvu jatkui edellisen vuoden
tapaan maltillisena, koska investointien maara on
voimakkaasti rajoitettu. Poistot olivat 11.034.970
euroa eli noin 327.000 euroa enemman Kkuin
vuonna 2011. Valtuusto paatti 29.10.2012 muut-
taa poistosuunnitelmaa vuodelle 2013 uuden suo-
situksen mukaiseksi. Se tulee nostamaan poisto-
maaraa vuonna 2013.

Satunnaiseksi kuluksi on kirjattu arvio Hapesuon
puhdistamisen tulevaisuuden kustannuksista. Ne
ovat perati 12.142.000 euroa. Kirjaus kattaa vain
puhdistuskulut. Alueen muut, esim. liikennejarjes-
telyjen muuttaminen ja rakennusten purkukulut
eivat sisally siihen.

Tama kirjaus johti siihen, etta tilikauden tulos
kadantyi miinusmerkkiseksi ollen — 8.171.807,01
euroa. llman em. satunnaista kulua tulos olisi ollut
l&hes nelja miljoonaa euroa positiivinen.

Poistoeron (noin 361 t€) ja varausten purun (noin
37 t€) jalkeen alijgdmaa kertyy kaiken kaikkiaan
7.773.357,72 euroa.

Rahoituslaskelma

Tasapainoisen kuntatalouden yhtena kriteerina
Nokialla on pidetty nettoinvestointitason laskemis-
ta 15 miljoonan euron vuosittaiselle tasolle. Tavoi-
te tayttyi myods vuonna 2012, kun nettoinvestoinnit
olivat 14,6 miljoonaa euroa. Taso on siis yli kol-
manneksen pienempi kuin vuonna 2008.

Kun vuosikatteen taso on saatu nostettua huomat-
tavasti yli poistojen tason ja kun uudessa inves-
tointitasossa on pysytty viime vuodet, on kaupunki
pystynyt parantamaan rahoitusasemaansa talla
vuosikymmenella.

Pitk&aikaisia lainoja maksettiin pois 8,3 miljoonaa
euroa ja uusia nostettiin 10,0 miljoonaa euroa.
Velkamaara lisaantyi siis 1,7 miljoonalla eurolla.
Rahavarat kasvoivat vuoden aikana 3,2 miljoonaa
euroa, josta siis noin puolet syntyi lainaméaéaraa
kasvattamalla.
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Tase

Taseen loppusumma nousi 6,4 miljoonaa euroa.
Vuonna 2011 taseen loppusumma laski 1,7 mil-
joonaa euroa, mutta ko. vuosi oli hyvin poikkeuk-
sellinen verrattuna edellisiin  vuosiin. Vuosina
2007-10 taseen loppusumma kasvoi keskim&aéarin
noin 10 miljoonaa euroa/vuosi.

Taseen loppusummaksi muodostui noin 192,0
miljoonaa euroa. Nousu johtuu etenkin aineellis-
ten hyddykkeiden (rakennukset) muutoksesta.

Vastattavalla puolella taseen ylijaama laski Ha-
pesuon puhdistamisen vuoksi kirjatun satunnaisen
kulun seurauksena erittain merkittavasti eli nousi
16,8 miljoonaan euroon kun tilikaudenkin ylijadma
lasketaan mukaan. Taseen ylijjadmasta haipyi
vuodessa siis l&ahes kolmannes.

Lainakanta oli vuoden lopussa 51,9 miljoonaa
euroa eli 1.607 euroa/asukas. Taso alittaa valta-
kunnallisen seka seudullisen tason.
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Talousarvion toteutuminen

Viime vuosina talousarviot ovat kokonaisuutena
toteutuneet varsin hyvin. N&in oli myds vuonna
2012. Tuloslaskelmapuolella vain Hapesuon puh-
distamisesta tehty satunnaisen kulun kirjaus oli
merkittavd poikkeama talousarvioon, kun to-
teumaa verrataan ylemalla kuin tulosaluetasolla.
Tulosaluetasolla oli poikkeamia huomattavastikin.

Toimielimittain talousarvio toteutui seuraavasti:

Kaupunginhallituksen alaisten tulosalueiden me-
not toteutuivat 99,8 %:sti eli alittivat talousarvion
16.191 €. Tuloarvio ylittyi 0,5 miljoonalla eurolla.

Perusturvalautakunnan toimintamenot  ylittivat
talousarvion 1,3 % eli 1,1 miljoonaa euroa. Alku-
peréiseen talousarvioon verrattuna menoja kului
l&hes 2,6 miljoonaa euroa enemman. Perusturva-
lautakunnan tuloarvio ylittyi 5,5 % eli 0,5 miljoo-
naa euroa. Niinpa kate oli noin 0,6 miljoonaa eu-
roa talousarviota huonompi.

Kasvatus- ja opetuslautakunta alitti menopuolella
talousarvionsa 0,2 miljoonalla eurolla (toteuma
99,6 %). Tulot ylittyivéat 0,25 miljoonaa euroa.
Niinpa toimintakate oli 0,5 miljoonaa euroa pa-
rempi kuin talousarviossa. Kasvatus- ja opetus-
keskuksen tulosalueittaisissa toteumissa oli isom-
pia eroja talousarvioon.

Kulttuurilautakunnalla menot toteutuivat erittain
tarkasti: menot alittuivat 707 eurolla.

Tulot ylittyivat 20 %:a. Kate muodostui 1,6 %:a eli
32.000 euroa paremmaksi kuin talousarviossa.

Nuoriso- ja liikuntalautakunnan toimintamenot
alittuivat talousarvioon néhden jalleen selvasti eli
toteumaprosentti oli 91,8 % (alitusta 0,3 miljoonaa
euroa). Tulot ylittyivat selvasti eli 30 prosenttia.
Niinpa kate muodostui 477.000 euroa paremmak-
si kuin talousarviossa.

Tekninen lautakunta ylitti talousarvion selvimmin.
Syyna on paaosin se, ettd investointien kirjausta-
paan (valmistus omaan kaytté6n) ei osattu talous-
arviovaiheessa varautua oikealla suuruudella.
Toimintamenojen ylityksesta (2,7 miljoonaa euroa)
paaosa eli 2,2 miljoonaa euroa selittyy tasta syys-
td. Vaikka talousarvio ei ollutkaan Nokialla viela
vuonna 2012 nettositova, on teknisen lautakunnan
osalta kate eli nettomenot paras toteuman mittari
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vuonna 2011. Se oli vajaa miljoona euroa huo-
nompi kuin talousarviossa.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan toteuma oli
menojen osalta 97,1 %:a ja tulojen osalta 79,3
%:a. Tulojen selvan alituksen vuoksi kate oli noin
76.000 euroa talousarviota huonompi.

Valtuustoon néhden sitova taso on tulosaluetaso
toimintamenojen ja —tulojen osalta. Vesihuoltolai-
tos on sitovia nettomenoissa.

Tulosalueista toimintakulut ylittyivat luottamustoi-
messa 71.363 € (4,5 %), Pirtevassa 58.352 €
(ylitys 21,8 %), lahipalveluissa 280.149 € (ylitys
2,2 %), perhepalveluissa 172.982 € (1,5 %), van-
huspalveluissa 276.250 € (ylitys 1,3 %), erityispal-
veluissa 374.913 € (0,9 €), kasvatus- ja opetus-
keskuksen hallinnossa 1.232 € (0,1 %), perusope-
tuksessa 530.199 € (ylitys 2,1 %), lukio 40.064 €
(ylitys 1,6 %), tybvaenopistolla 154.269 € (ylitys
15,5 %), kirjastotoimessa 546 € (ylitys 0,01 %),
teknisen keskuksen hallinnossa 24.702 € (ylitys
1,6 %), varikolla 60.272 € (4,1 %), tilatekniikassa
161.632 € (ylitys 1,8 %), kunnallistekniikassa
345.099 € (ylitys 7,3 %), maankaytossa 41.738 €
(ylitys 3,5 %), tilatuotannossa 125.286 € (ylitys 1,3
%) ja aluetuotannossa 1.383.994 € (ylitys 31,8 %).

Toimintatulojen osalta tulotavoitteen alittivat eri-
tyispalvelut, varhaiskasvatus, teknisen keskuksen
hallinto, tilatekniikka, maankayttd, tilatuotanto,
aluetuotanto ja rakennus- ja ympéaristétoimi.

Vesihuollon toimintakate jai 303.129 € huonom-
maksi kuin talousarviossa oli tavoitteena.

Perustelut talousarvion toteutumattomuudelta
edella mainituilta osin l18ytyvat tulosaluekohtaisista
teksteista.

Koko kaupungin toimintakate muodostui 155.013
euroa (0,1 %) huonommaksi kuin talousarvio.
Tosin alkuperaiseen talousarvioon verrattuna kate
on 2,2 miljoonaa euroa huonompi.

Valtionosuuksia saatiin 46.782 € eli 0,1 % va-
hemman kuin oli arvioitu. Verotuloja kertyi 2,2 %
eli vajaa 2,5 miljoonaa euroa talousarviota enem-
man.
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Rahoituslaskelmassa investointien maaré pidettiin
noin 15 miljoonan euron tasolla jo neljantena vuo-
tena perakkain. Investointien kokonaissumma jai
talousarviota alemmaksi ollen noin 14,8 miljoonaa
euroa. Lainanottovaltuudesta jai kayttamatta noin
miljoona euroa.

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan
vuoden talousarvioon

Verotulojen kehitys nayttaa tilinpaatoksen osalta
olevan suunniteltu. Vuoden 2013 verotulokohta on
3,7 % korkeampi kuin tilinpdatbksen toteuma.
Arvio on varsin optimistinen, mutta mahdollinen.
Myds valtionosuuskohdan toteutuminen nayttaa
realistiselta valtionosuuspaattkset huomioiden.
Kaiken kaikkiaan tulopuolen toteutuminen koko-
naisuudessaankin nayttaa realistiselta, jos verotu-
lot kehittyvat myonteisesti.

Kayttétalousmenot ovat vuoden 2013 talousarvi-
ossa 3,0 % vuoden 2012 tilinpaatosta korkeam-
mat. Kun vuonna 2012 kayttétalousmenot kasvoi-
vat 5,2 %, tulisi vuonna 2013 menojen kasvun olla
siis huomattavasti maltillisempaa.

Kokonaisuutena vuoden 2012 tilinpaatoés ei edelly-
td muutoksia vuoden 2013 talousarvioon, mikali
huolehditaan kayttdtalousmenojen tiukasta linjas-
ta.

Kaupunginhallituksen esitys tu-
loksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, etta tilikauden tulok-
seen (- 8.171.807,01 €) kirjataan poistoeron muu-
tosta 361.268,77 euroa ja varausten muutosta
37.180,52 euroa. Taméan jalkeen kertynyt alijadma
7.773.357,72 euroa siirretdan taseen omaan paa-
omaan edellisten vuosien ylijadmien vahennyk-
seksi
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000€

2012 2011
Toimintatuotot 29 715 26 595
Valmistus omaan kaytt6on 3983 3713
Toimintakulut -169 457 -160 992
Toimintakate -135 759 -130 684
Verotulot 115 166 110 553
Valtionosuudet 36 453 35515
Korkotuotot 139 499
Muut rahoitustuotot 730 593
Korkokulut -1679 -1 824
Muut rahoituskulut -45 -93
Vuosikate 15 005 14 559
Poistot ja anonalentumiset -11 035 -10 708
Satunnaiset erat -12 142 0
Tilikauden tulos -8 172 3851
Poistoeron muutos 361 451
Varausten muutos 37 0
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 773 4 302
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut,% 17,1 16,1
Vuosikate/Poisto% 136,0 136,0
Vuosikate, €/asukas 464 454
Asukasmaara 32 354 32 057
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 €
2012 2011

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 15 005 14 559

Satunnaiset erat -12 142 0

Tulorahoituksen korjauserat 9 066 -1 886
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 754 -13 991

Rahoitusosuudet investointeihin 183 56

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoit 3198 2219
Toiminnan ja investointien rahavirta 556 957
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -4 -78

Antolainasaamisten vahennykset 7 4
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 303 -8 256
Muut maksuvalmiuden muutokset 940 2791
Rahoituksen rahavirta 2 640 -5 539
Rahavarojen muutos 3196 -4 582
Rahavarojen muutos 3196 -4 582
Rahavarat 31.12 19 640 16 444
Rahavarat 1.1. 16 444 21 026
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus, % 102,98 104,48
Paadomamenojen tulorahoitus % 65,62 65,62
Lainanhoitokate 1,67 1,63
Kassan riittawys, pv 37,7 33,1
Asukasmaara 32 354 32 057
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Verotulo- ja valtionosuustuloarvioiden toteutuminen

Alkup.
talousarvio tokset

Ta muu-
Ta muu- tosten

jalkeen Toteutuma Poikkeama

Verotulot
1000 €
Kunnan tulovero 100 000 3000 103 000 106 158 -3 158
Osuus yhteiséveron tuotosta 5000 -1500 3500 2832 668
Kiinteistovero 6 200 0 6 200 6175 25
Yhteensa 111 200 1500 112 700 115 166 -2 466
Valtionosuuksien erittely
1000€
Valtionosuudet
Yleinen valtionosuus 1 000 500 1500 0 1500
Kunnan ja peruspalv.valt.osuus 37 400 0 37400 46 831 -9431
Verotul perust valtionos.tasaus -2 400 0 -2400 -2 391 -9
Jarjestelmémuutoksen tasaus 0 0 0 -794 794
Opet.-ja kult.toimen muut valtionosuudet 0 0 0 -7 192 7192
Yhteensa 36 000 500 36 500 36 453 47
Kokonaistulot ja-menot 2012
1000 €
TULOT 2012 MENOT 2012
Toiminta % Toiminta %
Toimintatuotot 29715 15,4  Toimintakulut 169464 89,1
Verotulot 115166 59,8 - Valmistus omaan kayttoon -3983 2,1
Valtionosuudet 36453 18,9  Korkokulut 1679 0,9
Korkotuotot 139 0,1  Muutrahoituskulut 45 0,0
Muut rahoitustuotot 730 0,4  Satunnaisetkulut 12 142 6,4
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pyswien vast.hyodykkeiden luowutusvoitot -3076 -1,6 - Pakollisten varausten lisays -12 142 -6,4
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 183 0,1 Investoinnit 14 754 7,8
Pyswien vast.hyddykkeiden luowtustulot 3198 1,7 Rahoitustoiminta 0,0
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset 4 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 7 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 8 303 4.4
Pitkdaikaisten lainojen lisays 10 000 52
Kokonaistulot yhteensa 192515 100,0 Kokonaismenot yhteensa 190266 100,0
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Tase ja sen tunnusluvut
1000 €

2012

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 3

Muut pitkavaikutteiset menot 164
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 167
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 19 654

Rakennukset 74 441

Kiinteat rakenteet ja laitteet 48 500

Koneet ja kalusto 2990

Muut aineelliset hyédykkeet 38

Keskeneraiset hankinnat 3492
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 149 115
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 14 669

Muut lainasaamiset 171

Muut saamiset 0
Sijoitukset yhteenséa 14 861
Pysyvat vastaavat yhteensa 164 122
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 48

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4

Muut toimeksiantojen varat 145
Toimeksiantojen varat yhteensa 198
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Valmiit tuotteet 307
Vaihto-omaisuus yhteensa 307
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset

Lainasaamiset 558
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 558
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3971

Lainasaamiset 1

Muut saamiset 2008

Siirtosaamiset 1234
Lyhytaikaiset saamiset 7213
Saamiset yhteensa 7771
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 29

Sijoitukset rahamarkkinainstrumen 0

Muut arvopaperit 6129
Rahoitusarvopaperit ynteensa 6 158
Rahat ja pankkisaamiset 13482
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 27718

VASTAAVAA YHTEENSA

2011

11
543
554

18 806
65973
48 956
2872
38

8 651
145 297

14 688
174

0
14712
160 711

125

115
244

334
334

604
604

3682

2780

811
7275
7879

29

0
3855
3884
12 559
24 657

192 039 185612

24

2012 2011

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83854 83854
Edellisten tilikausien ylijadma 24556 20 254
Tilikauden ylijadma (alijadma) 7773 4302
Oma pddoma yhteensa 100 636 108 409
POISTOERO JAVAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero 1479 1840

Vapaaehtoiset varaukset 545 582
Poistoero ja vapaaeht varaukset yht. 2024 2422
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 12 142 0
Pakolliset varaukset yhteensa 12 142 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 37 121

Lahjoitusrahastojen padomat 5 5

Muut toimeksiantojen paddomat 340 337
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 383 464
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilte 37 425 35525

Lainat julkisyhteisdilta 5609 6712
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteens. 43034 42 237
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiltt 7850 6 950

Lainat julkisyhteisdilta 1103 1103

Saadut ennakot 1345 1225

Ostovelat 4951 4489

Muut velat 6116 4801

Siirtovelat 12455 13512
Lyhytaikainen vieras padoma yhteens 33821 32080
Vieras paaoma yhteenséa 76 854 74317
VASTATTAVAA YHTEENSA 192 039 185612
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste,% 54 60
Suhteellinen velkaantuneisuus,% 42 42
Kertynyt yli/alijaama, 1000€ 16 782 24556
Kertynyt yli/alijaama ,€/asukas 519 766
Lainat, €/asukas 1607 1569
Lainakanta 31.12. 1000€ 51987 50290
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 171 174
Asukasmaara 32354 32057
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Selonteko sisaisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestamisesta

vuonna 2012

Sisainen valvonta

Hyvéan hallinnon ohjeen mukaan sisainen valvonta
tarkoittaa kaikkia niitd toimenpiteité ja menetelmia,
joiden tavoitteena on;

1. kaupungin toiminnan tuloksellisuuden yllapi-
tdminen ja edistdminen ohjeiden ja sdannds-
ten mukaisesti

2. toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

3. informaatiojarjestelmien luotettavuuden var-
mentaminen

4. virheiden, erehdyksien ja vaéarinkaytosten
minimointi, ennakointi ja toteaminen

5. varojen ja muiden resurssien huolellisen ja
taloudellisen kayton turvaaminen

Vuoden 2012 aikana hallintokeskuksessa on mm.
tehty arvonlisdverotarkastusta koskien rakenta-
mispalvelujen kaanteista arvonlisaveroasiaa, arvi-
oitu kaupungin lainasalkun riskeja, arvioitu seudul-
lisesti yhdessa tilinp&datostietoja seka tehty yhtei-
nen seudullinen talousarvioanalyysi. Kaupungin-
hallitukselle on raportoitu seudullisesta tietoturva-
politikasta. Henkilostop&allikké on tarkastanut
palkkojen ja laskujen oikeellisuutta saanndéllisesti.
Hallintokeskuksen henkilostd on osallistunut ns.
turvallisuuskavelyyn tydpaikalla ja tydhyvinvointi-
toimintaa hallintokeskuksessa on kehitetty mm.
ryhméatéiden avulla..

Vapaa-aikakeskuksessa

Vapaa-aikakeskuksessa turvallisuuskavelyt jarjes-
tettiin kiinteistdissa tulosalueittain ja aluehallintovi-
raston ts-tarkastuksista johtuvat tarkistukset on
pantu toimeen seka erilaisten tapahtumien turval-
lisuussuunnitelmat on laadittu. Hankinnat on to-
teutettu maararahojen puitteissa ja annetun oh-
jeistuksen mukaan. ja alitilitykset on tarkastettu
ohjeen mukaan. Talousarvion seka tavoitteiden
toteutumista on seurattu vapaa-aikakeskuksen
johtoryhméassa sekéd lautakunnassa. Merkittdvien
riskien hallintaan liittyvat asiat on viety lautakun-
taan. Avustuksista ovat paattéaneet kulttuurilauta-
kunta seké liikunta- ja nuorisolautakunta. Avus-
tusohjeet tarkistettiin vuoden alussa. Tiliselvitykset
on kasitelty lautakunnassa niistd kohdeavustuk-
sista, jotka on mydnnetty ennen hankkeen toteu-
tumista. Taksat uudistettiin kaupunginhallituksen
tukeman (kh 20.2.12 § 49) valmistelun pohjalta, ja
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ne tulivat voimaan 1.8.12, kuten kaupunginhallitus
oli edellyttanyt. Uimabhallin, Yrittajékadun ja Palloi-
luhallin kuntosaleissa on teetetty kattava vuosi-
huolto. Uimahallin kassatarkastukset on tehty
kaksi kertaa vuodessa ja uimahallivélineistda on
uusittu asiakasturvallisuuden parantamiseksi.

Kasvatus- ja opetuskeskuksessa

Kasvatus- ja opetuskeskuksessa on varmistettu,
ettd kaikkien yksikdiden turvallisuussuunnitelmat
ovat ajan tasalla. Toimistosihteerien tehtavanku-
vat on paivitetty vuoden 2012 aikana, mikd on
selkiyttanyt prosesseja ja lisdnnyt ty6tyytyvaisyyt-
td. Keskuksen johdon osalta vastaava paivitys on
vuorossa vuonna 2013. Koulusihteereille jarjestet-
tiin tilidintikoulutusta. Virastotalon henkilokunta on
osallistunut turvallisuuskavelyyn. Sisaisen tiedot-
tamisen menettelytapoja uudistettiin. Sopimukset
on tarkastettu. Uusien hankkeiden koordinointiin
ja valvontaan on Kiinnitetty erityistd huomiota ja
niiden aloittamisesta on keskusteltu kaupunginjoh-
tajan johtoryhmdassa. P&atokset on tehty kunkin
virkamiehen toimivallan puitteissa. Henkildstbhal-
linnollisten asioiden osalta toimimme KVTES:n ja
kaupungin ohjeistusten mukaisesti. Hankinnat on
tehty hankintalain ja -ohjeiden mukaisesti ja toi-
minnan kustannustehokkuuteen on Kiinnitetty
huomiota.

Teknisessa keskuksessa

Teknisessd keskuksessa on parannettu riskien-
hallintaa tekemalla mm seuraavat toimenpiteet;
levatarkkailu kesdkaudella Vihnusjarvessa, Upo-
floorin padon seuranta, siltatarkastus Emé&kosken
sillalla, vesihuollon automaation jatkuva kehitta-
minen, varavoiman hankintapaatokset (kaupun-
gintalo/virastotalo ja Kerholan pumppaamo) seka
valvontakamerat Maatialan ranta-kaivoille ja vesi-
tornille. Jatevedenpuhdistamon hoitajien koulutus
on mahdollistanut tehtdvankuvien muutokset ja
tuonut mahdollisuuksia henkildston kayttéon poik-
keuksellisissa tilanteissa. Ammatillista koulutusta
on jarjestetty vesihuollon henkiléstdlle ammatilli-
sen osaamisen ajan tasalla pysymiseksi. Energia-
puun laskutus siirrettiin tapahtuvaksi reskontran
kautta ja on seurattu hankintapaikkojen noudat-
tamista seka puututtu epakohtiin.
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Perusturvakeskuksessa

Laékelaskujen sekd kustannuspaikan 3315 Muut
ostopalvelut laskujen hyvéksyntd on siirretty joh-
tavalle ylildakarille vuoden 2013 alusta. Muutos
tehostaa ladkeaineiden kayton valvontaa ja ostet-
tavien ladkaripalvelujen ohjausta. Laakehoi-
don osaamisen koulutus organisoidaan ja jarjeste-
tdan jatkossa kaupungin omana toimintana. Noki-
an kaupungin perusturvakeskus on hankkinut
kayttéonsé koulutuksen jarjestdmiseen tarvittavan
moodle-alustan. Sijaisten tarpeellisuutta palvelu-
tuotannon jatkuvuuden kannalta valvotaan ja arvi-
oidaan jokaisen tayttbhakemuksen yhteydessa.
Tayttélupaohjeistuksen muuttaminen on helpotta-
nut kaytantdja, mutta edelleen tydllistaa erityisesti
l&hiesimiehid yksikdissd, joissa poissaolojen si-
jaistaminen on valttamaténta. Ostopalvelujen si-
séallon sopimuksenmukaisuutta tarkastetaan seka
laskuja tarkastettaessa ja hyvaksyttdessd etta
valvontakéaynnein, esimerkiksi AVI:n kanssa las-
tensuojelun ja vanhustenhuollon laitoksissa. Uu-
sissa kilpailutuksissa ja myds vanhojen sopimus-
ten optioita kaytettdessd huomioidaan entista
tarkemmin sanktioiden kayton periaatteet ja kay-
tannot.

Sisainen tarkastus

Nokialla on vuosina 2011-2012 toiminut sisaisen
tarkastuksen toimikunta, puheenjohtajana kau-
punginjohtaja ja jasenind kaupunginhallituksen
puheenjohtaja, tarkastuslautakunnan puheenjoh-
taja ja sihteerind sisadisena tarkastajana toimiva
prosessiasiantuntija Terttu Haataja. Kokouksiin on
osallistunut myds Audiapron ostopalvelutarkastaja
Minna Ainasvuori. Vuoden 2012 aikana sisaisen
tarkastuksen toimikunta kokoontui viisi kertaa.

06.06.2011 hyvaksytyn Hyvan hallinnon ohjeen
mukaisesti siséinen tarkastus on aktiivista, syste-
maattista ja julkista toimintaa ja tapahtuu toimivan
johdon alaisuudessa. Tarkastustoimikunnan teh-
tdvdna on vuosittaisen tarkastussuunnitelman
laatiminen ja tilinpaatdksen yhteydesséa selonteon
esittaminen kaupungin sisdisesta valvonnasta.
Tarkastustoimikunnan hyvaksymassa suunnitel-
massa vuoden 2012 paatarkastuskohteen muo-
dostivat eri palvelukeskuksiin kohdistuneet sopi-
mustarkastukset. Sopimustarkastuksen tavoittee-
na oli vauhdittaa sahkdisen sopimusarkiston luo-
mista, kiinnittdd huomiota sopimustekniikkaan ja
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sopimusten sisaltdoon seka tarjota koulutusta esi-
miehille.

Vuoden 2012 aikana siséista tarkastusta tehtiin
yhteensa noin 600 tuntia ja kasiteltin 34 eri asia-
kokonaisuutta. Ajallisesti eniten aikaa vei sopi-
mustarkastukset eli noin 700 sopimuksen lapi-
kaynti seka niihin liittyneet jatkokysymykset. Laa-
dullista kehittdmistd suunnattiin siséisen tarkas-
tuksen prosessin hiontaan ja raportointitapojen
kehittamiseen. Sisdinen tarkastaja raportoi toi-
minnastaan kaupunginhallitukselle kolmen kuu-
kauden vélein kirjallisesti

Sisaisen tarkastuksen havainnot vuodesta 2012 ja
toimenpiteita edellyttavét seikat:

Kaupungin eri palvelualojen sopimukset

Sopimusten osalta jaljitettavyys ja muutoshistori-
oiden kokoaminen on aikaa vievaa ja sahkoisella
sopimusarkistolla on erittdin kiireellinen tarve.
Sahkoisen arkistoinnin yhteydessa eri sopimuksil-
le tulisi nimeta vastuuhenkil6t. Kilpailuttamista on
siirretty Kuha Oy:lle, mika on hyva asia. Sopimus-
tarkastuksen johdosta suositeltiin, ettd sopimukset
eivat ylittaisi yli 3 vuoden aikaa kuin poikkeustilan-
teissa ja erityisesti ostopalveluissa kiinnitettaisiin
"luvatun laadun” toteutumiseen huomiota. My0ds
sopimussanktioiden siséallyttamista sopimuksiin
tulisi harkita. Kokonaisuudessaan koko kaupun-
gin osalta voidaan todeta, ettd sopimusten laatu
oli keskitasoinen, mutta joukkoon mahtuu ns. ris-
kisopimuksia. Vuoden 2013 aikana tulisi miettia,
onko organisaatiossa riittavasti osaamista ja re-
surssia sopimusten hallintaan, vai pitaisikd sita
lisata riskeja ennakoiden.

Sisaisen tarkastuksen ja sisdisen valvonnan kou-
lutukset

Vuoden 2012 aikana organisaatiossa ja luotta-
mushenkildiden keskuudessa oli edelleen epasel-
vyytta sisdisen tarkastuksen ja sisaisen valvonnan
tarkoituksesta ja eroista. Tulosalue-esimiehille
jarjestettiin koulutus 19.4.2012 (JHTT Minna Ai-
nasvuori). Vuonna 2013 jarjestetdan koulutus
lautakuntien puheenjohtajille, varapuheenjohtajille
ja esittelijille. Sisaisen tarkastuksen prosessista
tehtiin prosessikuvaus, ja se toimitettiin palvelu-
keskusjohtajille ja lautakuntien puheenjohtajille.
Myds toimikunnan suositukset ja toimenpide-
ehdotukset on saatettu kirjallisesti asianosaisten
tietoon epaselvyyksien valttamiseksi.
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Laskujen tarkastaminen

Usean tarkastuksen yhteydessa on tullut esille,
ettd laskujen tarkastuksessa esiintyy epatarkkaa
tiligintia eiké tilidinneissé noudateta laskentap&al-
likdbn laatimaa ohjeistusta. Esille on tullut, etta
kaupungille aiheutuu viivastyskorkoja, koska las-
kut odottavat tietyissa toimipisteissd huomattavan
kauan kasittelya. Kehitettdvdd on myoés se, etta
tavaran vastaanotto ja laskun tarkastaminen eivat
tapahdu samassa paikassa. Vuoden 2013 aikana
laskujen tarkastamiseen tulee kiinnitta& erityista
huomiota.

Tilaajalahjat

Tilaajalahjojen osalta Hyvan hallinnon ohjeesta ei
I6ydy asiaan liittyvaa ohjeistusta. Mahdolliset lah-
jat pitaisi paatya kunnan hyodyksi, ei yksittaiselle
tilaajalle, ja kokonaisuuden kannalta olisi parasta,
ettd saataisiin aina alin mahdollinen hinta ilman
tilaajalahjoja. Ohjeistus auttaisi kaikkia palvelu-
keskuksia toimimaan yhdenmukaisesti.

Vuoden 2012 lopussa voidaan todeta, ettd sisai-
nen tarkastus on vakiinnuttanut toiminta- ja rapor-
tointitapansa osaksi organisaatiota ja tarkastus-
toimintaa voidaan tehdad suunnitelmallisesti ja
yhteisty6ssa palvelukeskusten kanssa.

Konsernitarkastelu

Nokian kaupungilla on kolme tytaryhteisdd, joista
ehdottomasti merkittdvin on Nokian Vuokrakodit
Oy. Muut tytaryhteisét ovat Verte Oy ja Siuron
Liiketalo Oy.

Nokian Vuokrakodit Oy

Nokian kaupunki lunasti vuonna 2007 vahemmis-
toosakkaiden Tampereen Seudun Osuuspankin ja
SCA Packaking Finlandin osakkeet. Kaupan jal-
keen kaupungin omistus on ollut 100 %.

Kulunut vuosi oli yhtidn 50. toimintavuosi. Perus-
tamisideansa mukaisesti Nokian Vuokrakodit Oy
on jatkanut valtion lainoittamien vuokra-asuntojen
yllapitoa ja rakennuttamista Nokialla.

Yhtion omistuksessa ja hoidossa oli
tilivuoden paattyessa:

Vuokranmaéaritys

yksikkoja: 26 kpl

Tontteja: 7 kpl omia 361159 m?
23 kpl vuokra 137 125,9 m*

Rakentamattomat

tontit: 1 kpl oma 4032,0m°

Rakennuksia: 80 kpl asuinrak.
18 kpl talousrak.

Tilavuus: 273112 m°

Asuntopinta-ala: 59 710 m*

Huoneistot: 1061 asuntoa

Liikehuoneisto

pinta-ala 1133 m?

Kayttdaste vuonna 2012 oli 97,97 %. Luvussa ei
ole kuitenkaan mukana Tiilipruukinkadun perus-
korjaukseen varattuja evakko- eikéd peruskorjauk-

sessa tyon alla olevia asuntoja. Ottaen huomioon
huonohkon hakijatilanteen, lisdéntyneet kosteus-
vauriokorjaukset seka Notkotie 1:ssd sisailman
laadun varmistamiseksi korjauksen alla tyhjana
olleiden kahden asunnon tutkimisen ja osittaisen
korjaamisen, oli kayttbaste varsin hyva. Vuonna
2011 kayttbaste oli 99,07 %. Asuntoja irtisanottiin
kertomusvuoden aikana 213 kpl, vaihtuvuus oli
20,07 % (vuonna 2011: 234 kpl, 22,05 %), vaihto-
ja asunnosta toiseen oli 59 kpl (vuonna 2011: 56

kpl).

Asukkaita 31.12.2012 oli 1833

(vuonna 2011: 1846 asukasta).

Kokoaikaisiksi laskettuna henkilomaara on ollut
21 (vuonna 2011: 22)

Asuinhuoneistojen vuokrat ovat olleet
seuraavat:

01.01.-29.02.2012 01.03.-31.12.2012
Keskimaarin 9,40 €/m°/kk 9,55 €/m?/kk

Vaihteluvali 7,03 - 10,88 €/m?/kk 7,03 — 11,15 €/m?/kk
Hoitomenot 5,69 €/m?/kk 6,36 €/m?/kk
Padoma 3,77 €/m?/kk 3,19 €/m?/kk

Enenevassd maarin asuntoihin joudutaan teke-
maan suurehkoja remontteja ennen seuraavien
asukkaiden muuttoja, koska asukkaiden vaatimus-
taso on kasvanut.

Isojen asuntojen, kuten 3-4 h+k, kysynta on ollut
edelleen viime vuoden tapaan vahaista.
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Nokian Vuokrakodit Oy:n voitto paattyneelté tili-
kaudelta on 200.022,98 euroa.

Kiinteistéyhtion hallitus aikoo ehdottaa yhtiékoko-
ukselle, ettd osinkoa jaetaan 10,15 euroa osak-
keelle eli 197.062,25 euroa ja 2.960,73 euroa
siirretddn yhtién vapaaseen omaan paaomaan.

Verte Oy

Verte Oy on alueellisesti ja seudullisesti toimiva
julkisomisteinen  kehitysyhti6 jonka toiminta-
ajatuksena on yritystoiminnan, yritysten toiminta-
edellytysten ja tyopaikkojen kasvun edistaminen
ja muodostaminen. Yhtién merkittavin omistaja on
Nokian kaupunki (64,9 %). Muita omistajia ovat
Tampereen kaupunki, Pirkanmaan sairaanhoito-
piiri ja Viheraluerakentajat ry.

Paattynyt tilikausi oli Verte Oy:n kuudes varsinai-
nen toiminnallinen kausi. Yrityksen toiminta keskit-
tyi kuntouttavan ty6toiminnan tyonantajatehtaviin,
kiinteistokehittamiseen liittyviin  konsultaatioihin,
Pitkédniemen alueiden ennallistamiseen ja hoitoon
seka koulutus-, tutkimus- ja kehittamishankkeiden
valmisteluun.

Yhtion liikevaihto 31.12.2012 paattyneella tilikau-
della oli 418.987,05 € ja tilikauden voitto oli
10.849,14 €.

Kaupunginhallitus on 24.10.2011 p&attaesséén
elinkeinopoliittisesta tydnjaosta antanut Vertelle
koordinointivastuun Pitk&niemen ja Kolmenkul-
man alueiden kehittdmisesta. Verte Oy:n vetami-
en hankeryhmien tulee laatia kummastakin alu-
eesta kokonaisvaltainen suunnitelma niiden kehit-
tamisestd ja toteuttamisesta. Kehittdmissuunni-
telmien toteuttamisen edellyttamat maararahat
kasitelladn Nokian kaupungin organisaatiossa
normaalin taloussuunnitteluprosessin mukaisesti.
Verte Oy osallistuu tydllisyyspalveluiden jarjesta-
miseen kaupungin tilausten mukaisesti.

Nokian kaupungin asettamien tavoitteiden toteu-
tuma 2012:

1. Verte Oy on vastannut Pitkdniemen alueen
sekd Kolmenkulman alueiden kehittdmisen
koordinaatioista. Alueiden kehittamisesta ja
toteutuksesta on laadittu kokonaisvaltaiset
suunnitelmat.

2. Verte Oy on vastannut tyollisyyspalveluiden
jarjestamisestd Nokian kaupungin tilauksen
mukaisesti.

3. Neuvottelut omistusosuuksien kasvattamises-
ta siten ettd omistajina on vain kuntia tai kun-
tayhtymia on kaynnistynyt.
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Muu konserni

Koska perusterveydenhuolto on hoidettu kaupun-
gin omana toimintana, ei kaupungilla ole merkitta-
vid osuuksia kuntayhtymissdkadan. Suurimmat
kuntayhtymaosuudet ovat Pirkanmaan koulutus-
konsernissa (noin 10,5 %) ja Tampereen kaupun-
kiseudun kuntayhtyméassa (noin 8,8 %).

Kehyskuntien yhteisessa hankintayhtio KuHa
Oy:ssa on Nokian kaupungilla 22,1 % omis-
tusosuus.

Nokian kaupungin konsernitaseen loppusumma
on 234 miljoonaa euroa. Kuntavertailuissa usein
kaytetysta tunnusluvusta lainaa/asukas saa pa-
remmin vertailtavan, kun siind kaytetaan konserni-
taseen lainaméaéaraa. Nokialla tAma tunnusluku on
2,579 euroal/asukas, kun emokaupungin lainat
ovat 1.607 euroa/asukas.

Kaupunginhallituksen selonteko
konsernivalvonnan jarjestami-
sesta

Konserniyhteiséja ohjataan seka erillispaatoksin
ettd kaupunginhallituksen hyvéksymien konser-
niohjeiden avulla. Kaupunginhallitus ja -valtuusto
myds esittavat edustajansa valittaviksi konser-
niyhteison toimielimiin. Toimivia, nokialaisia kon-
serniyhteistydn muotoja on mm. maksuliikenteen
ja rahoituksen hallinnointi yhteisella konsernitilill&.
Myds takaukset ovat olleet luonnollinen osa kon-
serniyhteistyotéd. Esimerkiksi vuonna 2012 kau-
punki paatti antaa takauksen koko Nokian Vuok-
rakotien lainakannalle.

Kaupunginhallitus on 6.6.2011 § 184 hyvaksynyt
hyvén hallinnon ohjeen. Se koskee myds kaupun-
gin tytaryhtidité ja taten ohjaa konsernin toimintaa
yhtendisiin periaatteisiin. Ohjetta tdydentdd kon-
serniohje.

Vuonna 2011 laaditussa vuoden 2012 talousarvi-
ossa kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaupunkikon-
sernin omistajapoliittiset tavoitteet vuodelle 2012
Nokian Vuokrakodit Oy:lle ja Verte Oy:lle. Tavoit-
teiden toteumaa on kuvattu edellisessa luvussa.
Tilinpaatosten yhteydessa merkittavimmat kon-
serniyhtiot ovat antaneet selontekonsa toiminnas-
taan ja taloudestaan kaupunginvaltuustolle.

Paattaessaan elinkeinotoiminnan koordinoinnista
24.10.2011 kaupunginhallitus méaaéritteli erikseen
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Verte Oy:n vastuita ja roolia kaupungin kehittdmis-
toiminnassa.

Syksylla 2009 kaupunki kilpailutti konsernitilin ja
maksuliikenteen yhteistydkumppanin. Myds tytar-
yhtiét on edellytetty liittyvan kilpailun voittaneen
Handelsbankenin asiakkaaksi ja konsernitilin k&yt-
tajaksi, ja on myos tapahtunut. Kaytannon ohjaus-

Nokian kaupungin konsernikaavio

ta ja yhteistydta on tehty useissa neuvotteluissa
toimitusjohtajien sekd kaupungin johtavien viran-
haltijoiden kesken.

Nokian kaupungin strategia hyvaksyttin kesa-
kuussa 2009. Se on annettu myos konserniyhtiti-
den hallituksille esiteltdvéksi ja kasiteltavaksi.

Nokian kaupunki

70,9 %‘_|

Kiinteistd Oy Kissantassu
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

Toimintatuotot 66 769 62 084
Toimintakulut -203 741 -193 832
Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta)

Toimintakate -136 972 -131 748
Verotulot 115 158 110 553
Valtionosuudet 42 653 41 531
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 309 683
Muut rahoitustuotot 556 425
Korkokulut -2 484 -2 653
Muut rahoituskulut -219 -261
Vuosikate 19 001 18 531

Poistot ja arvonalentumiset:

Poistot -14 290 -13 814
Tilikauden yli- ja aliparianiot -23 -71
Arnvonalentumiset -8 -5
Satunnaiset erat -11 487
Tilikauden tulos -6 807 4641
Tilinpaatossiirrot 1138 -517
Vahemmistéosuudet -45 -30
TILIKAUDEN YLIJAAMA 5714 4 095

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 33 32
Vuosikate / Poistot, % 133 134
Vuosikate, euroa / as 587 578
Asukasmaara 32 354 32 056
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

(1000 euroa)
2012 2011

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 19 001 18 531

Satunnaiset erat -11 487 -19

Tulorahoituksen korjausera 8 437 -1 845
Toiminnan rahavirta yhteensé 15951 16 685
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 863 -18 321

Rahoitusosuudet investointi menoihin 230 124

Pysyvien vastaavien luowituswoitot 7 003 2521
Investointien rahavirta yhteensa -17 630 -15 676
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 679 1009
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset -4 -78

Antolainojen vahennykset 7 4
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 30 962 2 065

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -25 897 -9 760

Lyhytaikaisten lainojen muutos -143 -110

Oman pddoman muutokset (korjaukse -41 20
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutok -66 184

Vaihtomaisuuden muutos -1 -21

Saamisten muutos -3715 -632

Korottomien velkojen muutos 73 3217
Rahoituksen rahavirta yhteensa 1175 -5113
RAHAVAROJEN MUUTOS -504 -4 104

Rahavarat 31.12 23792 24 296

Rahavarat 1.1. 24 296 28 400
RAHAVAROJEN MUUTOS -504 -4 104

KONSERNIN RAHOITUSLASKEMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 77,1 101,8
Padomamenojen tulorahoitus, % 37,6 66,1
Lainahoitokate 0,8 1,7
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
31.12.2012 31.12.2011

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet 538 415
Muut pitkavaikutteiset menot 299 703
Ennakkomaksut 39 74
Aineettomat hyddykkeet yhteensé 876 1192
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet 20797 20034
Rakennukset 108 416 100 172
Kiinteat rakenteet ja laitteet 48 684 49 165
Koneet ja kalusto 5016 4741
Muut aineelliset hyddykkeet 76 50
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 4 305 9970
Aineelliset hyddykkeet yhteensé 187 294 184 131
Sijoitukset:
Osakkusyhtibosuudet 3998 259
Muut osakkeet ja osuudet 1306 1276
Muut lainasaamiset 171 167
Muut saamiset 74 74
Sijoitukset yhteensa 5549 1776
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 545 517
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 5 6
Muut toimeksiantojen varat 145 115
Toimeksiantojen varat yhteensa 695 637
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 796 801
Keskeneraiset tuotteet 24 17
Muu vaihto-omaisuus 1 1
Ennakomaksut 1 2
Vaihto-omaisuus yhteensa 822 821
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 558 604
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly) 6 045 6 061
Lainasaamiset (ly) 3920 30
Muut saamiset (ly) 2762 3137
Siirtosaamiset (ly) 1636 1375
Saamiset yhteensa 14 921 11 207
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 30 30
Joukkovelkakirjalainasaamiset 165 132
Muut arvopaperit 6129 3855
Rahoitusarvopaperit yhteensa 6 324 4016
Rahat ja pankkisaamiset 17 468 20 280
VASTAAVAA YHTEENSA 233950 224 060
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31.12.2012 31.12.2011

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma 83854 83 854
Yhdistysten ja saatiéden padomat 8
Arvonkorotusrahasto 14 298
Muut omat rahastot 127 986
Ed.tilikausien yli-/alijadma 22 460 18 635
Tilikauden yli-/alijadama 5714 4095

Oma pddoma yhteensa 100 749 107 867

VAHEMMISTOOSUUDET 306 274

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero 1881 2506
Vapaaehtoiset varaukset 4988 4513

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset 3 3
Muut pakolliset varaukset 12 954 798
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 38 122
Lahjoitusrahastojen paaomat 145 177
Muut toimeksiantojen padomat 836 730
Toimeksiantojen paaomat yhteensa 1019 1028

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen:

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 67 141 46 378
Lainat julkisyhteisdilta 5663 22 634
Lainat muilta luotonantajilta 170 142
Saadut ennakot 1
Liittymismaksut ja muut velat 416 432
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 73391 69 586
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly) 9328 7928
Lainat julkisyhteisdilta (ly) 1116 1370
Lainat muilta luotonantajilta (ly) 20 78
Saadut ennakot (ly) 1439 1307
Ostovelat (ly) 6878 6 407
Liittymismaksut ja muut velat (ly) 2881 2670
Siirtovelat (ly) 16 997 17724
Lyhyt aikainen vieras padaoma yhteensa 38 659 37 484
VASTATTAVAA YHTEENSA 233950 224 060

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 46,4 51,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,3 494
Kertynyt ylijaama, 1000 € 16 746 22719
Kertynyt ylijaama, € / asukas 518 709
Konsernilainat, € / asukas 2579 2450
Konsernilainakanta 31.12.,1000 € 83438 78 530
Konsernilainasaamiset 31.12., 1000 € 171 167
Kunnan asukasmaara 32 354 32 057
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Strategiasta johdetut menestystekijat ja johtamisen kohteet seké

tavoitetasot vuonna 2012

1. Rakennamme suunnitelmallista ja viihtyisaa kaupunkiymparistéa

Tavoitetaso 2012

Toteutuma

Keskustan alueelle on suunniteltu
toiminnallinen senioripiha ja sen
toteutus on aloitettu.

Nuorilla on oma sallittu tila, joka
mahdollistaa heidan omaehtoisen
likkumisensa. Lapset ja nuoret
otetaan mukaan suunnitteluun.

Alustava kartoitus on aloitettu se-
nioripihan rakentamiseksi mahdolli-
sesti puretun vuoropaivakodin tilalle
Vihnuskodin yhteyteen.

Valtionavustus saatiin Tiesenpuiston
[&hiliikuntapaikkaan (valmis) ja Pent-
tilAnpuiston skeittiparkkiin, jonka
suunnittelu alkoi nuorten kuulemisti-
laisuudella syksylla 2011. Liikunta-
toimi on jarjestanyt yhteistyfssa
UKK-instituutin kanssa Nokialla Lap-
set ja nuoret liikkeelle -koulutuksen
vapaa-aikakeskuksen ja kasvatus- ja
opetuskeskuksen henkildkunnalle.
Kaksi yldkoulun ja yksi alakoulun
rehtori osallistui liikuntakoordinaatto-
rin kanssa Liikkuva koulu —
seminaariin Jyvaskylassa. Lisaksi
neljalla alakoululla jarjestettiin syksyn
aikana Valkkari eli valituntiohjaaja-
koulutuksia. Liikuntavalineitd on han-
kittu ja valituntiliikuntavalinehankinto-
ja on kartoitettu.

Toteutetaan liikennekasvatus-
suunnitelmaa yhdessa poliisin
kanssa (lastensuojelusuunnitelma)

Liikennekasvatussuunnitelman laa-
timinen on siirretty Kasvatus- ja ope-
tuskeskuksen johtamisen kohteeksi
vuonna 2013. Liikennekasvatustyota
on vuonna 2012 toteutettu yksikko-
kohtaisesti seka erilaisten kampan-
joiden kautta.

Johtamisen kohde VaStL.IL.J._
henkilo
Omaehtoiseen liikku- Latva
miseen kannustami- Kirkko-
nen Jaakkola
Marjamaki
Liikenneturvallisuus Koke, Va-
ke, Teke
Rakennemallin toteut- | Latva S.
taminen Riihimaki

Harjuniityn laajennuksen ja Kes-
kustan yleiskaavat ovat valmiit

Pitkdniemen alueen kehittamis-
hanke on edennyt kaavoitukseen

Harjuniityn kaava tuli voimaan
10.12.2012.

Keskustan kaava tuli voimaan
19.10.2012.
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2. Tuotamme palvelut kustannustehokkaasti

Johtamisen kohde VaStl:IL.l.- Tavoitetaso 2012 Toteutuma
henkild
Lasten ja nuorten Helin Lasten ja nuorten palveluverkko Moniammatilliset tydryhmat (Palvelu-
palveluissa kehitetdan | Kovalainen, | toimii aiempaa tehokkaammin verkko-tyoryhma ja Nyrkit savessa)
palveluverkkoa mo- Kirkko- ennaltaehkaisevasti ja matalan ovat toimineet aktiivisesti. Maalis-
nialaisesti. Jaakkola kynnyksen periaatteella. Mittaristo | kuussa aloitti Kerholan alakerrassa
ja Palvelu- on kehitetty. nuorten ohjauspiste Kellari. Tarjottu
verkko tyo- palvelu on tavoittanut nuoret hyvin.
ryhma Mittaristoa alettiin kehitella
Kustannusten kasvun | johtoryhma Nettomenojen kasvu on alle 4,5 % | Nettomenojen kasvu oli 3,9 % ilman
hallitseminen Héapesuon puhdistamisen varausta.
Varaus huomioiden kasvu oli 13,2 %.
Hyddynnetaéan seu- Marjamaki Tehtyjen perusturvan ja ymparis- Pirtevan elainlaékintahuoltosuunni-
tuyhteisty6ta toimin- Maenpaa téterveydenhuollon seutuselvitys- | telman mukaan eléinlaékintéhuollon

nan kehittamisessa

ten tuloksia on otettu kayttoon.

painopistealue on tuotantoeldinten
hoito. Pirtevan kaikki elainlaakarivas-
taanotot muutetaan portaistetusti
siirtymaajan 2013 - 2014 aikana yh-
teisvastaanotoiksi, toimintaa ohjaa-
van Eviran eldinldékintahuoltosuunni-
telman mukaisesti. Seudullisuutta
lisdtaan ja kuntarajoja haivytetdéan
mm yhteiselld ajanvarausnumerolla.
Toiminnallinen tavoite on, etta alueen
kaikki elaimet hoidetaan keskitetysti 2
- 3 yhteisvastaanotoilta kasin.

3. Monipuolistamme teollisuutta ja yritystoimintaa

. Vastuu- : Toteutuma
Johtamisen kohde o Tavoitetaso 2012
henkil®d
Kaupunki edistaa Marjamaki Palvelusetelijarjestelma on suun- | Tampere, Pirkkala ja Yl6jarvi valmis-
uuden palvelualan Helin niteltu ja otettu kayttéon. televat varhaiskasvatuksen palve-
yritystoiminnan syn- lusetelin pilotointia seudulla, mutta
tymista hanke ei edennyt Nokialle viela vuon-
na 2012. Valmistelu jatkuu.
Kolmenkulman alu- Latva Alueelta on luovutettavissa Kolmenkulmantien ja Rounionkadun
een kehittdaminen Riihimaki tontteja. varressa on rakennuskelpoisia tontte-
Verte Oy ja. Kyynijarven alueen kunnallisteknii-
kan rakentaminen kaynnissa.
Alueelle on laadittu ympéris- Seminaarissa 26.3.2012 todettiin,
té/vihersuunnitelma seka toimi- ettei suunnitelman eika uuden tavoi-
aluekohtainen tavoiteprofiili teprofiilin laatimiselle ole tarvetta.
Yrittdjakadun ympéa- | Riihimaki Kaavoitus on valmis. Kaavamuutos hyvaksyttiin
ristdn kehittdminen Latva 10.12.2012.
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4. Tuemme nokialaisten hyvinvointia

Johtamisen kohde Vastt.u{- Tavoitetaso 2012 Toteutuma
henkild
Terveyden ja hyvin- Mattila Kaupunkiin on muodostettu hy- Terveyden- ja hyvinvoinnin edistami-
voinnin edistadmisen vinvoinnin johtoryhmé, joka ke- sen vastuutahot on nimetty. Hyvin-
organisoituminen hittdd monialaisesti eri ikaryhmi- | voinnin edistamisen johtoryhmana
koko kaupungissa, en hyvinvointitoimintoja ja seuraa | toimii kaupunginjohtajan johtoryhma.
ajassa liikkkuvia muutostarpeita. Liséksi kaupunginjohtaja nimesi
Terveyden ja hyvinvoinnin edis- | 22.5.2012 poikkihallinnollisen hyvin-
tdmisen organisoituminen on vointia ja terveytta edistavan tyoryh-
suunniteltu ja paatetty. man. Tyéryhma aloitti tydskentelynsa
yhteisty6ssa johtoryhmén kanssa.
Tydryhman puheenjohtaja on toiminut
hyvinvointikoordinaattorina.
Hyvinvointikertomus | johtoryhma Hyvinvointikertomuksen teko on | Tyd on hyvinvointiryhméan toimesta
aloitettu. aloitettu ja ensimmainen hyvinvointi-
kertomus valmistuu toimintakerto-
muksen liitteeksi vuonna 2013.
Tyodhyvinvoinnin edis- | Rukkanen Kartoitetaan nykyiset tyéhyvin- Tyodhyvinvointisuunnitelma vuosille
tdminen kaupungin Koskinen vointiin liittyvat toimenpiteet ja 2012-2014 on laadittu ja sen seuranta
tydyksikoissa Haataja laaditaan suunnitelma tydhyvin- | on aloitettu. Sairauspoissaolojen

voinnin lisddmiseksi ja sairas-
poissaolojen vahentadmiseksi.

seuraamiseen tarkoitettu atk-ohjelma
on otettu kayttdon seké osallistuttu
Kunta-10 -tutkimukseen.4

5. Kehitdmme jatkuvasti osaamistamme

Johtamisen kohde Vastt'u{- Tavoitetaso 2012 Toteutuma
henkil®
Osallisuuden edis- johtoryhma Lapsilta ja nuorilta kysytaan Lasten ja nuorten seka paattajien

taminen

mielipiteita asioiden valmistelu-
vaiheessa heidéan elamééansa
littyvissa asioissa.

valista vuoropuhelua on kayty jarjes-
tamalla Lasten parlamentin taysistun-
to ja Nuorten vaikuttajafoorumi. Nuo-
risovaltuusto on kokoontunut saannél-
lisesti. Se on ollut kutsuttuna kaupun-
ginvaltuuston, kulttuurilautakunnan
seka liikunta- ja nuorisolautakunnan
kokouksissa.
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN PALVELUKESKUKSITTAIN

HALLINTOKESKUS

Hallintopalvelut

Toimintaympariston muutokset

Tulosalue sisaltda hallintopalvelut, tietohallinnon, kaupunginkanslian, tiedotuksen seka henki-
|6st6- ja talouspalvelut.

Kunnallisvaalien valmistelu ja toteutus seka sen jalkeen luottamushenkildiden perehdytys na-
kyivat tulosalueen toiminnassa.

Henkilokorttien valmistusprosessin eteneminen nékyi koko vuoden toiminnassa henkilosto-
puolella. Henkilokorttien valmistukseen liittyi henkil6tunnistuksen (ad) ja palkkaohjelman seké
niihin liithnnaisten ohjelmien yhteensovittamista.

Uusi virka- ja tybehtosopimus astui voimaan 1.1.2012 ja se on voimassa 28.2.2014 asti. So-
pimusmuutosten taytadntdonpano edellytti myds palkkaohjelmaan tarvittavien paivitysten te-
kemista muiden péivitysten lisaksi.

KuntalO —kysely teetettiin syksylla 2012 ja tulokset julkaistaan vuoden 2013 puolella.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Nokian kaupungin henkildstd on saanut strategian mukaisen tyéhyvinvointisuunnitelman, jota
on alettu toteuttamaan vuoden 2012 aikana. Tydhyvinvointisuunnitelman kehittamista on jat-
kettu osallistumalla Kevan Tyodhyvinvointia strategisesti tydhon.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Henkildstohallinnon puolella on nahty tarpeelliseksi uudelleensijoitustoiminta varhaiseléke-
maksujen seka sairauspoissaolomenojen vahentadmiseksi. Uudelleensijoitustoimintakulut ovat
menneet henkildstdhallinnon kustannuspaikalta, miké siella ndkyy henkiléstémenojen kasvus-

sa.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tatd me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Luodaan séahkéinen sopimusarkis-
to

Kuvallinen henkil6kortti otetaan
kayttoéon kaikilla kaupungin tyo-
paikoilla

Arkistointisovellus on valittu ja
hankittu. Sopimusten siirto on
aloitettu

Henkilokuntakortti kéytossa kaikil-
la ty6paikoilla (tavoitetaso vuoden
2012 lopussa 70 % koko henkilds-
tosta)

Arkistointisovellus on valittu ja
hankittu, mutta sopimusten siirtoa
ei ole viela aloitettu.

Henkilokortteja ehdittiin valmistaa
vuoden loppuun mennessa pari-
kymmenta. Valmistus jatkuu vuo-
den 2013 puolella. Valmistuksen
alkaminen viivastyi jarjestelmien
yhteensovittamisongelmista joh-
tuen, jotka saatiin pitkalti ratkais-
tua joulukuun aikana.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Pitkittyvien sairauspoissaolojen
seurantaa parannetaan henkilds-
tdn osalta varhaisen puuttumisen
ohjeen mukaisesti

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Tehtavakuvien paivittdminen koko
henkildkunnan osalta

Hankitaan Populus -ohjelmistoon
toiminto, joka ilmoittaa esimiehelle
kertyneista sairauspoissaoloista

Tehtavakuvat on paivitetty kehi-

tyskeskustelujen yhteydessa (ta-
voitetaso 70 % koko henkilokun-
nasta vuoden loppuun mennes-

sd).

Poissaolohalytystoiminto on otettu
kayttéon ja se ilmoittaa esimiehille
kertyneista sairauspoissaoloista
seka antaa toimintaohjeen siita

Tehtavankuvissa tavoitetaso 70 %
on tayttynyt. Tehtavankuvien pai-
vittdmistyota jatketaan niiden
osalta, joilla sita ei ole viela tehty
ja joilla se on paivittamatta sah-
kbiseen muotoon.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Toiminnan laajuustiedot

Nokian kaupungin sairauspoissaolot

henkildstd pv/vuosi 17,53 17,50 18,63 16,00 17,53
Kesatyontekijat 130 140 116 130 110
Opintorahan saajat 9 20 15 10 16
Voimavarat

Vakinaiset 29 29 27 27 27

Sairauspoissaoloissa tapahtui laskua vuoden 2011 tietoihin verrattuna. Kesatyontekijoita pys-
tyttiin palkkaamaan henkilostéhallinnon rahoista télla kertaa 110 nuorta paaosin neljan viikon
palvelussuhteisiin. Nuorten tyéllistdmisen maéara on pyritty pysyttaméaéan lahes samalla tasolla
maarallisesti, vaikka palkkakustannukset ovat nousseet sopimuskorotusten myota. Talousar-
viossa kesatyontekijoiden palkkaamiseen varattu méararaha on pysynyt samana useamman

vuoden ajan.

Hallintopalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1239272 0 1239272 1682632 -443 360 135,8
Kulut -5 046 251 0] -5 046 251 -5027 715 -18 537 99,6
Toimintakate -3 806 979 0 -3 806 979 -3 345 083 -461 896 87,9
Poistot -306 0 -306 0 -306 0
Netto -3 807 285 0 -3 807 285 -3 345 083 -462 202 87,9
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Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Toimintaymparistén muutokset

Yritysten kehittymisté ja investointihalukkuutta vaikeutti vuoden aikana vahvistunut taantuma.
Varsinkin kaupan alan investoinnit ja perustaminen vahenivét.

Teollisuustonttitarjonnassa saatiin parannusta, kun kunnallistekniikan rakentaminen kaynnistyi
kolmenkulman Kyynijarven alueella marraskuussa pitk&n odottelun jalkeen.

Agco Power Linnavuoressa paatti laajentaa toimintaansa ja sinne laadittiin kaava ja mydnnet-
tiin rakennuslupa ennétysajassa 24 hehtaarin tontille. Toiminta uusissa tiloissa kaynnistyy
vuoden 2013 alussa.

Yrittdjakadun alueella tehtiin vuoden aikana suuria paatoksid. Asemakaava hyvaksyttiin joulu-
kuussa ja samoin sopimus Pirkanmaan Osuuskaupan kanssa Prisman tontista. Hapesuon
vanhan kaatopaikan puhdistamisesta tehtiin periaatepaéatds kaavan hyvaksymisen yhteydes-
sé. Kaatopaikan puhdistamisesta tehtiin hankesuunnitelma ja haettiin puhdistukselle ympéris-

télupa.

Keskustan osayleiskaava vahvistettiin.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Monipuolistamme teollisuutta ja yritystoimintaa:
Yritysalueiden kehittamisté jatkettiin. Kolmenkulman Juhansuon alueen kaavoitus kaynnissa.
Kyynijarven alueen ensimmaisen vaiheen tonttien myynti aloitettiin. Kolmenkulman Lehtimé&en
alueen tontteja markkinaoitiin.
Linnavuoren alueelle 24 hehtaarin asemakaava ja teollisuustontti Agco Powerin kayttoon.

Keskustan alueen kehittamista Yrittajakadun alueella jatkettiin ja asemakaava vahvistettiin.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmallis-
ta ja viihtyisdd kaupunkiympa-
ristba

Yritysalueiden kehittdminen

Keskustan kehittaminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Elinkeinotoiminnan kehittaminen

Sisdisen yhteistytn kehittaminen

Kolmenkulman alueen kehittdmi-
nen ja markkinointi. Juhansuo Il -
kaava-alueen kayttéonotto.

Yrittdjakadun alueen kehittdminen
ja kauppakeskushankkeen saatta-
minen rakennusvaiheeseen

Seutuyhteistyd kaupunkiseudun
elinkeino- ja kehitysyhtié Tredean
kanssa. Seudullisten kehittdmis-
hankkeiden ja matkailupalvelujen
kehittdminen seka seudulliset yri-
tyspalvelut Tredean kautta.

Selkiytetdan tytnjakoa ja luodaan
yhteiset pelisaannot.

Kolmenkulman Juhansuon alueen
kaava teknisesti valmis, mutta
vahvistamatta.

Linnavuoren alueelle laadittiin
asemakaava Agco Powerin alueel-
le, joka mahdollisti yrityksen laaje-
nemisen.

Yrittdjakadun kauppakeskusalueen
asemakaava vahvistettu. Hape-
suon puhdistamisesta valtuuston
periaatep&étos. Ymparistolupaha-
kemus puhdistamisesta on vireill&.

Seutuyhteistydta Tredean kanssa
elinkeinojen kehittamisesta.
Ensimetrin yritysneuvontapiste on
kaupungintalolla.

Tonttien markkinoinnin ja luovutuk-
sen tydnjako elinkeinopalveluiden
ja kartta- ja tonttiyksikon kanssa.
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3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Kolmenkulman alueen kehittami-
nen

Keskustan alueen liikerakentami-
nen

Yritysten toimintaedellytysten tur-
vaaminen

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia
Viihtyisa kaupunki

Yrittédjyyden edistaminen

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Osaamisen yllapitdminen

Markkinoidaan asemakaavoitettuja
tontteja alueelle soveltuville yrityk-
sille.

Yrittdjdkadun alueen kehittamista
jatketaan yhteistydssa alueille si-
joittuneiden ja sijoittuvien toimijoi-
den kanssa. Ohjataan keskustan
liketilakapasiteetin kehittymista

yhteistydssa kaavoittajan kanssa.

Annetaan yritysneuvontaa alkaville
ja jo toimiville yrityksille.

Keskustan toiminnallinen kehitta-
minen muiden palvelukeskusten,
yritysten ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa

Tehdaan yrittdjyyskasvatustyota
muiden palvelukeskusten, oppilai-
tosten ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Osallistutaan tarkoituksenmukaisiin
koulutuksiin.

Kyynijarven alueen kunnallisteknii-
kan rakentaminen alkoi 11/12.
Tontteja markkinoidaan. Lehtimaen
alueen tontteja lahinna kaupallisille
yrityksille.

Keskustaan rakennettaviin kerros-
taloihin katutason kerrokseen teh-
tava liiketiloja.

Yrittdjakadun alueen kauppakes-
kusalueen asemakaava vahvistettu
ja rakentamisen aikataulu paatetty.

Ensimetrin aloittavien yritysten
neuvontapisteen toiminta jatkunut
kaupungintalolla.

Ohjelmallinen viikkotoripaiva kes-
kiviikkoisin Pirkkalaistorilla keséai-
kaan. Jarjestettiin Nokian Messut
toukokuussa yhteistyfssa yrittajien
kanssa.

Yrittéjyyskasvatustoiminta jatkunut
kouluissa.

Seudullisia koulutustilaisuuksia.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

Yritysten lukumaara (toimipaikat) 1550 1672 1796 1720* 1720*
TyO6paikkojen lukumaara 10 265 10613 11 000* 11 000* 11 000*
Tyottdmyysasteen kehitys (%) 11,4 11,0 9,8 11,0 10,6
Maatilojen lukumaara 136 132 135 132 125
Leader —hankkeet 2 12 2 6 4
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Yritystilojen rakentaminen

- my6nnetyt rakennusluvat (m°) 33395 20 829 20 000 20 000 10918
- rakennetut yritystilat (m?) 12 862 29 417 20 000 20 000 4 387
Luovutetut yritystontit (kpl) 7 10 15 10 4
Luovutetut yritystontit (m?) 100 041 64 625 40 000 40 000 269 032
Aloittaneet yritykset 152 202 162 180 160
Voimavarat

Vakinaiset 3 3 2 2 2
Maaraaikaiset 0 0 0 1 0
Kesatyontekijat 3 3 2 0 0
Tilat, (m?) 54 54 35 35 35

*) Arvio (Tilastokeskuksen luvut julkaistaan vasta seuraavan vuoden kalenterivuoden lopussa)
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Elinkeino- ja Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
kehittdminen talousarvio  muutokset muutosten jal
yhteensa keen
Tuotot 0 0 0 3496 -3496 Fhkxk
Kulut -728 677 0 -728 677 -609 282 -119 395 83,6
Toimintakate -728 677 0 -728 677 -605 786 -122 891 83,1
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -728 677 0 -728 677 -605 786 -122 891 83,1
Hallintokeskus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1239272 0 1239272 1686 128 -446 855 136,1
Kulut -5774 928 0 -5774928 -5636996 -137 932 97,6
Netto -4 535 656 0O -4535656  -3950869 -584 787 87,1
Poistot -306 0 -306 0 -306 0
Netto -4 535 962 0 -4535962 -3 950 869 -585 093 87,1
Luottamustoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 45 503 0] 45503 105673 -60 170 232,2
Kulut -1575 315 0 -1575 315 -1 646 678 71363 1045
Toimintakate -1529812 0 -1 529812 -1541 005 11193 100,7
Poistot -850 0] -850 -1 065 215 125,2
Netto -1 530 662 0 -1 530 662 -1 542 070 11 408 100,7
Pirteva yhteensa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -267 862 0 -267 862 -326 214 58 352 121,8
Toimintakate -267 862 0 -267 862 -326 214 58 352 121,8
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -267 862 0 -267 862 -326 214 58 352 121,8
Aluepelastuslaitos Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 0 0 0] 0 0] 0
Kulut -2099 102 0] -2 099 102 -2091 128 -7974 99,6
Toimintakate -2 099 102 0 -2099102 -2091128 -7 974 99,6
Poistot -8 594 0 -8594 -8 461 -133 98,5
Netto 2107696 o' 2107696 -2099589 -8 107 99,6
Kaupunginhallitus  Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 1284775 0] 1284775 1791800 -507 025 1395
Kulut -9 717 207 0 -9 717 207 -9 701 016 -16 191 99,8
Toimintakate -8 432 432 0 -8 432 432 -7909 216 -523 216 93,8
Poistot -9 750 0] -9 750 -9 526 -224 97,7
Netto -8 442 182 0 -8 442 182 -7918 742 -523 440 93,8
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PERUSTURVAKESKUS
Lahipalvelut

Toimintaymparistén muutokset

Vastaanottotoiminnassa aloitettiin Pohjois-Nokian aluevastaanotolla laakari- hoitaja tydpari-
mallin osittainen toteuttaminen ja siella ajanvaraus jarjestettiin uudelleen.

Hammashuollossa ostopalveluista luopuminen kasvatti alkuun jonoja, kunnes loppuvuoden
aikana onnistuttiin palkkaamaan lisdd hammaslaékareita ja jonoja paastiin purkamaan.
Potilastietojarjestelmén paivittaminen uudempaan versioon ja eReseptin kayttéonotto aiheutti
paljon henkilokunnan koulutusta ja vei tydaikaa, mik& nakyi osittain suoritetavoitteista jaami-
sessa.

Loppuvuodesta laakarisijaisista oli pulaa ja toimittiin pienemmilla resursseilla, mik& nakyi
myds suoriteluvuissa.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Kustannustehokas oman talon toiminta ja kansansairauksien hoito oli keskidssa, kaytdssa
olevien konsultaatioiden avulla sairaanhoitopiirin lahetteet terveyskeskuksesta vahenivat |a-
hes kaksi vuotta perékkain ja se nakyi myds 2012 erikoissairaanhoidon menojen kasvuluvuis-
sa.

Loppuvuodesta aloitettiin terveyshydtymallin toimintatavan opettelu, kun Potku-hanke (potilas
kuljettajan paikalle) alkoi hankerahoituksen turvin aluevastaanotolla.

Laakehoitosuunnitelma péivitettiin ja hoitajien 1ddkehoidon osaamisen varmistaminen aloitet-
tiin omana toimintana.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

- toimintatuotot 103,5 % (+ 46 000 €)
- toimintakulut 102,2 % (+ 280 000 €)
- toimintakate 102,1 % (+ 234 000 €)

Henkiléstdkulut toteutuivat muuten talousarvion mukaisesti, mutta elakemenoperusteisia ela-
kemaksumenoja kertyi 53 000 € ennakoitua enemman ja sairausvakuutuskorvauksia tuloutui
73 000 € ennakoitua vahemman. Naista kertyi puolet toimintakatteen ylityksesta.

Palvelujen ostoissa ylityksia kertyi asiakaspalvelujen ostoista, suurimpina psykiatrian asumis-
palvelut seké fysioterapian ladkinnallisen kuntoutuksen ostot. Muiden palveluiden ostot ylittyi-

vat 54 000 €, kun sisaisia ostoja ei ollut budjettiin laitettu.
Aineissa ja tarvikkeissa ylityksia kertyi lddkemenoista ja hoitotarvikkeista.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tatd me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

NyKkyisia resursseja suunnataan
paivaaikaiseen toimintaan

Hyddynnetéén seutuyhteistyota
toiminnan kehittamisessa

Terveyskeskuksen ydpaivystys
siirretdan Acutaan vuoden 2012
alusta

Olemme mukana seudullisessa
hammashuollon selvityksessa
seka perusterveydenhuoltoa tuke-
vien toimintamallien kehittelyssa.

Y 6paivystyksen siirto Acutaan ei
toteutunut, kaupunginvaltuuston
paatos.

Toteutui. Seudulliseen ham-
mashuollon selvitykseen on osal-
listuttu ja se jatkuu ilman Tampe-
retta. Perusterveydenhuoltoa tu-
kevia toimintoja on kehitetty ke-
hyskuntien kesken
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Diabeteksen hoidon laatua paran-
netaan ja samalla vaikuttavuutta
lisataan.

Hyvinvointikertomus

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Potilastietojarjestelmén uusi ver-
sio otetaan kayttdon, siihen kou-
luttaudutaan ja tietojen kirjaami-
nen yhdenmukaistuu.

Hoitoprosessia yhdenmukaiste-
taan, hoitotuloksia seurataan ja
omahoitomallin kaytt6a edistetdan

Osallistumme hyvinvointikerto-
muksen tekemiseen

Potilastietojen rakenteellinen kir-
jaaminen otetaan laajasti kayt-
toon.

Toteutui. Yhtenainen hoitoproses-
si on laadittu ja hoitotuloksia seu-
rataan.

Toteutui. Perusturvan jasenet
hyvinvointitybryhméasséa ovat osal-
listuneet toimintaan aktiivisesti.

Toteutui. Potilastietojarjestelman
paivityksen jalkeen rakenteellinen
kirjaaminen toteutuu perustervey-
denhuollossa.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

- laékarikaynnit aluevastaanotolla 40 954 39 644 40 700 42 500 39 331
- laékarikaynnit ensiavussa 18 011 18 381 17 182 16 500 16 102
- sairaanhoitajakaynnit vastaanotolla 19 055 20071 21961 22 500 21 047
- psykiatrian avohoitokaynnit 10 341 9674 8 624 10 200 10 303
- hammashuollon kaynnit 29 175 28 405 27 331 28 200 27 157
- rontgentutkimukset 12 472 11 630 12 403 12 400 11 769
- fysioterapian yksilékaynnit 9408 8 073 8 292 9 000 7 851
- ryhmékontaktit 3521 3054 2589 3500 1928
-paihdeyksikdn kaynnit 1721 1942 1704 2 000 2321
-paihdeyksikon paivakeskus kaynnit 5522 6 787 6 165 6 500 5 364
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- €/vastaanottokaynti 58,32 56,70 60,70 58,28 67,37
- €/ensiapukaynti 78,74 78,07 75,74 81,00 88,84
- €/psykiatrinen avohoitokaynti 80,93 85,35 85,68 91,80 83,29
- €/hammashuollon kaynti 57,20 57,94 59,17 53,60 60,24
- €/rdntgentutkimus 23,35 23,12 20,14 20,40 23,76
Toiminnan laajuustiedot

-vastaanottotoiminnan peittavyys % 64,7 65,2 64,1 65,5 63,1
-hammashuollon peittavyys % 36,5 36,5 34,4 36,5 35,0
Vaikuttavuus

-tyypin 2 diabetespotilaiden GHbAlc-

keskiarvot % 6,9 7,0 6,9 6,8 6,8
-suun terveyden DMF-indeksi 12-vuotiailla 2,2 1,3 1,2 1,2 0,8
Voimavarat

- vakanssit 141 141 113,5 117,2 119,1
- vakinaiset varahenkil6t 9 9 8 8 8
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Lahipalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 1273448 0 1273448 1319 466 -46 018 103,6
Kulut -11 961 671 -506 000 -12467 671 -12747 820 280 149 102,2
Toimintakate -10 688 223 -506 000 -11 194223 -11428354 234131 102,1
Poistot 0 0 0 -233518 233518 Fohkxk
Netto -10 688 223 -506 000 -11 194223 -11661872 467 649 1042

Perhepalvelut

Toimintaympariston muutokset

On keskitytty tiukasti lakisédateisiin perustehtaviin.

Ty6- ja elinkeinoministerién kdynnistama tyo- ja elinkeinotoimistojen palveluja ja toimistoverk-
koa koskeva muutos on koskettanut aikuissosiaalitydn ja tydllisyydenhoidon asiakkaita, mika
on véliaikaisesti heikentanyt yhteistyota ja asiakkaiden palveluja.

Huolestuttavaa on lastensuojeluilmoitusten suuri mééara (625) ja sijaishuollon hoitopéivien
maaran tuntuva lisdantyminen.

Sijaisten saamisen vaikeus heijastuu seka lastensuojelun etté aikuissosiaalitydn palveluihin.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Monialainen palveluverkostotyGskentely on tehostunut seka hallinnon ettéd kaytannon tasolla
ohjeistuksena Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma 2016 ja lastensuojelusuunnitelma.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Koko tulosalueen nettototeuma on 100,6 %, ylitystd + 60 208 €. Oman lastenkodin muilta
kunnilta saadut korvaukset jaivat tavoitteista - 145 430 €. Paikkojen myynti oli vahaisempaa
nokialaisten lasten ja nuorten tarvitseman kayton takia.

Talousarviovuoden 2012 tavoit- Tavoitteiden toteutuminen
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme

sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Monialaisessa tavoitteessa ei ole

Tuotamme vaikuttavia palveluita
asiakaslahtoisesti ja avohuolto-
painotteisesti yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Lasten, nuorten ja perheiden va-
listaminen terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamiseen

Tuen tarjoaminen lasten, nuorten
ja perheiden omassa kehitysym-
paristossé/sijaishuollon kustan-
nukset ja niiden hillinta.

Systemaattinen valistustyd liittyen
terveelliseen ravintoon, riittdvaan
uneen, lepoon ja omaehtoiseen
liikuntaan on jaettu eri toimijoiden
kesken tehdyn suunnitelman mu-
kaisesti.

onnistuttu. Ulkoa ostettavien si-
jaishuollon hoitopv:t ovat lisdénty-
neet n. 4100 hoitopv:Ila ja kustan-
nukset ylittyneet arviosta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misty6hodn on panostettu ja tee-
maa nostatettu yhteisissa tapaa-
misissa ja koulutuksissa. Syste-
maattiseen valistustydhdn on
kiinnitetty arjen toiminnassa eri-
tyistéd huomiota.
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5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Lasten ja perheiden nakékulmien
huomioiminen

Vapaamuotoiset kohtaamiset.
Yhteisty6 kuntalaisten ja jarjesto-
jen kanssa.

Perhepalveluiden neuvottelukunta
on ollut aloitteellinen kaupungin
eri toimijoiden ja jarjest6-

Osaamisen kehittdminen

Kehityskeskusteluiden yhteydessa
tarkennetaan kunkin tyéntekijan
osaamisprofiilia.

jen/yhdistysten kanssa jarjesta-
malla yhteisen illan lasten, nuor-
ten ja perheiden asioissa touko-
kuussa. Lisaksi yksi tapaaminen
MLL:n Nokian osaston kanssa

marraskuussa. Yhteisty6n kehit-

tdminen jatkuu.

Osaamisprofiileja on kartoitettu
kehityskeskustelujen yhteydessa
ja kaytannon tydssa on pyritty
hyddyntdmaéan kunkin tyontekijan
erityisosaamista. Tehtéva jatkuu

edelleen.
Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
- aitiysneuvola- perhesuunnittelukaynnit th 5947 5104 4 966 5770 4 662
- lastenneuvolakaynnit terveydenhoitajalla 6192 6 701 6 587 7710 6 620
- koulu-/opiskelijaterv.huoltokaynnit th 8 956 9227 9148 9 300 8 878
- lastensuojelun hoitopv:t/oma lastenkoti 4221* 4 155* 4 160* 4 170* 3 693*
- lastensuojelun hoitopv:t/ostopalvelu 3896 2334 3309 3000 5348
- lastensuojelun hoitopv:t/perhehoito 15 818 14 093 13 463 15 000 15535
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
- €/ terveysneuvontakaynti 36,77 36,09 45,85 50 57,37
- €/ lastensuojelun laitoshoitopaiva 201,02 239,60 233,69 273 257,69
- €/ perhehoidon hoitopaiva 54,28 59,01 70,69 62 76,37
- €/ perustoimeentulotuki/ asukas 77,37 76,18 80,78 81,5 84,45
- €/ perustoimeentulotuki/ kotitalous 2 030,85 2 036,98 2 165,08 2 320 2 305,66
Toiminnan laajuustiedot
- ditiysneuvolan asiakkaat 1556 1479 1 366 1600 1326
- lastenneuvolan asiakkaat 3232 2759 2781 3300 2 963
- koulu- ja opiskelijaterveydenh.asiakkaat 3506 3959 3958 4 200 3974
- lastensuojelun avohuollon asiakkaat 411 375 376 420 290
- kodin ulkopuol. sijoitetut lapset ja nuoret 100 106 116 100 121
- huostassa olevat lapset ja nuoret (31.12.) 43 43 a7 43 48
- perhekeskuksen asiakkaat 506 662 697 800 884
- toimeentulotuen kotitalouksien maara 1200 1184 1196 1200 1185
- asiakkaita kuntoutt. tydtoiminnassa 86 233 145 230 203
Vaikuttavuus
- tupakoivien odottavien aitien maara % 10 9
Voimavarat
- vakinaiset 73 73 76 79 79
- vakinaiset varahenkil6t 2 2 - - -

*siséltaa ulos myydyt hoitopaivat
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Perhepalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 2 360324 0 2 360 324 2 472 507 -112 183 104,8
Kulut -11 252 654 -618 000 -11870654 -12043636 172 982 101,5
Toimintakate -8 892 330 -618 000 -9510 330 -9571128 60 798 100,6
Poistot -590 0 -590 -961 371 162,9
Netto -8 892 920 -618 000 -9 510 920 -9 572089 61 169 100,6

Vanhuspalvelut

Toimintaymparistén muutokset

Vuoden alussa valmistui Nokian hoivakoti, jonka 64 tehostetun palveluasumisen paikkaa ovat
korvanneet entisten osastojen 1 ja 2 laitoshoitopaikat. Muutoksen jdlkeen omana toimintana
tuotetuista pitkdaikaisista ymparivuorokautisen hoivan palveluista 2/3 on tehostettua palvelu-
asumista ja loppuosa 1/3 laitoshoitoa. Muutossuunta on valtakunnallisen linjauksen mukainen.
Kotihoidossa aloitettu kaksivuotinen kehittamisprojekti.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Kotoisa ehtoo -vanhuspalveluohjelma vuoden 2011 paivityksen mukaisesti sopeutettuna ta-
loudellisiin vaatimuksiin.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Kokonaisuutena vanhuspalveluissa toimittiin talousarvion puitteissa.

Vanhuspalvelut:

toimintatuotot 105,2 %
toimintakulut 101,8 %
toimintakate 100,9 %

Toimintatuotoissa kotikuntakorvauksia tehostetun palveluasumisen asukkaille ei ole voitu bud-
jetointivaiheessa ennustaa. Lisdksi asiakasmaksutuottoja on tullut arvioitua enemman. Myds
Kelan osuudet tyoterveyshuollosta ovat kirjautuneet ao. kustannuspaikalle. Naita ei ole voitu
budjetointivaiheessa huomioida talousarvioon tuloina.

Toimintakuluja on syntynyt arvioitua enemman henkildstbmenoissa. Summasta suurin osa
(n.75 %) selittyy budjetoimattomilla jaksotetuilla palkoilla ja eldkemenoilla, jotka kirjautuvat
palkkahallinnon kautta suoraan, eika niihin ole toiminnallisesti mahdollisuutta vaikuttaa. Lisak-
si sijaisia on kaytetty hieman arvioitua enemman ja myds erilliskorvauksia on maksettu arvioi-
tua enemman. Poissaolotilanteissa puuttuva henkilostd on ollut valttdméatén korvata sijaisilla
asiakkaiden hoivan ja huolenpidon turvaamiseksi.

Oman tehostetun palveluasumisen nettovuorokausihinta poikkeaa talousarviosta, koska ra-
kennuksen vuokramenoja ja —tulojen kirjaus on muutettu vuoden 2012 aikana.
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Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Omaehtoiseen liikkkumiseen kan-
nustaminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Kehitamme kotihoidon toimintaa.

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Lisddmme asiakkaiden tarvitse-
mien palvelujen valintamahdolli-
suutta vanhuspalveluissa.

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Tuemme kotona asuvien vanhus-
ten toimintakykya.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Vahvistamme henkil6stdon moni-
puolista osaamista.

Keskustan alueelle on suunniteltu
toiminnallinen senioripiha ja sen
toteutus on aloitettu

Aloitetaan kokeilu kotihoidon toi-
minnan kehittamiseksi.

Palvelusetelin kayttdon otto tehos-
tetussa palveluasumisessa

Matalan kynnyksen kuntoutus-
mahdollisuuksien kokonaisvaltai-
nen selvittminen

Tyonkierron toteuttaminen koko
vanhuspalveluissa

Toteutunut osittain. Sijaintimah-
dollisuuksia selvitetty. Toiminnalli-
suutta ajatellen hyva paikka voisi
olla Vihnuskodin vieressa entisen
vuoropdaivakodin tilalla.

Toteutunut. Otettu k&ytt6on suori-
teperusteinen budjetointi. Kotihoi-
don mobiilihanke kesken markki-
naoikeuden ké&sittelyn vuoksi.

Toteutunut osittain. Palvelusetelin
kayttéonotto valmisteltu. Tekninen
toteutus vaatii viela lisaselvityksia.
Kayttdonotto siirtyy vuodelle 2013.

Toteutunut osittain. Mahdollisuus
vanhustenhuollon oman kuntosali-
toiminnan kéynnistamiseen on
selvitetty. Yhteistytta elakelaisjar-
jestéjen on pyritty aloittamaan
mahdollisten vertaisohjautuvien
ryhmien kaynnistamiseksi.

Totetunut hyvin kotihoidossa ja
ymparivuorokautisessa hoivassa.
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
- kotihoidon kaynnit 138 447 136 511 137 319 139000 1)141 295
- paivakeskuksen hoitopvat/oma toiminta 1662 1713 1655 1750 1715
- paivakeskuksen hoitopaivat/ ostopalvelut 3525 3599 4120 3900 4084
-vanhainkodin hoitopaivat 49 976 2)44 152 43 621 3)20 700 21 107
- joista lyhytaikaishoidossa 4 866 5425 5321 5200 4981
-tehostetun palveluasumisen hoitopaivat - 2)5 801 5774 3) 28 300 27 936
(oma toiminta)
- arviointi- ja kuntoutusosaston hoitojaksot 573 668 689 720 662
- arviointi- ja kuntoutusosaston hoitopaivat 13733 13 686 13518 13 390 13 661
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
- €/ kotihoidon kaynti - - - 33,76 32,64
- €/ hoitopaiva vanhainkodilla 121,30 120,71 118,60 150,50 141,53
. €/ hoitopaiva tehostetussa palvelu- - 2) 117,75 122,58 3) 100,26 115,03
asumisessa (oma toiminta)
- €/hoitopaiva arviointi- ja kuntoutuos. 153,98 141,36 161,04 167,20 176,54
Toiminnan laajuustiedot
-saanndéllisen kotihoidon asiakkaat(HILMO) - 294 315 320 343
- omaishoidon tuki asiakkaat(yli 65-v) 31.12 76 73 77 73 84
- hoitopaikat tehostetussa palv.asumisessa
- oma toiminta - 2) 16 16 3) 80 80
- ostopalvelut 90 93 93 95 98
- hoitopaikkoja Vihnuskodilla 139 2) 123 121 3)58 58
- joista lyhytaikaispaikkoja 13 13 13 13 14
- hoitopaikkoja Arviointi- ja kunt.osastolla 40 40 36 36 36
- kattavuus 75 v. tayttaneisté (%)
- saanndllisen kotihoidon piirissa 12,8 11,6 12,3 13 11,7
- omaishoidontuen piirissa 2,8 2,8 2,8 2,5 2,4
- tehostetussa palveluasumisessa 3,6 4,5 4,5 6,7 6,8
- pitkaaikaisessa laitoshoidossa 5,2 4,3 4,3 1,8 1,6

Vaikuttavuus

- vuoteeseen hoidettavat asukkaat
ymparivuorokautisessa hoivassa %/

oma toiminta 22 25 26 20 21
Voimavarat
- vakanssit 233,5 233,5 233,5 234,5 234,5
- vakinaiset varahenkilt yhteensa 32 32 32 32 32

1) Kotihoidon kaynnit (mukana ei ole vain kotisairaanhoidon kaynnit)

2) Vihnuskodin osaston 3 paikat (16) muutettu tehostetuksi palveluasumiseksi. Samalla poistunut kaytdsta yksi ly-
hytaikaishoidon paikka.

3) Vihnuskodin osastojen 1 ja 2 paikat (64) muutettu tehostetuksi palveluasumiseksi.
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Vanhuspalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 4 365 291 -360 000 4005291 4 361 026 -355 735 108,9
Kulut -21 323753 0 -21323753 -21600003 276 250 1013
Toimintakate -16 958 462 -360 000 -17318462 -17238978 -79 484 99,5
Poistot -11 848 0 -11 848 -15 096 3248 127,4
Netto -16 970 310 -360 000 -17 330310 -17 254074 -76 236 99,6

Erityispalvelut

Toimintaymparistén muutokset

Terveydenhuoltolain mukainen vapaan hoitoon hakeutumisen oikeus on mahdollistanut poti-
laiden ohjautumisen Tampereen kaupungin palveluihin.

Erikoissairaanhoidon osalta painopistettd on ohjattu enenevassa maarin edullisempiin osto-
palveluihin.

Kehitysvammalain mukainen palvelurakenteen muutosta on viety eteenpéin uuden asumisyk-
sikdn suunnittelun ja rakennushankkeen kaynnistymisen my6ta. Tavoitteena on tarjota laitok-
sissa oleville ja kotoa poismuuttaville tarkoituksenmukainen avopainotteinen asumismuoto.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Osallistuttu seudullisesti perusturvan kehittdmiseen hyddyntamalla yhteistydsséa rakennettuja
toimintamalleja. Erikoissairaanhoidossa palvelusetelien kayttéa laajennettu.

Osalllistuttu kaupungin hyvinvoinnin kehittamiseen osallistumalla hyvinvointikertomuksen laa-
dintaan.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirilta ostetut palvelut alittuivat 44 444 €. Erikoissai-
raanhoidon osalta palvelujen ostot ylittyivat 178 609 €, joista suurimman osan selittyy leikka-
usten ostosta yksityisiltd, laboratorio-ostopalveluiden kasvu mm. yksittaiset kalliit tutkimukset
seka uutena neurologisten kuntoutusten osto Tammenlehvasta ( 45 000 €).

Toimintatuotot 98,6 % (-19 776 €)
Toimintakulut 100,9 %(+ 374 913 €)

Toimintakate 101,0 %(+ 394 689 €)

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Kehitetdan vammaispalvelun
asiakasprosesseja

Hyddynnetéén seutuyhteistyota
toiminnan kehittdmisessa

Kuvataan tarkeimmat asiakaspro-
sessit kehittdmiskohteineen

Osallistutaan Tampereen kaupun-
kiseudun sosiaali- ja terveyden-
huollon (SOTE) kehittamisohjel-
man vuosille 2011-2014 toteutta-
miseen

Tyon alla. Painopiste palvelu-
suunnitelmissa etenkin henkilo-
kohtaisen avun, omaishoidon tuen
seka palveluasumisen asiakkaille.

Osallistuttu seutukunnalliseen
kehitysvammaisten perhehoito-
hankkeeseen seka seutukunnan
erityisryhmien asumisen kehitta-
misen tydryhmaan.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia
Jalkautetaan vammaispalveluoh-
jelmaa

Hyvinvointikertomus

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdminen

Tehdaan yhteisty6td Vammais-
neuvoston kanssa vammaispalve-
luohjelman tiedottamisessa.

Osallistumme hyvinvointikerto-
muksen tekoon.

Jéarjestetaan paattajille ja henki-
I6stolle koulutusta terveyden edis-
tdmisesta.

Vammaispoliittisen ohjelman jal-
kauttaminen on aloitettu yhteis-
tydsséd vammaisneuvoston kans-
sa.

Toteutui. Oltu mukana omalta
osaltaan laatimassa sité hyvin-
vointitydryhmassa.

Toteutunut. Huomioitu, etta ter-
veyden edistédminen tulisi ottaa
paremmin esille p&éatésten teon
vaikutusten arvioinnissa.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

- poliklinikkak&ynnit / oma toiminta 3211 3127 3484 3500 3328
- poliklinikkakaynnit / PSHP 28 690 30181 31954 31 300 32 836
- hoitojaksot / oma esh osasto 1 1658 1760 1783 1)2 730 1697
- hoitojaksot / PSHP 3615 3578 3982 3900 3754
- hoitopaivat / oma esh osasto 1 13 557 12 613 12712 2)13 960 13 314
- hoitopaivat / PSHP 18 783 16 211 16 896 17 000 19 553
- leikkaukset / oma toiminta 493 478 557 600 532
-kehva asumispalvelupdivét / omat yksik* 10 723 10 615 10 336 10 300 9761
-kehva asumispalvelupaivat / ostopalvelu 2920 2920 2879 2920 3721
-kehva asumispalvelupdivét / perhehoito 963 1199 1408 1500 993
-kehva ty6- paivatoimintapaivat /omat yks 13 390 13 361 13714 13 500 13 627
-kehva ty0- paivatoimintapaivat /ostopalv 1090 1056 1236 1300 1385
-kehva laitoshoidon kayttpaivat / PSHP 5978 5101 5 007 4900 4884
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

- €/hoitopaiva oma esh osasto 1 178,04 192,77 220 177 203,57
- €/hoitojakso oma esh osasto 1 1 455,75 1381,47 1472,64 907 1597,13
- €/leikkaus oma toiminta 1 236,65 1 264,18 1183,82 1038 1 291,86
- €/erikoissairaanhoito menot/asukas 899 938 998,62 1002 1012,72
- €/vammaispalvelu menot/asukas 159 162 158,71 172 164,57
Toiminnan laajuustiedot

- sairaansijat oma esh osasto 1 40 40 32 36 36
- paivakirurgisen osaston paikat 4 4 4 4 4
- omat kehva asumispalvelupaikat 29 29 29 29 29
- omat kehva ty6- ja paivatoimintapaikat 65 67 71 70 71
- subjektiivinen vammaispalvelu asiakkaat/ v 785 782 742 780 746
- omaishoidon tuki, asiakkaat alle 65-v. 40 40 53 52 58
Voimavarat

- vakanssit 61,5 61,5 92 92 93
- vakinaiset varahenkilot 6 6 6 6 6
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Erityispalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 1410 447 0 1410 447 1390671 19776 98,6
Kulut -40 797 303 -338000 -41135303 -41510216 374913 100,9
Toimintakate -39 386 856 -338000 -39724856 -40119545 394 689 101
Poistot -249 199 0 -249 199 -48 360 -200 839 19,4
Netto -39 636 055 -338 000 -39974055 -40167 905 193 850 100,5
Perusturvakeskus Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 9409 510 -360 000 9049 510 9543 669 -494 159 105,5
Kulut -85 335 381 -1462000 -86797381 -87901675 1104 294 101,3
Toimintakate -75925 871 -1822000 -77747871 -78358006 610 135 100,8
Poistot -261 637 0] -261 637 -297 936 36 299 113,9
Netto -76 187 508 -1822000 -78009508 -78655942 646 434 100,8
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KASVATUS -JA OPETUSKESKUS

Hallinto- ja tukipalvelut

Toimintaymparistén muutokset

Harjuniityn paivakoti ja keskuskeittid valmistuivat kesalla 2012. Koulun suunnittelu jatkui ja
suunnitelmat tarkentuivat. keskustan paivakodin peruskorjaus ja laajennus valmistui ja Puro-

puiston paivakodiksi nimetty yksikko aloitti toimintansa.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Keskuksen toiminta on perustunut toimintasuunnitelmaan, jonka taustalla ovat seka kaupunki-
strategia ettd keskuksen oma toimintachjelma. Toimintaohjelman péaivitystyé on aloitettu ja
valmistuu 6/2013. Seudullinen laatuhanke on kaynnistynyt ja kriteereiden valmistelu jatkuu
yha. Talousseuranta on ollut aktiivista ja jatkuvaa, mika nakyy vuoden 2012 tdsmaéllisessa to-

teumassa.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Toimintakate 97,6%.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

?Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmallis-
ta ja viihtyisda kaupunkiympaéris-
toa

Harjuniityn palvelukokonaisuuden
suunnittelu ja toteutus yhteisty6ssa
muiden palvelukeskusten kanssa

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Talouden seuranta on jatkuvaa ja
aktiivista ja taloushallinnan kaikki
esimiehet lapileikkaavaa koulutusta
tehostetaan.

Tuottavuusmatriisin hyddyntami-
nen

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Aktiivinen ty0 yrittdjyys- ja kansain-
valisyyskasvatuksessa jatkuu

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Kehityskeskustelut kdydaan jokai-
sen esimiehen taholla vuosittain.

Perhepalveluiden kehittdminen
yhteisty6ssa sosiaalitoimen kanssa

Investointiryhman aktiivinen toi-
minta

Tasmakoulutus ja arviointi.

Matriisin kehittdminen sisaisen
seurannan tydkaluksi

Yhteistyd elinkeino-osaston
kanssa on sujuvaa.

Keskusteluissa esiin nouseviin
epakohtiin puututaan. Toimii
samalla sisaisen valvonnan tyo-
kaluna.

Systemaattinen yhteistyo.

Investointiryhm& on osoittautunut
tarpeelliseksi. Sdannollisempi vuoro-
puhelu teknisen keskuksen kanssa
on toteutunut hyvin.

Koulutusta on tarjottu kaikille opetus-
toimen ja varhaiskasvatuksen esi-
miehille.

Tuottavuusmatriisia ei koettu tarpeel-
liseksi ottaa kayttoon, sisainen seu-
ranta on organisoitu tehokkaammin.

Yhteisty6 vuonna 2012 jai vahaiseksi
mm. henkilévaihdoksista johtuen.

Kehityskeskustelut kaytiin aktiivisesti
vuonna 2012 ja epdkohtiin on puutut-
tu. Kehityskeskustelut koetaan hyva-
na sisaisen valvonnan tydkaluna.

Palveluverkkotydryhmé on huolehti-
nut moniammatillisesta kehittdémises-
ta. Tyo on ollut séanndllista ja aktii-
vista.
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5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme
Ammattijohtajuuden kehittaminen [ Asiaan liittyvét rakenteelliset ja | Rakenteelliset uudistukset ovat toteu-
koulutukselliset uudistukset to- tuneet perusopetuksessa ja varhais-
teutetaan. kasvatuksessa. Johtamisjarjestelma
on tiivistynyt. Riittava koulutukselli-
nen tuki on tarjottu.
Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Toiminnan laajuustiedot
Koulut
1-6 luokkien kouluja (hallinnolliset) 12 12 12 11 10
7-9 luokkien kouluja (hallinnolliset) 2 2 2 2 2
Yhtenaiskouluja
Erityiskouluja 1 1 0,5 - -
Lukio 1 1 1 1 1
Tybvaenopisto 1 1 1 1 1
Oppimateriaalikeskus 1 1 0,5 - -
Voimavarat
Henkilokunta
- kasvatus- ja opetuskeskus 10 11 11 9 10
- koulupsykologit 2 2 2 2 2
- koulukuraattorit 2 2,5 2,5 3 3
- iltapaivakoordinaattori 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- ohjaajat, yleisopetus ja
yleisopetuksen pienluokat
* vakinaiset 35 42 40,5 55,5 56
* maaraaikaiset 24,5 17 8,5 8,5 14
* oppisopimus 55 2 1 15
* tukity® 3,5 0,5 15 -
- AD-verkon yllapito ja mediapalvelut 4 4 3,5 3,5 2
Kasvatus- ja opet. Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
hallinto yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 7789 0 7789 33 888 -26 099 435,1
Kulut -1 031 236 0 -1 031 236 -1 032 468 1232 100,1
Toimintakate -1 023 447 0 -1 023 447 -998 580 -24 867 97,6
Poistot -10 082 0 -10 082 -11 596 1514 115
Netto -1 033 529 0 -1 033 529 -1 010176 -23 353 97,7
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Perusopetus

Toimintaymparistén muutokset

Siirtyminen virkarehtorijarjestelmaén on aloitettu. Siuron/Linnavuoren ja Kartanon yksikéiden
johtajuudet on yhdistetty 1.8.2012 lukien. Harjuniityn yhten&iskoulun suunnittelu on jatkunut
keskeytyksetta. Apulaisrehtorivirkoja ei perustettu. Keskustan alueen oppilaaksi ottoa muokat-
tiin.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Laatukriteereistd Nokia alkoi tydstdmaan kokonaisuutta "Oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin
tuki.”. Ensimmaisessa vaiheessa tiedonsiirron prosessi virtaviivaistetaan. Tyd tdssa osapro-
jektissa valmistuu kevaalla 2013. CAF-arviointi siirtyy seudullisen laatutyén my6ta mydhem-
paan ajankohtaan.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Toimintakate 100,5 %. Oleellisimmat poikkeamat palveluiden ostot/kotikuntakorvaukset. Toi-
mintakate asettui lopulta hyvin I&helle 100 %:aa merkittavien valtionavustusten johdosta. Suu-
rimmat epakohdat on oikaistu vuoden 2013 talousarvioon.

Talousarviovuoden 2012 tavoit- Tavoitteiden toteutuminen
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme

sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisaa kaupunkiym-
péristoa

Toiminnan pedagoginen jatkuvuus

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Pienimman yksikkdkoon maaritte-
ly toteutetaan hallinnollisesti.

Nivelvaiheiden huomioiminen ja
moniammatillinen tydskentely
jatkuu. Opetussuunnitelmauudis-
tus arvioidaan.

Maadrittely suoritetaan. Kaksi kou-
lujen hallinnollista yhdistamista
toteutetaan ja koulunjohtajan va-
kanssia lakkautetaan.

Laatutydn tiedonsiirron kehittami-
nen liittyy keskeisesti nivelvaihei-
den huomioimiseen. Suunnittelu
on moniammatillista ja seudullista.
Myds tulevan opetussuunnitelma-
uudistuksen suunnittelu on kayn-
nistynyt seudullisesti.

Kaksi yhdistamista on toteutettu ja
koulunjohtajan vakanssia lakkau-
tettu. Pienimman yksikkdkoon
maarittely on tekematta.
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3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa
Kansainvélisyyshankkeisiin osal-
listutaan

Aloitetaan monikulttuurisuussuun-
nitelman laatiminen kaupungissa.

Selvitetdan mahdollisuudet jarjes-
tdd maahanmuuttajien valmistava
opetus omassa kaupungissa.

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Esimieskoulutusta lisataan tychy-
vinvoinnin tukemiseksi

Moniammatillisen tyoén vahvista-
minen

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Ammattijohtajuuden kehittdminen

Keskuksen johdon ja johtoryhman
profiilia tarkennetaan.

Tavoitellaan yhta alkavaa Come-
nius -hanketta.

Perustetaan asiaa valmisteleva
tybryhma.

Laaditaan kustannuslaskelma ja
mietitddn muutoksen edut ja hai-
tat.

Varhe -maksujen leikkaaminen.

Perhepalveluiden kehittdminen
yhdessa perusturvakeskuksen
kanssa

Toteutetaan rakenteellisten uudis-
tusten seké henkilostokoulutuksen
kautta.

Audiapron raportin kehittdmiseh-
dotukset arvioidaan ja siirretdén
osittain kaytantoon.

Myllyhaan koulu on aloittanut
uuden Comenius -hankkeen ja
Koskenmaéaen koulu hankkeen
hakemisen valmistelut.

Monikulttuurisuussuunnitelman
laatiminen sekd maahanmuuttaja-
opetukseen liittyva selvitys ovat
keskeneraisia

Varhe -maksuja on seurattu ja
niiden leikkaaminen vuodelta
2011 oli mahdotonta, koska ko.
vuodelle oli perusopetuksen tu-
losalueella kirjautunut vain yksi
hyvitys vuodelta 2010.Vuonna
2012 perusopetuksen varhe -
maksuja suoritettiin noin 41000 €..

Palveluverkkotydryhma on toimi-
nut aktiivisesti ja moniammatilli-
sesti. Koulutoimenjohtaja toimii
tyéryhméan puheenjohtajana.

Ammattijohtajuutta on vahvistettu
rakenteellisten uudistusten ja
riittdvan koulutuksen kautta. Reh-
toriporinat ovat osoittautuneet
tarpeelliseksi keinoksi rehtoriko-
kouksissa kasiteltyjen asioiden
syventamiseen..

Audiapro:n raportin kehittamiseh-
dotuksia ei ole sellaisenaan paa-
tynyt kayttéon, mutta esimiesta-
son toimenkuvien selkeyttdminen
jatkuu vuonna 2013. Asiaa kasitel-
ladn KOLAssa 4/2013
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1. - 6. luokat

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Luokat, yleisopetus 100 103,5 105,5 105,5 106,5
Luokat, pienluokat 6,5 7,5 11 14,5 18
Ryhmakoot, yleisopetus 21,1 20,6 20,8 20,9 21,0
Ryhmakoot, pienluokat 8,5 8,2 8,5 8,3 7,8
Kerhot 25 26 30,5 34 40
[ltap&ivékerhot 12 8,5 11,5 12 12
lltapéivakerhot, ostopalvelu 6 4,5 3,5 3 2
Toimintakate € / oppilas 5130 5769 6 019 6 491 6 310
Toimintakate € / oppilas, iltapaivakerho 1488 1820 1512 2 059 2 447

Toiminnan laajuustiedot

Tuntikehys 3071 3342 3590 3835 3880
Oppilaat 2169,5 21995 22855 2390 2381
- yleisopetus 21145 2138 2192 2 269 2239
- pienluokat 55 61,5 93,5 121 142
- yleisopetukseen integroidut 20 22 13 10 7,5
- ortodoksioppilaat 7 11 9,5 13 15,5
- ET-oppilaat 49 455 49,5 59 65,5
- maahanmuuttajaoppilaat 20 19,5 34,5 43 34,5
- S2-kieltd lukevat oppilaat 19,5 28 27,5 32 39,5
- kuljetusoppilaat 188 196,5 220,5 234 252
- iltapaivakerhojen oppilaat 208 151,5 163 170 225,5
- iltapaivakerhojen oppilaat, avustettu 101,5 86,5 67 55 37,5
Voimavarat

Henkilokunta

- rehtorit 4 4 4,5 5 5
- koulunjohtajat 8 8 7,5 6 6
- opettajat

* yleisopetus 114,5 117,5 120 115,5 115,5
* pienluokat 6,5 7,5 12,5 14,5 14,5
* EHAL 3 3 2 3,5 3,5
* EHA2 1 1 1 1 1
* luokaton erityisopetus 55 55 6 6 6
- toimistohenkildkunta 4 4 4 4 4

x) 1.8.2011 alkaen lukuihin lisatty Lahdekorven koulu
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7.-10. Ik

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

Perusopetuksen paattéaneet 372 372 336 404 400
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Luokat, yleisopetus 52 54,5 56 57 57,5
Luokat, pienluokat 3 3 4.5 6 6,5
Ryhmaékoot, yleisopetus 20,1 19,2 18,9 19,9 18,6
Ryhmaékoot, pienluokat 9 8,2 8,8 9,2 9.2
Kerhot 7 9 7 7 55
Toimintakate € / oppilas 7188 7 651 7 889 7 890 8 044
Toiminnan laajuustiedot

Tuntikehys 1969 2 156 2223 2 305 2 302
Oppilaat, joista 1097 1088,5 1100 1134 1127

- yleisopetus 1037 1046,5 10425 1057 1049

- 10- luokka 20,5 17,5 18 22 18

- pienluokat 27 24,5 39,5 55 60

- yleisopetukseen integroidut 12,5 26,5 25,5 21 26,5

- ortodoksioppilaat 2 3 4 5 55

- ET-oppilaat 35 32,5 20,5 29 30,5

- maahanmuuttajaoppilaat 12,5 13,5 17,5 18 18

- S2-kieltd lukevat oppilaat 11 13 15,5 18 19,5

- kuljetusoppilaat 184,5 199,5 209 215 207,5
Voimavarat

Henkilokunta

- rehtorit 2 2 2 2 2

- opettajat

* yleisopetus 80,5 82 85 83 82,5

* pienluokat 3 3 4,5 6 6,5

* EHAL 1 1 1 1 1

* luokaton erityisopetus 3 3 3 3 3
* sairaalaopetus 3 3 3 3 3

- toimistohenkildkunta 3 3 3 3 3
x) 1.8.2011 alkaen lukuihin lisatty Lahdekorven koulu

Perusopetus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen

Tuotot 893 408 0 893 408 1289 316 -395 908 144,3
Kulut -25 801 500 0 -25801500 -26331698 530 199 102,1
Toimintakate -24 908 092 0 -24908092 -25042 383 134 291 100,5
Poistot -204 996 0 -204 996 -251 048 46 052 1225
Netto -25113 088 0 -25113088 -25293431 180 343 100,7
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Lukiokoulutus

Toimintaymparistén muutokset
Ei merkittavia muutoksia toimintaymparistdssa.
Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Lukio osallistui aktiivisesti seudulliseen yhteistydhon ja kehitti kansainvalistéa toimintaa kasva-
tus- ja opetustoimen toimintaohjelman mukaisesti. Tydelaméayhteyksien maaraa lisdantyi. Ke-
hitettiin oppimisymparistdjen teknologiaa: saatiin OPH:lta 45 000 euroa tablettien hankkimi-

seen -> hankinta tehd&an vasta kevaalla 2013.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Ei merkittavia poikkeamia talousarviosta.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
paristoa

Ylioppilaskirjoitusten tulokset

Lukion aloittavien maara sailyy
vuoden 2011 tasolla

Valmistellaan yhteistydsuunnitel-
man PIRKOnN kanssa

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Opetustoimen laatusopimus val-
mistuu

Yhteisty0 seutukunnan lukioiden
kanssa

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa
Kansainvélinen toiminta sailyy
vahintaan nykytasolla

Toteutetaan yrittajyyskurssi

Yritysvierailujen maara

Saavutetaan vahintddn yhta hyvat
tulokset kuin v. 2011

Aloittavia on vahintaan 115

Suunnitelma on valmis 5/2012

Sopimus valmistuu v. 2012 lop-
puun mennessa

Tiivistetaan yhteistytta

Opiskelijoiden yksildvaihtojen
maéara kasvaa, toteutetaan ryh-
mavaihto Thaimaahan (Musekee)
ja Iso-Britanniaan (Lontoo), jarjes-
tetd&n kv. musiikkiseminaari maa-
liskuussa Nokialla

Jarjestetaan kurssi yhteistydssa
Voimalan kanssa

Maara kasvaa

Tulokset olivat keskimaarin vuo-
den 2011 tasoa.

Lukion aloitti 121 opiskelijaa (jois-
ta lukiokymppeja 11)

Tavoite ei toteutunut.

Tavoite ei toteutunut.

Yhteisty0 tiivistamisesta sovittiin
ja toteutus alkaa kevatlukukaudel-
la 2012-2013.

Toteutettiin tavoitetason mukaiset
asiat.

Kurssi (Nokian messujen osasto)
toteutettiin yhteistydssa elinkeino-
palvelujen kanssa.

Tavoite toteutui.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Tarjotaan lukio-opintoja myos
iltaopetuksena

Urheilupainotus

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Tyodyhteiso- ja yhteistyo6taitojen

Yhteistydssa Tampereen aikuislu-
kion kanssa jarjestetddn mahdolli-
suus opiskella lukio-opintoja myos
iltaopetuksena
Valmennuskurssien suorittajien
maara kasvaa

Jarjestetaén henkilokunnalle kou-

Tavoite toteutui.

Tavoite toteutui.

Jarjestettiin VESO -péaiva ja tyon-

kehittdminen lutusta ohjausta.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

Ylioppilastutkinnon suorittaneet 124 103 90 120 122
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet

Tuntikehys 605,5 583 570 570 572
Kerhot 15 15 15 2 2
Toimintakate €/oppilas 7 466 6 930 6 696 6 013 6 837
Toiminnan laajuustiedot

Luokkaopetustunteja / 38 431 422 420 421
Oppilaat 355,5 354 360 380 362
- Et-oppilaat 22 14 12 16 15
- S2-kieltd lukevat oppilaat 8 10 4 4 5
Voimavarat

Henkilokunta

- opettajat 26 26 25 25 25
- toimistohenkildkunta 15 15 15 15 15
Lukio yhteenséa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 52 010 0 52 010 91 836 -39 826 176,6
Kulut -2 526 848 0 -2 526 848 -2566 912 40 064 101,6
Toimintakate -2474 838 0 -2 474 838 -2 475076 238 100
Poistot -11 575 0 -11 575 -129 -11 446 11
Netto -2 486 413 0 -2 486 413 -2 475 205 -11 208 99,5
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Tybvéaenopisto

Toimintaymparistén muutokset

Vuonna 2012 valmistauduttiin Lempaala- ja Pirkkala-opistojen seka Nokian Tyévaenopiston
yhdistymiseen 1.1.2013 Pirkan opistoksi vastuukuntana Nokian kaupunki. Lemp&aléan, Vesi-
lahden ja Pirkkalan kuntien sekd Nokian kaupungin hyvaksyttya Pirkan opiston sopimuksen
tammi-huhtikuussa 2012, asetettiin Pirkan opiston valmistelua varten ohjausryhma (Matti He-
lin pj, Nokia, Nina Lehtinen, Lemp&ala, Tapani Pietild, Vesilahti ja Markku Valkamo, Pirkkala)
seka projektiryhma (Ritva Tainio, pj, Nokia, Raili Reini, Lempéaéla, Anna-Leena Salokorpi,
Pirkkala ja Liisa Kurikka, luottamushenkildiden edustaja). Ohjaus- ja/tai projektiryhmé kokoon-
tuivat 30 kertaa. Valmisteluun saatiin opetus- ja kulttuuriministerién rakenteellisen kehittami-
sen erityisavustuksella osittain rehtorin tehtavista vapautetun projektijohtaja Ritva Tainion
avuksi kokoaikainen projektisinteeri Marjo Soininen viideksi kuukaudeksi. Henkildston kanssa
kaytiin yt -neuvottelut ja pidettiin yhdistymiseen valmistavia tytkokouksia. Pirkan opistolle
vuokrattiin Nokian Teollisuusasemalta hallintotilat, joihin muutto tapahtui joulukuun lopulla.
Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 29.10.2012 Nokian kaupungin kansalaisopiston yllapita-
misluvan muuttamisesta, opiston nimena Pirkan opisto ja sopimuskuntina Lemp&éla, Vesilahti
ja Pirkkala. Henkiloston siirto valmisteltiin ja Nokian kaupunginhallitus p&atti tarvittavista vi-
roista ja toimista 17.12.2012. Sopimuskuntien edustajat allekirjoittivat Pirkan opiston sopimuk-
sen vuoden vaihteessa.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Nokian Tydvaenopisto tarjosi kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi 557 kurssia eri aloilta:
yhteiskunta ja kulttuuri 28, kielet 57, musiikki 149, kuvataiteet 67, kéasitydé 106, muut taideai-
neet 23, kaytannon taidot 38, liikunta ja terveys 75, myyntikoulutus 14. Lukuihin sisaltyvat eri
taiteenalojen perusopetuksen kurssit, joita oli 121.

Opisto osallistui laajoihin Koulutuksen arviointineuvoston taiteen perusopetuksen ja kansa-
laisopistotoiminnan arviointeihin ja niiden palautetilaisuuksiin.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Sopimuskuntien verkostoyhteistybnd vuonna 2010 aloittama musiikin taiteen perusopetus
kasvaa tayteen mittaansa vuoteen 2018 asti. Vuonna 2012 oppilasmé&aréa nousi Nokialla
58:sta 79 oppilaaseen, mika vaati noin 500 opetustunnin liséresurssin. Yksildopetuksen li-
saantyminen heikentéé koko opiston tunnuslukujen kehittymista (opiskelijat/kurssi). Talousar-
vion kayttémenojen vahentdaminen vuonna 2011 aiheutti vuoden 2012 valtionosuuden vahe-
nemisen.

Nokian Ty6vaenopiston rahoitus

2012 % 2011 %
Kulut 1146 863 1032211
Valtionosuus 464 624 40,5 508 690 49,28
Maksutuotot 304 386 26,5 285 432 27,65
Kaupungin osuus 377826 33,0 238089 23,08
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Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Kestava kehitys

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Hallinnon ja toiminnan rakenteet

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Tyoikaisten osaaminen ja kan-
sainvalistyminen

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia
Oppimis- ja osallistumismahdolli-
suudet

Toteutamme kestavan kehityksen
teemaa opetustarjonnassa ja op-
pilaitoksen kaytannoissa opetus-
hallituksen laatu ja kehittdémisra-
hoituksen tuella.

Vahvistamme edelleen Pirkan opis-
tojen yhteistyoté lisdamalla suunni-
telmallisuutta ja omaksumalla uusia
yhteistyémuotoja.
Valmistaudumme mahdollisen seu-
tuopiston muodostumisen edellyt-
t&miin toimenpiteisiin.

Vastuu Nokian kaupungissa jarjes-
tettavasta taiteen perusopetukses-
ta siirtyy kokonaan Nokian Tyova-

enopistolle

Reagoimme tyo6ikaisten kielenop-
pimistarpeisiin ja jarjestamme
suomen kielen opetusta ulkomaa-
laisille.

Verkostoyhteistydna toteutettava
musiikin taiteen perusopetus kas-
vaa edelleen (taysimittainen v.
2019).

Aloitamme lasten k&sityon taiteen
perusopetuksen aikuisten opetuk-
sen rinnalle.

Jarjestamme saannollista pieni-
muotoista kuvataiteen ja kasitdiden
nayttelytoimintaa opiston tiloissa.
Otamme vahin erin uudelleen tar-
jontaamme neuvonta-aseman,
erityisesti kudonnan ohjaus-
toimintaa.

Opisto tarjosi 15 kestavan kehi-
tyksen periaatteeseen perustuvaa
kurssia. Opetusmateriaalien kay-
tossa kiinnitettiin erityistd huomio-
ta ekologisuuteen.

Sopimusopistojen henkildstot
paneutuivat yhdessa eri opistojen
tyonkuviin ja kaytantoéihin.

Pirkan opiston valmistelu edellytti
monia valmistelutoimenpiteita,
mm. hallinto-ohjelman konvertoin-
nin.

Vastuu taiteen perusopetuksen
koordinoinnista Nokian kaupun-
gissa siirtyi viimeisten kulttuuripal-
veluiden hoitamien alojen mukana
seka kulttuuri- ja kasvatus- ja
opetuslautakunnan paatdsten
mukaisesti kokonaan opistolle.
Opisto laati sanataiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelman ja silla
on valmiudet alan opetuksen aloit-
tamiseen.

Opistossa voi opiskella 10 eri
kieltd. Ulkomaalaisten suomenkie-
len kursseja jarjestettiin kolme
lukukaudessa.

Uusia musiikin taiteen perusope-
tuksen oppilaita otettiin Nokialla
18.

Lasten kasitydn taiteen perusope-
tus yleisen oppimaaran mukaan
aloitettiin syksylla 2012.

Koto-Kavoliin ja Lauttalan koululle
saatiin vitriinit, joissa oli esilla
oppilastoita.

Kudonnan ohjaustoimintaa aloitel-
tiin pienimuotoisesti Siurossa ja
Lauttalassa. Toimintaa laajenne-
taan tulevina vuosina.
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5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Keskeiset oppimistarpeet

Toteutamme uusien tuntiopettajien
perehdyttdmiskoulutusta.

Huolehdimme yhteistyon tiivistami-
sen edellyttdmastd osaamisesta.

Varsinainen uusien tuntiopettajien
perehdyttamiskoulutus siirrettiin
vuodelle 2013 tulevan fuusion
vuoksi, jolloin l&hes 200 tuntiopet-
tajaa siirtyy Pirkan opistoon.
Tutustuttiin yhdistyvien opistojen
toimintakulttuureihin ja osallistut-
tiin koulutukseen (mm. hallinto-
ohjelmakoulutus, taiteen perus-
opetuspdivat ja virvatuli-arviointi,
innovaatiojohtaminen, ikdantyvien
vaatetus ja hyvinvointi myos tek-
ninen vaatetus).

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
- opiskelijat/kurssi 14,13 13,04 12,99 13,3 12,23
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
- kayttomenot €/opetustunti (brutto) 59,51 74,24 63,24 66 66
- valtionosuus/ opetustunti 40,76 43,33 43,1 45 36,32
Toiminnan laajuustiedot
- opetustunnit 11 169 10 480 11 808 11 800 12 790
- kurssilaiset 6 643 6 052 6 900 6 400 6 814
- kurssit 470 464 531 480 557
Voimavarat
- vakinainen henkilokunta 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
Tilat, m? 1223 1223 1223 1223 1223
Tydvaenopisto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 237 343 0 237 343 304 386 -67 043 128,2
Kulut -992 567 0 -992 567 -1 146 836 154 269 115,5
Toimintakate -755 224 0 -755 224 -842 451 87 227 111.5
Poistot -1 998 0 -1 998 -2 153 155 107,7
Netto -757 222 0 -757 222 -844 604 87 382 1115
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Varhaiskasvatus

Toimintaymparistén muutokset

Viimeiset kunnalliset ryhmaperhepaivakodit suljettiin kesan 2012 aikana. Ryhméaperhepaiva-
hoitajat siirrettiin tydskentelem&én Harjuniityn péaivakodin lastenhoitajan tai kiertavan lasten-
hoitajan tehtaviin.

Uudet Puropuiston ja Harjuniityn paivakodit aloittivat toimintansa.

Sammaliston alueelle suunnitellun yksityisen péivakodin rakentamiseen liittyvat neuvottelut
aloitettiin ja suunnitelman mukaisesti toiminta alkaa 1.8.2013. Sammaliston péivakodin véliai-
kaiselle rakennukselle paatettiin hakea jatkotoimilupaa riittavan paivahoitotarjonnan varmis-
tamiseksi kasvavalla alueella.

Kotona tapahtuvan perhepaivahoidon varakoti Perhonen muutti Orelinkatu 6:n tiloihin. Muu-
toksella kyettiin laajentamaan varakodin toimintaa.

Kaupunginvaltuuston toimeksiantona kaupunginjohtajan nimeama tyéryhma laati suunnitel-
man, jonka avulla varhaiskasvatuksen kustannustehokkuutta lisataan. Tyéryhman esittaméa
suunnitelma varhaiskasvatuksen uudeksi organisaatiomalliksi hyvaksyttiin 10.12.2012.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Varhaiskasvatuksessa tehdyt monet uudistukset ovat lisdnneet toiminnan kustannustehok-
kuutta, mink& vahvisti vuoden 2011 osalta julkaistu seutukannallinen kustannusvertailu. Tu-
loksen mukaan lapsikohtainen hinta on Nokialla laskenut huomattavasti. Uusien, kustannus-
tehokkuutta entisestéén liséavien toimenpiteiden suunnittelu, mm. varhaiskasvatusyksikdiden
johtajien maaran vahentamisen valmistelu aloitettiin vuoden 2012 lopulla.

Integroitujen ryhmien purkaminen 1.8.2012 alkaen ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien ty6-
tehtavien uudelleenjarjestelyn kautta varhaisen tuen piiriin saatiin entistéa suurempi maara lap-
sia. Muutosta vahvistettiin kouluttamalla koko henkildst6d muutoksen tuomiin uudenlaisiin
toimintatapoihin.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Varhaiskasvatukselle varatut maarérahat eivat ylittyneet, vaan tilikauden toimintakate oli
96.9%. Hoitopaivamaksut eivét toteutuneet odotetusti (92%) ja yksityisen hoidon tukeen varat-
tu maararaha ylittyi huomattavasti (151 169 €) yksityisen hoidon tuen kuntalisdn korotuksen
myo6téa (1.3.2012 alkaen).
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Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Uusien toimintayksikdiden suun-
nitteleminen tapahtuu yhteistyds-
s& maankaytdsta ja tilapalveluista
vastaavien tahojen kanssa, enna-
koiden tulevaa palvelun tarvetta
eri alueilla.

Toiminnan toteuttamisessa huo-
mioidaan kestavan kehityksen
mukaiset toimintaperiaatteet.

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Laatu ja kustannustehokkuus ovat
tarkeitd ndkodkulmia palveluiden
tuottamisessa. Erilaiset palvelu-
muodot tdydentévéat toisiaan eri
alueilla.

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Yksityista palvelutuotantoa vah-
vistetaan.

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Uusittu varhaiskasvatussuunni-
telma otetaan kayttéon

Paivakoteja rakennetaan alueille,
joissa palvelu-kysynté on kasva-
vaa. Uudisrakentamisen lisaksi
toiminnassa olevia yksikoita tulee
kunnostaa nykyisia toimintatarpei-
ta vastaavaksi. Tilaratkaisuja etsi-
td&n myos yhteistydssa perusope-
tuksen kanssa.

Toiminnan toteuttamisessa huo-
mioidaan kestavan kehityksen
mukaiset toimintaperiaatteet.

Palveluntarve ohjaa alueellisten
palveluiden laajuutta. Palveluoh-
jauksella pyritdan vaikuttamaan
alueellisen palvelukysynnan laa-
juuteen ja monimuotoisuuteen.

Osallisuus Tampereen kaupunki-
seudun yksityisen kehittamiskes-
kuksen toiminnassa linjaa yksityi-
sen palvelutuotannon toimintape-
riaatteita mm. valvonnan ja koulu-
tuksen osalta (esim. yrittajyys-
kurssi).

Yksityisen hoidon tuen kuntaliséan
tukien muuttaminen: -kotona tapah-
tuvassa perhepaivahoidossa ja
ryhméaperhepaivahoidossa, alle 3-v.
lapsi 500€/kk, yli 3-v. lapsi 300€/kk
-paivékotihoidossa, alle 3-v. lapsi
600€/KK, yli 3-v lapsi 400€/kk

Uusittujen pedagogisten linjausten
ja talousarvion tavoitteiden pohjal-
ta yksikot laativat toiminta-
suunnitelmat.

Puropuiston paivakoti, johon muut-
tivat Keskustan paivakoti, Vihnuk-
sen vuoropaivakoti ja Poutuntien
leikkikerho, aloitti toimintansa
1.4.2012. Harjuniityn paiva-koti
avattiin 1.8.2012.

Kestévan kehityksen ohjeistus on
otettu kayttoon kaikissa varhais-
kasvatusyksikoissa.

Harjuniityn péivakoti vastaa alu-
eensa kasvavaan paivahoitotar-
peeseen. Tervasuo-Sammaliston
alueen kasvavaan palvelukysyn-
tdén vastataan laajentamalla yksi-
tyista palvelutuotantoa; neuvottelut
uuden yksityisen paivakodin raken-
tamisesta Sammaliston alueella
aloitettiin. Suunnitelman mukaan
uusi yksikko aloittaa toimintansa
1.8.2013

Yksityisen palvelutuotannon val-
vonnassa alettiin noudattamaan
seudullisesti laadittuja linjauksia ja
ohjeistuksia. Ostopalveluperiaat-
teella toimineet Englanninkielinen
ja Pitkaniemen péaivakoti siirrettiin
yksityisen hoidon tuen piiriin
1.8.2012 alkaen.

Korotetut yksityisen hoidon kunta-
lisat otettiin kayttéon 1.3.2012
alkaen, mink&a seurauksena yksi-
tyinen palvelutuotanto alkoi laa-
jentua. Lapsia yksityisen palvelu-
tuotannon piirissa on noin 200.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma
otettiin kayttoon kevaalla 2012.
Kaikki yksikot laativat 1.8.2012
alkaen pedagogisen toiminta-
suunnitelman.
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Yksikkdkohtaiset toimintasuunni-
telmat otetaan kayttoon.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Henkilbkunnan osaamista vahvis-
tetaan.

Yksikkokohtaisten toimintasuunni-
telmien seké kaytdssa olevien
lasten kehityksen arvioiden poh-
jalta saadun tiedon perusteella
laaditaan ryhma- ja lapsikohtaiset
opetussuunnitelmat.

Lasten hyvinvointia edistetédan
kasvatuskumppanuutta ja moni-
ammatillista yhteistyota toteutta-
malla.

Koko tulosaluetta koskeva koulu-
tussuunnitelma (2012 - 2013)
otetaan kayttdon. Vuoden 2012
koulutus suunnataan paaosin
uuden varhaiskasvatussuunnitel-
man linjausten vahvistamiseen.

Yksikon pedagogisen toiminta-
suunnitelman pohjalta kaikki ryh-
mat ovat 1.8.2012 alkaen laati-
neet ryhmékohtaisen toiminta-
suunnitelman. Suunnitelma kay-
daan lapi yksikon johtajan ja var-
haiskasvatuksen erityisopettajan
kanssa.

Jokaiselle lapselle laaditaan var-
haiskasvatussuunnitelmaan, jo-
hon kirjataan lapsen hyvinvointia
ja kehitysta tukevat tavoitteet yh-
teistydssa huoltajien ja tarvittaes-
sa muiden yhteisty6tahojen kans-
sa.

Koulutukset on jarjestetty koulu-
tussuunnitelman mukaisesti. Pai-
nopistealueina vuonna 2012 kou-
lutuksissa olivat pienryhmatoimin-
ta, lapsen tuki inklusiivisesti osana
pienryhmatoimintaa ja kasvattaji-
en sensitiivisyys. 14 varhaiskas-
vatuksen tyontekijaad suorittaa
oppisopimuskoulutuksena tayden-
tavia opintoja. Kaksi henkiloa
aloitti Kasvatuskumppanuus kou-
luttajan opinnot.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Rakenteelliset hoitopaikat
-paivakodit 1801 1814 1843 1849 1945
-perhepaivahoito
ryhméakodit 30.6.12 asti 80 40 40 40 32
kotona tydskentelevat 124 120 105 124 113
-leikkitoimi 141 141 135 141 125
-ostopalvelu 115 111 120 129 17
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Rakenteellinen hoitopaikka €/pv
Paivakodit 39,42 39,90 37,08 39,11 37,47
Perhepdivahoito yhteensa 38,97 41,75 41,42 46,79 44,67
ryhmakodit (paattyneet 31.7.12) 55,85 90,43 70,91 78,28
kotona tydskentelevat 28,08 25,52 36,61 37,22
Ymparivuorok. paivahoito 33,86 30,78 - - -
Lastenhoidon tuet/1000 €
-kotihoidon tuen hoitoraha ja —lisé 2 167 2 550 2 319 2 167 2160
-kotihoidon tuen kuntalisa (29.2.12 asti) 1035 1589 910 150 127
-yks.hoidon tuen hoitoraha- ja liséa 143 137 148 150 301
-yks.hoidon tuen kuntalisa 168 165 174 647 678
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Kayttbasteet % / Tayttbaste %
-paivakodit. 87 87 84/101 92/100 84/99
-perhepaivahoito
ryhmakodit (paattyneet 31.7.12) 74 82 95/91 92/100 90/87
kotona tydskentelevat 78 79 81/100 92/100 88/110
Toiminnan laajuustiedot
Lapsia hoidossa 31.12.
-péaivakodit
omat yksikét ja myydyt 1283 1418 1633 1621 1630
ostopalvelu 102 106 126 129 17
-perhepaivahoito
omat yksikot ja myydyt 141 123 135 136 102
ostopalvelu 1 4 2 - -
-leikkitoiminnan piirissa keskim./pv 94 130 106 114 123
-esiopetuksessa 390 397 429 434 430
Lastenhoidon tuen piirissé lapsia keskim.
-kotihoidon tuen hoitoraha /hoitolisa 702/191 824/213 748/186 789/197 656/153
-kotihoidon tuen kuntalisé (29.2.12 asti) 717 820 709 748 626
-yks.hoidon tuen hoitoraha /hoitolisa 75/9 7416 76/6 7817 158/10
-yks.hoidon tuen kuntalisa 74 66 79 73 157
Voimavarat
Vakanssit
-paivakodit 307 314 291 333 305
-perhepaivahoito 48 40 33 41 33
-leikkitoiminta 9 9 9 9 9
-oppisopimus (ylimaaraiset) 15 12 - 14
-ohjaajat 9 11 8 12 15
Varhaiskasvatus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 3535996 0 3535996 3263274 272722 92,3
Kulut -25742 312 0 -25742312 -24788090 -954 222 96,3
Toimintakate -22 206 316 0 -22206316 -21524816 -681 500 96,9
Poistot -92 762 0 -92 762 -111 751 18 989 120,5
Netto -22 299 078 0 -22299078 -21636567 -662 511 97,0
Kasvatus- ja Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
opetuskeksus talousarvio muutokset muutosten
yhteensa jalkeen
Tuotot 4726 546 0 4726 546 4 982 699 -256 153 105,4
Kulut -56 094 463 0O -56094463 -55866 004 -228 458 99,6
Toimintakate -51 367 917 0 -51367917 -50883 306 -484 611 99,1
Poistot -321 413 0 -321 413 -376 677 55 264 117,2
Netto -51 689 330 0O -51689330 -51259983 -429 347 99,2
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VAPAA-AIKAKESKUS
Kulttuuritoimi

Toimintaymparistén muutokset

Vuonna 2012 kulttuuritoimen toimintaymparistdssa ei tapahtunut suuria muutoksia. Vapaa-
aikakeskuksen toimistopalveluissa tapahtui elakkeelle siirtymisten vuoksi kahden henkilén
vaihdos. Kokoontumistilojen kavijamaarat kasvoivat l1ahinnd Kerholan keittion uuden yrittajan
lounaspalvelun my6ta. Vapaa-aikakeskuksen kulttuuripalveluiden tehtévaksi tuli Pirkkalaisto-
rin oheisohjelma sek&a Poutunpuiston ohjatun toiminnan koordinointi.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Terveyden edistamisen (ted) periaate palveluiden jarjestimisessa 16i itsenséa lapi koko kau-
pungissa terveydenhuoltolain seurauksena. Kulttuuritoimen edustaja oli mukana ted-tydryh-
man kokoonpanossa. Hyvinvointi on ollut kulttuuripalveluiden johtavana teemana. Kouluilla ja
paivakodeilla jarjestettavan kulttuuritydn merkittéavin mahdollisuus on tavoittaa kokonaisia ika-
luokkia kerrallaan. Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa alettiin laatia kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa. Kulttuurilautakunta paatti huhtikuussa, ettd kaupunkistrategian alle rakenne-
taan vapaa-aikakeskuksen oma ohjelma yhdessa sidosryhmien ja luottamushenkildiden kans-
sa. Ohjelmaty6ta tehtiin syksyn aikana ja kuultiin siihen liittyen kulttuuritoimijoita. Henkilékunta

ja molemmat lautakunnat osallistuivat ohjelman valmisteluun.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Ei merkittavia poikkeamia talousarviossa.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tatd me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisaa kaupunkiym-
paristoa

Nokian keskustan toiminnallinen
kehittaminen

Avustukset

Osallistutaan monialaiseen
yhteisty6hon ja kehitetédén ole-
vasta kesédkauden tapahtuma-
tarjonnasta sateenvarjonomai-
nen kokonaisuus.

Yhtenaistetaan avustusten
jakoperusteet vapaa-
aikakeskuksessa.

Kulttuuripalvelut vastasi Nokiaviikon,
Hinttalan kesan sek& Pirkkalaistorin
kesédkauden tapahtumien tuottamises-
ta ja koordinoi Poutunpuiston kesa-
kauden ohjelmaa. Nokian kesén ta-
pahtumatarjonnasta tuotettiin kesé-
esite, joka jaettiin jokaiseen nokialai-
seen talouteen toukokuussa.

Kulttuurilautakunta tarkisti avustusoh-
jetta ennen avustusten jakamista.
Yhden lautakunnan malliin siirtyminen
2013 mahdollistaa edelleen avustus-
ten jakoperusteiden kehittamista.
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Viestinta

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Tapahtumien tuottaminen

Sahkoiset palvelut ja eri medio-
iden hyodyt

Palvelukeskuksen tapahtuma-
ja palveluviestinnan kaytanto-
jen seka graafisen ilmeen yh-
tendistaminen

Hyddynnetaan seudun ja maa-
kunnan kulttuuri-toimijoiden
verkostoa erilaisten tapahtumi-
en tuottamisessa, vaihdetaan
hyvia kaytantoja, tehdaan
mahdollisuuksien mukaan yh-
teishankintoja ja osallistutaan
yhteiseen koulutukseen.

Uusien viestintdkanavien kayt-
toonotto

Vapaa-aikakeskuksen internet-
sivujen uudistaminen kaytetta-
vyyden ndkokulmasta.

Kulttuuripalvelut tydstaa vapaa-aika-
keskuksen yhteista viestintdohjetta.
Uusia séhkoisia lomakkeita otettiin
kayttoon. Kulttuuritoimi osallistui No-
kian kaupungin uuden ON TAALLA —
markkinointiviestintailmeen hankinta-
prosessiin ja on ottanut uuden graafi-
sen ilmeen aktiiviseen kayttoon julkai-
suissa seka ilmoittelussa. Kesékau-
den tapahtumien mainontaa on toteu-
tettu tiiviissa yhteistyodssa elinkeino-
palveluiden kanssa. Uudella ilmeella
julkaistiin kevaalla mm. kesén tapah-
tumakalenteri seka vapaa-aikakes-
kuksen oma esite. Kulttuuritoimi on
toteuttanut vapaa-aikakeskuksen
omien toimijoiden tiedotusmateriaalia,
kuten lasten ja nuorten liikekalenterin
seka nuorten ohjauspiste Kellarin
esittelymateriaalia.

Lasten Pirkkaset —yhteisty6 jatkuu
maakuntatasolla. Nokian kulttuuripal-
veluista on edustaja tydryhmassa.
Ty6ryhma mm. hankki yhteisen esiin-
tyjan Pirkkasille 2013, jolloin kustan-
nuksetkin laskevat. Pirkanmaan kult-
tuuritoimijat kokoontuivat Nokialla
elokuussa.

Tiivistettiin yhteistyota elinkeinopalve-
luiden kanssa tapahtumien ulkoisessa
viestinnassa, mika toi liséaresursseja
tapahtumien mainontaan. Selvitettiin
asiakkaiden kokemuksia vapaa-
aikakeskuksen viestinnasta ja kayte-
tyimmisté viestintavélineista: Hinttalan
kotiseututalon asiakastyytyvaisyys-
kysely, kulttuuripalveluiden oman
lastenkulttuurikysely ja Nokian mes-
suilla toteutettu kysely luovat pohjaa
uusien viestintdkanavien kehittamisel-
le.

Hinttalan kesassa kokeiltiin Facebook
-sivua. Sosiaalista mediaa hyddynnet-
tiin kulttuuri-palveluiden tapahtuma-
markkinoinnissa. Kulttuuripalveluiden
Facebook -sivu julkaistiin loka-
marraskuun taitteessa.

Nokian kaupungin verkkosivut olivat
mukana Suomen Onlinetutkimus Oy:n
toteuttamassa verkkokyselyssa. Va-
paa-aikakeskuksen sivuja on paivitet-
ty tdman kayttaja-palautteen pohjalta.
Sivujen rakenteen ja siséallon kehitta-
minen on jatkuvaa ty6ta.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia
Koulu- ja paivakotity6

Hyvinvointipaiva

Laitosten, palvelutalojen, torin ja
Hinttalan kesainen virkistystoiminta

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Tehtavankuvaukset

Viestinta

Tarjonnan paketoiminen yhteis-
tydssa koulujen ja paivéakotien
kanssa. Taidetalon toiminta mu-
kaan.

Tuetaan kaupunkilaisten hyvin-
vointipyrkimyksia tarjoamalla
avaimia terveellisiin elaménta-
poihin.

Palkataan muusikko kesatyonte-
kijaksi

Tarkistetaan tehtavakuvaukset
huomioiden henkil6- ja tehtava-
muutokset.

Palvelukeskuksen siséisen ja
ulkoisen viestinnan kaytannot
kaydaan lapi tyopaikkakokouk-
sissa.

Kulttuuripalvelut jatkaa kulttuurikasva-
tussuunnitelman laadintaa yhteistytssa
perusopetuksen kanssa, yhteistyo
kaynnistettiin myds varhaiskasvatuksen
kanssa lokakuussa 2012. Tavoitteena
on saada kulttuurikasvatussuunnitelma
osaksi seka perusopetuksen opetus-
suunnitelmaa etta varhaiskasvatuksen
varhaiskasvatus-suunnitelmaa: aloitim-
me yhteisen suunnittelun kulttuurikasva-
tussuunnitelman laatimiseksi seka pe-
rusopetuksen (maaliskuusta 2012) etta
varhaiskasvatuksen (lokakuusta 2012)
kanssa. Kulttuuripalveluiden edustaja
on kutsuttu mukaan varhaiskasvatuksen
perhetyon ohjausryhméaan syysk.2012
alkaen. Pave-yhteistyona aloitettiin
kuvataidekerho Emékosken koululla
syysk. 2012, sisallén tuottaa kulttuuri-
palvelut, kuluista vastaa perusopetus.
Taidetalolla on toteutettu tydpajoja am-
matti-taiteilijoiden kanssa, osa pajoista
on toteutettu koulujen tiloissa. Suurin
kokonaisuus oli 7.-luokkalaisten taide-
projekti, johon osallistui elo-
marraskuussa lahes 400 nuorta. Taide-
talo oli suljettuna joulukuun.

Kulttuuripalveluiden yksi tavoite on
yhdessa VAKEN muiden tulosalueiden
kanssa tuottaa hyvinvointia ja virkistysta
kaupunkilaisille. Kulttuuritoimi koordinoi
koko kaupungin Hyvinvointipaiva-
tapahtumaa, joka oli 8.9. Penttilanpuis-
ton alueella.

Kesamuusikko tydskenteli kesé-
heindkuussa puolipaivaisena. Valinta oli
onnistunut ja sai hyvaa palautetta. Ke-
samuusikko teki kesan aikana yhteensa
34 keikkaa, joista 14 esiintymista van-
husten palvelutaloissa ja laitoksissa.
Laitosvierailuilla kuulijoita oli yhteensa
runsaat 300 henked. Laitosvierailuiden
lisaksi kesamuusikko ilahdutti kesan
aikana satoja ihmisid mm. Hinttalan.
Poutunpuiston sekéa Pirkkalaistorin ta-
pahtumissa. Kesdmuusikon toiminta
tuki myds viihtyisan kaupunkiympéristén
tavoitetta.

Tehtavankuvaukset on kayty lapi. Tar-
vetta on osaamisen hyddyntamiseen yli
tulosaluerajojen.

Toteutetaan kaupungin yhteisen ohjeis-
tuksen ja viestintaohjeen valmistuttua.
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Kulttuuritapahtumat/osallistujat 15546 7217 27 824* 23 000 31112
Nayttelykaynnit Taidetalo 3853 3844 5213 4 500 4474
Taidekasvatus: osallistujat 5754 3 869 9 870* 6 000 9 399
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
-nettomenot/asukas euroina 23,03 19,11 21,41 23,00 23,26
-menot/musiikkiopp.paikka 987,00 o* 0 0
-kasityotait.perusop ja sanat. opp.paikka 163,00 159,80 134,00 136
-koulu-ja paivékotityd/oppilas 2,86 1,69 4,34 3,00 3,96
-kokoont.tilat/k&vija (Kerh, Knuut, Hintt.) 4,55 3,89 2,77 3,00 2,71
-teatteritilat/kavija 5,87 6,75 6,44 7,00 5,90
-Taidetalo/kavija 13,75 13,82 10,09 13,40 14,60
Toiminnan laajuustiedot
- mus.oppilaitospaikat 68 0 0 0 0
- kasityd/sanataide opp.paikat 77 101 84 125 105
- koulu/paivéakotitybosallistujat 3419 3869 8 691 4 000 9399
- kokoontumistilat/k&vijamaarat 58 643 69 919 70 832 68 000 73 130
- teatteritilat/kavijamaarat 12 880 11 230 12 055 10 000 14 501
Voimavarat
- Vakanssit 4 3** 4,6* 5 5
Tilat, m2
Kaytetty as.luku 31 362 31 647 30951 32 000 32 354
*mus.oppilai- *kultt.koord.
tos_paikat vain 8,25 kk
oplstoon
** @i kulttuuri
koord.
Kulttuuritoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 110777 0 110777 117 187 -6 410 105,8
Kulut -871 098 0 -871 098 -869 845 -1 252 99,9
Toimintakate -760 321 0 -760 321 -752 658 -7 663 99
Poistot -11 530 0 -11 530 -8 266 -3 264 71,7
Netto -771 851 0 -771 851 -760 924 -10 927 98,6
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Kirjastotoimi

Toimintaymparistén muutokset

Paakirjaston rakennushanke eteni, kun opetus- ja kulttuuriministerién paatéksen mukaan No-
kia péasi rahoitushankelistassa vuosille 2014-2015. Vuoden lopulla, uutta rahoitushanke-
esitysta jatettdessd, paadyttiin kuitenkin esittdéméén hankkeen siirtimista vuodella eteenpdin,
koska riittdvaéd investointirahaa ei ollut osoittaa taloussuunnitelmavuosille. Lainaajien maaréa
vaheni, mutta he kavivét sitakin aktiivisemmin. Esitetylle henkilostolisdykselle olisi ollut tarvet-
ta jo nyt, silla varsinkin paékirjaston kavijamaara kasvoi merkittavasti, 11,5%. Kaikkien yksi-
kdiden yhteinen kavijamaaran nousu oli sekin yli 10%. Myds aukiolojen lisdyksella olisi voinut
tasata ruuhkahuippuja eri yksikdissa. Kirjaston kayton jakaantuminen aukiolotunneittain tulee
selvittda kayttotutkimuksella eri yksikdissé resurssien ja aukiolojen paremmalla kohdentami-
sella.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Kirjasto markkinoi ja tiedotti tehtavistaan ja tapahtumistaan merkittavasti aiempaa enemman.
Media l8ysi kirjaston paremmin ja otti aktiivisesti yhteyttd. Kirjaston omat facebook -sivut pe-
rustettiin kesékuussa 2011 ja sivuilla kdynti on saattanut vahitellen lisaté kiinnostusta toimin-
taamme kohtaan. Kirjastorakentamisen vaiheista tiedottava blogisivusto perustettiin loppu-
vuodesta 2011 ja siihen tuotettiin vuonna 2012 kymmenen blogikirjoitusta. Sivuston tarkoituk-
sena on yllapitaa ja lisata kuntalaisten tiedonsaantia ennakoivasti. Kirjoituksiin on myés kom-
mentointimahdollisuus. Kirjasto osallistui osaltaan vapaa-aikakeskuksen yhteisiin tapahtumiin,
joissa kavi ennen muuta lapsiperheita. Erityisesti jarjestettiin tilaisuuksia, joissa kavi paaosin
vanhempaa vaked. 60-70 -luvuilta olevien Nokia-aiheisten diakuvien esitysilta piti toteuttaa
yleisén pyynndsta kolme kertaa. Viihtyisampia tiloja ja hyvinvointia tarjottiin kaiken ikaisille
mahdollisuuksien mukaan. Kirjaston kiinnostavat nayttelyt tapahtumat huomattiin ja kaytto li-
saantyi.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Asiakasiltoja nimenomaan kirjastotalohankkeeseen liittyen ei ollut riittavasti, silla hanke ei
edistynyt tarpeeksi nopeasti. Ei ollut uutta kerrottavaa kuntalaisille. Erityisesti nuorille suunnat-
tu asiakasilta, joka perustui nuorten kuulemiseen ja osallistamiseen, ei ollut yleismenestys.
Aivan joulukuun alun hankintakielto aiheutti ison loven kirjastoaineiston hankinnan maarassa.
Yli 3 000 nidettd vahemman vuoteen 2011 verraten jai hankkimatta kokoelmiin. Tama merkit-
see huomattavaa kokoelman pienentymistd ja maardrahan epatasapainoista kayttda, silla
hankkimatta jaaneet niteet pitdd hankkia vuoden 2013 maararahasta. Valittomasti leikkaus ai-
heutti laskua kokonaislainauksissa. Osaksi tilastoihin vaikutti my6s PIKI -verkkokirjaston vali-
tettavan pitk&aikainen toimimattomuus. TAma heikensi asiakkaiden mahdollisuuksia uusia lai-
nojaan itse. Uusintalainoja jai siten pois kokonaislainauksesta.
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Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Uusi kirjastotalo on kaikkien laa-
jasti kayttama tiedon ja viihtymi-
sen paikka.

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Kustannustehokas henkilosto
osaa ja viihtyy.

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Kirjasto mielletaan paikaksi, jossa
tapahtuu ja osallistuminen on
maksutonta.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Jokainen henkilg tietaé perusteh-
tavansa.

Jatketaan asiakasiltojen pita-
mista perusteemana uusi kirjas-
totalo.

Kerataan kuntalaisten mielipiteita
erilaisin kyselyin.

Yhteistyd- ja nayttelytoiminta
perustuu pdadosin asiakkaiden
ehdotuksiin.

Kiinnitetdan huomiota henkilos-
tén kustannustietoisuuteen.
Hankinnoissa ja kokoelmaty®s-
sa suositaan kestavia ratkaisu-
ja.

Aineiston poistoperiaatteista
sovitaan ja poistettavan aineis-
ton hyétykaytossa kaytetaan
henkildston ja asiakkaiden ide-
oita.

Alamme julkaista sdanndllisesti
paivitettya tapahtumaesitetta
(myds netissd), jossa on kaikki-
en kirjastoyksikdiden tapahtu-
mat koottu yhteen. Esitteet si-
séaltavat myos vapaa-
aikakeskuksen kanssa yhteises-
ti tuotettua toimintaa.

Paivitetaan tehtavénkuvia ja
samalla tiedotetaan kunkin vas-
tuualueista. Henkil6std kuvaa
omaa tyotaan tyopaikkakokous-
ten yhteydessa. Perehdytdan
omaan ja muiden tyéhon.

Kirjan ja ruusun paivana 23.4. asia-
kasillan aiheena oli kirjastojen pois-
tomateriaalin tuunaus. Viesti: Uusi
kirjastotalo on energiatehokas!

Tiedusteltiin lehtitoiveita vuodelle
2013. Osallistuttiin jarjestéiltoihin.

Asiakkaiden ideoimia nayttelyja oli
3, kirjastoharijoittelijoiden laatimia 3.
Loput olivat henkilokunnan tekemia
nayttelyja.

Jonkin verran kavi erilaisia aikuis-
ryhmia omasta toiveestaan tutustu-
miskaynneilla.

Hankintoja tekeville annettiin ohjaus-
ta hankintasopimusten edellyttdamien
ostojen kayttoon..
Poistomyyntitapahtuma 20.6. torilla
ja kirjaston edustalla. Hankittiin n&in
tuloja.

Hankintatiimi kokoontui mm. seudul-
lisen poisto-ohjeen tarkasteluun.

Paadyttiin julkaisemaan yksistaan
pienimuotoista kirjaston tapahtuma-
esitteita. Niissa kerrotaan enna-
koivasti tulevista tapahtumista ja
nayttelyista.

Kehityskeskustelujen yhteydessa
paivitettiin tehtavankuvia. Sijais-
ketjuista ja osaamisen siirtAmisesta
huolehdittiin ja tiedotettiin muutok-
sista. Henkilosto kavi koulutuksissa
yhteensa 127 koulutuspaivéan verran
(7/nl6). Koulutussuositus on 6/hl6.
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Kokonaislainaus 566 486 517 990 551 456 560 000 536 482
Kokonaislainaus / asukasluku 18,06 16,36 17,20 18,00 16,58
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Lainauskierto (lainaus/kokoelmat) 2,85 2,72 2,85 3,00 2,80
Toimintakulut / as. 45,16 41,89 38,29 46,50 38,84
Toimintakulut / fyysiset kaynnit 6,02 7,12 7,25 7,15 6,70
Toiminnan laajuustiedot
Kokoelmat / as. 6,34 6,03 6,03 6,00 5,93
Lainaajia / asukasluku % 32,35 35,49 34,89 34,00 33,91
Fyysiset kaynnit / kpl 219 480 186 276 169 358 190 000 188 576
Fyysiset kaynnit / as. 7,00 5,88 5,28 6,10 5,83
www-kaynnit / kpl 537 538 657 948 104 074 660 000 97 681
www-kaynnit / as. 17,14 20,78 3,25 21,00 3,02
Aukiolotunteja 6 554 6 003 6 199 6 200 6416
Voimavarat
- Vakanssit 18 18 18 18 18
Tilat, m2 2209 2209 2209 2209 2209
Kaytetty asukasluku 31 500 31 647 32 056 31500 32 354
Kirjastotoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen

Tuotot 44 141 0 44 141 68 956 -24 815 156,2
Kulut -1 256 167 0 -1 256 167 -1 256 712 546 100
Toimintakate -1 212 026 0 -1 212 026 -1 187 757 -24 269 98
Poistot -3 384 0 -3384 -1 768 -1 616 52,2
Netto -1 215410 0 -1 215410 -1 189 525 -25 885 97,9
Kulttuurilautakunta  Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteenséa talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 154 918 0 154 918 186 143 -31 225 120,2
Kulut -2 127 264 0 -2 127 264 -2 126 558 -707 100
Netto -1 972 346 0 -1 972 346 -1 940 415 -31 932 98,4
Poistot -14 914 0 -14 914 -10 034 -4 880 67,3
Netto -1 987 260 0 -1 987 260 -1 950 449 -36 812 98,1
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Liikuntatoimi

Toimintaymparistén muutokset

Nokian kaupungissa nimettiin terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot kevaalla
2012. Liikuntatoimesta vastaava liikuntakoordinaattori on toiminut hyvinvointikoordinaattorina
ja hyvinvointiryhméan puheenjohtajana kesékuusta 2012 lahtien.

Liikunta- ja nuorisolautakunta lakkautettiin vuoden 2012 lopussa. Liikunnan asiat p&atetéan
vuoden 2013 alusta lahtien uudessa vapaa-aikalautakunnassa.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Hyvinvointitydn seurauksena liikkunnan rooli terveyden edistamisen kokonaisuudessa on vah-
vistunut. Tastéd huolimatta kehitettdvdd on edelleen paljon. Merkittévien vaikutusten aikaan-
saamiseksi likkunnan tulisi olla poikkitoiminnallinen hyvinvoinnin edistamisen valine. My6s
kuntalaisten liikunta-aktiivisuuden lisaamiseen ja omatoimiseen liikkunnan harrastamiseen olisi
tulevaisuudessa kiinnitettava erityista huomiota.

Liikuntapalveluiden ohjelmatyéprosessi on edesauttanut vuoropuhelun rakentumista luotta-
mushenkildiden, 3-sektorin ja liikuntapalveluita tuottavien kaupungin toimijoiden valilla. Pro-
sessissa saatuja hyviad kokemuksia ja opittuja kaytantoja jatketaan.

Alkusyksysta 2012 kaynnistyneen Nuorten ja lasten LIIKE-hankeen my6ta on kehitetty uusia
toimintamuotoja liikunnan edistamiseksi. Hyvat kaytannot on tarkoitus vakinaistaa.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Uimahallissa kayttéonotetut huoltoaamut eivét vaikuttaneet uimahallin kdvijamaaraan laske-
vasti. Kavijamaara sen sijaan lisaantyi hallissa. TAma on merkinnyt ajoittaisia ruuhkahuippuja
aukiolotuntien vahentyessa. Uimahallin kdvijamaaran kasvaessa myos hallin menot ovat kas-
vaneet.

Liikuntatoimen kayttétaloussuunnittelun yhteydessa tehtiin tiettyja rakenteellisia muutoksia
budjettiin, mika nakyy uimahallin kasvaneina menoina. Sisdisin siirroin rahoitettiin muun mu-
assa maaraaikaisen liikunnanohjaajan palkkaaminen syksylla 2012, jotta hallin turvallisuutta ja
henkildston tydhyvinvointia saatiin parannettua. My6s toisen liikuntakoordinaattorin palkka-
meno on siirretty uimahallin kustannuspaikalle talousarvion laadinnan yhteydessa. Edelleen
suurin osa liikkuntatoimen toiminnallisista menoista, kuten liikkkumisryhmien kustannukset néa-
kyvét uimahallin kustannuspaikalla.

Liikuntatoimen taksoitusjarjestelmaa uudistettiin kevaalla 2012, mikd nakyy ennakoitua pie-
nempina seura- ja jarjestbavustuksina tunnusluvuissa.
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Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Liikuntapaikat

Liikuntapaikkaohjelma

Osallisuuden ja kuulemisen edisté-
minen suunnittelussa

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Sahkaéinen tilanvaraus- ja laskutus-
jarjestelma

Henkiloston tydnkuvien tarkistami-
nen

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Yhteistyd yksityisen sektorin liikun-
tapalveluiden tuottajien kanssa

Osallistutaan liikuntapaikkojen
suunnittelu- ja kehitystyohon.

Edesautetaan ohjelman valmis-
tumista.

Kehitetdén yhteistydssa nuori-
sotoimen kanssa lasten ja nuor-
ten osallisuuden edistamisme-
netelmia lilkuntapaikkasuunnit-
telussa.

Jarjestelméan hankinta ja kayt-
téonotto vuoden 2012 aikana.

Tarkistamme henkiloston tyon-
kuvat huomioiden palvelu-
uudistukset ja henkilokohtaisen
osaamispotentiaalin.

Teemme yhteistydta paikallisten
likuntayrittdjien kanssa tervey-
den ja hyvinvoinnin edistami-
seksi.

Liikuntatoimi k&ynnisti kevaalla 2012
likuntapalveluiden ohjelmatydproses-
sin, jonka laadinta on edennyt vuoden
loppuun saakka yhteistydsséa seka va-
paa-aika keskuksen ja teknisen keskuk-
sen viranhaltijoiden, luottamusmiesten
etté 3-sektorin kanssa. Yhtena osa-
alueena ohjelmatydprosessin eri vai-
heissa on kasitelty likuntapaikkojen
tulevaisuutta.

Yhteistydssa teknisen keskuksen kans-
sa valmisteltiin Menkalan tekonurmen
rakentaminen Nokian kaupunginval-
tuustolle paatettavaksi syksylla 2012.

Liikuntapaikkojen investoinnit valmistel-
tiin tavanomaisessa jarjestyksessa
ensin liikkunta- ja nuorisolautakunnan
kasiteltavaksi kesdkuussa 2012.

Liikuntapaikkaohjelma valmistui ulkolii-
kuntapaikkojen osalta syksylla 2012.

Liikuntatoimen henkilosté on osallistu-
nut nuorisotoimen jarjestamiin lasten ja
nuorten kuulemistilaisuuksiin.

Sahkaoinen tilanvarausjarjestelma annet-
tiin KUHA Qy:lle kilpailutettavaksi. En-
simmaisen kierroksen tarjoukset hylat-
tiin ja toinen kilpailutus aloitettiin loppu-
kesasta 2012. Projekti on viela kesken.

Liikuntatoimen henkildsto on laatinut
osaamisprofiilinsa Populusjarjestel-
maan, mink& pohjalta on kayty henkilo-
kohtaiset kehityskeskustelut. Yleisen
tydnkuvan tarkistamisen sijaan on paa-
dytty henkilokohtaisten osaamis- ja
vastuualueiden tarkentamiseen.

Liikuntatoimi on jarjestanyt liikkumis-
ryhmia yhteistydssa paikallisten yrittji-
en kanssa kaiken ikaisille liikkujille seka
yllapitanyt sivuillaan liikuntakalenteria.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia
Avustukset

Terveyden edistaminen

Ikinaata

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Henkildstén osaamisen kehittami-
nen ja hyddyntaminen

Edelleen kehitetdan uudistettua
avustustenjakomallia vuonna
2011 saadun palautteen pohjal-
ta.

Kehitetaéan likunnanohjaus- ja
likuntaneuvontapalveluja. Ra-
kennetaan yhteisty6ta palvelu-
keskusten ja eri palvelutuottaji-
en kesken. Edistetaan liikkunnan
harrastamista osallistumalla
aktiivisesti valistus- ja tiedotus-
tyohon.

Kehitetdédn osana kaupungin
tydhyvinvoinnin edistamista.

Osaamisprofiilien kartoitus ja
henkiloston edelleen koulutta-
minen

Vuonna 2011 kayttdonotettua mallia
muutettiin palautteen pohjalta ja siirryt-
tiin s&hkodiseen tiedonkeruulomakkee-
seen. Avustusohje uudistui kokonaisuu-
tena perusturvassa aiemmin avustetta-
vana olleiden jarjestdjen siirtyessa va-
paa-aikakeskuksen alaisuuteen.

Liikuntaneuvontapalvelu on vakiintunut
hyvéksi toimintakaytannoksi vuoden
2012 aikana. Neuvontapalvelun kehit-
tamistydta on suunniteltu yhteistydssa
koulutoimen kanssa siten, etta palvelu
laajenisi ylakouluille vuoden 2013 aika-
na.

Liikuntatoimi k&ynnisti vuoden 2012
aikana LIIKE -hankkeen, jonka tavoit-
teena on aktivoida nuoria ja lapsia lii-
kuntaharrastuksen pariin.

Liikuntatoimi on osallistunut yhteistyos-
sé henkildstohallinnon kanssa Ikinaata-
ohjelman kehittamiseen.

Osaamisprofiilien pohjalta henkiltsto on
nimennyt omat vahvuutensa ja kehitys-
alueensa. Kouluttautumismahdollisuuk-
sia on jarjestetty henkilostén omista
tarpeista lahtien.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Kaupungin liikuntapaikkojen Ikm 130 123 123 109 109
Liikuntatoimen ryhmat viikossa 36 38 35 34 41
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Liikuntatoimen tukeminen
bruttomenot € 2910 142 2 765 921 2 437 926 2 416 246 2 208 833
€/asukas® 92,79 87,37 76,04 75,50 68,27
Urh. seura-avustukset € 164 899 110 060 185551 273 030 234752
€/asukas 5,26 3,48 5,58 8,53 7,26
Nettomenot €/asukas
- jaahalli 5,75 4,81 4,42 10,77 12,08
- uimahalli 12,75 13,94 16,17 23,56 32,34
- palloiluhalli 5,14 3,69 4,60 6,21 5,10
Toiminnan laajuustiedot
Liikuntapaikkojen kayntikerrat
- jadhalli 60 152 60 458 58 607 58 000 60 607
- uimahalli 152 627 154 500 160 491 148 000 164 500
- palloiluhalli 35200 40 000 20 000 34 000 30500
Terveysliikuntaan osallistuneet 18 303 18 788 16 543 18 500 18 072
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Voimavarat

Henkiléstévoimavarat
- vakinainen henkilosto 8 9 9 8 8
- tydllistetyt 0,5 0 0 0 0
- hankkeet ja projektit 0,5 0 0 0 0

Liikuntapaikat
- ulkokentat 51 52 52 28 28
- sisdliikuntatilat 31 32 32 30 30
- ulkoliikuntapaikat 32 33 33 45 45
- uimarannat 16 16 6 6 6

* Laskennallinen vakiluku 32 354.

Liikuntatoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 547 392 0 547 392 721 637 -174 245 131,8
Kulut -2 993 097 0 -2 993 097 -2732833 -260 264 91,3
Toimintakate -2 445 705 0 -2 445 705 -2 011 196 -434 509 82,2
Poistot -12 788 0] -12788 -15 363 2575 120,12
Netto -2 458 493 0 -2 458 493 -2 026 559 -431 934 82,4

Nuorisotoimi
Toimintaympariston muutokset

Lasten ja nuorten palveluverkkoa on kehitetty kaupunginjohtajan nimedman tyéryhméan johdol-
la. Palveluverkkotydryhmén toimintaa tukemaan perustettiin nelja alatyéryhmaa, jotka kokoon-
tuivat 2 kertaa vuoden aikana. Nyrkit savessa ryhméan toimintaa on kehitetty kaytdannon toimi-
joiden yhteistydryhméana. Nuoria koulutukseen ja tydelamaan ohjaavaan tyéhon perustettiin
yhteistydssa perusturvakeskuksen kanssa Nuorten ohjauspiste Kellari. Kellarissa toimivat pe-
rusturvan AAPO -hanke starttipajoineen, etsivan nuorisotyén -hanke EEVA ja erityisnuoriso-
tyd. Loppuvuodesta aloitettiin valmistautuminen vuoden 2013 alussa voimaan tulleeseen nuo-
risotakuuseen ja siihen liittyviin koulutustakuuseen ja nuorten aikuisten osaamisohjelmaan.
Nuorisokoordinaattori vetda kaupunginjohtajan nimeamaa tydéryhmaa, jossa on edustajat kai-
kista takuun toteuttamiseen liittyvista toimijoista kaupungin omista edustajista yrittajiin, toisen
asteen koulutukseen ja tyo- ja elinkeinotoimistoon.

Vuoden 2013 alusta tapahtuneeseen lautakuntien yhdistymiseen valmistauduttiin pohtimalla
mm. avustustoimintojen yhtendistamisté. Liséksi valmistauduimme jélleen uudenlaiseen tila-
vuokrajarjestelmaan.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Kaikki nuorisopalveluiden toiminta on ennaltaehkaisevaa lasten ja nuorten tervetta kasvua ja
hyvinvointia tukevaa. Tata ty6ta toteutettiin erilaisin menetelmin ja yhteistyéssad monialaisen
verkoston kanssa. Keskeisimpina kehittamisalueina olivat lasten ja nuorten osallisuustoiminta
ja sosiaalinen nuorisoty6. Osallisuus- ja vaikuttamistoiminnassa tavoiteltiin lasten ja nuorten
kuulemisen laajentamista osaksi kaupungin kaikkien palvelukeskusten toimintaa. Tama ei kui-
tenkaan onnistunut laajasti, vaikka asiassa edistyttiinkin. Sosiaalisessa nuorisotydssa panos-
tettiin erityisesti nuorten ohjaamiseen koulutukseen ja tybelaméén ja silla polulla tarvittaviin
tukitoimiin. Etsivanuorisotyd aloitti toimintansa ja perustettiin nuorten ohjauspiste Kellari.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Haettiin opetus- ja kulttuuriministeridlta erityisavustus etsivan nuorisotydn ohjaajien palkkauk-
seen. Avustusta saatiin 60 000 euroa. Skeitti-parkkia varten haettiin myds OKM:n avustusta ja
sita saatiin 35 000 euroa. Valitettavasti hanke ei toteutunut suunnitellusti ja osa rahasta joudu-
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taan palauttamaan ministeriodn. Kesalla 2011 toteutettuun Youth in Action nuorten ryhmata-
paamiseen saadusta avustuksesta jouduttiin palauttamaan CIMOON n. 2000 euron osuus ra-
portointitavasta johtuen vuoden 2012 budijetista.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

?Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmallis-
ta ja viihtyisdd kaupunkiympéris-
téa

Kehitamme lapsille ja nuorille suun-
nattuja palveluja yhteistytssa muiden
toimijoiden kanssa.

Lasten ja nuorten aani kuuluu kau-
punkiympéariston kehittamisessa.

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Talousarvio suunnitellaan aiempaa
paremmin vastaamaan toiminnallisia
tarpeita.

Lasten ja nuorten palveluverkkoa
kehitetddn monialaisen yhteistyon
menetelmin.

Toteutamme yhden "ulkonuorisoti-
lan" yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa. Lapset ja nuoret ote-
taan mukaan aktiivisina toimijoina
tilan suunnitteluun. Seurannasta
vastaa liikkunta- ja nuorisolautakun-
ta ja nuorisokoordinaattori, lasten
parlamentti ja nuorisovaltuusto.

Kaupungin eri hallintokunnan ja
lautakunnat ottavat lapset ja
nuoret mukaan suunnittelu- ja
paatdksentekoprosesseihin.
Seuranta: pyydettyjen lausunto-
jen maara, jotka kasitellaan la-
pan ja nuvan kokouksissa ja
lautakuntien poytakirjat

Olemassa olevat resurssit ovat
mahdollisimman tehokkaassa ja
oikein kohdennetussa kaytossa.
Seuranta vastuu on nuorisokoor-
dinaattorilla ja eri toiminta-alueista
vastaavilla tyontekijoilla ja lauta-
kunnalla.

Verkko toimii tehokkaasti, paallek-
kaisyydet vahenevat ja resurssien
kaytto poikkihallinnollisesti lisaan-
tyy. Vastuu seurannasta on Pave -
tydryhmalla ja lautakunnilla. Nyrkit
savessa -tydryhma on vakiinnutta-
nut asemansa kaytannon tason
palveluverkon toteuttajana ja kehit-
tajana.

Skeitti -parkki on kunnostettu ja
uudistettu opetus- ja kulttuurimi-
nisterion rahoitukselle. Alkuperai-
sesta suunnitelmasta poikettiin ja
tavoite ei toteutunut kaikilta osin.

Lapsia ja nuoria on kuultu monin
tavoin ja heiltéa on kysytty myds
mielipiteita erilaisista asioista va-
paa-aikapalveluissa. Kuuleminen
ja osallistaminen ei ole kuitenkaan
edennyt muissa hallintokunnissa
ja luottamuselimissa suunnitellus-
ti.

Talousarvio on toteutunut sovitusti
ja suunnitelmat ovat pitaneet.

Palveluverkkoty6 on tehostunut ja
paallekkaisyyksiin on pyritty puut-
tumaan monialaisen toiminnan
kautta. Kaikilla alueilla on edetty,
mutta vield on runsaasti kehitetta-
vaa ja kaupungin ulkopuolisten
toimijoiden mukaan ottamista
tulee tehostaa.
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3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Osallistumme yrittdjyyskasvatustyo-
ryhméan toimintaan ja olemme muka-
na uusien toimintamallien luomisessa
nuorille.

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Tuemme kasvatuksellisen ohjauk-
sen, sosiaalisen nuorisotyon ja vai-
kuttamistoiminnan tydmuodoilla las-
ten ja nuorten hyvinvointia ja tervetta
kasvua.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Luodaan uusia kaytantoja nuorten
yrittdjyyskasvatukseen. Seuran-
nasta vastaa nuorisokoordinaatto-
ri.

Nuoret oppivat tydelaman pelin-
saantoja ja vastuullisuutta. Seu-
ranta vastuu on nuorisokahvila
Nuksun vastaavilla tydntekijéilla ja
nuorten omalla Nuksu -
toimikunnalla.

Nuorisotilat ovat auki keskimaarin
47 tuntia/vko ja tarjoavat nuorille
turvallista toimintaa. Sosiaalisen
nuorisotydn menetelmat tukevat
erityista tukea tarvitsevien lasten ja
nuorten hyvinvointia. Lasten par-
lamentin toimintaryhma ja nuoriso-
valtuusto vakiinnuttavat asemansa
asiantuntijaelimina lapi koko kau-
pungin organisaation. Vastuu on
nuorisokoordinaattorilla ja muulla
henkilostolla. Seurannasta vastaa
Nuva ja Lapa seka lItk.

Kehityskeskusteluissa sovitaan
mahdollisista koulutustarpeista ja
ajantasaistetaan tehtéavakuvauk-
set. Jokainen tyontekija osallistuu
vahintaan kahteen koulutukseen
vuoden aikana. Naiden toimien
avulla osaaminen ja vaikuttavuus
paranevat. Vastuu naiden toimien
toteutumisesta on nuorisokoor-
dinaattorilla ja koko tydyhteisoll&.
Seuranta tyopalavereissa ja kehit-
tdmispaivissa

Ei ole toteutunut.

On toteutettu Nuksussa ja nuorten
tyopalvelussa. Maaliskuussa aloit-
tanut nuorten ohjauspiste Kellari
toimintoineen on myo6s edistényt
asiaa.

Tilat olivat auki keskim&éarin 46
tuntia viilkossa Nuorten ohjauspis-
te Kellari. etsivan nuorisotydn
hanke EEVA ja lasten pienryhmé-
toiminta ovat tukeneet erityista
tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria.
Lasten parlamentti ja nuorisoval-
tuusto ovat vakiinnuttaneet toimin-
tansa.

Tehtdvakuvaukset on kayty lapi ja
koulutustarpeita on kartoitettu.
Tyontekijat ovat osallistuneet ak-
tiivisesti ammattitaitoaan kehitta-
viin koulutuksiin.

83




Nokian kaupunki Tilinpaatos 2012

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

Nuorisotilojen aukiolotunnit / viikko 51 47 46
Nuorisotilojen kavijat / aukiolokerta 32 40 23
Verkostoyhteistydhon kaytetyt tunnit / viikko 28 30 40
Jarjestojen viikoittaiset toiminnat 33 35 35
Ohjaustunnit / kk 498 450 623
Yksil6llisesti kohdatut nuoret / vuosi 322 100 242
Erityista tukea tarvitsevat nuoret / vuosi 89 70 145
Vastuutetut nuoret / vuosi 343 80 372
Tapahtumiin osallistuneet / vuosi 3277 1350 9 909

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Nuorisotoiminnan tukeminen

bruttomenot € 799 211 657 680 553 823 650 319 611 776

€/nuori 81,55 60,20 57,69 67,04 56,24

€/asukas 25,48 20,77 17,28 20,32 18,90

Avustukset € 11 200 12 499 21 080 35 287 15 766
€/nuori 1,14 1,14 1,15 3,64 1,45

Kasvatuksellisen ohjauksen kulut/ osallistuja 23,51 21,20
Sosiaalisen nuorisotoiminnan kulut / kk 5928 6674
Osallistumis- ja vaikuttamistoiminnan kulut / kk 4 503 4753

Toiminnan laajuustiedot

Kasvatukselliseen ohjaukseen osallistuneet / v 11 886 14 000 17 734
Sosiaaliseen nuorisotydhon osallistuneet / v 2500 1800 1935
Nuorten vaikuttamistoimintaan osallistuneet/ v. 1327 1200 4261
Nuorten tydpalvelun toimintaan osallistuneet 503 520 528 495 515
Voimavarat
Henkilostévoimavarat
nuorisokoordinaattori 1 1 1
nuoriso-ohjaajat 7 8 6 6 7
ilta- ja kerho-ohjaajat - 1 1
hankkeet ja projektit 1 - 2
- ohjaajat 1 2 1
- kotipalveluohjaaja - 1 1 1
- erityisnuorisotyontekija - 1 1 1
Tilat, m? 1130 1270 1270 1270 1481
Nuorisotoimi Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 41 437 0 41 437 45 592 -4 155 110
Kulut -650 319 0 -650 319 -611 776 -38 543 94,1
Toimintakate -608 882 0 -608 882 -566 184 -42 698 93
Poistot -1 953 0 -1953 -712 -1241 36,4
Netto -610 835 0 -610 835 -566 896 -43 939 92,8
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Liikunta- ja Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
nuorisolautakunta talousarvio muutokset muutosten
yhteensé jalkeen
Tuotot 588 829 0 588 829 767 229 -178 400 130,3
Kulut -3643 416 0 -3643416 -3344609 -298 807 91,8
Netto -3 054 587 0 -3054587 -2577380 -477 207 84,4
Poistot -14 741 0 -14 741 -16 075 1334 109
Netto -3 069 328 0 -3069328 -2593455 -475 873 84,5
Vapaa-aika Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
keskus yhteensa talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 743 747 0 743 747 953 372 -209 625 128,2
Kulut -5 770680 0 -5 770 680 -5471 167 -299 514 94,8
Toimintakate -5 026 933 0 -5 026 933 -4 517 795 -509 138 89,9
Poistot -29 655 0 -29 655 -26 108 -3547 88
Netto -5 056 588 0 -5 056 588 -4 543 903 -512 685 89,9
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TEKNINEN KESKUS

Johto ja hallinto

Toimintaymparistén muutokset

Ei merkittavia muutoksia toimintaymparistdssa.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Talousarviossa painotettiin talouden tasapainottamista vuonna 2012. Tassé ei onnistuttu joh-
tuen tontinmyyntitulojen huonosta kertyméasta. Tahan vaikutti koko Tampereen seudun talou-
dellinen kehitys. Talousarvion laadinnan yhteydessa tarkasteltiin pitkdn ajan investointitarpei-
ta. Organisaatiota valmisteltiin siten, ettéd uusi organisaatiomalli koskien ruoka- ja siivouspal-
veluja ja tilapalveluja otettiin kayttdon vuoden 2013 alusta.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Johdon ja hallinnon osalla ei merkittavia poikkeamia talousarviosta. Pysékdinninvalvonnan tu-
lot jaivat 42 000 € alle budjetoidun poissaolojen vuoksi.

Koko teknisen keskuksen osalta on valmistuksesta omaan kayttéon johtuen tarkasteltava toi-
mintakatetta. Toimintakate on 1 061 844 € budjetoitua huonompi. Tama johtuu mm. maan
myyntivoittojen jdamisestd 1 063 000 € alle budjetoidun. Koko teken lukuihin siséltyy myos
rakennus- ja ymparistélautakunnan osuus, jonka vuosikate oli 76 000 € alle budjetin johtuen

tulojen alittumisesta. Tulosta on késitelty tarkemmin kunkin tulosalueen kohdalla.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Suunnitelmallinen ja resurssien
mukainen toiminta

Joukkoliikenteen palvelujen tur-
vaaminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Oman tuotannon jatkuva paran-
taminen

3. Monipuolistamme teollisuutta
ja yritystoimintaa
Teollisuus- ja liiketonttien tarjonta

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Luomme nokialaisille edellytykset
omaehtoiseen liikkkumiseen

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Ammatillisen taidon yllapito

Investointiohjelmien tarkistus

Kaavoituksella toteutetaan raken-
nemallin tavoitteita

Oman tuotannon ja ostopalvelujen
jatkuva vertaaminen

Organisointimallin kehittdminen

Valmiudet Kolmenkulman alueen
toteuttamiseen

Liikuntapaikkojen hoito tehdaan
sovitulla tasolla

Koulutustarpeet todetaan kehitys-
keskusteluissa.

Tarkistettu talousarvion laadinnan
yhteydessa.

Kaavoitus tukee rakennemallin
toteutusta: keskusta, Harjuniitty,
Tervasuo

Tehty ulkoisten kustannusten
kehittymisen vertailu muutamaan
vertailukuntaan. Nokia paras.
Tehtiin paatos tilatekniikan ja tila-
tuotannon uudelleen organisoin-
nista.

Aloitettu Kyyninjéarven alueen
kunnallistekniikan rakentaminen.

Toteutunut.

Toteutettu, koulutusta jarjestetty
tulosyksikoittain.
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012

Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Teken kayttétalouden toteutuma %

- tulot 1124 94,0 98,3 100 97,3
- menot 98,5 88,6 110,9 100 107,6
Suoritetavoitteet
Pyséakdintivirhemaksujen maara 5074 3941* 4 300 3659
Virhemaksujen hinta € 30 30 30 30 30
Voimavarat
Teken henkiloston maéara 252 314 305 304 315,5
Johto ja hallinto 3 3 3 7 7
Pysakoinnin valvonta 2 2 2 2 2
Toimistopalvelut 9 6 5 0 0
*saastbvapaita
Tekninen hallinto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio  muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 634 639 0 634 639 568 689 65 950 89,6
Kulut -1424 224 -146 000 -1570 224 -1594 926 24 702 101,6
Toimintakate -789 585 -146 000 -935 585 -1 026 237 90 652 109,7
Poistot -24 0 -24 -12 -12 50,1
Netto -789 609 -146 000 -935 609 -1 026 249 90 640 109,7
Varikko

Toimintaymparistén muutokset

Varikon uuden toimipaikan, rakennuksen ja muuton suunnittelu aloitettiin. Konekeskus lasku-
tuksessa otettiin kayttéon sisaiset laskut. Kuljetuksia ja toita alettiin laskuttaa enemman asia-
kaslahtokohtaisesti eli laskutukset raataldidaan kuljetusta ja tyota vastaavaksi, néin ollen naita
kahta ei voi enéé tilastoida tilinpaattksessa tuntien perusteella. Laskutusyksikkoina kaytetdan
tuntiveloituksen lisaksi kuukausi/viikko/paiva tai pudotus hintaa.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Kaluston vuokrahinnat saatiin tuotannolle pysymaan kilpailukykyisina ja kuljetuksien uudelleen
jarjestely.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta
Menot ylittyivat 83 049 € polttoaineiden hinnan nousun seka kulutuksen kasvun myéta.

Ylitykseen vaikuttivat myds koneiden korjauskustannusten lisddntyminen seka rakennuksien
vuokrien nousu seka poistot koneista ja kalustosta, jotka olivat suuremmat kuin osattiin odot-
taa.

Tulot kasvoivat odotettua enemman eli 147 541 €..

Siihen vaikuttivat sisdisen ja ulkoisen myynnin kasvu seka kuljetuksien lisaédntyminen ruoka-
kuljetuksien alettua elokuussa.
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Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Huolehdimme varikkoalueen toi-
mivuudesta ja toimisto, palvelu ja
huoltopisteiden helpolla kaytetta-
vyydella

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Pyrimme kehittdmaan tietotekniik-
kapalveluitamme tarve- ja asia-
kaslahtoisesti

Tuotamme ajoneuvo- ja koneseu-
rannan nykyaikaisella seurantajar-
jestelmalla

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Seuraamme varikkotoimintojen
kehittymistd muissa kaupungeissa
ja etsimalla soveltuvia parannus-
aiheita ja toimintoja

Selvitetdan autojen ja koneiden
huoltotdiden osalta yhteistyon
mahdollisuudet ympéristdkuntien
kanssa

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Jarjestetaan koulutusta henkil®-
kunnalle tulevien muutoksien
osalta.

Tyo6ssa viihtyvyyden parantami-
nen

Perustetaan varikon kehitysty6-
ryhma ja haetaan uusia toiminta-
tapoja

Uusi tiedonkeruujarjestelma (vii-
vakoodi) ja tiedonkulun ja toimin-
nan nopeutuminen

Sisainen laskutus nykyisen las-
kunkasittelyohjelman kautta.
Asiakas nakee laskutusperusteet
ja tilioi itse.

Tyokoneissa ja - autoissa nykyai-
kainen kunnossapito, seuranta
ohjaus-raportointijarjestelma ja
laitteet.

Tarkat tiedot kaluston kaytosta.

Vierailut ja yhteistyon kartoituksen
jatkaminen

Tehdaan selvitykset ja kustannus-
laskennat

Perustetaan henkildstosta tyo-
ryhmé, tehtdvana ideoida tydssa
viihtyvyyden lisdaminen.

Varikkoty6ryhmén tekemien ehdo-
tuksien mukaan varikon kehitta-
minen aloitettiin.

Viivakoodijarjestelméaa ei saatu
investointi kohteeksi.

Laskutus ohjelma otettiin kayttéén

Ohjelma kaytossa.

Tehtiin konekeskusselvitys

Tutustuminen Seindjoen kaupun-
gin varikon toimintaan. Ylojarven
kanssa jatkettiin konekeskustoi-
mintojen osalta yhteistyémahdolli-
suuksien kartoittamista.

Tehtiin aluetuotannon kanssa
selvitykset kone kustannuksista

Saanndllisissa palavereissa tyon-
tekijéiden kanssa suunniteltiin
uusia toimintatapoja uusissa toi-
mitiloissa. Henkilostéa koulutettu.
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Varaston rivitapahtumat 19 760 43 160 52919 43 000 53 270
Korjaamon laskutustunnit ( h) 4 895 3474
Kuljetuksen laskutustunnit ( h) 2930 1314 3369 2000
Konekeskuksen laskutus (€ ) 986 906 987 040 909 030 900000 1018189
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Varaston arvo 242 947 306 777 334 015 320 000 307 024
Korjaamon laskutushinta €/h 40 40
Toiminnan laajuustiedot
Varaston kiertonopeus 5,68 5,81 6,34 6 7,85
Varaston nimikkeet 2513 5080 5061 5000 5211
Voimavarat
Henkilésto 9+0,5 10 12 13 12
Koneet/auto
Traktorit 5 5 5 6 6
Kuorma-autot 6 6 5 5 6
Huoltoauto/henk.nosto 1 1 1 1 1
Pakettiautot 25 23 22 23 20
Pakettiautot/leasing 2 2 1 1 1
Henkilbautot 33 32 33 29 29
Henkilbautot/leasing 16 20 20
Tiehdylat 2 2 2 2 2
Lakaisukoneet 2 2 2 2 2
Tr-Kaivurit 2 2 2 2 2
Pyo6rakuormaaja 1 1 1 0 1
Puistokoneet 11 12 10 10 12
Latukone 1 1 1 1 1
Moottorikelkat 4 3 4 3 3
Monkija 1 1 1
Perakarryt 8 8 8 8 8
Aurat 13 13 13 13 13
Jaahoitokone 2 2 2 2 2
Harjalaitteet 3 3 3 3 3
Hiekoituslaitteet 6 6 6 6 6
Varikko yhteensa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio  muutokset muutosten jal

keen

Tuotot 1534 766 61 500 1 596 266 1743 807 -147 541 109,2
Kulut -1 393 253 -61 500 -1454753 -1515025 60272 104,1
Toimintakate 141 513 0 141 513 228 781 -87 268 161,7
Poistot -146 474 0 -146 474 -169 250 22776 1155
Netto -4 961 0 -4 961 59 531 -64 492 -1200,0
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Tilatekniikka

Toimintaymparistén muutokset

Merkittavimmat valmistuneet ja kayttdonotetut rakennukset olivat Puropuiston paivékodin pe-
ruskorjattu vanha osa ja vuoropdivakotina aloittanut uudisosa, Harjuniityn tuotantokeittio ja
paivakoti seké Vihnuksen hoivakodin uudisosa.

Tilatekniikka peruskorjasi myés Myllyhaan koulun tuotantokeittion jakelukeittioksi.

Tarkein suunnittelukohde oli Harjuniityn yhtenaiskoulu, jonka erityissuunnittelu aloitettiin syys-
kesalla

Liséksi tilatekniikka osallistui uusien vuokratilojen; Pitkdniemen vaativanhoidon yksikén (sai-
raalakoulu) sekd Maununkadun hyvinvointipalvelukeskuksen suunnitteluun.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Nokian kaupungin energiatehokkuussuunnitelma on osa kaupunkistrategiaa.
Vuosille 2012-16 ajoittuvassa suunnitelmassa esitettyjen energiatehokkuustoimenpiteiden
avulla tavoitellaan KET -sopimuksen mukaista yhdeksén (9) prosentin energiansaastoa.

Suunnitelma sisaltaa toimenpiteitéd hankintojen, suunnittelun ohjauksen, kiinteistojen, liilkkumi-
sen ja muun kulutuksen energiatehokkuuden lisdamiseksi. Liséksi energiatehokkuutta pyri-
tdan edistamaén kulutusseurantaan, uusiin toimintamalleihin seka viestintdén ja koulutukseen
liittyvilla toimenpiteill&.

KET -sopimus ja tdten my6s suunnitelma sisaltavat tavoitteita ja toimenpiteitd uusiutuvilla
energialdhteilla tuotetun energian edistamiseksi.

Tilatekniikan henkiloston osallistuminen seudulliseen palvelurakennusten energiatehokkuutta
kehittdvaan hankkeeseen on merkittdvin konkreettisesti strategiaa tukeva toimi vuoden 2012
aikana.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Tilatekniikan kayttdtalouden menot ylittyivat 1,8 %:lla. Euromaaraisesti suurin ylitys tuli lAmmi-
tysenergiakustannuksissa, 348.250 € (23 %). Vuoden 2012 aikana otettiin kayttéén kolme
isoa rakennuskohdetta, joiden energiankulutusarviointi oli liian optimistinen.

Ylitysta oli myds rakennusten kunnossapitomenoissa, 133.285 € (8 %). Ylitys johtui paaosin

uuden Pirkan Opiston tilojen muutostdista, joihin ei ollut varauduttu 2012 talousarviossa.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

?’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantata-
pa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisaa kaupunkiym-
paristoa

Kaupungin kiinteistbomaisuuden
kehittdminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Tehokas rakennuttaminen ja
suunnittelun ohjaus

Kiinteistdjarjestelman kayt-
toonottoa jatketaan
Ulkoisista vuokratiloista luo-
pumista jatketaan. Myydaan
tarpeeton kiinteistdomaisuus.

Tehostetaan kustannuslas-
kentaa ja laaditaan uudisra-
kennus- ja peruskorjaus-
hankkeisiin suunnitteluohjeis-
tus

Tilatekniikka ja tilatuotanto ovat jatka-
neet edelleen Haahtela -kehitys Oy:n
kehittaman Kiinteistotieto-ohjelmiston
kayttéonottoa. RES - huoltokirjaohjel-
man kayttoa ja kayttdoikeuksia on enti-
sestaan laajennettu.

Tilatekniikan valmistelema rakennus-
suunnitteluohjeen ensimmainen versio
otettiin kayttdon. Ohjetta kaytetddn mm.
harjuniityn yhtenaiskoulun suunnittelus-
sa.
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Kiinnitamme huomiota elinkaari-
ja energiakustannuksiin.

3. Monipuolistamme teollisuut-
ta ja yritystoimintaa
Tarjouspyynnoissa suosimme ny-
kyaikaisia, tehokkaita tuotteita ja
palveluja

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Kaupungin kiinteistdissa on terveel-
lista ja turvallista tydskennella.

Energiatehokkuussopimuk-

sen mukaisten kehittamistoi-
mien toteuttaminen laaditun
aikataulun mukaisesti

Jalkilaskenta ja yllapitokus-
tannusten vertailu

Tehostetaan tuotteiden ja
palvelujen tarjouspyynnén ja
sopimuksenmukaisuuden
valvontaa

Tehostetaan ja kehitetaan
hankevalvontamenetelmia

Kehitetaan kiinteistojen val-
vonta- ja turvallisuusjarjestel-
mia.

Pyritaan ratkaisemaan ja kor-
jaamaan ihmisten terveytta ja
kiinteistbomaisuuden arvoa
uhkaavat ongelmat nopeasti
Suoritetaan kayttajakyselyja ja
seurataan kiinteistéjen sisail-
man laatua mittauksin

Aloitettiin kiinteistdjen energiakatsel-
moinnit.

Toteutettiin mm. uimahallilla KEO -
sopimuksen mukaisten toimintasuunni-
telma laadittiin 2011 aikana. Energia-
kumppanuushankkeen valmistelu kes-
keytettiin odottamaan valmistumassa
olevaa ohjeistusta. Tilatekniikka on
osallistunut "Tampereen alueen palve-
lurakennukset energiatehokkaiksi"
(Tapre) -hankkeeseen. Hankkeen ta-
voitteena on luoda alueelliset energia-
tehokkuusmarkkinat rakennuksien koko
elinkaarelle - suunnittelusta ja toteutuk-
sesta valmiin rakennuksen kayttoon.
Tapressa on laajasti mukana Tampe-
reen seudun palvelurakennusten omis-
tajia seka julkisilta etté yksityisilta ta-
hoilta. Mukana on myds rakennusliik-
keité seka palveluntuottajia.

Jalkilaskentaa on suoritettu valmistu-
neiden hankkeiden osalta. Lisaksi tila-
tekniikka on osallistunut seudullisen
sisaisten vuokrien vertailuaineiston
laadintaan.

Sopimuksenmukaisuusvalvonta on osa
valvontarutiinia.

Tuotteiden ja palvelujen valvontaa on
tehostettu ja yhdenmukaistettu mm. laa-
timalla valvojan tarkistus-listoja erityyppi-
siin kohteisiin. Hankkeiden toiminnallisten
riskien, laaturiskien ja taloudellisten riski-
en hallinnassa on keskeisté kuitenkin
hyva ennakkosuunnittelu, selkeé& vastuun-
jako ja hyvin toimiva yhteisty6 eri osa-
puolten valilla.

Nama varmistetaan tiiviilla yhteis-tyolla.
Toiminta perustuu keskinéiseen luotta-
mukseen. Talla varmistetaan, etta esiin
tulevat asiat voidaan kasitella viivyttele-
matta ja erillisia tilaajan paatoksia edellyt-
tavat ratkaisut voidaan saattaa paatetta-
vaksi hankkeita viivastyttamatta.

Sisailmaongelmiin liittyvia toimenpiteitd,
tutkimuksia ja/tai korjauksia on tehty kuu-
dessa kohteessa. Sisailman laatua mit-
taavan web-pohjaisen laitteiston mittaus-
komponenttien maaraa on lisatty. Mitta-
uksia on suoritettu useassa ongelmakiin-
teistéssa pitkin vuotta. Resurssipula hi-
dastaa raportoitujen ongelmien kasittelya.
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5. Kehitamme jatkuvasti osaa-

mistamme

Henkiléstén ammattitaidon yllapi-

don parantaminen

Kannustetaan omatoimista
kouluttautumista.
Koulutustarpeet selvitetdan
kehityskeskusteluissa

Henkiléstda on suunnitelman mukai-
sesti kannustettu osallistumaan jarjes-

tettyihin koulutuksiin.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Investointirakentaminen, milj. 4,83 6,5 9,37 6,2 5,26
Kunnostusty6t, milj. 0,88 0,89 1,12 1,08 1,08
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Sisainen vuokra €/m“/kk
Paivakodit 9,84 9,84 8,38 7,82 10,0
Koulut 7,03 7,03 4,96 5,15 512
Terveyskeskus 12,69 12,70 8,84 9,37 9,35
Vihnuskoti 7,78 7,79 6,02 7,51
Uimabhalli 15,98 15,98 12,31 14,10 13,67
Jaahalli 5,17 5,18 4,89 8,55 8,28
Muut 7,18 6,14 5,51 7,04
Toiminnan laajuustiedot
Kiinteistdjen lukumaara (kpl) 114 105 115 116 114
Liikerakennukset (kpl) 6 4 6 5 5
Vuokra-asunnot (kpl) 52 49 49 48 48
Vuokra-asunnot (m?) 2410 2750 2 255 2225 2225
Voimavarat
Tilatekniikan henkilosto 6 6 6 6 7
Tilatekniikan méaraaikaiset 0 1 1 0 0
Tilatekniikka Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen
Tuotot 11 588 654 346 000 11 934 654 11810089 124 565 99
Kulut -8 907 570 -300 000 -9 207 570 -9 369 202 161 632 101,8
Toimintakate 2 681 084 46 000 2727 084 2 440 887 286 197 89,5
Poistot -3 740 668 0 -3740668 -3 960 266 219 598 105,9
Netto -1 059 584 46 000 -1 013584 -1 519 379 505 795 149,9
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Kunnallistekniikka
Toimintaymparistén muutokset

Tonttitarjontaa lisattiin aloittamalla Kyyninjarven teollisuusalueen ja Sammaliston asuntoalu-
een kunnallistekniikan rakentaminen. Yllattavaa oli Sammaliston tonttien vahainen kysynta.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Sammaliston ja Kyyninjarven alueiden rakentaminen. Merkittdvin hanke oli AGCO Powerin
tontin kunnallistekniikan rakentaminen Linnavuorentien varteen seka kevyenliikenteen yhtey-
den parantaminen tehdasalueen kohdalla.

Liikenneturvallisuustydna toteutettiin likenneympariston parantamistoimenpiteitéd. Haavistolle
toteutui radan alikulkutunneli yhteistydssé Liikenneviraston kanssa. Lahiliikuntapaikkana to-
teutettiin Tiesenmaen lahiliikuntapaikka.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Kayttétalouden merkittdvimmat poikkeamat loytyvat valmistuksesta omaan kayttéén budje-
toinnista sek& sahkon hinnan noususta.

Investointien osalta suurimmat poikkeavuudet prosentuaalisesti olivat asfaltoinnissa ja Kouk-
kujarven eritasoliittymén rakentamisessa. Molemmissa ylitys oli noin 20 %. Suurimmat alituk-
set olivat Sammaliston ja Kyynijarven kaava-alueiden rakentamisissa. Néissd molemmissa
kohteissa ty6t paastiin aloittamaan mydhemmin kuin alun perin oli tarkoitus. Tasta syysta toi-
den kustannukset jaivat alun perin ajatellusta.

Kokonaisuudessaan kunnallistekniikan ja vesihuollon investointien nettototeutuma oli 65,7%.
Alkuperaisesté investointimaarasta jaatiin osittain henkildst6 resurssien ja vaihtuvuuden vuok-
Si.

Talousarviovuoden 2012 tavoit- | Tavoitetaso ja seurantatapa Tavoitteiden toteutuminen
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tatda me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-

péaristéa
Liikenneturvallisuustydn kehitta- Nokian liikenneturvallisuus- Toteutettu mm. Harjuniittyyn saare-
minen suunnitelman mukaisten tdéiden | ke, Kerhokadun jarjestelyt ja estee-
toteutus ton suojatie Maununkadulle.
Uusien asuinalueiden rakentami- | Sammaliston alueen rakentami- | Aloitettu syksylla 2012
nen nen vuosina 2012 — 2013
2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti
Tydnsuunnittelun parantaminen Kunnallisteknisten hankkeiden Tyo kesken.
projektin toimintamalli yleisohje
luonteisesti
3. Monipuolistamme teollisuut-
ta ja yritystoimintaa
Kolmenkulman alueen rakentami- | Juhansuon kaava - alueen ra- Aloitettu Kyyninjérven teollisuusalu-
nen kentaminen alkaa vuonna 2012 | een rakentamisella Vannekadun ja

Veihdekadun osalta syksylla 2012.
4. Tuemme nokialaisten hyvin-

vointia

Nuorten liikunta- ja leikkipaikkojen | Monitoimipuistohankkeiden Tiesenméaen monitoimipuistosta

kehittdminen suunnitelmallinen toteuttaminen | toteutettiin lahiliikuntapaikka, leikki-
puoli odottaa toteutusta

Pysékkiolosuhteiden parantami- Paareittien katosten korjaus Pysékin parantaminen Siuronvalta-

nen seka kunnossapitotoiden kilpai- | tiella Haaviston alikulun kohdalla

luttaminen vuonna 2012
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5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme
Henkiléstdkoulutus Osalllistutaan alan koulutusta- Koulutustapahtumiin on osallistuttu

pahtumiin ammattitaidon yllapitdmiseksi.
Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Katuja rakennetaan/saneerataan, m” 50 886 20 019 9531 45 000 18 450
Vesijohtoja rakennetaan, m 5 386 6 183 2598 6 200 4150
Viemareita rakennetaan, m 4108 3714 1879 5 800 3950
Sadevesiviemareita rakennetaan, m 4090 4 394 1046 6 400 3780
Puistoja rakennetaan/saneerataan, ha 2 0,5 1 15 1
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Katujen hoitokustannukset, €/km 7 165 6 011 6 400 6 500 6 280
Puistojen hoitokustannukset, €/m? 0,64 0,62 0,64 0,64 0,64
Toiminnan laajuustiedot
Katujen maara, km 229,5 231 236 236 239
Hoidetut viheralueet, ha 113 113 116 115 115
Voimavarat
Vakinainen henkilosto 6 6 7 7 7
- rakennuttaminen 1 2 2 2
- katujen ja yleisten alueiden kunnossapito 1 1 1 1
- suunnittelu 4 4 4 4
Kunnallistekniikka Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen

Tuotot 1160 328 18 200 1178528 1817 108 -638 580 154,2
Kulut -4 688 706 -18 200 -4 706 906 -5 052 005 345 099 107,3
Toimintakate -3528 378 0 -3528 378 -3 234 897 -293 481 91,7
Poistot -4 201 049 0 -4 201 049 -3729 113 -471 936 88,8
Netto -7 729 427 0 -7 729 427 -6 964 010 -765 417 90,1
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Maankaytto

Toimintaymparistén muutokset

Karttakoordinaatiston muutos teetti ja teettad edelleen runsaasti ylimaaraista tyota, kun kaikki
vanhatkin suunnitelmat joudutaan muuntamaan uuteen koordinaatistoon.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Asemakaavoitettua asuntotonttivarantoa oli tavoitteiden mukaisesti vahintdan kolmen vuoden
rakentamistarvetta vastaava maara.

Maankayton suunnittelussa varauduttiin seudun rakennesuunnitelman mukaiseen kasvun
painopistealueiden kaavoitukseen laatimalla yleiskaavat Harjuniittyyn ja keskustaan sek&
asemakaava Tervasuon ja Sammaliston laajennusalueelle.

Raakamaahankinnat keskitettiin yhdyskuntarakenteen kasvuvythykkeille Siurontien varressa,
Harjuniityssa ja Kolmenkulmassa.

Asuntotontteja luovutettiin vahemman kuin oli tavoitteena seudun asuntopoliittisessa ohjel-
massa. Kaikkiaan uusia tontteja luovutettiin poikkeuksellisen vahan, eli yhteensa vain 26 (19
omakotitonttia, 1 rivitalotontti, 1 kerrostalotontti, 1 liiketontti, 2 teollisuustonttia ja 2 yleisen ra-

kennuksen tonttia).

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Harjuniityn laajennusalueen asemakaavoitusta ei ehditty aloittaa, koska yleiskaavan valmiste-
luun kului oletettua enemmaén aikaa.
Maanmyyntivoittotulo oli hiukan yli miljoona euroa tavoitetta pienempi, mik& johtui siitd, etta
tulevan Prisma-kauppakeskuksen tonttikauppa siirtyi vuodelle 2013.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Seudullisen rakennesuunnitelman
toteuttaminen

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Henkilostdémenojen minimoiminen

Keskustan yleiskaavan muutos
hyvaksytaan.

Harjuniityn laajennuksen yleis-
kaava hyvaksytaan.

Harjuniityn laajennuksen asema-
kaavoitus aloitetaan.

Sammaliston ja Tervasuon laa-
jennusten asemakaava hyvaksy-
taan.

Kylien suunnitelmallinen kehitta-
minen.

Tyomaaran lisdéntymisesta huo-
limatta henkildstén maara pide-
tdan nykyisellaén.

Hyvaksyttiin 10.9.2012.

Hyvéaksyttiin 29.10.2012. Harjunii-
tyn laajennuksen asemakaavoi-
tusta ei ehditty aloittaa.

Hyvéaksyttiin 20.8.2012.

Sarkolan osayleiskaavaluonnos
teknisessa lautakunnassa
18.12.2012.

Henkiloston méaéra sailyi entisel-
|&én. Ei haettu tayttélupia avoinna
oleviin vakansseihin.
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3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa

Uusien tytpaikka-alueiden muo-
dostaminen

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Keskustan palvelutarjonnan kehit-
tdminen

Kolmenkulman rakennettavissa
olevat tontin luovutetaan. Kan-
kaantaan alueen laajennuksen
asemakaava hyvaksytaan. Kyyni-
jarven asemakaavan muutos hy-
vaksytaan. Linnavuoren teolli-
suusalueen laajennuksen asema-
kaava hyvaksytaan.

Yrittdjakadun ithosan asemakaa-
van muutos hyvaksytaan. Yrittaja-
kadun ja Valimaenkadun liittymé&-
jarjestelyjen edellyttamé asema-
kaava hyvaksytaan.

Kolmenkulman tontteja oli varat-
tuina, mutta kauppojen teko siirtyi
vuodelle 2013. Kankaantaan laa-
jennusalueen kaavaehdotuksen
valmistelu oli kesken. Kyynijarven
muutos hyvaksyttiin 18.6.2012.
Linnavuoren laajennus hyvaksyt-
tiin 23.4.2012.

Molempia kohtia koskeva kaava-
muutos hyvaksyttiin 10.12.2012.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Ammattitaidon yllapito

Oman alan koulutukseen osallis-
tumalla pidetdan ammatilliset
tiedot ja taidot ajan tasalla.

Osallistuttiin tydn kannalta valtta-
mattdmiin koulutuksiin.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
- aloitetut asemakaavatyot (kpl) 12 16 19 15 14
- hyvaksytyt asemakaavat (kpl) 8 15 15 15 15
- uusia omakotitontteja asemakaavaan 2 110 23 100 118
- tonttien rekisterdinteja 59 99 125 70 120
- tonttien luovutuksia 49 38 34 65 26
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
- maa-alueiden vuokratulot (€) 1445332 1495812 1522632 1500000 1632577
- maa-alueiden myyntivoitot (€) 3954 276 999171 1669811 4100000 3037906
Toimintamenot (€/asukas)
- kaavoitus 10,31 10,70 8,36 10,00 9,89
- kartta- ja tontti 28,14 26,13 17,37 19,00 18,78
Toiminnan laajuustiedot
- oikeusvaikutteinen yleiskaava-alue (ha) 12 109 12 109 12 109 12 207 12 162
- asemakaava-alue (ha) 2539 2 633 2640 2900 2798
- ranta-asemakaava-alue (ha) 158 158 158 158 158
- numeerinen kantakartta (ha) 9172 9172 9172 9172 9172
- kiinteistorekisterissa tontteja 5414 5 496 5596 5600 5701
- valmisteltuja poikkeamislupia ja suunnit-
telutarveratkaisuja 37+26 32+18 28+28 35+20 36+16
Voimavarat
Henkilésto: kaavoitus 3,5 3 3 3 3
kartta- ja tontti 9 9 9 9 9
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Maankayttd yhteens&a Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 6 062 706 0 6 062 706 5501610 561 096 90,7
Kulut -1195 929 0 -1195929  -1237667 41 738 103,5
Toimintakate 4866 777 0 4866 777 4 263 943 602 834 87,6
Poistot -5294 0 -5294 -3463 -1831 65,4
Netto 4 861 483 0 4861 483 4 260 480 601 003 87,6

Tilatuotanto

Toimintaymparistén muutokset

Harjuniityn tuotantokeittié valmistui ja sen myo6ta keittioverkosto jakautui jakelu-, palvelu- ja
valmistuskeittidihin. Muutoksen my6ta henkildstomaara vaheni. Harjuniityn paivakoti otettiin
kayttoon kiinteisténhoidon ja siivouksen osalta.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Siivouspalvelut tuotettiin omana tyona. Yhdistelmétyot lisdantyivat ruoka- ja siivouspalvelujen
kesken. Loppuvuodesta valmisteltiin organisaatiomuutosta taloyksikon siirtymisesta tilapalve-

luihin.

Merkittavat poikkeamat alkuperdisesta talousarviosta

Tulosalueen maararahat ylittyivat taloyksikon tuntipalkkojen ja rakennusmateriaalien osalta,
koska valmistus omaan kaytt6on oli arvioitua suurempi.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
paristoa

Kiinteistdjen kunnossapitosuunni-
telmat laaditaan yhdessa tilatek-
niikan kanssa

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Toimintojen jatkuva tarkastelu ja
kehittdminen

Kiinteistoille ovat kaytéssa pi-
demman aikavalin kunnossapito-
suunnitelmat.

Kiinteistdjen katselmukset, asia-
kaskyselyt ja palautteet

Uuden toimintamallin sisaanajo
keittibissa.

Tiimien muodostaminen yksikdi-
den vélille.

Tulospalkkauksen laajentaminen.
Suoriteseuranta.

Kunnossapitosuunnitelmia aloitet-
tiin tekemaan, mutta ei saatu val-
miiksi, kun valmisteltiin organisaa-
tiomuutosta.

Katselmuksia suoritettiin muuta-
maan Kiinteistoon.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
parani tulosalueella ja oli 3,83
asteikolla 1-5.

Toimintamallin sisdanajo keittio-
verkostossa on kaynnissa ja sita
hiotaan edelleen. Sekatiimeja
muodostettiin muutama ja tulos-
palkkausta ei laajennettu, koska
mittareita ei saatu valmiiksi. Sii-
vousyksikdssa jatkettiin tulospalk-
kausta. Suoriteseuranta on kay-
t0ssa.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Tuotetaan tasalaatuisia tuotteita ja
palveluja sisaisille asiakkaille

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Koulutetaan henkilostba
monipalvelu- ja tiimityéhon

Kiinteistodjen tilat pidetdéan hyvas-
sé kunnossa ympari vuoden.

Omavalvontaohjeistus paivitetty
Kirjaukset ja tarkastukset.

Energiatehokkuus- ja moniosaaja
seka muutokseen liittyvat koulu-
tukset.

Kiinteistdjen hoitotaso pysyi en-
nallaan. Tarkastuksia tehtiin ja
niiden pohjalta muutettiin ohjeis-
tuksia ja tehtiin korjaavia toimen-
piteitd mm. siivoustaajuuksissa.

Omavalvonnan ohjeistuksia on
paivitetty muutamien asioiden
osalta.

Koulutusta jarjestettiin ensiaputai-
toihin, muutokseen ja asiakaspal-
veluun liittyen.

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Siivous m*/tunti 157 176 171 175 169
Siivous €/m*/vuosi 29,46 27,81 27,43 27,80 28,38
Kiinteisténhoito m?/tunti 885 964 983 934 934
Kiinteistonhoito €/m?/kk 0,39 0,33 0,38 0,4 0,4
Ammattimies/vahtimestaripalvelut 0,19 0,2 0,2 0,2 0,2
Kunnossapitokustannukset €/m?/vuosi 0,6 0,6 0,5 0,6 0,60
Ruokapalvelujen ateriaméarét / vuosi 1723667 1710333 1716343 1720000 1730554
Suoritehinta €/ateria 2,84 2,79 2,74 2,79 2,78
Toiminnan laajuustiedot
Siivottavat Kiinteistét 93 86 83 87 84
Kiinteistdnhoidon kiinteistot 65 65 65 66 66
Keittididen lukumaara
- valmistuskeittitt 17 16 15 8 9
- jakelukeittiot 23 24 25 31 30
Voimavarat
Ruokapalveluyksikdn henkiltsto 78 72 72 72 65
Siivousyksikdn henkilésto 83 64 64 64 65
- yhdistelmatyontekijat 13 14 15 17 16
Taloyksikdn henkiltstod 34 34 31 32 32
Tilat, m2
Siivous jarjestetty 86 464 84 636 88 151 89 964 89 988
Kiinteistonhoito jarjestetty 132 710 133101 135 441 139 301 139 301
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Tilatuotanto yhteensa Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio  muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 9485 721 0 9485721 9 460 635 25086 99,7
Kulut -9247 144 -61 000 -9 308 144 -9433 430 125 286 101,3
Toimintakate 238 577 -61 000 177 577 27 205 150 372 15,3
Poistot -30 828 0] -30 828 -24 421 -6 407 79,2
Netto 207 749 -61 000 146 749 2784 143 965 1,9

Aluetuotanto

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistossa ei tapahtunut merkittavid muutoksia.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Ei poikkeamia, aluetuotanto pysyi budjetissaan.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Rakennuskohteet saatetaan vii-
meistelyineen valmiiksi sovittujen
aikataulujen mukaisesti.

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Ajanmukainen kalusto ja motivoi-
tunut henkilosto oikeassa suh-
teessa palvelujen tuotantomaariin

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

To6iden viimeistelytaso ja asiak-
kaiden palvelutaso korkea. Ty6-
maiden asukkaille aiheuttama
haitta minimoitu.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Huolehditaan riittavasta koulutuk-
sesta.

Aikataulutus yhdessa tilaajan
kanssa ja tydmaiden luovutus
erillisissa katselmuksissa

Kustannukset Tampereen kau-
punkiseudun keskitasoa alempa-
na

Ei reklamaatioita ko. vuonna.

Henkilostkoulutusta vahintaan
kerran vuodessa

Ei merkittavia poikkeamia sovitus-
ta.

Ty0 vield kesken, seurantaa jatke-
taan ensi vuonna.

Ei reklamaatioita tilaajalta.

Toteutui suunnitelmien mukaises-
ti.
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
- katuja rakennetaan, mz 10 830 1050 540 2500 2 320
- katuja saneerataan, mz2 6 195 5220 4 560 2000 7 818
- vesijohtoja rakennetaan, m 2137 1419 607 1500 905
- vesijohtoja saneerataan, m 399 1806 961 1 600 635
- jatevesiviemareita rakennetaan, m 872 68 225 100 784
- jatevesiviemareita saneerataan, m 284 907 454 1000 644
- sadevesiviemareita rakennetaan, m 1465 1329 626 1200 1436
- puistoja rakennetaan, ha 1 0 0 0 0
- leikkipaikkoja rakennetaan, kpl 1 0 0 0 1
- leikkipaikkoja peruskorjataan, kpl 5 1 0 0 1
- puistometsia kasitellaan, ha 16 15 15 15 15
- rakennuspaikkoja merkitaén, kpl 175 193 186 190 149
- sijaintikatselmuksia tehdaan, kpl 304 415 235 400 342
- rajapisteitd maastoon toimituksissa, kpl 909 666 890 650 413
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
- katujen hoitokustannukset, €/km 6 530 6 011 6 600 6 000 6 750
- puistojen hoitokustannukset, €/m? 0,60 0,62 0,62 0,6 0,58
Toiminnan laajuustiedot
- katujen maara, km 229 231 232 2315 200
- hoidetut viheralueet, ha 456 455 455 455 455
Voimavarat
Vakinainen henkildstt

- katutuotanto 34 33 24 26 24

- mittaustuotanto 9 9 8 8 8

- puistotuotanto 22 21 18 9 9

- liilkuntapaikkatuotanto 10 9
Aluetuotanto Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten jal

keen

Tuotot 4501991 0 4501991 5952871 -1 450 880 132,2
Kulut -4 390 384 45 000 -4 345 384 -5729 378 1383994 131,8
Toimintakate 111 607 45 000 156 607 223 493 -66 886 142,7
Poistot -17 564 0 -17 564 -3 329 -14 235 19
Netto 94 043 45 000 139 043 220 164 -81 121 158,3
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Vesihuoltolaitos

Toimintaymparistén muutokset
Sammaliston ja Kyyninjarven alueiden rakentaminen alkoi syksylla 2012
Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta

Tavoitteena oli yhteisen jatevedenpuhdistamon rakentaminen Hameenkyrén kunnan ja
Georgia Pacific'n kanssa. Molemmat yhteistydkumppanit vetaytyivat hankkeesta.

Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Koska valmistusta omaan kayttéon ei ollut budjetoitu muuten kuin palkkojen osalta, on tulosta
kasiteltava toimintakatteen kautta. toimintakate oli 303 000 € budjetoitua huonompi. Tilikau-
den tulos oli 223 000 € budjetoitua parempi. Talousarviossa oli palvelujen ostot budjetoitu toi-
veikkaasti. Maararaha ylittyi, vaikka palvelujen ostot olivat pienemmat kuin vuoden 2011 tilin-

paatdksessa.

Talousarviovuoden 2012 tavoit-
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

”Tata me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

Tavoitetaso ja seurantatapa

Tavoitteiden toteutuminen

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-
péristoa

Sammaliston alueen kunnallistek-
niikan rakentaminen

Yhteisen jatevedenpuhdistamon
suunnittelu

2. Tuotamme palvelut kustan-
nustehokkaasti

Vesihuollon yksikkékustannukset
sailyvat entisella tasolla.

3. Monipuolistamme teollisuutta
jayritystoimintaa
Teollisuusalueiden rakentaminen

4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia
Vesihuollon varmuus

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Ammattitaidon yll&pito

Rakennetaan vv.2012 — 2013

Suunnitellaan vuonna 2012

Vesi- ja jatevesimaksu eivat
kohoa

Valmius Kolmenkulman alueen
rakentamiseen

Talousveden jatkuva tarkkailu,
kuluttajan saama vesi tayttaa
aina varmasti laatumaaraykset.
Jateveden puhdistus tayttaa
lupaehdot.

Koulutustarpeet todetaan tulos-
keskusteluissa

Ty6t alkoivat 2012

Y hteistydkumppanit vetaytyivét
hankkeesta, suunnittelu alkoi syksyl-
l& 2012 omana hankkeena

Vesi- ja jatevesimaksu eivat kohon-
neet

Syksylla aloitettiin kolmenkulman
alueeseen kuuluvan Kyyninjarven
alueen rakentaminen.

Pumppurikon johdosta makuhaittoja
talousvedessa Kankaantaan alueel-
la yhden viikonlopun aikana. Kerho-
lan pumppaamorikko aiheutti jateve-
sien johtumista vesistoon puhdista-
mattomina.

Henkilostoa koulutettu
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Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Veden kayttdmaksu, €/m° 1,22 1,37 1,37 1,37 1,37
Jateveden kayttdmaksu, €/m* 1,66 1,66 1,66 1,66 1,66
Myyty vesi, 1000 m® 1616 1627 1646 1650 1668
Laskutettu jatevesi, 1000 m® 1764 1878 1887 1900 19041
Liittymissopimukset, kpl 5737 5840 5922 5810 5975
Tehokkuus/taloudellisuustavoitteet
Laskutetun veden osuus verkoston pum-
patusta vedesta, % 82 81 80 90 84
Laskutetun jateveden osuus kasitellystd,% 50 a7 46 50 42
Toiminnan laajuustiedot
Vesijohtoverkosto, km 263 265 267 270 268
Jatevesiviemarit, km 227 228 229 234 230
Sadevesiviemarit, km 112 59 116 120 117
Jatevedenpumppaamot, kpl 54 56 56 57 57
Voimavarat
Henkildstd 25 23 22 24,5 25,5
-vesilaitos 6,5 6,5
-jateveden puhdistuslaitos 3,5 3,5
-verkosto 11 12
-toimisto 3,5
Vesihuolto yhteensd Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutosten jal
keen
Tuotot 6 675 290 218 200 6 893 490 7170038 -276 548 104
Kulut -3182 171 -328 190 -3510 361 -4 090 037 579676 116,5
Toimintakate 3493119 -109 990 3383129 3 080 000 303 129 91
Poistot -2 301583 0 -2 301583 -2 434 869 133 286 105,8
Netto 1191 536 -109 990 1 081 546 645 131 436 415 59,6
Tekninen lautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Tuotot 41 644 095 643900 42287995 44024847 -1736 852 104,1
Kulut -34 429 381 -869890 -35299271 -38021672 2722 401 107,7
Netto 7214714 -225 990 6 988 724 6 003 175 985 549 85,9
Poistot -10443 484 0 -10443484 -10324723 -118 761 98,9
Netto -3228770 -225 990 -3454 760 -4 321 548 866 788 125,1
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Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluyksikko

Toimintaymparistén muutokset

Maankaytto- ja rakennuslain muutokset lisdavat jatkuvasti tyotad rakennusvalvonnassa seka
lupien mutta myds neuvonnan osalta. LVI teknikon paikka vapautui syyskuussa 2012 ja taméa
on lisénnyt paineita LVI katselmusten osalta.

Toimenpiteet kaupunkistrategian toteutumisesta
Rakennus- ja toimenpidelupien kasittelyajat on pidetty keskim&arin alle kolmessa viikossa.
Merkittavat poikkeamat alkuperaisesta talousarviosta

Yleinen huono taloudellinen tilanne on vahentényt erityisesti omakotitalorakentamista Nokial-
la.

Talousarviovuoden 2012 tavoit- | Tavoitetaso ja seurantatapa Tavoitteiden toteutuminen
teet kaupunkistrategian toteut-
tamisessa

’Tatd me teemme tullaksemme
sellaisiksi kuin haluamme”

1. Rakennamme suunnitelmal-
lista ja viihtyisda kaupunkiym-

péristoa
Yhteistydsséa kaavoittajan kanssa | Kuntalaiset ovat tyytyvaisia Useat kuntalaiset ovat esittaneet
ohjataan rakennusten ja alueiden | rakennettuun ymparistéon. etta rakennetun ympariston synty-
suunnittelua. mista tulisi ohjata kaavoituksessa ja
rakennusvalvonnassa enemman.
Selkedmmilla maarayksilla naapurit
ja kaupunkilaiset saisivat enemman
tietoa tulevasta ymparistosta.
Ymparisténsuojeluyksikkd konsul- | Tekninen keskus ottaa toimin- Maankaytdn suunnittelussa ja vesi-
toi kaupungin muita yksikoita noissaan huomioon ymparistén- | huollossa ymparisténsuojelun huo-
maankayton, vesienkayton ja ja luonnonsuojelun vaatimukset. | mioiminen ei ole edennyt toivotulla
maanrakentamisen suunnittelussa tavalla. Erityisesti Prismahankkees-
ja toteuttamisessa sek& metsa- sa maaperan pilaantuneisuus ja
omaisuuden hoidossa. vesihuollon turvallisuus vaativat

viranomaisohjausta.
2. Tuotamme palvelut kustan-

nustehokkaasti
Rakennuslupa-asiat hoidetaan Lupien kasittelyajat pidetaan Rakennuslupien kasittely on pysynyt
alusta loppuun omana tyona. Ol- keskimaarin alle kolmessa vii- keskimaarin alle kolmessa viikossa.
laan mukana seudullisessa ra- kossa. Kasittelyaikaan vaikuttaa tulevai-
kennusvalvontojen yhteistydssa. suudessa lakimuutokset jotka lis&a-
vat selvitettévien asia-kirjojen ja
neuvonnan maaraa.
Ymparistonsuojeluyksikk®d on Ymparistonsuojelumaaraykset Ymparistélupamaaraysten seudulli-
edelleen mukana seudullisessa uusitaan. nen luonnos valmistui.

yhteistyssa kehittdmassa yhtei-
sia viranomaiskaytantoja. Kiireelli-
simmat viranomais-tehtavat hoi-
detaan.

Lupa- ja valvontatehtévat hoide- | Lupa-asiat ja kiireellisimmaét valvon-
taan. ta-asiat on hoidettu.
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4. Tuemme nokialaisten hyvin-
vointia

Rakennusten tulee tayttaa terveel-
lisyyden, turvallisuuden ja esteet-
tisyyden vaatimukset.
Ympéristonsuojeluyksikko vaikut-
taa maankaytén suunnitteluun
siten, etté asuinymparistojen viih-
tyisyys ei heikkene. Seudullista
iimastoasioiden yhteisty6ta jatke-
taan ja tiivistetaan. Pyritaan kayn-
nistamaan seudullinen kuntalaisil-
le tarkoitettu neuvontapalvelu.

Ruutanajarven pitkaaikaiset sini-
levakukinnot estavat jéarven virkis-
tyskayton. Kemiallinen kunnostus
on tarpeen jarven virkistyskaytén
turvaamiseksi.

5. Kehitamme jatkuvasti osaa-
mistamme

Pidamme ylla ammattitaitoa ja
kehitamme sita

Seuraamme alojemme lainsaa-
danndn ja maaraysten muutoksia.

Rakennuksista ei saa aiheutua
terveysriskia eikd sortumavaa-
raa.

Kaavalausunnoissa painotetaan
viihtyisyytta ja terveellisyytta.
Seudullinen ymparistonsuojelun
neuvonta aloitetaan.

Ruutanajarvi kunnostetaan
vuonna 2012.

Osallistumme koulutuksiin, han-
kitaan tarvittava kirjallisuus ja
ohjelmistot.
Viranomaispaatokset pysyvat
muuttumattomina hallinto-
oikeuksissa.

Rakennuksiin tehdaan lupapaatok-
sissd maaratyt katselmukset.

Kaavalausunnoissa on painotettu
erityisesti terveysasioita sekd pohja-
veden suojelua ja maaperan pilaan-
tumisasioita. Seudullisen neuvonta-
tyon malli ei vastannut Nokian tar-
peita.

Kunnostuksen edellyttdma luon-
toselvitys tehtiin. Kunnostustoita ei
tehty, koska jarven tila parani aina-
kin toistaiseksi.

Olemme osallistuneet alan koulu-
tuksiin ja kurssitarjontaan mahdolli-
suuksien mukaisesti.

Viranomaispéaatokset ovat pysyneet.

Ymparisténsuojelu

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet

Luonnonsuojelualueiden hoitoty6t,

henkilétydvuotta 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1
Toiminnan laajuustiedot

Vesistdjen tarkkailu 35 24 28 30 34
Kasitellyt ympéristéluvat 3 3 5 8 7
Kasitellyt maa-ainesluvat 1 1 2 2 2
Kasitellyt jatevesi-ilmoitukset 55 59 55 60 34
Lautakunnassa kasitellyt

ymparistdasiat 32 22 73 40 27
Voimavarat

Vakanssit 2 2 2 2 2
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Rakennusvalvonta

Tunnusluvut 2009 2010 2011 TA 2012 TP 2012
Suoritetavoitteet
Mydnnettyja rakennuslupia 422 483 475 450 405
Katselmuksia 1435 1050 1101 900 1064
Lvi-tarkastukset 332 302 338 300 269
Myonnetyt luvat; asuntoja 221 297 337 280 201
Valmistuneet asunnot 140 231 206 220 247
Voimavarat
Vakanssit 3 3 3 4 4
Rakennuslautakunta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
ja ymparistétoimi talousarvio muutokset muutosten jal
yhteensa keen
Tuotot 431 389 0 431 389 341 922 89 467 79,3
Kulut -448 521 0 -448 521 -435 349 -13172 97,1
Toimintakate -17 132 0 -17 132 -93 427 76 295 545,3
Poistot 0 0 0 0 0
Netto -17 132 0 -17132 -93 427 76 295 545,3
Tekninen keskus Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 42 075 484 643 900 42 719 384 44 366 768 -1647 384 103,9
Kulut -34 877 902 -869890 -35747792 -38457021 2709 229 107,6
Toimintakate 7 197 582 -225 990 6 971 592 5909 748 1061 844 84,8
Poistot -10 443 484 0 -10443484 -10324723 -118 761 98,9
Netto -3245902 -225990 -3471 892 -4 414 975 943 083 127,2
Kaupunki yhteensa Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Toteutuma-%

talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Tuotot 58 240 062 283 900 58 523 962 61 638 309 -3 114 347 105,3
Kulut -191 795 633 -2331890 -194 127523 -197 396 883 3269 360 101,7
Toimintakate -133 555 571 -2047 990 -135603561 -135758574 155013 100,1
Poistot -11 065 939 0O -11065939 -11034970 -30 969 99,7
Netto -144 621 510 -2047 990 -146 669500 -146 793544 124 044 100,1
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Tuloslaskelmaosan
toteutuminen

Alkuperéinen| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama

talousarvio| muutokset] muutosten

jalkeen
Toimintatuotot 56 716 244 47 500 56763744 57655134 -891 390
Myyntituotot 23859 078 0] 23859078 25177159| -1318081
Maksutuotot 9914 461 0 9914 461 10217 450 -302 989
Tuet ja avustukset 2002 061 0 2 002 061 2 650 889 -648 828
Muut toimintatuotot 20 940 644 47 5001 20988 144 19609 636 1378508
Valmistus omaan kaytt6on 1523818 236 400 1760218 3983 174 -2222956
Toimintakulut -191 795 633|] -2331890|-194 127 523| -197 396 883 3269 360
Henkildstokulut -83 372 197 -425 390| -83 797 587 -83 887 784 90 197
Palkat ja palkkiot -63 985 997 -201 785| -64 187 782 -64 427 164 239 383
Henkildsivukulut -19 386 201 -223 605| -19 609 806( -19 460 620 -149 186
Elakekulut -15 402 958 -191 988| -15594 946( -15 711 533 116 587
Muut henkildsivukulut -3 983 243 -31617( -4014860| -3749 087 -265 773
Palvelujen ostot -73401188| -1410000| -74811188| -77 146 229 2 335 041
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 858 408 -408 000| -10 266 408( -11 634 417 1 368 009
Avustukset -9 174 455 -27 000 -9201455( -9063570 -137 886
Muut toimintakulut -15 989 384 -61 500 -16 050 884| -15 664 883 -386 001
Toimintakate -133555571] -2047990| -135 603 561| -135 758 574 155 013
Verotulot 111 200 000 1500 000[ 112 700 000| 115165 766| -2 465 766
Valtionosuudet 36 000 000 500 000f 36 500 000| 36453218 46 782
Rahoitustuotot ja -kulut -1 208 569 0] -1208569 -855 247 -353 322
Korkotuotot 278 900 0 278 900 139 007 139 893
Muut rahoitustuotot 864 190 0 864 190 1165 263 -301 073
Korkokulut -1 765 261 0] -1765261 -1678972 -86 289
Muut rahoituskulut -586 398 0 -586 398 -480 545 -105 853
Vuosikate 12 435 860 -47 9901 12387870 15005163 -2617 293
Poistot ja arvonalentumiset -11 065 939 0l -11065939| -11034970 -30 969
Suunnitelman muk. poistot -11 065 939 0l -11065939| -11034970 -30 969
Satunnaiset erat 0 0 0 -12142000( 12142000
Satunnaiset kulut 0 0 0l -12142000| 12142000
Tilikauden tulos 1369 921 -47 990 1321931 -8171807 9493 738
Poistoeron muutos -131 400 0 -131 400 361 269 -492 669
Varausten muutos 582 000 0 582 000 37181 544 819
Tilikauden ylijaama (alij.) 1820521 -47 990 1772531 -7773358 9 545 888
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Investointien toteutuminen

Alkuperai- | Talous- | Talousarvio
nen arvio muutosten | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset jalkeen

Tilatekniikan investoinnit
Koulu- ja paivakotirakennukset
Harjuniityn keskuskeittio 900 000 0 900000 : 1251494 351 494
Harjuniityn paivakoti 1900 000 383 000 2283000 1909 143 -373 857
Harjuniityn koulu 1-vaihe 150 000 0 150 000 129 007 -20 993
Keskustan paivakodin uudisrakennus ja peruskorjaus 700 000 490 000 1190000: 1200 885 10 885
Myllyhaan koulun keittion muuttaminen jakelukeittioksi 170 000 0 170 000 169 975 -25
Koskenmé&en koulu rahoitus 0 0 0 -23 048 -23 048
Lahdekorven paivéakodin ulkovarasto / katos 20 000 0 20 000 20 497 497
Linnavuoren koulun muutostyot 60 000 0 60 000 61 893 1893
Koulu- ja paivéakotirakennukset yhteensé 3900 000 873 000 4773000 4719846 -53 154
Perusturvan rakennukset
Terveyskeskuksen turvallisuuden parantaminen 50 000 0 50 000 47 724 -2 276
TK:n sisatilamuutokset 40 000 0 40 000 56 780 16 780
Perusturvan rakennukset yhteenséa 90 000 0 90 000 104 504 14 504
Kulttuuri- ja liikkuntarakennukset
Uimabhallin talotekniikan peruskorjaus 150 000 0 150 000 127 877 22123
Paakirjaston rakentaminen menot 100 000 0 100 000 10 649 -89 351
Maataideteoksen kartoitus ja alueen kokonaissuunnittelu 15 000 0 15 000 0 -15 000
Kulttuuri- ja lilkuntarakennukset yhteensa 265 000 0 265 000 138 526 -82 228
Teknisen toimen rakennukset
ABB-hallin muutostyot 100 000 0 100 000 95 828 -4172
Energiatehokkuustoimenpiteet 150 000 0 150 000 102 365 -47 635
Kaupungintalon varavoima 40 000 0 40 000 40 000 0
Kiinteistdjen sisatilaongelmat 70 000 0 70 000 29 656 -40 344
Kaupungintalon pihan ja pysakadinnin jarjestelyt 15 000 0 15 000 21 473 6473
Teknisen toimen rakennukset yhteensa 375 000 0 375 000 289 322 -85 678
Tilatekniikan investoinnit menot yhteensa 4 630 000 873 000 5503000 5275246 -183 508
Tilatekniikan investoinnit tulot yhteensa 0 0 0 -23 048 -23 048
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Investointien toteutuminen

Alkupe- Talous- | Talousarvio
rainen arvio muutosten | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset jalkeen
Infra investoinnit

Katu ja kunnallistekniikka
Kyyninjarven kaava-alue 0 420 000 420 000 147 060 -272 940
Juhansuon kaava-alue 950 000 -900 000 50 000 0 -50 000
Harjuniityn kaava-alue 700 000 0 700 000 648 282 -51 718
Koukkujarven ETL (EAKR -rahoitteinen) 600 000 0 600 000 709 852 109 852
Viimeistelytyot 100 000 0 100 000 86 776 -13 224
Nasiakatu 80 000 0 80 000 79 927 -73
Lahdenniitty pohjoinen Halesa 90 000 0 90 000 0 -90 000
Lahdenniitty pohjoinen tulot -90 000 0 -90 000 0 90 000
Sammaliston kaava-alue 1400 000 0 1400 000 943 485 -456 515
Linnavuoren kevyenliikenteenvayla 0 500 000 500 000 531983 31983
Kevytvaylien korjausrakentaminen 100 000 0 100 000 0 -100 000
Emakosken silta 0 30 000 30 000 13515 -16 485
Katuvalot 400 000 0 400 000 232 783 -167 217
Katujen paallystaminen 300 000 0 300 000 363 709 63 709
Villasuontien kevytvaylan korjaus 0 150 000 150 000 147912 -2 088
Luhtatien saneeraus 200 000 0 200 000 0 -200 000
Jyrdnmaankatu saneeraus 250 000 0 250 000 215043 -34 957
Latomaenkatu 130 000 0 130 000 142 347 12 347
Hahlokatu 70 000 0 70 000 33602 -36 398
Kehakatu 70 000 0 70 000 46 560 -23 440
Liikenneturvallisuusjarjestelyt 75 000 0 75 000 33913 -41 087
Siltainvestoinnit 505 000 0 505 000 516 143 11 143
Yrittajakatu 400 000 0 400 000 215 482 -184 518
Yrittajakatu tulot -180 000 0 -180 000 -87 612 92 388
Haaviston alikulukaytava (rahoitusosuus 50%) 300 000 210 000 510 000 484 456 -25 544
Tehdassaaren pato 15 000 0 15 000 22 807 7 807
Kiulukatu 225 000 0 225 000 108 527 -116 473
Katu ja kunnallistekniikka yhteensa 6 690 000 410 000 7100000: 5636552 -1463448
Puistorakentaminen
Hilapuiston lahileikkipaikka 25 000 0 25 000 6871 -18 129
Kisapuiston monitoimipuisto (Siuro) 90 000 90 000 26 734 -63 266
Puistorakentaminen yhteensé 115 000 0 115 000 33 605 -81 395
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Investointien toteutuminen

Alkupe- Talous- | Talousarvio
rainen arvio muutosten | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset jalkeen
Ulkoliikuntapaikat
Ulkokenttien parantaminen / rakentaminen 35 000 0 35 000 37 385 2385
Ulkokenttien parantaminen / rakentaminen tulot 0 0 0 -16 400 -16 400
Retkeily ja latureitistd 25000 0 25000 17571 -7 429
Uimarantojen perusparannus 56 000 0 56 000 44 393 -11 607
Lahilikunta-alueet asuinalueille 130 000 0 130 000 120 481 -9519
Lahiliikunta-alueet tulot -56 000 0 -56 000 -43 000 13 000
Linnavuoren kuntoradan siirto 0 300 000 300 000 205 926 -94 074
Menkalan tekonurmikentta 0 300 000 300 000 180 644 -119 356
Keskusurheilukentén suunnittelu 50 000 0 50 000 4000 -46 000
Ulkoliikuntapaikat yhteensa 240 000 600 000 840 000 551 000 -289 000
Vesihuollon erillisinvestoinnit
KT-johtojen korjausrakentaminen 836 000 0 836 000 566 637 -269 363
KT-johtojen tdydennysrakentaminen ja tonttijohdot 350 000 0 350 000 168 013 -181 987
Haja-asutusinvestoinnit 200 000 0 200 000 91 830 -108 170
Haja-asutusinvestoinnit tulot 0 0 0 -13 000 -13 000
Vesihuoltolaitoksen laitosinvestoinnit 400 000 0 400 000 224 911 -175 089
Kullaanvuoren saneeraus 100 000 0 100 000 28 634 -71 366
Linnavuori-Kullaanvuori siirtoviemari 600 000 0 600 000 srisl -562 819
*Puretaan 582 t€ investointivaraus v. 2012

Linnavuori-Kullaanvuori siirtoviemari tulot -270 000 0 -270 000 0 270 000
Vesihuollon erillisinvestoinnit yhteensa 2216 000 0 2216000: 1104206: -1111794
Infra investoinnit maaréraha yhteensa 9857000: 1010000 10867000 7485375 -3381625
Infra investoinnit tuloarvio yhteensa -596 000 0 -596 000 -160 012 435 988
Maa- ja vesialueet
Tekninen keskus
Pienet kiinteistojarjestelyt 34 000 0 34 000 34768 768
Maa-alueiden hankinta 500 000 220 000 720 000 911 315 191 315
Maa-alueiden myynti -300 000 0 -300 000 -97 376 202 624
Tekninen keskus yhteensa 234 000 220 000 454 000 848 707 394 707
Maa- ja vesialueet maararaha yhteenséa 534 000 220 000 754 000 946 083 192 083
Maa- ja vesialueet tuloarvio yhteensa -300 000 0 -300 000 -97 376 202 624
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Investointien toteutuminen

Alkupe- Talous- | Talousarvio
rainen arvio | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset jalkeen

Koneet ja kalusto
Konekeskus
Robottitakymetri ja GNSS vastaanotin 39 000 0 39 000 38 915 -85
Alueaura 15 000 0 15 000 10 200 -4 800
Traktori 80 000 0 80 000 79 500 -500
Jaahoitokone 130 000 0 130 000 128 000 -2 000
Pakettiauton vaihto 38 000 0 38 000 25 000 -13 000
Kaytetty kuorma-auto vaihto 95 000 0 95 000 125 000 30 000
Konekeskus yhteensa 397 000 0 397 000 406 615 9615
Perusturva
Terveyskeskus - hammashoitokoneet 66 000 66 000 59 163 -6 837
Vihnukselan lastenkodin pihaleikkivalineet 60 000 60 000 56 745 -3 255
Perusturva yhteensa 126 000 126 000 115908 -10 092
Kasvatus- ja opetus
Harjuniityn paivakodin ja keittion kalusteet ja varustus 195 000 0 195 000 182 566 -12 434
Nokian Hoivakodin ensiker.kalustaminen 0 50 000 50 000 49 998 -2
Keskustan paivakodin ensikertainen kalustaminen 220 000 0 220 000 226 260 6 260
Paivakotien kalusteet 25 000 0 25000 26 739 1739
Koulujen kalusteet 40 000 0 40 000 33510 -6 490
Kankaantaan paivakodin ensikertainen kalustaminen 0
Kasvatus- ja opetus yhteensa 480 000 50 000 530 000 519 073 -10 927
Koneet ja kalusto méararaha yhteensa 1 003 000 50 000 1053000 1041596 -11 404
Tietokoneohjelmistot
Vapaa-aikakeskus
Tilojen varausjarjestelmé 17 000 17 000 -17 000
Vapaa-aikakeskus yhteensa 17 000 17 000 -17 000
Tietokoneohjelmistot maararaha yhteensa 17 000 0 17 000 0 -17 000
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Investointien toteutuminen

Alkupe- Talous- | Talousarvio
rdinen arvio | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio | muutokset jalkeen
Osakkeet ja osuudet
Hallintokeskus
Osakkeet ja osuudet 5944 5944
Osakkeet ja osuudet tulot -24 982 -24 982
Hallintokeskus yhteensa -19 038 -19 038
Osakkeet ja osuudet maararaha yhteensa 5944 5944
Osakkeet ja osuudet tuloarvio yhteensa -24 982 -24 982
Maararaha yhteensa 16041000 2153000 18194 000: 14 754 244 : -3 439 756
Tuloarvio yhteensé -896 000 0 -896 000 -305 418 590 582
Rahoitusosuudet investointimenoihin -596 000 0 -596 000 -208 042 387 958
Kayttdomaisuuden myyntituotot -300 000 0 -300 000 -97 376 202 624
Netto 15145000 2153000 17298 000: 14448826 -2849174
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

1.1. - 31.12.2012

9 739 214,66
10 190 989,76
2 650 889,05
7 133 680,44

-83 887 784,06
-64 427 164,40
-19 460 619,66
-15 711 532,90
-3 749 086,76
-61 709 044,66
-11 465 218,39
-9 057 551,57
-3 336 923,87

-855 247,15
139 006,65
730 072,76

-1678 971,73
-45 354,83

29714 773,91

3983 174,39

-169 456 522,55

-135 758 574,25

115 165 766,15
36 453 218,00

-855 247,15

15 005 162,75

-11 034 969,76

-12 142 000,00

-8 171 807,01

361 268,77
37 180,52

-7 773 357,72
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1.1. - 31.12.2011

9 105 646,00
10 745 275,00
2 346 800,00
5 738 666,69

-79 376 392,33
-60 887 954,51
-18 488 437,82
-14 856 990,11
-3 631 447,71
-59 246 380,19
-10 678 778,84
-8 704 177,79
-2 986 254,53

-824 767,09
498 655,81
593 239,37
-1 823 683,81
-92 978,46

26 595 147,83

3713 198,20

-160 991 983,68

-130 683 637,65

110 552 855,96
35 514 960,00

-824 767,09

14 559 411,22

-10 708 174,52

0,00

3 851 236,70

450 600,38
0,00

4 301 837,08
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Rahoituslaskelma

2012 2011
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 15 005 14 559
Satunnaiset erat -12 142 0
Tulorahoituksen korjauserat 9 066 -1 886
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -14 754 -13 991
Rahoitusosuudet investointimenoihin 183 56
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luowutuswoitot 3198 2219
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 556 957
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -4 -78
Antolainasaamisten vahennys 7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 303 -8 256
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutkoset -35 172
Vaihto-omaisuuden muutos 27 -27
Saamisten muutos 108 164
Korottomien velkojen muutos 840 2 483
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2 640 -5 539
RAHAVAROJEN MUUTOS 3196 -4 582
RAHAVARAT 31. 12. 19 640 16 444
1.1 16 444 21 026
3196 -4 582
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Nokian kaupungin tase 31.12.2012

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesilauuet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut anopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012

167 458,79
149 115 497,84
19 654 364,10
74 440 636,18
48 500 013,44
2989 791,73
38 484,55
3492 207,84
14 839 304,06
14 668 553,83
170 750,23

164 122 260,69

48 460,94
4 472,85
145 373,08

198 306,87

307 024,30
7771 473,55
558 089,92
558 089,92

7 213 383,63
3970 743,88
1 389,48

2 007 513,36
1233 736,91
6 157 825,82
29 197,86

6 128 627,96
13 481 987,01

27 718 310,68

192 038 878,24
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31.12.2011

553 527,24
145 296 535,69
18 805 657,87
65 973 009,35
48 956 039,34
2 871 855,30
38 484,55

8 651 489,28
14 861 341,76
14 687 591,53
173 750,23

160 711 404,69

125 099,60
4 656,16
114 582,41

244 338,17

334 015,16

7 879 070,02
604 152,60
604 152,60
7274 917,42
3 681 509,06
2 836,57
2779 575,59
810 996,20
3884 207,76
29 197,86

3 855 009,90
12 559 435,50

24 656 728,44

185 612 471,30
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijaamat
Tilikauden yli- / alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012

83 853 598,46
24 555 837,52
-7 773 357,72

100 636 078,26

1478 847,87
545 122,07

2 023 969,94

12 142 000,00

12 142 000,00

37 341,89
5071,95
340 207,27

382 621,11

43 033 656,82
37 425 000,00
5 608 656,82
33 820 552,11
7 850 000,00
1103 342,96
1 344 907,59
4 951 191,30
6 115 872,90
12 455 237,36

76 854 208,93

192 038 878,24
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31.12.2011

83 853 598,46
20 254 000,44
4 301 837,08

108 409 435,98

1 840 116,64
582 302,59

2422 419,23

0,00

0,00

120 958,58
5 255,26
337 450,01

463 663,85

42 236 999,78
35 525 000,00
6 711 999,78
32 079 952,46
6 950 000,00
1103 144,18
1225 219,23
4 488 830,65
4 800 516,31
13 512 242,09

74 316 952,24

185 612 471,30
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen woitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Tilikauden yli- ja aliparianiot
Anvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistbéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1. - 31.12.2012

66 768 578,34
-203 741 008,07

-136 972 429,73

115 157 654,96
42 653 095,23

308 969,70
556 185,81
-2 483 536,07
-218 712,78
19 001 227,12

-14 289 648,46
-23 181,11

-7 751,67

-11 487 228,33
-6 806 582,45

1138 162,23

-45 328,69
-5 713 748,92
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1.1. - 31.12.2011

62 083 798,48
-193 831 779,41

-131 747 980,93

110 552 855,96
41 531 253,01

683 237,65
425 939,63
-2 653 474,84
-261 288,37
18 530 542,11

-13 813 869,97
-70 888,04
-4 807,00

4 640 977,10

-516 808,17

-29 551,85
4094 617,09
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Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi menoihin

Pysyvien vastaavien luowtuswoitot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset (korjaukset)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokse
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

2012

19 001
-11 487

8 437
15951

-24 863
230

7 003
-17 630
-1 679

23792
24 296
-504
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2011

18 531

-1 845
16 685

-18 321
124
2521
-15 676
1009

2 065
-9 760
-110
20

184

-632

3217

-5113

-4 104

24 296

28 400
-4 104
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hytdykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkusyhtiosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaam.
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamisten padomat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumenteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensé
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012

538 507,11
299 196,94

38 725,17
876 429,22

20797 154,06
108 415 735,08
48 683 906,30
5015 739,28
76 106,26
4304 937,29
187 293 578,27

3997 997,12
1306 459,56

170 750,23
73 990,08
5549 196,99

544 472,52

5348,21
145 373,08
695 193,81

796 695,36
23 766,10
766,60
847,59
822 075,65

558 089,92

6 045 342,39
3920 409,55
2761963,98
1636 067,25
14 921 873,09

29 617,66

165 424,40
6128 627,96

6 323 670,02
17 468 012,84

233 950 029,89
119

31.12.2011

415 122,27
703 022,86
74 220,89
1192 366,02

20033 873,69
100171 542,35
49 165 169,77
4740670,90
49 673,38
9969 873,79
184 130 803,87

259 453,76
1275773,42

166 750,23
73 990,08
1775967,49

517 141,81

5602,25
11458241
637 326,47

800 554,00
17 284,69
855,38

2 040,19
820 734,26

604 152,60

6 061 403,68
29596,72
3136 544,48
1374 993,64
11206 691,12

29617,67

131 759,64
3855 009,90

4016 387,20
20279 828,21

224 060 104,64
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaadoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadma
Oma p&dédoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPPAEHT.VARAUK.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liitymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Liittymismaksut
Velkojen paddomat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa
Lyhytaikainen:
Joukkovelkakirjalainat (ly)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly)
Lainat julkisyhteis6ilta (ly)
Lainat muilta luotonantajilta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostovelat (ly)
Liitymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2012

83 853 598,46
7 498,49

14 213,16

126 804,34

22 460 154,99
-5713 748,92
100 748 520,52

305571,42

1881196,19
4988 441,56

2530,85
12 953 919,40

38 165,85
145 446,48
836 218,85

1019831,18

67 140 635,55
5662 533,05
170740,51

1 055,67

415 982,27

73 390 947,05

9 327 542,95
1115 950,46
20 381,80
1438977,63
6877 952,77
2880823,81
16 997 442,30
38659071,72

233950 029,89
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31.12.2011

83 853 598,46

297 683,87
986 381,25

18 635 049,66
4094 617,09
107 867 330,32

274 291,26

2505 792,85
4512 928,62

3426,22
797 736,32

121 644,17
176 675,93
729 555,35
1027 875,46

46 378 440,73
22 633 986,82
142 283,76

431 608,79

69 586 320,10

7928 256,06
1370 308,38
78 312,63
1307 029,04
6 406 834,25
2670 368,83
17723 294,33
37 484 403,52

224 060 104,67
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Tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakodiseen hankintamenoon tai todennakodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaattkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Pirkan-
maan koulutuskonserni ky on yhdistelty kuntayhtymén tiedoilla, koska heidan konsernitilinpaatds on tehty
ilman rahoituslaskelmaa kevennettyna versiona. Osakkuusyhtié Kuntien Hankinnat Oy:té ei ole yhdistelty,
koska tilinpaatostiedot puutuvat. Yhteisyhteiso Kiinteistd Oy Tuuliharjun Pysékdinti ei ole mukana yhdistelys-
sa.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sek& konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty vahai-
sia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia sisdisia katteita pysyvissa vastaavissa ei ole ollut.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukai-
siksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijgdmén oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan paddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen edellisen vuoden tiedot eivét ole vertailukelpoisia, koska Pirkanmaan Sairaanhoi-
topiirin konsernirakenne on muuttunut 1.8.2011 ja 1.9.2011.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Kaupunki Konserni

2012 2011 2012 2011
Luottamustoimi 105 673 295 298 466 390 602 807
Hallintokeskus 38 505 177 194 165 318 401 773
Perusturvalautakunta 9 324 558 9310594 38 698 048 37 112 463
Kasvatus- ja opetuslautakunta 4976 603 4576 211 5789 316 5458 531
Kulttuurilautakunta 152 589 128 779 152 589 128 779
Liikunta- ja nuorisolautakunta 723 754 617 613 723 496 617 270
Tekninen lautakunta 7 746 970 5147 634 14 430 734 11 728 369
Vesihuoltolaitokset 6 306 207 6 048 116 6 002 797 5 740 096
Rakennus- ja ympéristoltk 339915 293 709 339 890 293 709
Yhteensa 29714774 26 595 148 66 768 578 62 083 797
Verotulojen erittely

2012 2011

Kunnan tulovero 106 158 148,37 98 428 298,02
Osuus yhteis6veron tuotosta 2832478,97 6 056 244,91
Kiinteistovero 6175 138,81 6 068 313,03
Veroltulot yhteensa 115 165 766,15 110 552 855,96
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Valtionosuuksien erittely Kaupunki Konserni

2012 2011 2012 2011
Kunnan peruspalvelujen.valtionosuus 46 830 968,00] 45087 262,00 46 830 968,00 45 087 262,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2391 072,001 -1916 424,00 -2 391 072,00 -1 916 424,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus -794 232,00 -794 232,00 -794 232,00 -794 232,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -7 192 446,00 -6 861 646,00 -7 192 446,00 -6 861 646,00
Yksikkohintarahoitukseen perustuva valtionosuus 6 199 877,23 6 016 293,01
Valtionosuudet yhteenséa 36 453 218,00 35514 960,00 42 653 095,23 41 531 253,01

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Satunnaiset tuotot
- PIRKO:n PIRKO Kiinteistot Oy:lle luovutettujen 962 416,39
kiinteistdjen myyntivoitot
- Pirkanmaan Liiton Pikespo Invest Oy:n 311,46
osakkeiden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 962 727,85 0,00
Satunnaiset kulut
- Pakollinen varaus Hapesuon puhdistukseen 12 142 000,00 12 142 000,00
- PIRKO:n PIRKO-Kiinteistot Oy:lle luovutettujen 307 956,18
kiinteistdjen myyntitappiot
Satunnaiset kulut yhteensa 12 142 000,00 0,00 12 449 956,18 0,00

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tampereen ymparistokuntien talous- ja henkilostdhallinnon ohjelmistojen yhtenaistamistyon lisaksi paadyttiin
yhtenaistamé&an poistosuunnitelma. Kv 16.06.08 854 uusi poistosuunnitelma k&yttdon vuoden 2008 alusta.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenosta arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 € on kirjattu

vuosikuluksi.

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.
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Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset meno
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Muut pitkavaikuitteiset menot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja -laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukolampoverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat,ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-,vesi- ja lampolaitosten laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinte&at koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tybkoneet
Kuoljetusvélineet ja autot
Kuorma-autot
Muut liikennevalineet
Muut koneet ja kalusto
Liikkuvat tybkoneet
Raskaat koneet
Kewyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet
Laitoskoneet ja -laitteet
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Soittimet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
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Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojadnndspoisto
Menojadnndspoisto

Menojaédnndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukaan

5 wotta
5 wuotta

3 wuotta
3 wotta
3 wuotta
5 wuotta
5 wuotta
3 wuotta

30 wuotta
30 wuotta

20 wuotta

20 wuotta

20 wuotta
10-30 wuotta
5-20 wuotta

15 %
15 %
20 %

8 %
8 %
15 %
15 %
20 %

15 %
20 %

10 vuotta
15 wuotta
10 wuotta
10 wuotta

15 vuotta
8 wuotta
5 wuotta
10 wuotta
5 wuotta

5 wotta
10 wuotta
5 wuotta
5 wuotta
10 vuotta
3 wuotta
3 wuotta
5 wuotta
10 vuotta
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Poistojen ja keskimaaraisten korvausinvestointien vastaavuus

Poistonalaiset investoinnit
Rahoitusosuudet
Invest. Omahankintamenot

Suunnitelman mukaiset poistot

Viiden vuoden keskiarvo

2011 2012 2013 2014 2015
1398164497 1383698523} 16237 000,00; 16974 000,00; 20139 000,00
56 000,00 183 060,50 220 000,00 1194 000,00 4 085 000,00

13 925 644,97
10708 174,52

13 653 924,73
11 034 969,76

16 017 000,00
11 420 050,00

15 780 000,00
11 785 492,00

16 054 000,00
13017 980,00

Keskiméaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero
poikkeama-%

11 593 333,26
15086 113,94
-3492 780,68

-23 %

"Nokian kaupungin investointitasoa on alennettu viime vuosina noin 15 miljoonan tasoon. Taso on kehittyval-
le ja kasvavalle kunnalle hyvin tiukka. Investointitason pudottaminen aikaisempien vuosien yli 20 miljoonan
tasosta on johtanut siihen, etté ero poistojen tasoon on pienentynyt. Esimerkiksi vuonna 2009 ero oli viela 59
%. Investointitaso tulee kuitenkin olemaan my6s tulevaisuudessa poistotasoa suurempi vaestén kasvun

vuoksi.

Vaestonkasvu edellyttédd uusinvestointeja mm. varhaiskasvatuksessa ja koulutoimessa seka uusien asunto-

alueiden infrastruktuurissa.

Poisto-ohjelma on yhteneva muiden Tampereen kehyskuntien kanssa (pl. Pirkkala).

Pakollisten varausten muutokset
Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Elakevaraus 1.1. 0,00 0,00 3426,22 4 290,47
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -895,37 -864,25
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00 2 530,85 3426,22
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 762 826,08 704 351,08
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 15 292,20 58 475,01
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 778 118,28 762 826,08
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 0,00 34 910,23 35 952,38
Lisaykset tilikaudella 12 142 000,00 0,00 12 142 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 -1109,11 -1 042,15
Muut pakolliset varaukset 31.12. 12 142 000,00 0,00 12175801,12 34 910,23
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitto 3037 906,36 1669 810,69 3037 906,36 1 669 810,69
Osakkeiden myyntivoitot 2077,77 2077,77 242 637,14
Muu pysyv.vastaavien myynti 36 000,00 1003 773,81 22 017,48
Myyntivoitot yhteens&a 3075984,13 1669 810,69 4043 757,94 1934 465,31
Muut toimintakulut
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 325 207,70 7 216,76
Myyntitappiot yhteensa 325 207,70 7 216,76
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Rahoitustuotot ja kulut
2012 2011
Osinkotuotot ja osuuspaaomat
Pirkanmaan sair.hoitopiiri 159 303,09 159 303,09
Muut 20 435,48 77 014,75
Ketolanméaki osingot 193 179,25 193 179,25

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hytdykkeet
. M it- Ennakko- "
Tietokone- R ugt pit . axko Yhteensa
S kavaikuttei- maksut ja
ohjelmistot €
set menot kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1.2012 10 984,36 542 542,88 0,00 553 527,24
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 7 782,53 378 285,92 0,00 386 068,45
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.2012 3201,83 164 256,96 0,00 167 458,79
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 3201,83 164 256,96 0,00 167 458,79
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista 0,00 0,00 0,00
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Aineelliset hyddykkeet

Maa- Muut
ja vesi- Kiinteat Koneet iaineelliset; Ennakko- .
Raken- . A . Yhteensa
alueet, nukset rakenteet ja hyddyk- | maksutja €
Liittymis- ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
maksut
Poistamaton hankintameno | 18 805 657,87 65 973 009,35! 48 956 039,34 2871 855,30] 38 484,55! 8 651 489,28: 145 296 535,69
1.1.2012
Lisaykset tilkauden aikana 946 082,12] 5009 276,89 4568 576,72 1041 595,00 3095 156,62} 14 660 687,35
Rahoitusosuudet tilikaudella 23 048,00 72 400,00 95 448,00
Véahennykset tilikauden aika 97 375,89 32 846,63 130 222,52
Siirrot erien valilla 7 632 280,25 622 157,81 -8 254 438,06 0,00
Tilkauden poisto 411803568, 5574360,43] 923 658,57 10 616 054,68
Arvonalennukset ja niden
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno | 19 654 364,10| 74 440 636,18} 48 500 013,44 2989 791,73] 38 484,55| 3 492 207,84: 149 115 497,84
31.12.2012
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2012; 19 654 364,10} 74 440 636,18} 48 500 013,44} 2989 791,73; 38 484,55! 3 492 207,84: 149 115 497,84
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista
lisépoistoista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Kunta- Osakk-ug.s Osakkeet Muut . Saamiset Saamiset .
) .. -yhteis6 . Y hteensa . Y hteensa
konserni- yhtyma- . omistusyht. osakkeet konserni- muut
osakk. ja L . € - . €
yhtiot osuudet yhteis6t  ja osuudet yhteis6t  yhteis6t
-osuudet
Tilit 1201 1203 1205 1207 1212 1231 1238
Hankintameno 1.1.2012 3454 679,11 10 323 351,26 22 100,00 12 000,00 875461,16 14 687 591,53| 7 000,00 166 750,23 173 750,23
Lisaykset 5 943,97 5 943,97 4 000,00 4 000,00
Vahennykset 24 981,67 24 981,67 7 000,00 7 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2012|3 454 679,11 10 323 351,26 22 100,00 12 000,00 856 423,46 14 668 553,83 0,00 170 750,23 170 750,23
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.201

3454 679,11 10 323 351,26 22 100,00 12 000,00 856 423,46

14 668 553,83

0,00

170 750,23 170 750,23
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Vesihuoltolaitos

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Yhteensa | Liitty mis- Raken- Kiinteat Koneet Ennakko- Yhteensa
tomat € maksut nukset rakenteet ja maksut ja €
oikeudet ja laitteet kalusto kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1.2012 56 084,49 56 084,49 [50 141,46 1736 067,53 26 862 447,96 250 607,62 725712,11 29 624 976,68

Lisay kset tilikauden aikana 58 662,08 1236 281,86 726 784,26 2021 728,20
Rahoitusosuudet tilikaudella 13 000,00 13 000,00
Vahennykset ftilikauden aikana

Siirrot erien v alilla 328 660,89 -328 660,89

Tilikauden poisto 27 645,40 27 645,40 196 583,27 2176 188,19 34 452,53 2 407 223,99

Arvonalennukset ja niiden

palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2012 | 28 439,09 28 439,09 |50 141,46 1 598 146,34 26 238 202,52 216 155,09 1 123 835,48 29 226 480,89

Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 28 439,09 28 439,09 |50 141,46 1 598 146,34 26 238 202,52 216 155,09 1 123 835,48 29 226 480,89

Olennaiset lisépoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista

Maa- ja vesialueet Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Kiiteistdjen liittymismaksut 505 091,88 505 091,88 957 789,57 955 124,65
Muut maa- ja vesialueet 19 149 272,22 18 300 565,99 19 839 364,49| 19 078 749,04
Maa- ja vesialueet yhteesa 19 654 364,10 18 805 657,87 20 797 154,06] 20 033 873,69
Saamisten erittely
2012 2011
Saamiset tytaryhteiséilta
Lainasaamiset 7 000,00
Myyntisaamiset 20,57
Saamiset yhteisyhteisdilta
Lainasaamiset 529 378,24 563 470,00
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 1 302,00 1257,16
Siirtosaamiset 313 025,10 25 068,00
Saamiset yhteensa 843 705,34 596 815,73
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 159 303,09 159 303,09 161 650,45 180 860,49
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 394 235,56 381 476,71 512 415,15 488 919,93
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 219 490,64 240 616,17
Ladkareiden koulutuskorvaukset 20 617,56 18 814,44
Muut tulojadmat 680 198,26 258 825,63 819 697,35 433 277,37
Tulojadamat yhteensa 1233736,91 799 605,43 1 362 488,40 1 362 488,40
Menoennakot
Etukateen maksetut maksut 11 390,77 21 337,78 12 505,24
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1233 736,91 810 996,20 1 755 208,93 1 374 993,65
Rahoitusarvopaperit
2012 2011
Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankinta-arvo 99 608,28 82 900,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 29 197,86 29 197,86
Erotus 70 410,42 53 702,81
Muut rahastosijoitukset
Jalleenhankinta-arvo 6721 401,31 4 239 081,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 128 627,98 3 855 009,90
Erotus 592 773,33 384 071,29
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pdadoman erittely

Kaupunki Konserni
2012 2011 2011 2010
Peruspadoma1.1. 83853598,46( 83853598,46( 83853598,46| 83853598,46
Peruspadoma 31.12. 8385359846 83853598,46( 83853598,46| 83853598,46
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 1.1. 0 0
Siirrot padomaan tilikaudella 7498,49 0
Siirrot pAdomasta tilikaudella 0 0
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 31.12. 7498,49 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 297 683,87 295 184,46
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 2717,49
Siirrot rahastosta tilikaudella -283 470,71 -218,08
Arvonkorotusrahasto 31.12. 14 213,16 297 683,87
Muut rahastot
Oppisopimustoiminnan kehittdmisrahasto 1.1. 330712,90 358 445,69
Vahennykset -330712,90 -27 732,79
Oppisopimustoiminnan kehittdmisrahasto 31.12. 0,00 330712,90
Vahinkorahasto 1.1. 55 432,94 55 432,94
Véahennykset -55 432,94 0,00
Vahinkorahasto 31.12. 0,00 55 432,94
Stipendirahasto 1.1. 14 961,31 14 974,11
Vahennykset -14 961,31 -12,80
Stipendirahasto 31.12. 0,00 14 961,31
Pirkon kehittdmisrahasto 1.1. 433 790,56 223 330,56
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 210 460,00
Siirrot rahastosta tilikaudella -433 790,56 0,00
Pirkon kehittdmisrahasto 31.12. 0,00 433 790,56
Lainanlyhennysrahastot 1.1. 34 996,13 34 996,13
Siirrot rahastoon tilikaudella 7 000,00 0,00
Vahennykset -29 202,39 0,00
Lainanlyhennysrahasto 31.12. 12 793,74 34 996,13
Rakennusrahasto 1.1. 46 644,56 46 644,56
Vahennykset -1 470,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. 45 174,56 46 644,56
Rahastopaaomat 1.1. 69 844,37 73 137,24
Lisaykset 65,06 69,49
Vahennykset -1073,39 -3 363,87
Rahastopddomat 31.12. 68 836,04 69 842,86
Muut rahastot yhteensa 126 804,34 986 381,25
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 20254 000,44 16822 468,15 18635049,66| 15103377,87
Siirto edelliselta tilikaudelta 4301 837,08 3322 104,29 4094 617,09 3410 140,90
Lisaykset 109 428,00 0,00 125272,70
Vahennykset -269511,76 -3741,81
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 24 555 837,52 2025400044 22460154,99| 18635049,66
Tilikauden ylijagama -7 773 357,72 4301837,08 -5713749,37 4094 617,09
Oma padédoma yhteensa 100 636 078,26| 108 409 435,98 100 748 520,07| 103 481 826,58

Konsernin vuoden 2011 vertailutietoja on muutettu: Edellisten tilikausien ylijadman ja Muiden rahastojen Rahastopaa-
omien valilla on tehty 11.370,85 euron siirto (SASKY:n eliminointivirheen korjaus vuodelta 2011).

Oma paadoma yhteensa ei ole muuttunut.
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Erittely poistoeron muutoksista

Kiint. rakenteet ja -laitteet/

Kertynyt poistoero 31.12.2012

-Nokian kaupungin osuus valtion tydsté

Linnavuori-Kullaavuori siirtoviemari

-8,13

1478 847,87 €

2012 2011
Kertynyt poistoero 1.1.2012 1840 116,64 2290 717,02
Poistoeron lisdys/Linnavuori-Kullaavuori siirtoviemari 37 180,52
Kauden poistoero
Rakennukset/Paloasema -67 207,96 -67 207,96
Aineettomat hydd./Valtatie 3:n katutyot -331 233,20 -383 392,42

1840 116,64 €

pitemman ajan kuluttua

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai

12 486 311,92

2012 2011
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 3 300 000,00 1 450 000,00
Lainat muilta kotimaisilta 8 686 311,92 14 566 263,38
Lainat muilta lainanantajilta 500 000,00

16 016 263,38

Pakolliset varaukset

Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Elakevaraukset 0,00 0,00 2 530,85 3426,22
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 0,00 0,00 778 118,28 762 826,08
Muut pakolliset varaukset 12 142 000,00 0,00 12 175 801,12 34 910,23
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 12 142 000,00 0,00 12 953 919,40 797 736,32
Vieras paaoma
2012 2011
Velat tytéryhteisoille Lyhytaik. Lyhytaik.
Ostovelat 84,93 70,41
Velat kuntayhtymille, joissa jasenena
Ostovelat 156 314,14 174 946,71
Sekkilimiitti
2012 2011
Konsernitilin saldo 31.12. 10 458 277,32 9479 273,51
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1 344 907,59 1225 219,23 1911 409,85 1672595,21
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks. 11 929 566,67 10 605 211,53 15 413 260,36 13 671 889,99
Korkojaksotukset 428 558,31 473 307,42 661 364,32 643 719,53
Muut menojaamat 97 112,38 2433723,14 387 207,86 2 960 308,83
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 12 455 237,36 13512 242,09 18 373 242,39 18 948 513,56
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kuntien takauskeskus

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

119 750 007,48

103 378 687,11

takauskeskuksen rahastosta 84 599,62 76 534,03
Sopimusvastuut
2012 2011
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Sammaliston maankayttésopimus 2 056 515,00 3 000 000,00
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Leasingvastuiden yhteismaara
Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Leasing- ja muut vastuut 2138 110,43 1756 199,00 2972 779,57 2 796 050,87
Vastuusitoumukset
Kaupunki Konserni
2012 2011 2012 2011
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen padoma 33 597 989,48 11 893 668,58
Jaljella oleva paaoma 28 795 920,23 8 488 847,66
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 3 365 145,95 4974 878,30 4 441 629,38 5785 880,14
Jaljella oleva padoma 2800 777,03 3437 925,80 3607 845,18 4 232 002,29
Muut vastuusitoumukset
2012 2011
Jéljella oleva rahastosijoitussitoumus Tamseed Ky 5950,71 7 280,37
Tasku Ky 5 856,00 6 487,00
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Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkildstosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset
Jaksotukset
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen

2012 2011
Hallintokeskus 31 36
Tekninen keskus 331 329
Kasvatus- ja opetuskeskus 880 838
Vapaa-aikakeskus 49 45
Perusturvakeskus 700 686
Yhteensa 1991 1934
Henkilostokulut

2012 2011
Palkat ja palkkiot 65 556 863,81 61 840 404,31

15711 532,90
3749 086,76
-1129 699,41

83 887 784,06
543 439,15

14 856 990,11
3631447,71
-952 449,80

79 376 392,33
621 398,46

Palkat ja sivukulut siséltavat jaksotukset

Investointien kirjaustavan muutoksesta johtuen vuoden investointien palkkakulut siséltyvat tuloslaskelman

yhteissummaan

Omistukset muissa yhteisdissé

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuus- ja yhteisyhteisot
Nimi Kotipaikka ~ Kunnan Konsernin| Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- omasta Vvieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa-  voitosta/
omasta omasta tappiosta
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3516 28790 200
Siuron Liiketalo Oy Nokia 79 % 79 % 54 15 2
Verte Oy Nokia 64,9 % 64,9 % 164 30 7
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky Tampere 4,34 % 434 % 6856 9059 -109
Pirkanmaan koulutuskonserni ky Tampere 10,52 % 10,52 % 7133 1199 2480
Pirkanmaan liitto Tampere 6,11 % 6,11 % 91 45 -9
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 8,80 % 8,80 % 17 26 -6
Sastamalan koulutusky Sastamala 2,64 % 2,64 % 483 264 4
Kuntien Hankintapalvelut Oy Nokia 22,1 22,1
Kiint. Oy Tuuliharjun Pysékdinti Oy Nokia 50 % 50 %
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Eriytetyt tilinpaatdkset

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

2012

Liikevaihto 6 619 352,05
Liiketoiminnan muut tuotot 36 917,36
Valmistus omaan kayttoon 513 768,34
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 207 645,63

Palvelut -1 259 663,08
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1113 101,92

Henkildsivukulut -294 700,05
Poistot ja anonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 434 869,39
Liiketoiminnan muut kulut -214 926,81
Liikeylijadma 645 130,87
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0,00

Muut rahoitustuotot 3829,91

Korkokulut -220 972,92

Korvaus peruspadomasta -435 190,00

Muut rahoituskulut -305,71
YLIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -7 507,85
Poistoerojen lisdys / vahennys -37 172,39
Vapaaehtoisten varausten lisays 37 180,52
TILIKAUDEN YLIJAAMA -7 499,72

Sijoitetun paédoman tuotto, % 2,8

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 15

Voitto % -0,1
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2011

6 415 149,98

7 105,85

737 747,34

-1 216 643,10
-1 301 421,45

-948 226,70
-298 100,29
-2 232 501,90
-231 337,27
931 772,46
0,00

3 346,50
-341 311,75
-435 190,00
-70,37

158 546,84

0,00
0,00

158 546,84

4,1
2,1
2,5
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama
Poistot ja anonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Investoinnin rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien lyhytaikaisten velkojen

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Investointien tulorahoitus, %

Paadomanmenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
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2012

645 130,87
2 434 869,39
-652 638,72
2427 361,54

-2 021 728,20
13 000,00
-2 008 728,20

418 633,34

1 200 000,00
-1 080 000,00

20 960,69
-264 703,67
-294 890,36
-418 633,34

0,00
120,8

78,6
2,0

2011

931 772,46
2 232 501,90
-773 225,62
2391 048,74

-1 947 040,69
0,00
-1 947 040,69

444 008,05

0,00
-1 205 000,00

-14 386,17
-232 990,59
1008 368,71
-444 008,05
0,00

122,8

75,9
1,8
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Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Kiineistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikiset saamiset
Myyntsaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylialijgdméa

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuus, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12. 1000 €
136

2012

28 439,09

50 141,46
1598 146,34
26 238 202,52
216 155,09
1120 074,96

29 251 159,46

134 966,62

1588 453,05
7 120,00

1730 539,67
30 981 699,13

2012

14 503 791,51
-271 745,54
-7 499,72

14 224 546,25

37 172,39
545 122,07

582 294,46

2 690 000,00
4 175 000,00

350 000,00
850 000,00
630 179,33
255 061,26
7 224 617,83

-16 174 858,42
-30 981 699,13

-47,8
-225,6
-279
8065

2011

56 084,49

50 141,46
1736 067,53
26 862 447,96
250 607,62
721 951,59

29 677 300,65

155 927,31

1317 239,38
13 630,00

1 486 796,69
31 164 097,34

2011

14 503 791,51
-430 292,38
158 546,84

14 232 045,97

0,00
582 302,59

582 302,59

1 840 000,00
5025 000,00

230 000,00
850 000,00
232 280,33
220 985,39
7 951 483,06

16 349 748,78
31 164 097,34

47,5
228,0
-272
7945
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Allekirjoitukset

NOKIAN KAUPUNKI

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

Nokialla, 25. paivdna maaliskuuta 2013

NOKIAN KAUPUNGINHALLITUS
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Pasi Virtanen
vs. kaupunginjohtaja

Tilintarkastajan merkinta:

Kimmo Lamminsivu

Edella oleva tilinpaatés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Nokialla, . 5. Ros2
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Keskus 09 7711 BDO Audiator Oy
Faksi 020 743 2935 Vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

RS RS R T www.audiator.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2012
NOKIAN KAUPUNGINVALTUUSTOLLE

Olemme tarkastaneet Nokian kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Tilinpaatos sisaltaa kaupungin
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi
tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatés sisaltdd konsernitaseen,
konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin
hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella. Kaupunginhallitus ja muu
konsernijohto vastaavat kaupunkikonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestdmisestd. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta ja siita, etté tilinpaatoés antaa oikeat
ja riittdvat tiedot kaupungin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten ja maaraysten
mukaisesti. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisdisen valvonnan ja
konsernivalvonnan jarjestéamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden
havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon
tarkastuksessa  olemme  selvittdneet toimielinten  jasenten ja
tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta.
Kaupungin sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestdmisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon
toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot. Lisaksi olemme
tarkastaneet valtionosuuksien perusteista ja kaytostéd annettujen tietojen
oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden
saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston pé&atosten
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja
esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Tilivuonna kaupunginjohtajana toimineen henkilon virka-aseman
vaarinkaytto- ja tyosyrjintdepailyista on tehty tutkintapyynto poliisille.
Nokian kaupunki ei ole kyseista tutkintapyyntoa tehnyt. Tutkinta ei ole
vield paattynyt eika syyttaja ole tehnyt syyttdmispaatosta.

Edelld olevan vuoksi kohdistamme kaupunginjohtajaan kuntalain 75 §:n
mukaisen muistutuksen. Muistutus raukeaa, mikali syytetta ei nosteta.

JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtié BDO Oy on itsendinen jasen BDO International
Limitedissa ja kuuluu kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon
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|IBDO

Kaupungin hallintoa on muuten hoidettu lain ja valtuuston paatosten
mukaisesti.

Kaupungin sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista ja kdytostd annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatés ja siihen kuuluva konsernitilinpdatés on laadittu
tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsten ja maaraysten mukaisesti.
Tilinpaatés antaa oikeat ja riittdvat tiedot tilikauden toiminnasta,
taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpaatéksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden
myontimisesta

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Kaupunginjohtajan osalta emme esitéd vastuuvapauden myontamista
edella tarkastuksen tulokset —kohdassa esitetyin perustein
tarkastamaltamme tilikaudelta. Mikali kaupunginjohtajaa ei tulla
syyttdmaan kyseisin perustein, voidaan hanelle vastuuvapaus myontaa.

Muilta osin esitdmme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille
tarkastamaltamme tilikaudelta.
Nokialla 24. péivana toukokuuta 2013

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd

TT-tilintarkastaja
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Luettelo kaytetyistéa kirjanpitokirjoista seka tositelajeista

Tositelajit
ALKUSA
BUD
BUDL
BUDKS
MUIST1
MUIST2
MUISRO
MUISIS
MUISRS
KOMTOS
YMR10
PANKKI
PALKAT
YMR11
VARAST
EFFSOS
KONE2
VESI
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR16
YMR17
YMR18
YMR19
YMR21
YMR23
YMR24
YMR25
YMR35
YMR40
YMR41
YMR42
YMR43
YMR44
YMR45
YMRMAN
YMRVII
YMR53
YMRHYV
YMR54
YMR58
YMR69
YMR70
YMR72
YMR73
YMR80
OSTOT
OMAKSU
YMR99

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Laskutusjarjestelmien tulosteet

Palkkalaskennan tulosteet

Saatava- ja velkareskontrien tulosteet
Kayttbomaisuuslaskennan tulosteet
Konsernitilinpaatoksen yhdistely- ja eliminointitulosteet
Varastokirjanpidon tulosteet

Nrosarja n Alkusaldot
Nrosarja g Talousarvio
Nrosarja 3 Lisamaararahat
Nrosarja 5 Kayttbsuunnitelma
Nrosarja 10 Muistio, ulkoinen RD
Nrosarja 14 Muistio, ulkoinen RD
Nrosarja 15 Muistio, ulk.Rondo
Nrosarja 20 Muistio, sis. RD
Nrosarja 25 Muistio, sis. Rondo
Nrosarja 34 Kéyttbomaisuus
Nrosarja 100 MR Laskulaji 10
Nrosarja 701 Pankin tiliote
Nrosarja 102 Palkat

Nrosarja 110 MR Laskulaji 11
Nrosarja 111 Sonet varasto
Nrosarja 113 Effica sos.toimi
Nrosarja 116 Kone ja kuljetus
Nrosarja 118 Vesikanta
Nrosarja 120 MR Laskulaji 12
Nrosarja 130 MR Laskulaji 13
Nrosarja 140 MR Laskulaji 14
Nrosarja 150 MR Laskulaji 15
Nrosarja 160 MR Laskulaji 16
Nrosarja 170 MR Laskulaji 17
Nrosarja 180 MR Laskulaji 18
Nrosarja 190 MR Laskulaji 19
Nrosarja 210 MR Laskulaji 21
Nrosarja 230 MR Laskulaji 23
Nrosarja 240 MR Laskulaji 24
Nrosarja 250 MR Laskulaji 25
Nrosarja 350 MR Laskulaji 35
Nrosarja 400 MR Laskulaji 40
Nrosarja 410 MR Laskulaji 41
Nrosarja 420 MR Laskulaji 42
Nrosarja 430 MR Laskulaji 43
Nrosarja 440 MR Laskulaji 44
Nrosarja 450 MR Laskulaji 45
Nrosarja 511 Manuaalisuoritukset
Nrosarja 521 Viitesuoritukset
Nrosarja 530 MR Laskulaji 53
Nrosarja 531 Hywvityslaskujen kuittaus
Nrosarja 540 MR Laskulaji 54
Nrosarja 580 MR Laskulaji 58
Nrosarja 690 MR Laskulaji 69
Nrosarja 700 MR Laskulaji 70
Nrosarja 720 MR Laskulaji 72
Nrosarja 730 MR Laskulaji 73
Nrosarja 800 MR Laskulaji 80
Nrosarja 801 Ostolaskut
Nrosarja 899 Ostomaksut
Nrosarja 990 MR Laskulaji 699
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TOIMIELIN LTK TULOSALUE

TULOSYKSIKKO

KUSTANNUSPAIKKA

10 Kaupunginhallitus

1 100 Luottamustoimet
1

140 Hallintokeskus

150 Aluepelastus
1590 Aluepelas-
tus

160 Pirteva
1600 Pirteva

1000 Luottamustoimet
1 1000 Luottamustoimet

1400 Hallintopalvelut

1400 Hallinto

: 1000 Kaupunki
11001 Valtuusto

: 1010 Tilintarkastus
1 1011 Hallitus
11012 Vaalit

! 1410 Asiantuntijat

1 1411 Ystavyyskunnat
11412 Kuntayhteistoiminta
1 1413 Tiedotus

! 1414 Tietohallinto

1 1415 Seutuhallinto

1420 Kaupungin kanslia

1 1420 Kanslia

: 1421 Historiat

1 1423 Puhelinkeskus
| 1424 Tulostamo

1430 Henkiléstopalvelut

1440 Talouspalvelut

1500 Elinkeino ja'kehittéminen

: 1430 Henkilostohallinto
1 1431 Henkilostoetuudet
: 1432 Muu henkilostopalvelu

i 1440 Talouspalvelut

: 1500 Elinkeino ja kehittaminen

1590 Aluepelastus

1600 Pirteva

1 1500 Elinkeinojen kehittaminen
1530 Tapsan tahdit

i 1590 Aluepelastus
1 1595 Vdestonsuojelu

1600 Pirteva
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TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

30 Perusturvakeskus
1 300 Perusturvalautakunta
1 3000 Lihipalvelut
1 3010 Vastaanottotoiminta
: : 3010 Terveyshuollon aluevas-
1 1 taanotto
: 13011 Ensiapupoliklinikka
1 3020 Hammashuolto
! ' 3020 Hammashuolto
13030 Mielenterveys ja pdihdetoimint
: 1 3030 Psykiatria
: 1 3031 Paihdehuolto
13040 Sairaanhoidon tuklipalvelut
I 13040 Rontgen
: 13041 Fysioterapia
1 3050 Sairaankuljetus
! ' 3050 Sairaankuljetus
3100 Perhepalvelut

: 3100 Terveysneuvonta
1
1

13110 Lastensuojelu

1 3100 Terveysneuvonta

1 3110 Avohuolto
: 3111 Lastenkoti
| 3112 Perhehoito
13113 Sijaishuollon ostopalvelut
3120 Perhekeskus ja erityistyonteki
: 3120 Perhekeskus ja erityistyon-
| teki
3130 Ulkomaalaisty®
1 3130 Ulkomaalaistyd
3140 Aikuissosiaalityo
1 3140 Aikuissosiaalityd
! 3141 Toimeentulotuki
1 3142 Elatusturva
1 3150 Tyollisyys- ja kuntoutustoimin
: 1 3150 Tydllisyys- ja kuntoutus
3200 Vanhuspalvelut
1 3200 Kotihoito
: 1 3200 Kotihoito
1 3210 Paivakeskustoiminta
: 13210 Pdivakeskustoiminta
13220 Palveluasuminen
: 1 3220 Palveluasuminen
1 3230 Omaishoidontuki yli 65v
! 13230 Omaishoidon tuki yli 65 v
1 3240 Pitkdaikainen laitoshoito
| : 3240 Vihnuskoti
1 3241 Arviointi- ja kuntoutusosas
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TOIMIELIN LTK

TULOSALUE

TULOSYKSIKKO

KUSTANNUSPAIKKA

40 Kasvatus- ja opetuskeskus

13300 Erityispalvelut

1 3310 Erikoissairaanhoito

| 400 Kasvatus- ja opetuslautakunta

1 4000 Kasv.ja opetuskesk.hallinto

3320 Vammaispalvelut

| 3310 Erikoislakaripoliklinikka

1 3311 Leikkausosasto

: 3312 Terveyskeskus, osasto 1
13313 Valinehuolto

1 3314 Pirkanmaan sairaanhoitopii-
i

3315 Muu ostopalvelu

13320 Subjektiivinen vammaispal-
| velu

13321 Maardrahasidonnainen

1 vammaispa

13322 Kehitysvammapalvelut

3330 Omaishoidontuki alle 65v

' 3330 Omaishoidontuki alle 65 v

3390 Perusturvan hallinto

1 3390 Perusturvan hallinto
1 3391 Kiinteistéhuolto
' 3393 Perusturvan avustukset

: 4000 Opetuskesk.hallinto

I
I
:
1
4100 Perusopetus
I

1 4000 Kasv.-ja opetuskeskus,ltk ja
'h
1 4002 Muu oppilashuolto

14100 Perusopetus+alakoulu

: 4110 Alhoniityn koulu

1 4111 Kankaantaan koulu

: 4112 Koskenmaen koulu
14113 Linnavuoren koulu

| (pasttyy 31.07.12)

1 4115 Myllyhaan koulu

! 4116 Kartanon koulut
14117 Siuron koulut

: 4118 Taivalkunnan koulu
1 4119 Tervasuon koulu

! 4120 Tottijarven koulu
14121 Vahalahden koulu

1 4122 Viholan koulu (p&it-
| tyy 31.07.12)

: 4125 Alakoulun hallinto

1 4140 Kaakkurin yhtenaiskoulu

4170 Perusopetus+yldkoulu

, 4170 Emakosken yldaste
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TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA

! ! ! ' 4171 Nokianvirran ylaaste
| | 1 4175 Ylikoulun hallinto
4200 Lukio
! ' 4200 Lukio
! ! 14200 Nokian lukio
14300 TyOvaenopisto
: 4300 Tyovaenopisto
| 1 4300 Ty6véenop./hallinto
! 14310 Tydvaenop./opetus
4400 Varhaiskasvatus
| 4400 Paivakodit
| 4401 Alhoniityn paivakoti
' 4403 Kankaantaan paivakoti
1 4404 Kartanon paivakoti
| 4405 Puropuiston paivakoti
| 4406 Koskenmden paivakoti
' 4407 Kyyninkadun paivakoti
1 4408 Lauttalan paivakoti
| 4409 Linnavuoren paivakoti
1 4410 Lahdekorven pédivakoti
: 4411 Menkalan paivakoti
14412 Myllyhaan paivakoti
: 4413 Pajakadun pdivakoti
| 4414 Siuron péivakoti
: 4415 Tervasuon paivakoti
14416 Tottijarven paivakoti
: 4417 Tyttolan paivakoti
. 4418 Puropuiston vuoropdivakoti
: 4419 Viholan paiviakoti
1 4420 Notkotien paivakoti
| (pasttyy 01.08.12)
1 4421 Orvokin péivakoti
! 4422 Sammaliston paivakoti
1 4423 Taikatuulen padivakoti
| (paattyy30.06.12)
| 4424 Harjuniityn paivakoti
! 4430 Erityispaivahoito
1 4440 Pdivdhoidonhallinto
4600 Perhepaivahoito
1 4600 Pohjois-Nokian perhepv
: 4610 Eteld-Nokia perhepv
14630 Siuro-L:vuoren perhepv
: 4640 Pph:n hallinto
4700 Leikkitoiminta
14700 Leikkitoiminta
4800 Paivahoidon yht.toiminnot
: 4801 Lastenhoidon tuet



Nokian kaupunki

TOIMIELIN LTK

TULOSALUE

TULOSYKSIKKO

KUSTANNUSPAIKKA

52 Vapaa-aikakeskus

1 500 Kulttuurilautakunta

60 Tekninen keskus

5100 Kirjastotoimi

560 Liikuntalautakunlta
| 5600 Liikuntatoimi

1 5000 Kulttuuritoimi
1 5000 Kulttuuritoimi

5100 Kirjastotoimi

5600 Liikuntatoimi

5700 Nuorisotoimi

1 600 Tekninen lautakunta

6100 Varikko

6200 Tilatekniikka

1 6200 Kiinteistohallinto

5700 Nuorisotoimi

1 6000 Teken hallinto
1 6010 Teken johto ja hallinto

6100 Varikko

6300 Kunnallistek'niikka
: 6300 Kunnallistekniikka

! 5000 Kulttuurin hallinto

1 5010 Kulttuurin tapahtumat
: 5020 Taidekasvatus

1 5030 Kulttuurin tuki

: 5040 Kerhola

1 5050 Teatteritilat

| 5060 Taidetalo

1 5070 Knuutila ja museot

| 5100 Pakirjasto
1 5110 Lahikirjastot
: 5130 Kirjastoauto

: 5600 Liikuntatoimen hallinto
1 5620 Palloiluhalli

: 5630 Urheilualueet

| 5640 Uimahalli

: 5650 Jaahalli

15660 Terveyden edistaminen

i 5700 Nuorisotoimen hallinto

1 5710 Kasvatuksellinen ohjaus

: 5720 Sosiaalinen nuorisotyo

1 5730 Nuorten osallisuus ja vaikut

! 6010 Teken hallinto
1 6020 Pysdkdinninvalvonta

i 6110 Teken varasto
16120 Konekeskus

i 6210 Kiinteist6hallinnon hallinto

1 6310 Kunnallistekniikka



Nokian kaupunki

TOIMIELIN LTK TULOSALUE TULOSYKSIKKO KUSTANNUSPAIKKA
! ' 6400 Maankaytto
| | 1 6410 Kaavoitus
: : : | 6410 Kaavoitus
: : | 6420 Kartta- ja tonttiyksikkd
! ! ! ! 6420 Kartta- ja tonttiyksikké
I 16500 Tilatuotanto
: : | 6500 Talotuotanto | 6510 Kiinteistdhuolto
| | | | 6520 Rakennusten kunnossapito
: : : 6510 Siivoustuotanto .
I I I 16530 Siivous
: : : | 6540 Ruokapalvelut
: | 6600 Aluetuotanto
: : : 6600 Katutuotanto .
I I I 16610 Rakentaminen
: : : 1 6620 Katujen kunnossapito
| | | 6700 Mittaustuotanto
! ! ! ! 6640 Mittaustuotanto
I I 1 6800 Puistotuotanto
I I I | 6650 Puistotuotanto
: : 1 6900 Liikuntapaikkatuotan
: : ! 16660 Urheilualueet
I 1 7000 Vesihuolto
: : : 7000 Vesihuoltolaitos
| | | | 7000 Vesilaitos
: : : : 7010 Vesilaitos
I I I 1 7020 Jatevesilaitos
: : : : 7030 Hulevesi
: \ \ 1 9700 VesilaitosRahoitus
: 700 Rakennus- ja ympéristblautakun
I 1 7200 Rakennus- ja ympdristélautakun
: : : 7200 Ymparistonsuojelu
: : : 1 7210 Ympdristonsuojelu
! ! ! 17220 Luonnonsuojelualueet
I I 1 7400 Rakennusvalvonta
: : : | 7410 Rakennusvalvonta
: : : | 7420 Rakennus- ja ymparistoltk
90 Rahoitus

1 900 Rahoitus

9000 Rahoitus

1 9000 Rahoitus _
! 19000 Rahoitus
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