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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talous on palaamassa kasvu-uralle. Ta-
lousluvut ovat vahvistuneet, ja ennakoivat indi-
kaattorit tukevat ndkemysté kasvun jatkumisesta.
Kasvu on kuitenkin pelkastdaan kotimaisen kysyn-
nan varassa, ja nettovienti on jadmassa heikoksi.
Liséksi Suomen talous jaa edelleen jalkeen muun
euroalueen kehityksesta. Eri ennustelaitosten mu-
kaan bruttokansantuote kasvoi 1 - 1,5 % vuonna
2016.

Nokian kaupungin taloudellinen tulos on kaksija-
koinen. Tilinp&&atds painui kolmannen kerran pe-
rakkain alijddmaiseksi ollen - 1,3 milj. euroa. Tili-
kauden tulos sisdltéé satunnaisia kuluja ja raken-
nusten tasearvon alaskirjauksia yhteensa 5,8 milj.
euroa. Tilikauden tuloksessa on satunnaisia tuot-
toja 2,15 milj. euroa jadhallin yhtidittdmisesta. Sa-
tunnaisilla tai kertaluontoisilla erilla eliminoitu tu-
los olisi siten ollut 2,3 milj. euroa ylijagdmainen.

Taloudellisesti raskas entisen kaatopaikan, Hape-
suon puhdistaminen saatiin kuitenkin paatokseen.
Puhdistamisen kustannukset ovat 24,6 milj. euroa.
Kustannus on yli kaksinkertainen verrattuna hank-
keesta paattamishetkella arvioituun tietoon. Kus-
tannusten ylitys johtuu puhdistettavien massojen
arvioitua huomattavasti suuremmasta maarésta.
Puhdistettava alue laajeni seka pinta-alaltaan etta
myds syvyyssuunnassa.

Kaupungin rakennuskannasta kolme rakennusta,
Koskenméaen paivakoti, Myllyhaan koulu ja ter-
veyskeskus todettiin kuntotutkimuksissa niin huo-
nokuntoiseksi, ettd rakennuksia ei kannata kor-
jata. Kaytostaan poistettaville Myllyhaan koululle
ja terveyskeskukselle jaa taseen alaskirjausta vuo-
sille 2017 - 2019 jaljelle viela 4,4 milj. euroa.

Vaikka kaupungin asukasmaaran kasvu kertomus-
vuonna oli poikkeuksellisen alhainen (ennakkotie-
don mukaan 44 ihmistd), on pitkdaikaisesta kas-
vusta ja tulevasta kasvusta johtuva investointi-
paine merkittava. Kun lisaksi huomioidaan huono-
kuntoisista rakennuksista ja korjausvelasta johtu-
vat akuutit investointitarpeet, on kaupungin jasen
tytaryhtididen investoinneista johtuvat vastuut
nousemassa jopa yli 150 milj. euroon seuraavan

neljan vuoden aikana. Sote -uudistuksen myota
em. vastuista noin 1/3 siirtynee uuden maakunnan
vastattavaksi.

Kaupungin toimintakate kuvaa toimintatuotoilla
vahennettyna toimintakulujen maaréa. Kun wv.
2011 - 2014 toimintakate heikkeni 4 - 7 % vuo-
dessa, oli heikennys vuonna 2015 enaa 2,2 %. Ker-
tomusvuonna toimintakate parani 1,1 %. Toimin-
takatteen aiempaa positiivisempi kehitys on ta-
pahtunut siitd huolimatta, etta esim. vuonna 2016
maanmyyntitulot olivat 3,4 milj. euroa alle 2010 -
luvun huippuvuoden, 2013 tulojen.

Varsinainen toiminta on onnistuttu toteuttamaan
taloudellisemmin ja tehokkaammin. Vuosikatteen
parannus edelliseen vuoteen on 3,8 milj. euroa.
Henkil6std ansaitsee tasta suuren kiitoksen. Vuo-
den 2016 alusta uudistettu organisaatiorakenne
on onnistunut. Seuraavan valtuustokauden alusta
poliittinen rakenne harmonisoituu operatiivisen
rakenteen kanssa.

Olemme ylpeita Nokialla meidan yrityksista ja yrit-
tajista. Yritystoiminnan edellytyksia olemme pyrki-
neet vahvistamaan erityisesti Kolmenkulman alu-
eella kaavoituksella, infran rakentamisella seka
konseptoimalla uutta liiketoimintamallia. Merkit-
tavan ekosysteemin rakentuminen bio-, kierto- ja
cleantech yritystoimintaan on vahvistunut.

Kiitan kaupungin luottamushenkil6ita ja henkil6s-
t6a vuoden 2016 palvelusta ja sitoutumisesta no-
kialaisten hyvinvoinnin edistamiseen. Kiitan myds
kaupungin asukkaita ja kaikkia sidosryhmia yhtei-
sémme rakentamisesta. Toivon kaikille voimia jat-
kaa yhteisestd kehittdmisty6ta kaupunkilaisten
palvelemiseksi.

Eero Vaatéinen
kaupunginjohtaja
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupunginvaltuusto

Kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuusto vastaa
kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kéyttéa
kunnan péétosvaltaa. Kaupunginvaltuustoon kuu-
luu 51 jésentd. Kaupunginvaltuuston puheenjoh-
tajana toimi Jari Haapaniemi (Kok.), ensimmadisena
varapuheenjohtajana Marko Asell (SDP) ja toisena
varapuheenjohtajana Leo Lahde (Vihr.). SDP jaKo-
koomus olivat kaupunginvaltuuston suurimmat
puolueet. Vuoden aikana siirtyi Kokoomuksen val-
tuustoryhmasté kaksi henkiloa Vihreiden valtuus-
toryhmaan.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano valtuustoryhmittain 2016
SKP3 31.12.2016

Vas.8 SDP 13

Vihr. 7 "’
PS7

Kaupunginhallitus

Kok.9

Kesk. 3 KD 1

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja ta-
loudenhoidosta seké valtuuston p&éatosten valmis-
telusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kaupunginhallitukseen kuului 9 jasenta ja
sen puheenjohtajana toimi Arja Laitinen (SDP). En-
simmaisend varapuheenjohtajana toimi Johanna
Matikka (KOK) ja toisena varapuheenjohtajana
Mika Laakso (PS).

Kaupunginvaltuusto paatti 8.12.2014, ettd maan-
kayttoa ja kaavoituksen valmistelua koskevia asi-
oita varten perustetaan kaupunginhallituksen ja-
osto. Kaupunginhallitus asetti 2.2.2015 toimikau-
dekseen kaavoitusjaoston. Kaupunginhallitus ko-
koontui 34 kertaa.

Nokian kaupunki

Kaupunginhallituksen muut jasenet olivat

Alanne Esa (SDP)

Kork Jarmo (Kok.)
Laakso Mika (PS)
Laitinen Arja (SDP)
Lehtonen Anneli (Vas.)
Matikka Johanna (Kok.)
Nurminen Raija (SDP)
Paalanen Piila (Vihr.)
Salonen Eero (SKP)

Lautakunnat

Nokian kaupungissa toimi viisi lautakuntaa, kasva-
tus- ja opetuslautakunta, perusturvalautakunta,
rakennus- ja ympéristdlautakunta, tekninen lauta-
kunta ja vapaa-aikalautakunta. Niiden teht&vané
on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja talou-
den johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoit-
teiden toteuttamisesta. Liséksi kaupungissa toimii
lakisdateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja
keskusvaalilautakunta.

i
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Kaupunginvaltuutetut vuonna 2016

Alanne Esa

Arpiainen Auli

Asell Marko
Flink Kai
Forssén Anita
Haapala Matti
Haapaniemi Jari
Harju Hannu
Heinonen Kalevi
Hiltunen Raisa
Hyyti Kristiina
H&anninen Jouni

Isokangas Tuomo

Jaakkola Jouko
Jokinen Tuula
Kallio Leena
Kallio Seppo
Kerénen Taina

Keranen Toivo

Kilpikari Paivi
Kork Jarmo
Laakso Mika

Laitinen Arja

Lamminsivu Kimmo

Lappalainen Pirkka
Lehmussaari Nea
Lehto Roope
Lehtonen Anneli

Luukko Tarja

suunnittelija
terveydenhoitaja,
osastonhoitaja
liikuntapaikan hoitaja
paperikoneen hoitaja
perushoitaja
elakeldinen
lukkoseppa, yrittgja
supervisor
moottoriasentaja
tyoterveyshoitaja
elakeldinen
suunnittelup&éllikkéd
sairaanhoitaja,
artesaani puuseppé
FL, tutkija

emanta

opettaja
kunnallisneuvos
oikeus-tradenomi
ty6suojelusihteeri,
elakeldinen
varatuomari

Master of Technology
rakennusmies
sairaanhoitaja,
palvelujohtaja
renkaantestiasentaja
asianajaja/varatuomari
opiskelija
yhteyspéaéllikko
lehtori, elédkeldinen

FM, opettaja

SDP
Kok.

SDP

Vas.

Vihr.
Vas.

Kok.
Vihr.
SDP

SDP

Vas.

SDP

PS

SDP
Kesk.
PS
Vas.
Vas.

Vas.

Vihr.
Kok.
PS
SDP

Vas.
Kok.
Kok.
SDP
Vas.
KD

Lahde Leo
Makkonen Janne
Marjamaa Pia
Martikkala Esa
Matikka Johanna
Nenonen Tuomo

Nevala Sisko

Nurminen Raija
Ojala Reino
Paalanen Piila
Palomaki Tuula
Pulakka Esko
Pulakka Jukka
Pulakka Miika
Rautalin Tommi
Salonen Eero
Schadrin Pauli

Sissala Maija

Siuvo Janne

Toivainen Juha

Tomminen Antti
Vare Mikko

lehtori, elédkeldinen
paaluottamusmies
insinGori

ins., toimitusjohtaja
KTM, toimitusjohtaja
sosiaalineuvos
varhaiskasvatuksen
aluejohtaja

terveydenhoitaja

tyonjohtaja, eldkeldinen

FM, opettaja
sairauskassan johtaja
maanviljelija, insin6ori
ent. yrittgja
tuotantovastaava
yrittgja

maalari, eléakelainen
asentaja
taksinkuljettaja,
refleksologi

agrologi, insinGori
autonkuljettaja,
opiskelija

opettaja

HM

Vihr.
SDP
PS
Kok.
Kok.
SDP
SDP

Vihr.
Kok.



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen maaliskuussa 2017 julkaiseman
ennakkotiedon perusteella BKT:n kasvu vuonna
2016 asettuu 1,4 % tasolle. Tama tarkoittaa, etta
toisin kuin viimeisend neljana vuonna kansanta-
louden arvonlisdys on kasvanut. Valtionvarainmi-
nisterién joulukuussa 2016 julkaiseman taloudelli-
sen katsauksen mukaan vuoden aikana tapahtu-
nut kasvu on perustunut kotimaiseen kysyntéan,
erityisesti yksityiseen kulutukseen. Kulutuksen
kasvua tukevat kotitalouksien reaalitulojen kasvu,
kuluttajien odotusten vahvistuminen sekéa saésta-
misasteen aleneminen.

Kansantalouden kokonaiskysynta on kasvanut 1,7
% ja kotimainen kysyntd 1,9 %. Liséksi rakennusin-
vestoinnit ovat lisd&dntyneet nopeasti. Julkiset in-
vestoinnit ovat kasvaneet jopa 6,6 % investointien
kokonaiskasvun ollessa 4,1 %. Tavaroiden ja palve-
lujen vienti jaé vain 1,0 %:n kasvuun, mik& on edel-
leen maailmankaupan kasvua hitaampaa. Kilpailu-
kykysopimus luo mahdollisuuksia hy6dynt&a avau-
tuvia vientimahdollisuuksia, mutta sen vaikutuk-
set talouskehityksessa tulevat ndkymaan viiveella.

Huolimatta talouden hienoisesta piristymisesta
Suomen talouden heikko kehitys jatkunee seuraa-
vien parin vuoden aikana. Julkisen talouden sekto-
reista valtio ja kunnat ovat selvasti alijaamaisia.
Julkinen velka suhteessa kokonaistuotantoon jat-
kaa kasvuaan lahivuodet.

Euroopan taloudellisen kehityksen elpymiseen liit-
tyy edelleen epavarmuutta. Ison-Britannian tuleva
EU-ero synnyttdd epdvarmuutta myds euroalu-
eella, mik& voi hieman heikentaa investointeja ja
kasvua.

Kansainvalisen talouden nakymat ovat aiempaa
vaisummat. Kasvu on hidastunut selvasti monissa
kehittyvissa talouksissa. Teollisuusmaissa elpymi-
nen on edelleen vaatimatonta véhaisten inves-
tointien seka hitaan palkkakehityksen ja

siksi heikon kulutuskysynnan vuoksi. Yhdysval-
loissa laajapohjainen mutta suhteellisen hidas el-
pyminen jatkuu. Yhdysvaltojen keskuspankki on

nostanut ohjauskorkoaan, mika indikoi talouden
kasvua.

Tyollisyystilanne parantui vuoden 2016 aikana ta-
louskasvun kaynnistymisen myo6ta. Varsinkin ra-
kennusinvestointien piristyminen on vaikuttanut
tyollisyyteen. Tybvoiman kysynnan elpyminen
kaansi tyollisyytta kasvuun. Ty6ttdmien maara on
laskenut, ennuste koko vuoden tyottomyysas-
teeksi on 8,9 %. Virallinen tyéttémyysaste antaa
kuitenkin lilankin positiivisen kuvan tyottdmyysti-
lanteesta. Ns. piilotydttémien joukko on kasvanut.

Parantuneista tyollisyysnakymista huolimatta ns.
laaja tyottomyys, eli tydttomien tyonhakijoiden ja
aktivointipalveluissa olevien henkildiden koko-
naismaara, ei ole laskenut korkealta n. 450 000
henkilén tasoltaan. Pitkdaikais- ja rakennetyotto-
mien maard on myos kasvanut kuluneen vuoden
aikana. Vaikka avointen tydpaikkojen maara on
kasvanut vuonna 2016 jo yli 40 000 paikkaan vuo-
den 2007 suhdannehuipun kanssa, tyémarkki-
noilla on edelleen kohtaamisongelmia tyévoiman
tarjonnan ja kysynnan valilla.

Tyottomyysaste ja ty6ttdmyysasteen trendi 2006/12-
2016/12, 15-74-vuotiaat

% Tyottomyysaste  =—==Tyodttomyysaste, trendi
16 -

:\/\”/\

0612 200812 201012 201212 201412 2016/12
Vuosi/kuukausi

2

Lahde: Tilastokeskus

Tilastokeskuksen mukaan Vuoden 2016 keskimaa-
rainen ansiotason nousu edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli ensimmadisten ennakkotietojen mu-
kaan 1,2 % ja reaaliansiot nousivat 0,8 %. Valtiova-
rainministerion mukaan ansioiden nousun ennus-
tetaan edelleen hidastuvan ansiotason kasvaessa
0,8%v. 2017

jal,2%v.2018.



Inflaatio

Euroopan keskuspankin viimeisimman ennusteky-
selyn perusteella euroalueen inflaatioksi odote-
taan 0,2 % vuonna 2016, 1,2 % v. 2017 ja 1,4 % v.
2018.
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Lahde: Kuluttajahintaindeksi, Tilastokeskus

Euroopan keskuspankki on vield laajentanut raha-
poliittisia operaatioita ja valtionvarainministerion
ennusteen mukaan korkotaso séilyy edelleen al-
haisella tasolla. Lyhyet korot pysynevat negatiivi-
sina ja myds kymmenen vuoden korkotason en-
nustetaan pysyvén poikkeuksellisen alhaisena.

Oman alueen kehitys

Vaesto

Nokian kaupungissa oli 33 206 asukasta vuoden
2016 lopussa. Kasvua edellisesté vuodesta oli 44
asukasta, 0,13 %.

Asukkaista 0-14 vuotiaiden osuus on pysynyt lahes
ennallaan noin 20 %:issa. 30 vuoden aikana yli 65-
vuotiaiden mééra on kasvanut 12 %:sta 20 %:iin ja
vastaavasti 15 - 64-vuotiaiden osuus laskenut 61
%:iin.

Nokian kaupunki

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013 2015 2017

Euriborkorot kuukausittain 3112017

Keskiarvo, todelliset paivat / 360
— 1kk 3kk — 12kk

05N\ TS

0,55 2012 2013 2014 2015 2016

Lahde: Reuters

© Suomen Pankki

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien
vuoden 2016 tilinpaatdsarvioihin perustuen kun-
tasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko
maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikkdd. Vuo-
den 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion
mukaan l&hes puoli miljardia euroa. Tilikauden tu-
los oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yh-
teensé 0,2 miljardia euroa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta nousi 15,2
miljardista eurosta 16 miljardiin euroon. Kuntien
verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan
tasolla yhteensa 1,4 prosenttia, eli 300 miljoonaa
euroa. Vaimeaa verotulojen kehitystd selittdd
muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron
jako-osuuden poistuminen.

Nokian asukasluku v. 1985-2016
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Nokian vaeston ikdrakenne 1985- 2015
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Tyo

Vuonna 2016 Nokialla oli keskim&arin 2 292 tyo6-
tonta tyonhakijaa. Joulukuussa 2016 tyottomia
tyonhakijoita oli 2 305, miké& oli 218 henkilo& va-
hemman kuin joulukuussa 2015. Ty6ttémien tyon-
hakijoiden osuus tydvoimasta oli vuonna 2016
keskimaarin 14,5 %.

Tyottomyysaste 2016, %

Nokia

17,00%
16,00%
15,00%
14,00%
13,00%
12,00%

Treen Pirkanmaa Koko maa

seutu

Asuminen

Asuntojen yhteismaaré vuoden 2015 lopussa No-
kialla oli 16 688 kappaletta. Vuoden 2016 aikana
uusia asuntoja valmistui 148 kappaletta, joista
pientaloihin 59, rivi- ja ketjutaloihin 11 kappaletta
ja asuinkerrostaloihin 78.

2000

2015

Pitk&aikaistyottdmien méaéara kasvoi vuonna 2016
ollen vuoden 2016 lopussa 902 henkiloé, mika on
224 henkildd enemman kuin vastaavan ajankoh-
tana vuonna 2015. Vuoden 2016 aikana rakenne-
tyottdmien maarassa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia. Joulukuussa 2016 rakennety6ttémid
oli 1374 henkiloa (1360/2015).

Vuoden 2016 lopussa Nokialla oli 140 avointa ty6-
paikkaa, mikd on hieman enemman (+28) kuin vas-
taavana ajankohtana vuonna 2015. Eniten avoimia
tyopaikkoja oli huhtikuussa (206) ja vahiten loka-
kuussa (95).

Lisarakentamisen myQdté asuntoja pientaloihin val-
mistui 2 kappaletta ja kaksi asuntoa poistettiin.

Rakennuslupia vuoden aikana myonnettiin 122
asunnolle seuraavasti: uusiin rakennuksiin 120
asuntoa ja lisdrakentamisella pientaloihin 2 asun-
toa.



Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Toimintatuottoja kertyi vuonna 2016 yhteensa
29,8 miljoonaa euroa, miké on 4,6 miljoonaa eu-
roa enemman kuin vuonna 2015. Kasvusta 2,3 mil-
joonaa euroa tulee Kiinteisto Oy Cityprismalta saa-
duista sopimuksen mukaisista korvauksista kun-
nallistekniikan rakentamisesta Yrittdjakadulla. Yh-
teisty® Nokian Vesi Oy:n kanssa tuotti 0,8 miljoo-
naa euroa enemman kuin v. 2015. Tontinmyynti-
tulot ja maankayttokorvaukset kasvoivat 1,1 mil-
joonalla eurolla. Perusturvan palvelualueella toi-
mintatuotot kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa kun
taas sivistyspalveluiden palvelualueella tulot pie-
nenivat 0,4 miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi 126,6 miljoonaa euroa, mikd on
2 miljoonaa euroa ja 1,6 % edellista vuotta
enemman. Vuonna 2016 ei tehty muutoksia tulo-
veroprosenttiin, mutta kiinteistéveroissa korotet-
tiin muiden asuinrakennusten, rakentamattoman
tontin ja voimalaitoksen veroprosentteja 0,2 - 1 %.
Kunnallisveroa kertyi 3,2 miljoonaa enemman kuin
vuonna 2015 ja kiinteistoveroa kertyi noin 88 000
euroa vahemmaén. Osuus yhteiséveron tuotosta
laski noin 1,1 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien maéré kasvoi edellisestéd vuo-
desta noin 0,7 miljoonaa euroa ollen 40,8 miljoo-
naa euroa. Kaupungin peruspalveluiden valtion-
osuus kasvoi 0,3 miljoonaa euroa vaikka samaan
aikaan Nokian kaupungin verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus pieneni 0,3 miljoonaa eu-
roa ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusvé-
hennys pieneni 0,4.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Alkuperadisen talousarvion mukainen tilikauden tu-
lostavoite oli 1,6 miljoonan ylijadma. Vuoden
aikana valtuusto myonsi lisdméaararahaa tyémark-
kinatuen kuntaosuuksiin 0,35 miljoonaa euroa ja
rakennusten kunnossapitoon 0,42 miljoonaa eu-
roa. Yhteensa lisdméaararahat olivat 0,77 miljoo-
naa euroa. Liséksi valtuusto teki 2,4 miljoonan eu-

ron lisdvarauksen Hapesuon puhdistamiseen. Nai-
den jélkeen tilikaudelle ennakoitiin alijgdmaa 1,6
miljoonan euroa.

Toimintatuotot ylittyivat 3,4 miljoonaa euroa ta-
voitteesta johtuen p&&dasiassa Infrapalveluiden
kertaluonteisesta korvaustuotosta Kiinteistd Oy
Cityprismalta. Tontinmyyntitulot jaivat 0,6 miljoo-
naa euroa alle talousarvion, mutta samanaikai-
sesti muut maksu- ja myyntitulot ylittivat talousar-
vion.

Toimintakulut ylittivat 1,5 miljoonaa euroa alku-
perdisen talousarvion ja 0,7 miljoonaa euroa lisé-
mééararahalla korotetun talousarvion. Palveluiden
ostot ylittivat talousarvion 2,9 miljoonalla eurolla.
Siitd 2,3 miljoonaa euro selittyy Kiinteistd Oy Ci-
typrisman budjetoimattomilla kuluilla (vrt. tulot).
Aineissa ja tarvikkeissa ylitysta oli 0,4 miljoonaa
euroa ja muissa kuluissa alitusta 1,0 miljoonaa eu-
roa.

Toteutunut tulos oli - 1,3 miljoonaa euroa, josta
3,0 miljoonaa euroa selittyy Hapesuon puhdista-
misen laajenemisella. Puhdistettava alue oli laa-
jentunut ja syventynyt alkuperdisesta arviosta ja
sitd varten tehtiin vield vuonna 2016 uusi pakolli-
nen varaus. Sen liséksi arvioidut kustannukset ylit-
tyivat vield 0,6 miljoonaa euroa. Kaikkiaan Hape-
suon puhdistaminen on heikentanyt kaupungin tu-
losta vuosina 2012 - 2016 24,6 miljoonaa euroa. II-
man Hapesuon lisékuluja tulos olisi ollut 1,7 mil-
joonaa euroa ylijadmainen vuonna 2016.

Konserni- ja kaupunkikehityspalvelut pysyivéat ko-
konaisuudessaan sitovissa taloudellisissa tavoit-
teissaan. Perusturvapalvelut alittivat 1,8 miljoo-
nalla eurolla ja sivistyspalvelut 1,1 miljoonalla eu-
rolla sitovat taloudelliset tavoitteensa.



Muutokset kaupungin toiminnassa

Nokian kaupunginvaltuusto teki 14.9.2015 p&&tok-
sen uudesta organisaatiorakenteesta 1.1.2016 al-
kaen. Viiden palvelukeskuksen mallista siirryttiin
neljan palvelualueen rakenteeseen. Uudistuksen
yhteydessa vahvistettiin yhteistyotd, kehittamista
ja keskitetdén organisaation eri osille yhteisia toi-
mintoja.

Palveluorganisaatio 1.1.2016

Opetuspalvelut

Elinkeino- ja Rakennus-
U Yhdyskunta- =
tysllisyys- valvonta ja Tukipalvelut Tilapalvelut
suunnittelu palvelut L
palvelut ymparistd

Varhaiskasvatus- Vapaa-aika- Terveys- Vanhus- Perhe- Vammiais-
palvelut palvelut palvelut palvelut palvelut palvelut

Nokian kaupunki liittyi 1.3.2016 vuonna 2015 nelja
nokialaista jadurheiluseuraa perustamaan Nokian
Jaéhalli Oy:n enemmistéosakkaaksi. Samasta ajan-
kohdasta lukien jadhalli siirtyi yhtion omaisuu-
deksi apporttiluovutuksella ja sen toimintaan liit-
tynyt henkiléstd yhtion palvelukseen. Kaupungin
omistusosuudeksi tuli 97,59 %. Apportti luovutet-
tiin kyp&én arvoon ja kéyvén arvon ja kirjanpito-
arvon erotus Kirjattiin satunnaisiin tuottoihin.
Tuotto oli 2,1 miljoonaa euroa.



Henkilosto

Kaupungin henkilostomaéra 31.12.2016 oli 2 016
henkiloa (vertailuna 31.12.2015 2 057 henkil6d).
Vakinaisen henkildston osuus oli 82,7 % ja maara-
aikaisen 17,3 %. Osa-aikaisia henkilostosta oli 8,0
%.

Edelliseen vuoteen verrattuna henkiléstomaara
laski 41 henkil6lla. Kesalla 2015 aloitetun tehosta-
misohjelman tavoitteena on véhentad henkilotyo-
vuosien maarééa 75:11& vuoden 2017 loppuun men-
nessa. Henkilostoméaaréan lasku toteutetaan paa-
osin siten, etta esimerkiksi elakoitymisen vuoksi
vapaaksi jaéneitd tehtavia ei taytetd. Padosa va-
hennyksista kohdistuu hallinnon tehtéviin.

Henkilotydvuosien maara vaheni 66:114.

Henkilostd 31.12.2016
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Henkilostolle maksettiin palkkoja 67 miljoonaa eu-
roa, mikd on noin 2 miljoonaa euroa edellisvuotta
véhemman. Henkil6sivukuluja maksettiin 19,8 mil-
joonaa euroa, mika on noin 700 000 euroa edellis-
vuotta vahemman. Henkiléstokulut kaikkiaan las-
kivat siis samalla tasolla kuin vuonna 2015.

Erillinen Henkilstoraportti 2015 esittelee tarkem-
mat tiedot henkilostosta.

Henkilostokulut 86,8 m€
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Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittdmiseen vaikutta-

vista seikoista

Kaupungin tehtdvana on edistéé asukkaidensa hy-
vinvointia ja palvelujen jarjestdéminen heille. No-
kian kaupungin strategia 'Hyvinvoiva Nokia’ tulee
paivitettavaksi viimeistdan valtuustokauden vaih-
tuessa. On keskeista onnistua valinnoissa ja suun-
nitelmissa ja pystya toteuttamaan palvelutuotan-
toa laadukkaasti ja taloudellisesti.

Taloudellisen tilanteen kannalta on keskeistd mi-
ten koko Suomen tilanne ja tydllisyystilanne Noki-
alla kehittyy. On myos kiinnitettdva huomiota sii-
hen, miten SOTE-uudistus vaikuttaa taloudellisiin
toimintaedellytyksiin koskien toimintoja, jotka ja&-
vat Nokian kaupungin jérjestettavaksi.

Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin velkam&ard kaantyi kasvuun vuonna
2015 ja jatkoi kasvuaan myds vuonna 2016. Inves-
tointitarpeiden suuri maara kaupunkikonsernissa
seuraavan neljan vuoden aikana on n. 150 miljoo-
naa euroa. Investointien suuruus johtuu péaéosin
huonokuntoisista rakennuksista. N&inollen lisavel-
kaantuminen jatkuu edelleen voimakkaana ja
vaikka taloussuunnitelmassa 2017 -2019 tavoit-
teena on velkaantumisen taittuminen vuonna
2019, jadnee se toteutumatta.

Korkomarkkinoilla korkojen pysyminen alhaisella
tasolla on kuitenkin johtanut siihen, ettd korkoku-
lut euromadraisesti ovat hiukan alentuneet kasva-
neesta lainamaarasta huolimatta.

Jo vuonna 2015 tehty riskikartoitus nosti esiin kiin-
teistdjen korjausvelan. Vuoden 2016 aikana on jat-
kuvasti noussut esiin kaupungin rakennusten
huono kunto ja niista aiheutuvat lisakulut. Ter-
veyskeskuksen / hyvinvointikeskuksen uudisra-
kentaminen on ajankohtaista vanhan rakennuksen
huonon kunnon vuoksi. Riskind on saadaanko sii-
hen STM:It4 poikkeuslupaa ja siirtyyké rakennus
maakunnan vastuulle.

Korkotason mahdollisella nousulla on rajoitettu
vaikutus kaupungin tdméan hetkiseen lainakan-
taan, silld noin 90 % niistd on pitk3aikaisilla kiin-
teilla korkosopimuksilla. Tulevat investoinnit kui-
tenkin lisaavat velkamaaraa vield usean vuoden
ajan.

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu siten, etté ta-
voitteena on paasta positiiviseen tulokseen. Tulos
tulee kuitenkin painumaan edellisten vuosien lailla
alijgdmaiseksi johtuen Myllyhaan koulun ja ter-
veyskeskuksen muuttuneista taloudellisista pito-
ajoista. Vuosien 2018 - 2019 taloussuunnitelman
tavoitteena on parantaa vuosikatetta, jotta inves-
toinneista kasvava osa kyettdisiin rahoittamaan
tulorahoituksella.



Ymparistotekijat

Tampereen kaupunkiseudun kunnissa vuonna
2010 hyvéksytty seudullinen ilmastostrategia
madrittelee kuntien yhteisen ilmastopolitiikan vi-
sion. Vuonna 2016 kunnat teettivat arvion ilmas-
tostrategian vaikuttavuudesta. Arvioinnin perus-
teella Tampereen seutu on yltdmé&ssa asetettuihin
kasvihuonekaasupaasttjen vahennystavoitteisiin.
Asukaskohtaisten kasvihuonekaasupaéstéjen en-
nustetaan pienenevan vuosien 2005 ja 2030 valilla
58 prosenttia. Kokonaispéastot puolestaan vahe-
nevat 44 prosentilla. Seudullisen ilmastostrategian
toimenpiteiden aiheuttamista paastévahennyk-
sisté 75 prosenttia johtuu energiantuotantoon liit-
tyvistd ratkaisuista. P&astovahennykset Nokialla
noudattavat paasaantoisesti seutukunnan yleista
kehitysta.

Nokian kaupunki on aktiivisesti edistanyt Kolmen-
kulman yritysalueen kehittymistd huomattavaksi
bio- ja kiertotalouden yritysymparistoksi. ECO3 -
yritysalue kokoaa bio- ja kiertotalouden yrityksia
tavoitteena uusien liiketoimintojen ja innovaatioi-
den kehittdminen sek& uusien tuotteiden ja palve-
luiden luominen seka kansallisella etta kansainva-
lisella tasolla. Erilaisten perinteisten ja uusien lii-
ketoimintojen muodostama monipuolinen koko-
naisuus liittd& hankkeeseen myés Tampereen tek-
nillisen yliopiston, VTT:n ja Luke:n (Luonnonvara-
keskus) sekd muita julkisen sektorin toimijoita.

Alueen kehittdmisessa kansainvaliselld yhteis-
ty6lla on myds merkittava osa. Erityisend tavoit-

teena on luoda alueesta vientiin tahtaavien tekno-
logiayritysten demonstraatioalue seka saada ulko-
maisia cleantech ja bio- ja kiertotalouden yritysin-
vestointeja Eco3-alueelle.

ECO3-alueen rakentuminen toteutuu vaiheittain.
2016 paatetyt bio- ja kiertotalouden ankkuriyritys-
investoinnit (2016 - 2019) alueelle ovat n. 55 M€.

Alueelle sijoittuvien yritysten tydllistavan vaiku-
tuksen liséksi toiminnalla on myds merkittava va-
lillinen tyollistdva vaikutus Pirkanmaalla.Pirkan-
maan liitto on asettanut ECO3-alueen Pirkanmaan
bio- ja kiertotalouden karkihankkeeksi.

Suomen valtio mydnsi 2016 ECO3 alueen kehitta-
misen erillisrahoituksen. Samoin alueen yrityksille
on myonnetty valtion kdrkihankerahoitusta.

Myd6s Nokian Vesi Oy on aktiivisesti mukana Kol-
menkulman yritysalueen kehittdmisessa. Uusi j&-
tevedenpuhdistamo merkitsee noin 30 miljoonan
euron investointia ymparistoystavalliseen tekno-
logiaan.

Hapesuon entisen kaatopaikan puhdistaminen jat-
kui vuonna 2016. Vuoden aikana puhdistustyhon
kaytettiin aiemmin tehtyja varauksia 6,4 miljoonaa
euroa ja tyon laajentumisesta aiheutui vield liséku-
lua 3 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan kaato-
paikan puhdistaminen maksoi 24,6 miljoonaa eu-
roa.



Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséinen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta vuonna 2016

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Nokian kaupun-
kikonsernissa - ohje vahvistettiin kaupunginval-
tuustossa 07.12.2015.

Ohjeessa maéaritellaén siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tavoitteet, tehtdvat ja vastuut sek&
kaupunkiorganisaatiossa etta tytaryhtioissa.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia
niita kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esi-
miehet pyrkivat varmistamaan, ettd kaupungin
toiminta on taloudellista, tuloksellista ja tarkoituk-
senmukaista paattsten perusteena oleva tieto ja
talousraportointi ovat riittavia ja luotettavia lain
sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksid noudatetaan omaisuus ja resurssit turva-
taan

Sisdinen valvonta on jatkuva osa paivittaista johta-
mista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Tehtévat ja vastuut

Kaupunginvaltuusto paattéé kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista (Kuntalaki 138) ja edellyttad, ettd kau-
punkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla or-
ganisaation tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja
riskienhallinta.

Kaupunginhallituksella on vastuu sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asian-
mukaisesta jarjestdmisestd, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kaupunginjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, to-
teuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaa-
vat omien tehtévéalueidensa sisaisen valvonnan
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta, tu-
loksellisuudesta seka raportoinnista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollis-
ten, tehtdvana on toimeenpanna sisainen val-
vonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja rapor-
toida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Kaupungin tytaryhteisdjen hallitukset ja toimitus-
johtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestadmisesta ja tuloksellisuu-
desta. Tytaryhteisot raportoivat konsernijohdolle
siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja tuloksellisuudesta seka merkittavien ris-
kien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Esimies vastaa siitd, etta yksikdssa on riittava ja
toimiva sisainen valvontajarjestelma ja toteuttaa
kaytannon valvontaa ja riskienhallintaa.

Henkiloston tehtdvané on suorittaa sovitut tehté-
vét ja noudattaa toimintaa koskevaa ohjeistusta.
Henkiléston tulee tunnistaa tyon ja toimintaympé-
ristdn riskit ja niiden vaikutukset ja saattaa esimie-
hen tietoisuuteen mahdolliset uudet riskitekijat ja
kehittdmismahdollisuudet. Operatiivisten ja tur-
vallisuusriskien hallinta kuuluu jokaisen organisaa-
tiossa tydskentelevén vastuulle.

Siséinen valvonta

Sisaisen valvonnan osalta heti alkuvuodesta 2016
kasiteltiin ajoneuvojen kaytdn valvontaa ja siind il-
menneitd puutteita. Kaupunginhallitus edellytti
esimiehiltd, ettd uuden ohjeistuksen noudatta-
mista valvotaan ja havainnoista raportoidaan hal-
litukselle.

Muilta osin totutusti tulosalue-esimiehet ovat
tayttéaneet vuoden 2016 osalta valvontapaivakir-
jaa ja palauttaneet sen prosessiasiantuntijalle ti-
linp4atosyhteenvetoa varten.

Tulosalueittain seurataan mm. seuraavia asioita
- Hankinnat on tehty hankintalain ja hankin-
taohjeiden mukaisesti ja toimivaltasaan-
noksi& noudattaen
- Paatoksenteko ja asioiden valmistelu on
tapahtunut kuntalain seka johto-, hallinto-



ja toimintasaantdjen mukaisesti ja toimi-
vallan puitteissa

- Henkiléston tyéhonotto ja palkkaus on ta-
pahtunut toimivallan puitteissa, ja palkan-
maksu on tapahtunut virheettdmasti ja oi-
keille henkiltille

- Raha- ja maksuliikenne seka kirjanpito ta-
pahtuvat ohjeistuksen ja muiden saanngs-
ten mukaisesti

- Virka- ja tyotehtaviin liittyva matkustami-
nen, puhelimenkéyttdé ja edustaminen
noudattavat sopimuksia, normeja ja oh-
jeita

- Sopimukset ja avustukset on tehty ohjeis-
tuksien mukaan

- Projektitoimintaa toteutetaan ohjeistuk-
sen mukaisesti ja projektien tulokselli-
suutta valvotaan

Todetaan, ettd tilinpaatoksen allekirjoitushetkelld
27.3.2017 on vielad kéasittelemattdmia vesikriisin
korvaushakemuksia.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus paatettiin ulkoistaa valtuuston
talousarviokokouksen yhteydessa vuodelle 2016.
Palvelun hankinta kilpailutettiin vuoden 2016
alussa, minka perusteella ostopalveluna toteutet-
tiin 20 tarkastusty6paivaa suunnitelman mukaisiin
kohteisiin.

Sisaisen tarkastuksen toimikunta kokoontui
vuonna 2016 nelja kertaa, joista 2 kokousta val-
misteli sisaisen tarkastuksen hankintaa, yksi kasit-
teli vuosisuunnitelman ja vuoden viimeisessa ko-
kouksessa kaytiin lapi sisdisen tarkastuksen ha-
vainnot vuodesta 2016.

Vuoden 2016 aikana tarkastettiin seuraavat koko-
naisuudet:
- Hankintaprosessi kaupunkikehityksen ja
konsernipalveluiden osalta
- Perusturvapalveluiden myyntilaskutuspro-
sessi
- Hapesuon puhdistusprojektin kulku

Tehdyissa tarkastuksissa ei havaittu oleellisia
puutteellisuuksia. Yksittdisind havaintoina sisai-
sen tarkastuksen perusteella suositellaan hankin-
toihin liittyvan ohjeistuksen yksinkertaistamista ja
huomion jatkuvaa kiinnittdmista hankintojen ko-
konaistaloudellisuuteen. Myyntilaskutuksen
osalta suositellaan manuaalivaiheiden vahentami-
sen mahdollisuuksien selvittamista. Hapesuon
puhdistusprojektin jalkikateisen taloudellisen seu-
rannan lapikaynnin perusteella suositellaan isojen
projektien ennustamisen ja kustannusseurannan
tarkentamista.

Riskienhallinta

Vuoden 2016 riskienhallinnan keskeisind tehta-
vina ja raportoitavina kohteina olivat seuraavat
riskit:
(talousarviokirja 2016 s.10)

- tyottdmyyden lisdantyminen

- digitalisaatio ja tietojarjestelmien hyédyn-

taminen

- korjausvelka

- julkisen talouden tila

- erityisosaajien saatavuus

- velkaantuminen

- yritysten menestys ja maara

- tietoturvallisuus

- lains&&dannon muutokset

- tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet

Vuoden 2016 riskiraportoinnin perusteella siséil-
maongelmat ja niistd aiheutuvat kustannukset
nousivat vuoden aikana mittavaksi taloudelliseksi
riskiksi ja haasteeksi. Operatiivisessa toiminnassa
vuoden aikana konkretisoituivat tieto- ja telelii-
kenteen hairidt, mitkd aiheuttivat puolestaan eri-
laisia toiminnan keskeytyksia ja asiakaspalvelun
heikentymista laajalti organisaatiossa.

Osana riskienhallintaa kilpailutettiin 2016 vuoden
aikana kaupunkiorganisaation vakuutukset siten,
ettd uudet vakuutukset tulivat voimaan vuoden
2017 alussa. Vuoden 2016 aikana tehtiin myds
pohjatydté riskienhallinnan prosessin uudistami-
selle. Vuoden 2017 aikana riskienhallintaprosessi
digitalisoidaan ja raportointi tapahtuu kaupungin-
hallitukselle neljannesvuosittain osavuosikatsaus-
ten yhteydessa.



Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
2016 2015
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 29797 25189
Valmistus omaan k&ayttoon 2114 2390
Toimintakulut -187 439 -184 658
TOIMINTAKATE -155 528 -157 079
Verotulot 126 598 124 582
Valtionosuudet 40752 40 090
Korkotuotot 248 491
Muut rahoitustulot 795 1115
Korkokulut -1045 -1098
Muut rahoituskulut -49 -112
VUOSIKATE 11773 7989
Poistot ja arvonalentumiset -12 273 -10603
Satunnaiset kulut -867 -5200
TILIKAUDEN TULOS -1367 -7814
Tilinp&atossiirrot 67 67
TILIKAUDEN ALIJAAMA -1300 -1747
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,1 13,8
Vuosikate/Poistot, % 96 75
Vuosikate euroa/asukas 355 241
Asukasmaara 33 206 33162
Nokian kaupungin vuoden 2016 tilinpaatts osoit- lisdkustannuksista. Liséksi tehtiin [&hivuosina kay-
taa alijddmaa 1,3 miljoonaa euroa. Tulosta heiken- tosta poistuvista ja purettavista kiinteistgista yli-
t&4 satunnainen kulu 3,0 miljoonaa euroa, joka ai- madaraisia poistoja 2,7 miljoonalla euroalla.

heutuu Hapesuon puhdistamisesta aiheutuneista
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Lisdksi tulosta paransi 2,1 miljoonan euron satun-
nainen kulu, joka tuli ja&hallintoiminnan yhtigitta-
misen seurauksena apporttina luovutetun kiinteis-
ton myyntivoitto. llman ndit& erid tulos vuonna
2016 olisi ollut 3 miljoonaa euroa ylijgdmainen.

Tuotot

Kaikki tuotot vuonna 2016 olivat 198,0 miljoonaa
euroa ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 2,9 %.

Toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 18,3 %. Kasvu muodostui Infrapalveluiden
kertaluonteisesta 2,3 miljoonan euron korvaus-
tuotosta Kiinteistd Oy Cityprismalta. Liséksi Maan-
myyntitulot ja maankayttémaksut kasvoivat 0,6
miljoonaa euroa edellisesté vuodesta. Rakennus-
lupamaksut kasvoivat 0,2 miljoonaa euroa. Myo6s

perusturvapalveluissa terveyspalvelujen tulot kas-
voivat 0,7 miljoonaa euroa vuodesta 2015. Sa-
maan aikaa varhaiskasvatuksen tulot véhenivat
0,4 miljoonaa euroa edellisesté vuodesta.

Tuotot 198,0 m€

Maksutuotot Tuet ja avustukset
3mE, 2%

12,4m€,6 %

Myyntituotot —
8,3mE, 4%

Rahoitustuotot 0,8 \
m€ '
0%

Vuosikate/Poistot suhdeluku oli 75 %. Kunnan tu-
lorahoituksen oletetaan olevan riittéva, jos tun-
nusluvun arvo on 100 %. Tamé toteutuu vain, jos
poistot vastaavat kunnan keskimaaraistd inves-
tointitasoa. Nokian kaupungin investoinnit ovat
ylittdneet poistot vuositasolla keskimdarin 30-50
%:lla. Tulorahoitus ei riitd kattamaan vuosittaisia
poistoja eiké siten investointeja.

Verotulot nousivat 1,6 % ja valtionosuudet 1,7 %.
Rahoitustuotot laskivat 53,9 % véhentyneiden kor-
kotuottojen (antolainaus) ja osinkotuottojen va-
henemisen vuoksi.

Verorahoitus
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Valtionosuudet 32,5 35,5 36,5 39,6 39,5 40,1 40,6
| Yhteisvero 6,3 6,1 28 4,1 6,2 6,7 56
® Kiinteistévero 6 6,1 6,2 6,7 71 7 6,9

= Kunnallisvero 93,2 98,4 106,2 111,8 109,7 1109 114,1

me€
o]
o

Muut toimintatuotot; 6,2 m€, 3%

Valtionosuudet Verotulot
40,7 m€ 126,6 m€
21% 64 %
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Kulut

Kaikki kulut vuonna 2016 olivat 203,7 miljoonaa
euroa, 1,0 % edellisvuotta korkeammat. Henkilos-
tokulut laskivat ja vastaavasti palvelujen ostot,
avustukset ja vuokrat nousivat edellisen vuoden
tasosta.

Syksylla 2016 tehty valtakunnallinen KIKY-sopimus
toi sdastdja toimintamenoihin jo vuonna 2016.
Henkildstokulut olivat 2,7 miljoonaa euroa alem-
mat kuin vuonna 2015. Siité KIKY:n vaikutus loma-
rahaleikkausten johdosta oli 0,9 miljoonaa euroa.
Kun henkildstokuluihin huomioidaan mukaan tyo-
voimanvuokraus ja jatetaan KIKY-sopimuksen vai-
kutus pois, toteutuivat henkildstokulut talousar-
vion mukaisesti ja samalla henkildstokulut laskivat
vuodesta 2015 1,1 miljoonalla eurolla.

Palveluostoista merkittavin eré oli erikoissairaan-
hoidon ostot Pirkanmaan sairaanhoitopiirilté 29,4
miljoonaa euroa. Siin& tapahtui laskua vuodesta
2015 2,3 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan palve-
lujen ostot kasvoivat 3,7 miljoonaa euroa. Siitd 2,3
miljoonaa euro selittyy Kiinteistd Oy Cityprismaan
kohdistuneista toista (vrt. tulot). Lisaksi ty6voi-
manvuokrauksen kustannukset nousivat 0,7 mil-
joonalla eurolla.

Kokonaiskulut 203,7 m€

Poistot 12,3 m€

Rahoituskulut; 6%
~ Muut 1,1m€, 1%
toimintakulut 8
0,8mE,0 % \
Avustukset 12,4 m€
6% Y
Aineet ja
tarvikkeet 11,2 \
m€ 6%

Vuokrat4 m€
2%

Palvelujen ostot;
72,1 m€
35%

Nokian kaupunki

Aineita ja tarvikkeita, avustuksia ja muita toimin-
takuluja maksettiin vuotta 2015 enemmén. Tyo6-
markkinatuen kuntaosuutta maksettiin 2,1 miljoo-
naa euroa (1,7 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Rahoituskulut laskivat 0,1 miljoonaa euroa enna-
tysalhaisen korkotason ansiosta, vaikka laina-
méaéaré kasvoi. Korkokulut laskivat hieman edelli-
seen vuoteen verrattuna. Lainasalkun keskikorko
oli 1,47 % (vuona 2015 1,7 %).

Satunnaisissa kuluissa on H&pesuon puhdistami-
sen kustannuksia 3,0 miljoonaa euroa. Edellisena
vuonna tehtiin 5,2 miljoonan varaus samaan koh-
teeseen. Rahaa Hapesuon puhdistamiseen on ku-
lunut vuosina 2014 - 2016 yhteensé 24,6 miljoo-
naa euroa.

Tuottojen ja kulujen muutos

10,0%

80%

6,0%

40%

Tuotot

20% = Kulut

0,0%
2011 2012 2013 ) 2015 2016
2,0%

-4,0%

Satunnaiset kulut
3m€
1%

enkilostokulut;
86,8 m€
43%
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
2016 2015
1000€ 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11773 7989
Satunnaiset erat -867 -5200
Tulorahoituksen korjauserat -10 197 -10860
Investointien rahavirta
Investointimenot -13717 -14 852
Rahoitusosuudet investointeihin 272 701
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4082 1529
Toiminnan ja investointien rahavirta -8654 -20694
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -17 0
Antolainasaamisten vdhennykset 765 767
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 27000 32000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -10905 -11 804
Muut maksuvalmiuden muutokset -1517 3456
Rahoituksen rahavirta 15326 24418
Rahavarojen muutos 6673 3724
Rahavarojen muutos 6673 3724
Rahavarat 31.12 23931 17259
Rahavarat 1.1. 17259 13534
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 18059 8449
vuodelta t€
Investointien tulorahoitus, % 87,57 56,45
Lainanhoitokate 1,07 0,70
Kassan riittavyys, pv 41,4 30,2

Nokian kaupunki
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Vuonna 2015 alkanut pitk&aikaisten lainojen maa- Vuoden aikana lainoja otettiin lisdd 27 miljoonaa

ran voimakas lisdantyminen jatkui vuonna 2016. euroa ja niitd lyhennettiin 10,9 miljoonaa euroa.
Vuosikate oli 11,8 miljoonaa euroa ja nettoinves- Lainanhoitokate 1,07 kertoo, etté tulorahoitus riit-
toinnit 13,7 miljoonaa euroa. Tunnusluku inves- tad juuri ja juuri lainojen hoitoon. Kun tunnusluku
tointien tulorahoitus 87,57 % kertoo, etta inves- on vélilla 1 - 2, on lainanhoitokyky tyydyttava. Kun-
tointien omahankintamenosta reilu puolet on ra- nan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun

hoitettu tulorahoituksella.

arvo on pitkéalla aikavélilla tarkastellen yli 2.

Rahoitusta rasitti my6s Hapesuon puhdistaminen, Tunnusluku kassan riittdvyys kuvaa kunnan mak-
johon kéytettiin vuoden aikana 9,4 miljoonaa eu- suvalmiutta. Tunnusluvun arvo 41,4 kertoo, etta
roa. vuoden viimeisen paivan rahavaroilla voidaan kat-

Nokian kaupunki

O N B OO ®

2010 2011

taa 41,4 paivan kassasta maksut.

Tulorahoituksen riittavyys

2012

- e a» e

. Vuosikate

Nettoinvestoinnit
Poistot

== == == |nvestointiraami

2013 2014 2015 2016
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Tase

VASTAAVAA
2016 2015
1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 105 267
Aineettomat oikeudet 0 30
Muut pitkévaikutteiset menot 105 237
Aineelliset hy6dykkeet 126918 128213
Maa- ja vesialueet 21 602 21560
Rakennukset 72731 79 217
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 26 353 23138
Koneet ja kalusto 2021 2516
Muut aineelliset hy 6dykkeet 51 51
Ennakkomaksut ja keskeneréiset 4160 1731
hankinnat
Sijoitukset 51722 50594
Osakkeet ja Osuudet 37213 35338
Muut lainasaamiset 14 272 15 037
Muut saamiset 237 220
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 178745 178 497
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 4 43
Lahjoitusrahastot 7 6
Muut toimeksiantojen padomat 228 212
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 239 260
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1159 1640
Aineet ja tarvikkeet 1159 1640
Saamiset 7 255 6 448
Pitkavaikutteiset saamiset 387 423
Lainasaamiset 387 423
Lyhytaikaiset saamiset 6 868 6 024
Myyntisaamiset 4750 2715
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 995 2169
Siirtosaamiset 1123 1140
Rahoitusarvopaperit 7240 6 982
Osakkeet ja Osuudet 29 29
Muut arvopaperit 7211 6 952
Rahat ja pankkisaamiset 16 691 10 277
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 32345 25347
VASTAAVAA YHTEENSA 211330 204104

Nokian kaupunki

VASTATTAVAA
2016 2015
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83 854 83 854
Edellisten tilikausien ylijgaméa 12 846 20 476
Tilikauden aljaama -1.300 -7 747
OMA PAAOMA YHTEENSA 95 400 96 583
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 1071 1139
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1071 1139
VARAUKSET YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0 6 407
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0 6 407
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 23 30
Lahjoitusrahastojen padomat 7 6
Muut toimeksiantojen padomat 436 370
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 466 407
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 71641 55721
Lglnat_rahmtus— ja vakuutus- 70 450 53 425
laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta 1191 2296
Lyhytaikainen 42 752 43 848
Lainat rahoitus- ja 9475 9 300
Lainat julkisyhteisilta 1105 1105
Saadut ennakot 342 622
Ostovelat 7284 6472
Muut velat 10 462 7025
Siirtovelat 14 084 19 325
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 114 393 99 568
VASTATTAVAA YHTEENSA 211 330 204 104
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 45,7 48,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,9 52,1
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 euroa 11546 12729
Kertynyt yli-/alijaddma, euroa/asukas 348 384
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 82221 66125
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2 476 1994
Lainasaamiset, 1000 euroa 14 272 15037
Asukasmaara 33 206 33 162

Tilinpaatos 2016
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Nokian  kaupungin  taseen  loppusumma
31.12.2016 oli 211,3 miljoonaa euroa, miké on 7,2
miljoonaa euroa korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien mé&ara lisdantyi tilikaudella
0,2 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 11,5
miljoonaa euroa ja poistot 12,3 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuden méaéré véheni 1,6 miljoonasta
eurosta 1,2 miljoonaan euroon. Varaston arvon
suuri maard johtuu vuonna 2015 aloitettu ja
vuonna 2016 jatkettu Juhansuon alueella tehty
murskeen louhinta.

Rahoitusarvopapereiden hankinta-arvo kasvoi
vuoden aikana 0,2 miljoonaa euroa 7,2 miljoonaan
euroon. Muutos johtuu arvopapereiden myyn-
neisté ja ostoista, lisdrahaa kahteen varainhoitos-
alkkuun ei laitettu.

Markkina-arvoltaan rahoitusarvopaperit olivat
vuoden lopussa 7,6 miljoonaa euroa.

Vastattavaa

Omavaraisuusaste heikentyi edelleen ollen 45,7 %
vuoden lopussa. Omavaraisuusaste kertoo oman
pddoman osuuden koko taseesta. Ylijadmien
maard omassa padomassa pieneni kolmatta
vuotta perékkain tilikauden tappion vuoksi.

31.12.2016 ylijadmid on jaljella 11,5 miljoonaa eu-
roa. Muita muutoksia ei omassa padomassa ta-
pahtunut.

Pakollisten varauksia ei ollut endd vuoden lopussa.
Tilikauden aikana Hapesuon puhdistamiseen kay-
tettiin edellisen vuoden tilinpaattksessa ollut va-
raus 6,4 miljoonaa euroa. Varauksen liséksi Hape-
suon puhdistamiseen kaytettiin 3,0 miljoonaa eu-
roa lisdd vuonna 2016.

Nokian kaupunki

Vieras pddoma kasvoi tilikauden aikana 14,8 mil-
joonaa euroa 114,4 miljoonaan euroon. Pitkaaikai-
sia lainoja otettiin lisdd 27,0 miljoonaa euroa, ly-
hennettiin 10,9 miljoonaa euroa ja niiden koko-
naismé&ara vuoden lopussa oli 68,2 miljoonaa eu-
roa. Lainojen méara asukasta kohden kasvoi edel-
lisen vuoden lopun 1 994 eurosta 2 476 euroon.

Lainamaara
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m— Lainat milj.€ 585 50,3 520 505 459 661 822

Velka€/asukas 1849 1569 1607 1546 1398 1994 2476

Taseen ulkopuoliset vastuut

Nokian kaupungin taseen ulkopuoliset vastuu-
sitoumukset kasvoivat 4,0 miljoonaa euroa ja oli-
vat 31.12.2016 seuraavat: tytaryhteisdjen puo-
lesta annetut takaukset 30,6 miljoonaa euroa,
muiden puolesta annetut takaukset 2,5 miljoonaa
euroa ja leasingvastuut 2,7 miljoonaa euroa.
Osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta
on 159,9 miljoonaa euroa.

Tilinpaatos 2016 26

2500

2000

1500

1000

500



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan
tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
sdltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitusta-

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2016

pahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet katta-
vat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan ra-
han lahteet ja kayton.

TULOT MENOT
1000 € 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 29 797 Toimintakulut 187 439
Verotulot 126 598 - Valmistus omaan kayttéon -2114
Valtionosuudet 40 752 Korkokulut 1045
Korkotuotot 248 Muut rahoituskulut 49
Muut rahoitustuotot 795 Satunnaisetkulut 3015
Satunnaiset tuotot 2148 Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserat -Pakollisten varausten muutos 6 407
-Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutusvoitot -1663 -Pysyvien vast.hyddykkeiden luovutustappiot -20
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 272 Investoinnit 13717
Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustulot 1934 Pysyvien vast.hyodykkeiden luovutustappiot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset 765 Antolainasaamisten liséykset 17
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 10 905
Kokonaistulot yhteenséd 228 646 Kokonaismenot yhteensé 220 460
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Kaupunkikonsernin talous ja toiminta

Nokian kaupunkikonserniin kuuluu viisi tytéaryhtiota (yli 50 % mééaraysvalta): Nokian Vesi Oy, Nokian Vuokra-
kodit Oy, AsOy Nokian Myllymatti, Verte Oy ja Siuron Liiketalo Oy. Muut konserniin yhdisteltavat yksikot ovat
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd, Pirkanmaan liitto, Sastamalan koulutuskuntayhtymé ja Pirkan-
maan sairaanhoitopiiri ky:n konserni.

Nokian kaupungin konsernikaavio

Nokian kaupunki

100 % 8,8 % 3
Nokian Vesi Oy Tampereen kaupunkiseudun ky
. . 100 % 6,1%
Nokian Vuokrakodit Oy Pirkanmaan liitto
100 % . . 1,5%
_| As Oy Nokian Myllymatti Sastamalan koulutuskonsernin ky
95,9 %
Nokian Jaahalli Oy 1.3.2016 alk 100 %] aiko Academy Oy
79 % 33,39 Kiinteistd Oy Kuntomaki
Siuron Liiketalo Oy
5,8% ) . DU
595 % Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky :n
Verte Oy konserni
Kiinteistd Oy Tuuliharjun 50 % 24.8%) Tullinkulman tyoterveys
Pysakointi Oy
60.4%| FinnMedi Oy
. . 0,
Kuntien hankintapalvelut Oy 221%
20 %
" ! FinnHEMS Oy
Tampereen 100 % 63,9%| Fimlab Laboratoriot Oy |
yliopistollisen sairaalan

koulutussaéatio .
216% Verte Oy |
70,9 % 29,1 %
—| Kiinteistd Oy Kissantassu li
100 % .
TAYS Pysékointi Oy

N 62,3 %
100 % Kiinteisto Oy Coxa Oy |

Kissanmaankatu 20

100 % —| Tekonivelsairaala Coxa Oy |

L . 100 %
K-untelsto Oy Solkikadun TAYS Sydankeskus Oy |
kissantassu

100 %

100 % —| SK Hankintapalvelut Oy |

1009% — Kiinteisto Oy Kissanmaan
Y-talo

=
o
o
=

TAYS Tukisaatio |

0,
49% Tuomi Logistiikka Oy |
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Talous

Konsernin tilinp4atods laaditaan siten, ettd konser-
niyhteisojen tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslas-
kelmat lasketaan yhteen. Tuloksesta vahennetdén
siséiset erat ja katteet ja vdhemmistdosakkaiden
osuudet.

Konsernitulos

Nokian kaupunkikonsernin toimintatuotot kasvoi-
vat 7,5 % vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Toimintakulut puolestaan kasvoivat 1,7 %.

Konsernin vuosikate parani noin 4,6 miljoonaa eu-
roa 20,2 miljoonaan euroon. Poistojen méara kas-
voi 1,9 miljoonaa euroa. Kaupunkikonsernin tulos
vuodelta 2016 oli 2,5 miljoonaa euroa tappiolli-
nen. Edelliseen vuoteen verrattuna alijgdma pie-
neni 3,3 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 23,5 miljoonaa
euroa. Suurimmat investoinnit olivat 3-kulman
kunnallistekniikan rakentaminen 2,1 miljoonaa
euroa, Harjuniityn kaava-alueen rakentaminen 1,1
miljoonaa euroa, Harjuniityn liikuntahalli-hanke

Toiminta

Nokian Vuokrakodit Oy rakennuttaa, yllapitaa ja
vuokraa asuntoja Nokialla. Kiinteistdyhtion tavoit-
teena on tarjota monipuolisia vuokra-asuntomah-
dollisuuksia nokialaisille sekd huolehtia omista-
mansa kiinteistémassan kunnosta ja arvosta.

Yhtidn omistuksessa on noin 1 060 asuntoa. Tytar-
yhtid Asunto Oy Nokian Myllymatti valmistui ja
siella on 36 asuntoa. Asukkaat ovat muuttaneet
1.9.2016.

Asuntojen kayttoaste oli 96,48 % ja vuokralaisten
vaihtuvuus keskimaarin 19,7 % vuoden aikana. Yh-
tion liikevaihto oli 7,0 miljoonaa euroa ja tilikau-
den voitto 1,1 miljoonaa euroa, josta tehtiin asuin-
talovaraus 1,1 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto
oli varuksen jalkeen 2,6 tuhatta euroa.

2,4 miljoonaa euroa, uuden péaékirjaston aloitta-
minen 1,0 miljoonaa euroa, Nokian Jaghalli Oy:n
osakkeiden hankinta apporttiluovutuksella 2,3
miljoonaa euroa, Nokian Veden investoinnit 3,0
miljoonaa euroa, Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
investoinnit 5,0 miljoonaa euroa ja muut 6,6 mil-
joonaa euroa.

Uutta lainaa konsernissa otettiin 35,8 miljoonaa
euroa ja lainoja lyhennettiin 12,2 miljoonaa euroa.

Konsernitase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2016 on 273,4
miljoonaa euroa, jossa on kasvua 17,9 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu nékyy
investointeina erityisesti rakennuksiin ja laina-
maéaéaran kasvuna.

Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2016 lopussa
on 36,3 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 39,8 %.
Lainakanta kasvoi noin 23,6 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat asukasta kohti olivat 3 854 euroa.
Edellisend vuonna vastaava luku oli 3 158 euroa.

Verte Oy:n toiminta keskittyi Kolmenkulman alu-
een kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen, Pitkanie-
men sairaalan uudistamisohjelman toteutukseen
sekd Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kiinteistoke-
hittamistehtaviin. Yhtion liikevaihto vuonna 2016
oli 0,22 miljoonaa euroa ja tilikauden tappio 17 tu-
hatta euroa.



Nokian Vesi Oy huolehtii Nokian kunnan alueella
lakisaateisten vesihuoltopalveluiden tuottami-
sesta seka huleveden viemardinnista. Yhtiolla on
oma pohjavedenottamo Maatialanharjulla, jonka
lishksi talousvettd hankintaan Hdmeenkyron Mi-
harin vedenottamosta sekd Tampereelta. Nokian
Vesi Oy:n toiminta-alueella on noin 30 000 asu-
kasta.

Yhtiolla on myds jatevedenpuhdistamot Kullaan-
vuoressa ja Siurossa. Nama puhdistamot tullaan
korvaamaan Koukkujarvelle valmistuvalla uudella
puhdistamolla, jonka rakennushankkeeseen liit-
tyva ympéristovaikutusten arviointi (YVA) aloitet-
tiin syksylla 2016. YVA saatetaan loppuun vuoden
2017 aikana ja se tehdaén yhdesséa Pirkanmaan Ja-
tehuolto Oy:n kanssa. Etdluettavien vesimittarei-
den asennusta jatkettiin ja niitd oli vuoden lopussa
1407 kpl.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittavad ja luotettavaa seké lain séannoksia, vi-
ranomaisohjeita ja toimielinten p&étoksia nouda-
tetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Konserniyhteistja ohjataan sek& erillispdatoksin
ettd ohjeiden kautta. Valtuusto hyvéksyi uudet
Konserniohjeet 13.6.2016. Talousarviossa 2016
on madritelty tytéryhtididen tehtava ja toiminnal-
liset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumista arvioi-
daan edellisessa kappaleessa. Kaupunginhallitus-
ja valtuusto esittavat edustajansa valittaviksi nii-
den toimielimiin.

Suurimmat yhtién kunnallistekniset hankkeet
vuonna 2016 olivat Harjuniityn ja Kolmenkulman
kaava-alueet, Testiradantie, Yrittajakatu sekéa Luh-
tatien saneeraus. Naisté Harjuniitty ja Kolmen-
kulma jatkuvat my6s vuonna 2017.

Yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli 7 620 939,40 €
ja nettotulos 635 407,94 €.

Toiminta 2016 Talous 2016
Toiminta-alue 30000as Liikevaihto 7,62 ME
Talousveden pumppaus 1,94 Mm?3 Nettotulos 0,63 ME

Vuotovesien osuus 13% Investointimenot 2,98 ME
Jatevesien kasittely 3,91 m3 Sijoitetun pddoman tuott 2,99 %

Vuotovesien osuus 47%  Pitk&aikaisialainoja 15,04M€
vesijohto rak. 4454m Quick ratio 1,23
jatevesiviemari rak. 3632m Current ratio 1,37
hulevesivieméri rak. 4197 m

Nokian Ja&halli Oy:n toiminta alkoi 1.3.2016. Jaa-
vuorojen kayttd jatkui toiminnan siirtyessa kau-
pungilta yhtitlle tehtyjen varausten mukaisena.

Toukokuussa 2016 yhtid sai OKM:Itd mydnteisen
rahoituspaatoksen harjoitushallin rakentamiseen.
Hankkeen kustannusarvio on n. 2,9 m€. Harjoitus-
hallin valmistuttua elokuussa 2017 yhtidn vuok-
raaman jadajan maara lahes kaksinkertaistuu.

Yhtion tilikauden liikkevaihto vuonna 2016 oli 0,42
miljoonaa euroa ja tilikauden tappio 37 tuhatta
euroa.

Talousarvion sitovuudessa madritetdén tytaryhti-
Oiden raportoinnista. Kaupungin mé&éraysvallassa
olevat palveluyhtiot raportoivat osavuosikatsauk-
sen neljannesvuosittain. Raportointi sisaltaa toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuran-
nan.

Kaupunki hallinnoin konsernitilig, johon siséltyvat
kaikkien tytaryhteisdjen maksuliikenteen paatilit.
Kaupunki lainoittaa tytaryhteisojansa ja takaa nii-
den lainoja. Konsernipalveluja ei ole kaytdssa va-
haisté ICT-palvelua lukuun ottamatta.



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 88473 82333
Toimintakulut -234781 -230 859
Osuu§ osakkuusyhteistjen voitosta a4 22
(tappiosta)
Toimintakate -146 264 -148504
Verotulot 126432 124 420
Valtionosuudet 41284 40634
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 83 126
Muut rahoitustuotot 546 929
Korkokulut -1633 -1726
Muut rahoituskulut -272 -347
Vuosikate 20176 15532
Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot -18604 -16 638
Omimstuksen eliminointierot 93
Arvonalentumiset -15
Satunnaiset erat -2878 -5200
Tilikauden tulos -1321 -6 213
Tilinp&atossiirrot 13 47
Tilikauden verot -148 -139
Laskennaliset verot -212 -179
Vahemmistéosuudet -141 -68
TILIKAUDEN ALIJAAMA -1809 -6 552
Konsernituloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 38 36
Vuosikate / Poistot, % 108 93
Vuosikate, euroa / as 608 468
Asukasmaara 33206 33162

Nokian kaupunki Tilinpaatos 2016



Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20175 15532
Satunnaiset erét -2 878 -5200
Tilikauden verot -148 -139
Tulorahoituksen korjausera -7 955 -11101
Toiminnan rahavirta yhteensa -9195 -908
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 020 -24.065
Rahoitusosuudet investointi menoihin 499 701
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 2121 1860
Investointien rahavirta yhteensa -21 401 -21504
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 206 -22412
Ranhoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen liséykset -105
Antolainojen véhennykset 10 767
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 35799 36198
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 257 -14 372
Lyhytaikaisten lainojen muutos -294 -25
Oman padoman muutokset (korjaukset) 2397 73
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokse 99 37
Vaihtomaisuuden muutos 502 -1594
Saamisten muutos -4 391 -236
Korottomien velkojen muutos 2904 3870
Rahoituksen rahavirta yhteensa 24663 24718
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 457 2306
Rahavarat 31.12 38763 26 306
Rahavarat 1.1. 26 306 24000
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 457 2306
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut: i
T0|m|nrjan jainvestointien rahavirran 43692 30477
kertyma5vuodelta€
Investointien tulorahoitus, % 85,8 66,5
Lainahoitokate 1,57 1,07
Kassan riittévyys (pv) 52 35




Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2016 2015
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet 1001 860
Muut pitkévaikutteiset menot 553 725
Ennakkomaksut 0 7
Aineettomat hyddykkeet yhteensé 1554 1592
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- javesialueet 24 348 23838
Rakennukset 115212 118404
Kiinteat rakenteet ja laitteet 51518 48920
Koneet ja kalusto 4413 5003
Muut aineelliset hyddykkeet 83 84
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankir 10565 8080
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 206 139 204 329
Sijoitukset:
Osakkusyhtidosuudet 660 314
Muut osakkeet ja osuudet 7800 7846
Muut lainasaamiset 80 10
Muut saamiset 332 307
Sijoitukset yhteensa 8872 8477
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 385 318
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 8 7
Muut toimeksiantojen varat 228 212
Toimeksiantojen varat yhteensa 621 537
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 2038 2543
Keskeneréiset tuotteet 15 13
Muu vaihto-omaisuus 1 1
Ennakomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensé 2054 2557
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset:
Lainasaamiset 387 423
Laskennalliset verosaamiset 15 7
Muut saamiset 11
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7718 6261
Lainasaamiset 4045 4
Muut saamiset 1612 2617
Siirtosaamiset 1659 1734
Saamiset yhteensa 15446 11046
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 29 29
Joukkovelkakirjalainasaamiset 199 198
Muut arvopaperit 7257 6998
Rahoitusarvopaperit yhteensa 7485 7225
Rahat ja pankkisaamiset 31278 19081
VASTAAVAA YHTEENSA 273449 254844

Nokian kaupunki

VASTATTAVAA 2016 2015
1000€ 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 83854 83854
Yhdistysten ja sdatidden pdédomat 13 10
Arvonkorotusrahasto 19 19
Muut omat rahastot 81 95
Ed.tilikausien yli-/alijadama 15909 22487
Tilikauden yli-/alijadméa -1808 -6552
Oma padoma yhteensa 98 068 99913
VAHEMMISTOOSUUDET 895 682
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 2159 8476
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 23 30
Lahjoitusrahastojen padomat 232 213
Muut toimeksiantojen pddomat 818 647
Toimeksiantojen padomat yhteensa 1073 890
VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 108 523 87722
Lainat julkisyhteis6ilta 1220 2328
Lainat muilta luotonantajilta 5881 2617
Ostovelat 0 1
Liittymismaksut ja muut velat 826 432
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat 25
Pitkéaikainen vieras pddoma yhteensa 116 475 93100
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11227 10933
Lainat julkisyhteis6ilta 1109 1108
Lainat muilta luotonantajilta 23 27
Saadut ennakot 555 782
Ostovelat 10228 9115
Liittymismaksut ja muut velat 10116 3319
Siirtovelat 19983 25180
Laskennaliset verovelat 1538 1319
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensa 54779 51783
VASTATTAVAA YHTEENSA 273449 254844
Konsernitaseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 36,3 39,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,6 58,2
Kertynyt ylijad@ma, 1000 € 14101 15935
Kertynyt ylijadmaé, €/ asukas 425 481
Konsernilainat, €/ asukas 3854 3158
Konsernilainakanta 31.12., 1000€ 127983 104735
Konsernilainasaamiset 31.12., 1000 € 80 10
Kunnan asukasmaara 33206 33162
33

Tilinpaatos 2016



Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittdd, etta tilikauden tulok-
seen - 1366 727,21 euroa kirjataan poistoeron
muutosta 67 207,96 euroa. Tdman jélkeen kerty-
nyt alijaddma 1 299 519,25 euroa siirretdan taseen
omaan padomaan edellisten vuosien ylijagdmien
vahennykseksi.

Nokian kaupunki Tilinpaatos 2016
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tulos

Vuonna 2016 kaupunki ylitti alkuperaisen talous-
arvion tavoitteen vuosikatteen osalta kolmella
miljoonalla eurolla. Kokonaisuutenaan tappiota
kertyi 1,3 miljoonaa euroa ja se oli 0,3 miljoonaa
euroa véhemman kuin talousarvio.

Vuoden aikana lisdma&ararahoja myonnettiin tyo-
markkinatuen kuntaosuuteen 0,35 ja kiinteist6jen
kunnossapitoon 0,42 miljoonaa euroa. Lisdmé&ara-
rahojen jélkeen talousarvio antoi varsinaisen toi-
minnan tavoitteeksi 1,4 miljoonan euron alijéé-
man. Varsinaisen toiminnan toteutunut alijadma
0,5 miljoonaa euroa oli siis 0,9 miljoonaa lisamaa-
rarahoilla korjattua tavoitetta parempi.

Kun téhéan listéén vield vuoden 2016 aikana syn-
tyneet Hé&pesuon puhdistamisen kustannukset
kolme miljoonaa euroa, muodostui alijadmaksi 1,3
miljoonaa euroa.

Tuotot

Toimintatuotot ylittivat tavoitteet 3,3 miljoonaa
euroa eli noin 5,9 %. Siitd 2,3 miljoonaa euroa on
budjetoimatonta Kiinteistd Oy Cityprismalta perit-
tyja korvauksia kunnallisteknisitd toistd. Maan
myyntitulot ja maankayttomaksut jaivat budje-
toidusta tavoitteesta kun taas terveystoimessa
varsinkin asiakkailta perityt kdyntimaksut ylittivat
budjetoidut tulot.

Verotulojen kertymd ylitti 0,3 miljoonaa euroa ta-
lousarvion tavoitteen ja valtionosuuksia kertyi 13-
hes budjetoidun mukaisesti vain 60 000 euroa va-
hemman.

Rahoitustuotot toteutuivat 0,3 miljoonaa budje-
toitua vdhemmaén. Rahoitusarvopapereista kertyi
myynti- ja korkotuottoja 0,2 miljoonaa euroa vé-
hemman kuin budjetoitiin. Nokian Vesi Oy:lle an-
nettu 16 miljoonan euron laina tuotti korkotuot-
toja ja uutena instrumenttina tytaryhtioilta perit-
tavat takausprovisiot tuottivat 61.000 euroa
vuonna 2016.

Kulut

Vuonna 2015 aloitettu tehostamisohjelma nakyi
toimintamenojen  kehityksessa. Henkilostoku-
luissa saavutettiin 1,6 miljoonan euron alitus bud-
jetoituun verrattuna. Siité 0,9 miljoonaa euroa tuli
KIKY-sopimuksen vaikutuksista lomarahaleikkauk-
sien muodossa. Vaikka palvelujen ostot ylittivat al-
kuperéisen talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla,
ylittyivat toimintamenot vain 0,5 miljoonaa euroa.
Muissa toimintakuluissa s&ésto oli 0,6 miljoona
euroa talousarvioon verrattuna.

Korkotason alhaisuus vaikutti lainasalkun korko-
kustannuksiin, jotka jaivat 0,1 miljoonaa euroa
budjettia alhaisemmiksi.

Poistot toteutuivat 12,3 miljoonan euron suurui-
sina, mikd on 2,1 miljoonaa tavoitetta enemman.
Pa&syyna tahan olivat purkupoistot.



Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Alkuperéainen|Talousarvio|Talousarvio Toteutuma| Poikkeama

talousarvio| muutokset| muutoksen

jalkeen
Toimintatuotot 55 541 271 0| 55541271] 58815 022,50 -3273752
Myyntituotot 18 848 600 0| 18 848 600| 22 205 276,93| -3 356677
Maksutuotot 11 912 441 0| 11912441 12 417 498 -505 056
Tuet ja avustukset 3 059 338 0| 3059338 2 967 662 91 676
Muut toimintatuotot 21 720 892 0| 21720892 21 224 587 496 305
Valmistus omaan kayttédn 1 853 085 0] 1853085 2113636,76 -260 552
Toimintakulut -215 126 847 -770 000(-215 896 847|-216 456 969,28 560 122
Henkildstokulut -88 431 742 0| -88 431 742| -86 845 707,56| -1 586 035
Palkat ja palkkiot -68 611 522 0| -68 611 522| -67 055 220,95| -1 556 301
Henkilésivwukulut -19 820 221 0| -19 820 221| -19 790 486,61 -29 734
Elékekulut -15 855 442 0| -15 855442 -15 511 075,21 -344 366
Muut henkildsivukulut -3 964 779 0| -3964779| -4279411,40 314 632
Palvelujen ostot -82 349 631 -420 000| -82 769 631| -85505 441,12 2735810
Aineet, tanikkeet ja tavarat -11 420 084 0| -11 420 084| -11 744 614,46 324 530
Awstukset -12 741 962 -350 000| -13 091 962| -12 441 902,27 -650 060
Muut toimintakulut -20 183 428 0| -20 183 428 -19 919 303,87 -264 124
Toimintakate -157 732 491 -770 000(-158 502 491|-155 528 310,02| -2 974 181
Verotulot 126 329 000 0| 126 329 000| 126 598 485,84 -269 486
Valtionosuudet 40 810 217 0| 40810217| 40 752 032,00 58 185
Rahoitustuotot ja -kulut 128 300 0 128 300 -49 211,53 177 512
Korkotuotot 450 000 0 450 000 248 331,57 201 668
Muut rahoitustuotot 924 800 0 924 800 794 710,17 130 090
Korkokulut -1 192 500 0| -1192500| -1044566,30 -147 934
Muut rahoituskulut -54 000 0 -54 000 -47 686,97 -6 313
Vuosikate 9 535 026 -770 000 8765026| 11772996,29| -3007 970
Poistot ja arvonalentumiset -10 145 127 0| -10 145 127| -12 272 711,71 2127585
Suunnitelman muk. poistot -10 145 127 0| -10 145 127| -12 272 711,71 2127585
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 2 100 000 -2 400 000 -300 000 -867 011,79 567 012
Satunnaiset tuotot 2 100 000 0| 2100000 2147613,90 -47 614
Satunnaiset kulut 0 -2400000| -2400000| -3014625,69 614 626
Tilikauden tulos 1489 899| -3170000( -1680101| -1366 727,21 -313 374
Poistoeron muutos 67 208 0 67 208 67 207,96 0
Tilikauden ylijadma (alij.) 1557 107| -3170000( -1612893| -1299 519,25 -313 374




Investointien toteutuminen

Talousarvion 2016 mukaan nettoinvestoinneille
varattiin 17,78 miljoonaa euroa. Lisatalousarvioilla
maarad nostettiin 0,02 miljoonaa euroa 17,8 mil-
joonaan euroon.

Vuoden aikana nettoinvestointeja toteutui 11,5
miljoonaa euroa.

Tilapalvelun alkaneista investointihankkeista 2016
merkittavin oli Harjuniityn liikuntahallin rakenta-
minen, jonka rakentaminen aloitettiin syksyll&.

Uuden paékirjaston rakennussuunnitelmat valmis-
tuivat syksylla 2016. Uudisrakentamisen valmis-
telu keskeytettiin, koska uudet kustannuslaskel-
mat osoittivat 2,4 M€ ylitysté budjetoituun méaéaréa-
rahaan nahden. Kaupunginhallitus edellytti myds,
ettd kirjaston muutkin sijoittamisvaihtoehdot tut-
kitaan ennen lopullista paatoksentekoa.

Terveyskeskuksessa saatiin loppuun kevaalla aloi-
tetut kosteustekniset kuntotutkimukset. Tutki-
muksissa todettiin, ettd rakennuksessa on merkit-
tévia kosteus- ja homevaurioita. Tehdyn elinkaari-
laskelman perusteella rakennuksen korjaamista ei
todettu kannattavaksi, koska korjausaste nousisi
yli 80 %:n.

Paivékotien ja koulujen piha-alueiden peruskor-
jauksista oli talla kertaa vuorossa Alhoniityn paiva-
kodin piha-alueen peruskorjaus, joka toteutettiin
paivékotien kesésulun aikana.

Kaupungintalon ja Virastotalon ns. Front Office in-
vestointia ei toteutettu, koska Sote-ratkaisu muut-
taa olennaisesti tilojen kayttoa.

Emakosken koulun ilmanvaihdon parantamistyd
toteutettiin niin ikd&n koulujen kesétauolla.

Loppuvuodesta toteutettiin vuosia investointioh-
jelmassa ollut Kerholan juhlasalin lattian ja &anen-
toistojérjestelman peruskorjaus ja uudistaminen.

Niin ikdan toteutettiin varikon hiekoitushiekan ja
asfalttikorjausmassan  varastokatoksen inves-
tointi. Urheilukentan huoltorakennuksen rakenta-
misty0 jai kesken, rakennusluvan viivastyttya.

Sisdilmainvestointeina toteutettiin Linnavuoren
koulun luokkien ilmanvaihdon parantaminen, Lah-
dekorven paivakodin pienten puolen ilmanvaih-
don parantaminen ja Koskenmaen kirjaston ilman-
vaihdon parantaminen, kun tila muutettiin nuori-
sotilaksi.

Energiatehokkuusinvestointeina toteutettiin Ker-
holan juhlasalin valaistusmuutos, Lukion audito-
rion valaistusmuutos, Emakosken koulun auto-
maatiosaneeraus ja Paloaseman ilmanvaihdon ja
lammadntalteenoton muutokset.

Infrainvestointien osalta vuoden 2016 aikana me-
not olivat 5 953 838 €. Investointi taso jai selvésti
vuodelle varatusta investointi maararahasta. Kui-
tenkin joidenkin investointi kohteiden osalta méa-
raraha ylittyi jonkin verran. Investointien osalta
vuoden 2016 aikana maanrakennuksen kustan-
nukset olivat arvioitua alemmat johtuen kilpai-
lusta urakoitsijoiden kesken. Tama séati huomat-
tavasti investointimaarérahoja.

Harjuniityn kaava-alueen investointi ylitti mééaréa-
raha varauksen. Ylitys johtui siit4 etté alueella teh-
tiin enemman toitd kuin investointimééréarahaa
varattaessa oli arvioitu. Liséadntyneelléd rakentami-
sella saatiin kuitenkin tontteja myyntiin enem-
maén.

Merkittava saastdé maaréarahoissa oli tuli 3Kulman
alueen rakentamisessa. Tahé&n vaikutti arvioitua
alemmat urakkahinnat. Merkittdvdd on myds
murskauksen tekeminen varastokasalle joita pys-
tyttiin hyédyntdmaan muissa kaupungin hank-
keissa erityisesti Hapesuon vanhan kaatopaikan
taytoissa.

Huomioitavaa on myds, etté joitain hankkeita ei
paasty aloittamaan taysi painoisesti vuoden 2016
aikana. Tallaisia hankkeita ovat mm. Vélikatu ja
Emakosken silta. Naiden aloituksen viivastymiseen
on vaikuttanut muiden alueilla toimivien hankkei-
den viivastymiset ja aloitus lykkaantymiset.

Merkittdva maararahojen saasto tuli myos Yritta-
jakadun alueen rakentamisesta vuoden 2016
osalta. Tahan vaikutti osaltaan Hapesuon vanhan
kaatopaikan puhdistushankkeen laajentuminen ja



sitd kautta ei katua ei paasty rakentamaan suunni-
tellusti. M&érérahojen saatoon vaikutti myos arvi-
oitua halvemmat urakkahinnat.

Urheilukentan katsomon tarjoukset ylittivat anne-

tun maérarahan ja sitd kautta hanke ei l&htenyt
lilkkeelle arvioidun mukaisesti. Hankkeen eteen

Talousarvion investointiosan toteutumisvertailu

tehtiin kuitenkin suunnittelu ja selvitys t6ita. Vuo-
den 2016 aikana varauduttiin maararahoissa myos
Koskenméen alueen valaistuksen uusimiseen yh-
teistytssd muiden kaapelioperaattorien kanssa.
Tama tyo oli tarkoitus tehdé kaapeliyhtididen ura-
koinnin yhteydessa. Hanke ei edennyt siiné laajuu-

dessa johon méaararahoissa oli varauduttu.

Talousarvio
INVESTOINNIT Maa- ja vesialueet TA2016 muutokset Toteuma Poikeama
Pienet kiinteistojarjestelyt 35 000 5 344,85 29 657
Maa-alueiden hankinta 500 000 50 271,26 449 729
- rahoitusosuus -80 000 -1 564 644,26 1484 644
YHTEENSA 535 000 55 616,11 479 386
Netto 455 000 -1 509 028,15 1964 030
INVESTOINNIT Talousarvio
Koneet ja kalusto TA2016 muutokset Toteuma Poikeama
Harjuniityn koulu 2-vaihe, ensikertainen kalustaminen 500 000 497 641,87 2 358
- rahoitusosuus -150 000 0,00 -150 000
Harjuniityn nuoriso- seka jarjesto- ja banditilojen Eka-
kalustaminen 15 000 0,00 15 000
Kirjaston Eka-kalustaminen
Kuljetusvélineiden myynti -63 541,80 63542
YHTEENSA 515 000 497 641,87 17 358
Netto 365 000 434 100,07 -69 100
INVESTOINNIT Talousarvio
Sijoitukset TA2016 muutokset Toteuma Poikeama
TYTARYHTIOOSAKKEET
Jaadhallin osakepagoma, apportti 2 300 000 2 316 341,00 -16 341
- kirjanpitoarvo -180 000 -168 727,10 -11 273
OSAKKEET JA OSUUDET 21 000 20 138,00 862
YHTEENSA 2 300 000 21 000| 2 336 479,00 -15 479
Netto 2 120 000 21 000| 2 167 751,90 -26 752




INVESTOINNIT

Talousarvio

Infrapalvelut TA2016 muutokset Toteuma Poikeama
KUNNALLISTEKNIIKAN UUDISRAKENTAMINEN KAAVA-

ALUEILLA 1 750 000 1712 918,17 37 082
Harjuniityn kaava-alue 800 000 1117 140,23 -317 140
Hallitien alueen katu 350 000 92 135,81 257 864
Kyynijaren kaava-alue 600 000 503 642,13 96 358
3KULMAN ALUE

Kunnallistekniikan rakentaminen 3 000 000 2 066 675,51 933 324
KUNNALLISTEKNIIKAN SANEERAUS JA KATUJEN

PAALLYSTAMINEN 1 785 000 902 079,88 882 921
Katujen paallystaminen (erillisen tydohjelman mukaisesti) 500 000 399 275,44 100 725
Nokianvaltatie-Souranderintie-Rautatienkadun liittyma

Viimeistelyty 6t 75 000 76 096,12 -1 096
Katujen saneeraukset (tydohjelma maéaritelladn myoéhemmin) 200 000 326 366,85 373 633
Nokianvaltatien saneeraus

Vélikatu, kirjaston kohta 350 000 30 330,49 319 670
Siuronvaltatien ja Urpolankadun liittymajarjestelyt 160 000 70 010,98 89 989
KEVYENLIIKENTEEN VAYLIEN KUNNOSTAMINEN 124 000 125 437,67 -1 438
Kewenliikenteen vaylien kunnostaminen (erillisen

ty6ohjelman mukaisesti) 124 000 125 437,67 -1 438
KATUVALAISTUS 150 000 127 060,99 22 939
Katuvalojen saneeraukset (erillisen tydohjelman mukaisesti) 150 000 127 060,99 22 939
RAKENTAMISKOHTEET / ERILLISHANKKEET 2 440 000 680 094,44 1 759 907
Tehdassaaren pato 60 000 34 436,31 25 564
Emékosken silta 900 000 0,00 900 000
Liikennetunallisuusjarjestelyt 80 000 19 327,21 60 673
Siltainvestoinnit (erillisen tydohjelman mukaisesti) 400 000 272 986,34 127 014
Yrittajakadun alue 800 000 251 643,90 548 356
Lautamiehenkatu ja parkkialue 150 000 63 887,33 86 113
Joukkoliikenne-edellytysten parantaminen 50 000 37 813,35 12 187
Kahtalammin eritasoliittyma

Sarpatintie

PUISTORAKENTAMINEN 160 000 194 457,73 -34 458
Keskusleikkipaikkojen, lahileikkipaikkojen ja

monitoimipuistojen rakentaminen 110 000 120 829,65 -10 830
Puistojen ja viheralueiden korjaaminen/rakentaminen 50 000 73 628,08 -23 628
ULKOLIIKUNTAPAIKAT 760 000 145 114,93 614 885
Ulkoliikunta-alueiden parantaminen / rakentaminen 70 000 64 381,51 5618
Lahiliikunta-alueiden rakentaminen

Keskusurheilukentéan saneeraustyét (katsomo) 690 000 80 733,42 609267
- rahoitusosuus -172 500 0,00 -172 500
YHTEENSA 10 169 000 5 953 839,32 4 215 162
Netto 9 996 500 5 953 839,32 4 042 662




INVESTOINNIT
Tilatekniikka

Talousarvio

(Kiinteistot, kiinteistdjen laitteet) TA2016 muutokset Toteuma Poikeama
UUDISRAKENTAMINEN 4 068 000 3395 920,34 -77 920
Harjuniityn liikuntahalli 3 368 000 2601 101,12 766 899
- rahoitusosuus -750 000 -220 000,00 -530 000
Kirjasto 700 000 1049 819,22 -349 819
- rahoitusosuus -35000,00 35000
PERUSKORJAUKSET 860 000 677 506,46 182 494
Kiinteistojen kuntokartoituksen pohjalta peruskorjaukset

Terveyskeskuksen kunnostus (sis. l&hipalvelujen toimitilojen

kunnostuksen ) * 700 000 495 857,99 204 142
Yhden koulun piha-alueen peruskorjaus (erillisen tyéohjelman

mukaan) 0

Yhden péivakodin piha-alueen peruskorjaus (erill. tydohjelman

mukaan) 160 000 181 648,47 -21 648
Vanhainkodin ns. péivakeskuksen peruskorjaus

(lammitysjarjestelman, sahkonjakelun ja muun tekniikan

muutokset)

MUUT 726 000 389 999,35 236 002
Energiatehokkuus 75 000 50 012,35 24 988
Sisailmaongelmat 100 000 113 973,02 -13 973
Kiinteistojen turvajarjestelmat 45 000 26 666,24 18 334
Virasto-/kaupungintalo, Front office 75 000 18 564,50 56 436
Kaupungintalon 1-kerroksen ikkunoiden uusiminen

Kaupungintalon ja virastotalon kiintean tietotekniikan

parantaminen 25 000 13 314,47 11 686
Paloaseman pesuhuonetilojen muutostyot 0

Varikon puutydverstaan lastauslaituri

Varikon hiekoitushiekan ja asf.korjausmassan varastokatos 45 000 42 192,55 2 807
Urheilukentan huoltorakennus 148 000 90 225,01 57 775
- vakuutuskorvaus -100 000 -111 790,90 11791
Viholan paivakodin aita

Langattomat verkot 20 000 16 824,02 3176
Emaéakosken koulun ilmanvaihdon parantaminen 65 000 28 468,48 36 532
Lukion Y O-jarjestelman rakentaminen 13 000 0,00 13 000
Kuulutusjarjestelmat 25 000 19 795,80 5204
Kerholan juhlasali ( lattia ja &anentoisto ) 90 000 122 019,81 -32 020
Museorakennusten kuntokartoitus ja toimenpidesuunnitelma 0

Harjuniityn koulun 1-vaihe -17 000,00 17 000
Riihilahden leirintaalue 2 500,00 -2 500
Tilapalvelujen myynnit -25 766,00 25 766
YHTEENSA 5 654 000 4 872 983,05 781 017
Netto 4804 000 4 463 426,15 340 576

* poikkeaa poistosuunnitelman mukaisesta poistoajasta. Merkittava peruskorjaus, joka pidentéaa rakennuksen kayttoikaa.




Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta poikkesi osittain alkuperai-
sesté talousarviosta. Vuosikate heikkeni talousar-
viomuutosten 0,8 miljoonaa euroa ja jéi kuitenkin
kolme miljoonaa euroa muutettua talousarviota
paremmaksi. Hapesuon puhdistamiseen meni 9,4
miljoonaa euroa, josta 6,4 miljoonaa oli jo varauk-
sena vuoden 2015 tilinp4atoksessa. Maa-alueiden
myyntituloja toteutui 1,6 miljoonaa euroa, kun ta-
voite oli 2,5 miljoonaa euroa. Toteutuneet myyn-
tivoitot 1,5 miljoonaa euroa on siirretty investoin-
tien rahavirtaan luovutustuloihin.

Investointien rahavirta toteutui 6,3 miljoonaa eu-
roa alle talousarvion. Investoinnit toteutuivat

Rahoitusosan toteutuminen

suunniteltua pienempind ja toisaalta luovutustu-
loja saatiin budjetoitua vahemman.

Lainakannan muutokseen tuli vuoden aikana muu-
tos, kun Hapesuon puhdistuksen vuoksi mygs val-
tuutusta lainojen lisdykseen nostettiin 5,2 miljoo-
naa euroa 27,2 miljoonaan euroon. Uusia lainoja
nostettiin vuoden aikana 27,0 miljoonaa euroa ja
lainoja lyhennettiin 10,9 miljoonaa euroa.

Toteutuneet rahavirrat jaivat 4,8 miljoonaa muu-
toksien jalkeista talousarviota paremmaksi.

Alkuperainen| Talousarvio-
talousarvio| muutokset

Talousarvio
muutoksen
jalkeen

Toteutuma| Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -5978 500
Investointien rahavirta

Investointimenot -19173 000

Rahoitusosuudet 1172 500

investointimenoihin

Pysyvien vastaavien 2510 000

hytdykkeiden luowutustulot

Toiminta ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten

.. 605 000
vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen

.. -11 400 000
vahennys

Vaikutus maksuvalmiuteen

9535 026 -770 000
2100 000 -2400000

-9833 974 -3191000

Pitkdaikaisten lainojen liséays 22 000 000 5200 000

8 765026| 11772996,29| -3007 970
-300 000 -867 011,79 567 012
-5978 500|-10 197 107,67 4218608

-19194 000(-13 716 557,35 -5477 443

1172500 272 000,00 900 500

2510000 4082083,96| -1572084

-13 024 974| -8653596,56( -4371377

0 -17 000,00 17 000

605 000 764 907,83 -159 908

27 200 000| 27 000 000,00 200000

-11 400 000| -10 904 676,65 -495 323

1371026 2009 000

3380026 8189634,62| -4809 609




Verotulot ja valtionosuudet

Tuloveroprosentti  Verotettavat tulot milj. € Muutos% ed.vuoteen

2015 19,75 % 717 1,6
2014 19,75 % 706 2,6
2013 19,75 % 689 2,1
2012 19,75 % 675 54
2011 19,75 % 641 6,3
2010 19,75 % 605 3,3
2009 19,00 % 584 -1,6
Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Verotulot (1000 €) talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Kunnan tulovero 113583 0 113 583 114 099 -516)
Osuus yhteisdveron tuotosta 5342 0 5342 5575 -233]
Kiinteistovero 7404 0 7 404 6924 480
Yhteensé 126 329 0 126 329 126 598 -269

Talousarvio

Alkuperainen Talousarvio- muutosten
Valtionosuudet (1000 €) talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Kunnan ja peruspalv.valt.osuus

Verotul perust valtionos.tasaus 1544 0 1544 1518 26|

Opet.-ja kult.toimen muut valtionosuut -3218 0 -3 218 -3 140 -78
Yhteensa 40810 0 40 810 40752 58

Nokian kaupunki Tilinp&atos 2016



Kaupungin strategisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian paino- Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutumi-
piste/tavoite 2016 nen
N Palvelusetelit, ostopalvelu: tuotteistus,
Palvelutuotannon monipuolisuus o
hinnoittelu
Tyollisyyden hoito Aktivointitoimenpiteitéa lisataan
Palvelut . . Asiakastyytyvaisyyttd mitataan katta-
Asiakastyytyvaisyyden parantaminen . .
vasti, jatkuva parantaminen
Vuorovaikutuksen lisddminen nokialais- | Sdannélliset yleisotilaisuudet, kuulemi-
ten kanssa set, palautekanava
Tehostamisohjelma toteutettu, tiukka
Tarkka talous L
kk-seuranta arvioinnein
Tilank&yton tehostaminen Tarvekartoitus, tiivistdminen
Talous

Palvelutoimintaa tukevat tilat ja infra

Palvelutuotannon tarvekartoitus, toi-
minnallinen ja tekninen arviointi: PTS
ja kiinteistostrategia

Rohkea uudistumi-
nen

Yritystoiminnan edellytysten kehittami-
nen

3Kulman liiketoimintakonseptin to-
teuttaminen, yhdyskunta-rakenteen
toteuttaminen

Hyvinvointia tukevien toi-mintatapojen
kehittdminen

1-3 uutta kohdetta

TyOyhteison ja organisaation kehittami-
nen

Organisaatiouudistuksen lapivienti,
henkiléstostrategia

Kannustava palkitseminen 2017

Palkitsemiskaytantojen maaritys

Digitaalisten palvelujen kayttdonotto

1-3 uutta palvelua

vihred = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Nokian kaupunki
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Toteutumat palvelualueittain

Demokratia
1000 Demokratia Alkuperdainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 764 0 764 1135 -371 148,6
Kulut -958 149 0 -958149  -1076 890 118 741 1124
Toimintakate -957 385 0 -957385 -1075755 118 370 1124
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Netto -957 385 0 -957385 -1075755 118 370 1124

Strategian toteutuminen

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian painopiste/ta- . .. Toteutu-
. gian p P Vastuualueen tavoite Toiminta - teko .
voite 2016 minen

Toimielinten tydn kehittdminen Luodaan yhtenéinen itsearvioinnin pohja

Jarjestetdan kuntalaisten kyselytunteja va-
hintdan 1 / vuosineljannes.

Parannetaan kaupungin www-sivuilla pa-

Palvelut / rohkea uudistu- | Lisataén kuntalaisten vaikutusmahdolli- | lautteenantomahdollisuutta kaupungin pal-
minen suuksia ja kiinnostusta yhteisia asioita | Veluista ja tarpeista.
kohtaan.

Lahetetaan valtuuston kokouksia verkkola-
hetyksin& (kokeilu). Arvioidaan kuntalais-
ten kiinnostusta seurata verkossa paatok-
sentekoa.

Paatetaan luottamushenkiléraken-
teesta 1.6.2017 lukien
vihre& = toteutui  keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Valtuuston paatds
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AVAINMITTARIT
2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016 2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Toimielinten tyon kehite- toteu- Kokousten kesto alle
itsearviointimit- e 2 Y tuntia %, val- 75 90 71
X taan tettu
tari tuusto
Kokousten kesto alle
Palvelulupaus 215, hallitus 69 90 53
Aloitteiden kasit- Kokousten kesto alle
telyaika alle 6 kk 80% 90 % 2 %, Lautakunnat 3 20 a
Henkilosto Luottamushenkildstod
Henkilostomasra | 2 2 2 g | Kokousten luku- 8 7-9 7
maéard, valtuusto
Henkil6tydvuo- Kokousten luku-
det, HTV 2 2 2 1 maara, hallitus 32 30 34
Kokousten luku-
maara, lautakunnat 62 49
yht.
Varsinaisten jasenten
osallistumis-%, val- 94 95 90
tuusto
Varsinaisten jasenten
osallistumis-%, halli- 88 90 92
tus
Varsinaisten jasenten
osallistumis-%, 86 -92 90 86
lautakunnat

Yhteistoimintaosuudet

1200 Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%

Yhteistoimintaosuudet talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen

Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -3 960 653 0 -3 960 653 -3787 770 -172 883 95,6
Toimintakate -3 960 653 0 -3 960 653 -3787 770 -172 883 95,6
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Netto -3 960 653 0 -3 960 653 -3787 770 -172 883 95,6
10 Demokratia Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutoksen

jalkeen
Tuotot 764 0 764 1135 -371 148,6
Kulut -4 918 802 0 -4 918 802 -4 864 660 -54 143 98,9
Toimintakate -4 918 038 0 -4 918 038 -4 863 525 -54 514 98,9
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -4 918 038 0 -4 918 038 -4 863 525 -54 514 98,9




Konsernipalvelut

20 Konsernipalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen

Tuotot 28 855 059 0 28855059 28653134 201 925 99,3
Kulut -25 405 703 -420 000 -25825703 -25640345 -185358 99,3
Toimintakate 3449 356 -420 000 3029 356 3012789 16 567 99,5
Poistot -4 991 748 0 -4991748 -7780701 27880953 155,9
Netto -1 542 392 -420000 -1962392 -4767912 2805520 243,0
Strategian toteutuminen

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia' johdetut tavoitteet

Strategian painopiste/ta- Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutu-
voite 2016 minen

Palvelut

Palvelulupaus

Dokumentoitu, mitattava palvelulupaus
jokaisella tulosalueen yksikolla

Asiakastyytyvaisyyttd mitataan

Sisdinen asiakastyytyvaisyyskysely,

Johtopaatokset ja toimenpiteet

Talous

Kaupungin maksuvalmius turvataan

Kassavirtasuunnittelun tarkentaminen

Tarkka talous

Tehostamisohjelma toteutettu, tiukka
kk-tulosseuranta arvioinnein

Energiankulutuksen vahentaminen

Henkildstomitoituksien tarkastus

Investointien tehokas toteutus

Paakirjasto (10,3 m£) liikkeelle

Harjuniityn liikkuntahalli (3,4 m€) valmis-
tuu

Hankintojen tehostaminen

Hankintojen koordinoinnin keskittami-
nen

Rohkea uudistuminen

Henkiléstojohtamisen
tavoiteasetanta

Henkilostostrategia/politiikka

Henkildston / osaamisen
kehittaminen

Uusi, kattava esimiesvalmennus

Henkiléstosuunnitelmien paivitys

Tyb6hyvinvoinnin parantaminen

Hyvasta tydsta palkitseminen

arviointi, paatokset kaytannosta

Digitaalisten palvelujen lisdys

Véahintaén 3 laajennusta/uutta palvelua
ja sahkoisten tilausten laajennus

Intran/tyétilojen tehokayttd

Sisallén uudistus —> tydvalineeksi

Systemaattinen seurantakysely ja ana-
lysointi vuosittain
Kannustin- ja palkitsemisjarjestelmien

vihred = toteutui

keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Konserinpalveluiden tavoitteet tayttyivat Iahes kaikilta osilta. Ainoa tavoite, jota ei ehditty edes aloittaa on
kassavirtasuunnittelun tehostaminen. TAm4 johtui resurssien riittdmattomyydesta.

Nokian kaupunki
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Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Konsernipalvelut panosti vuonna 2016 digitalisaatioon monella eri tavalla. Kaupunkiin perustettiin toimintoja
lapileikkaava digi-ryhma, pidettiin kuntalaistilaisuus digitalisaatiosta, seké aloitettiin digitalisaation tiekartan
laadinta. Uusia digitaalisia tai séhkdisia palveluita kdyttoonotettiin jokaisella palvelualueella.

Kiinteist6jen osalta laadittiin Nokian kaupungin toimitila- ja kiinteistdohjelma, jonka kaupunginhallitus hy-
vaksyi 14.11.2016. Sen pohjalta laadittiin Nokian kaupungin Rakennusomaisuuden salkutus -asiakirja, joka
hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 28.11.2016. Salkutuksessa rakennuskanta on jaettu toimitila- ja kiinteis-
téohjelman periaatteiden mukaisesti neljaén salkkuun. Jako on tehty p&&osin kiinteistojen kunnon ja kaytto-
tarkoituksen perusteella.

Henkil6stostrategia ja henkildstopolitiikka péivitettiin, ohjeistettiin intranetiin ja niista jarjestettiin koulutuk-
sia seké tiedotustilaisuuksia henkildstélle. Vuonna 2016 kaynnistettiin esimiesvalmennus. Valmennuksen
aloitti vuonna 2016 noin puolet esimiehista. Koulutus jatkuu vuonan 2017. Valmennus on saanut hyvaa pa-
lautetta.

Talouden seurantaa tehostettiin kuukausibudjetoinnilla ja nopeutettiin kuukausiseurantaa niin, etté edelli-
nen kuukausi valmistui seuraavan kuukauden 10. péivaan. Taloushallinnon ohjelmien péivityksen my6té saa-
tiin seuranta ajantasaisemmaksi.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna

Useat kosteusvauriokorjaukset kiinteistoilla aiheutti lisamaararahatarpeen. Tarkempi selvitys on esitetty Ti-
lapalvelut tulosalueen kertomuksessa.

AVAINMITTARIT

2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
. Tukipalve-
Asiakastyytyval- 37 33 | lut/kaikki toimin- | 228 | 215 | 2100 | 1.98%
syys (1-5) % %

tamenot

Hydtym2 14206 14206 160763 160763 | Ateria€/kpl 2,73 2,75 2,80
Ateriat, milj. kpl 1,86 1,88 1,90 1,81 Henkilostd
Es:"e'ussumeet 10968 | 11100 | 10400 Henkilostomaara | 247 | 243 231 247
Ostolaskut kpl 37555 | 37000 | 37000 | 37943 :%r}k""tyo"uos' 241 | 235 224 230
Investoinnit 103 8.4 56 45 Sairauspoissaolot 166 | 153 147 29,8
milj.€ pv




Tukipalvelut

1400 Tukipalvelut Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 3681810 0 3681810 3780112 -98 302 102,7
Kulut -4 560 138 0 -4 560 138 -4 291 239 -268 899 94,1
Toimintakate -878 328 0 -878 328 -511 126 -367 202 58,2
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Netto -878 328 0 -878 328 -511 126 -367 202 58,2
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian painopiste/ta- Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutu-
voite 2016 minen
Dokumentoitu, mitattava palvelulupaus
Palvelulupaus . I
jokaisella tulosalueen yksikolla
Palvelut - - — -
Asiakastyytyvaisyyden parantami- Sisédinen asiakastyytyvaisyyskysely
nen Johtopaatokset ja toimenpiteet
Kassavirtasuunnittelun tehostami- . .
nen Kassavirtasuunnittelu pv/vko/kk/v
Talous — -
Tehostamisohjelma toteutettu, tiukka kk-
Tarkka talous

tulosseuranta arvioinnein

Henkiléstéjohtamisen tavoitteet

madritelty Henkilostostrategia/politiikka

. ) N Uusi, kattava esimiesvalmennus
Henkildston/osaamisen kehittdminen

Rohkea uudistuminen Henkildstdsuunnitelmien paivitys

Systemaattinen seurantakysely ja analy-

Tyohyvinvoinnin parantaminen . o
yonyv P sointi vuosittain

Digitalisaatio
keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

1-3 uutta sdhkoista palvelua

vihred = toteutui

Tavoitteet tayttyivat lahes kaikilta osilta. Ainoa tavoite, jota ei ehditty aloittaa on kassavirtasuunnittelun te-
hostaminen. TAma johtui resurssien riittdmattomyydesta.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Tulosalueella panostettiin vahvasti sisdisen asiakaspalvelun laadun parantamiseen. Tulokset olivat tdméan
osalta rohkaisevia, alkuvuonna 2017 tehty siséinen asiakastyytyvéisyyskysely osoitti asiakaspalvelun laadun
parantumista kaikilla alueilla.

Tietohallinnon johdolla perustettiin poikkihallinnollinen digi-ryhma. Ryhman tavoitteena on digitalisaatiotie-
touden jakaminen kunnassa seké digihankeaihioiden kerddminen ja hanke-ehdotusten tekeminen. Syksylla
jarjestettiin lisdksi kuntalaisille tilaisuus, jossa esiteltiin kaupungin séhkdisié ja digitaalisia palveluita. Nokian
kaupunki liittyi myds Valtiovarainministerion digikunta-kokeiluun. Kokeilun tavoitteena on saada kokemuk-
sia, k&ytannon apua seka jakaa tietoa eri kuntien kesken.

ICT palveluissa eletédén suurta murrosta. Perustietotekniikka-seké kapasiteettipalveluiden siirto toimittajalta
toiselle (Fujitsu-->Tieto) on menossa, projekti paattyy kevaalla 2017. Siirtovaihe on ollut valtavan tyollistava
ja siitd on aiheutunut useita pitkié tietoverkon katkoksia. T&ma on vaikeuttanut ja jopa estanyt tydskentelyn
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toiminnoissa useasti. Jokainen vakava hairio on kasitelty palvelutoimittajien kanssa yhteistyssa ja havaittuja
ongelmakohtia on pyritty korjaamaan. Kyseessa on kuitenkin erittéin laaja ja moneen asiaan vaikuttaja seu-
dullinen projekti, eiké kaikkia riskeja ole valitettavasti osattu ottaa huomioon. Olemme kuitenkin tekeméssa
merkittdvaa parannusta tietoteknisissa valmiuksissamme ja menossa kohti kdyttévarmempaa ymparistoa.
Uusien palvelusopimusten my6ta tietohallinnon siséiset palveluveloitukset yksikéille tippuivat noin 25%.
Operaattoripalveluiden siirto toimittajalta toiselle (Sonera-->DNA) siirtyi vuoden 2017 puolelle toimittajasta
johtuvista syista.

Tiedotuksessa aloitettiin uusien www-sivujen kilpailutus. Sivujen toimittaja valitaan maaliskuussa 2017. In-
tranetissa péivitettiin tukipalveluiden ohjeistusta ja koulutettiin laajempaa joukkoa tekemaan uutisia intra-
netiin.

Paatoksenteon valmistelussa yhdistettiin kaksi kirjaamoa vahvistamaan kirjaamon palveluedellytyksia. Tiimi-
tyon kehittdminen jatkuu vuonna 2017. Valtuuston tydvalineitd ei néhty tarkoituksenmukaiseksi kehittaa,
koska valtuustokausi vaihtuu vuonna 2017 ja vélineet paivitetaan silloin. Arkistonmuodostussuunnitelmaa ja
sopimusten hallintamallia ei paivitetty vuonna 2016 vaan se jaé vuodelle 2017.

Pysakaoinninvalvonnassa aloitettiin yhteisty® Pirkkalan kunnan kanssa. Samoin kayttéonotettiin pysakoinnin-
valvonnan mobiilitydkalu.

Talouspalvelut paivittivat talousjarjestelmié ja ottivat kayttdon mm. uuden budjetointiohjelman kuukausi-
budjetointiominaisuudella. Lisaksi hankittiin uusi lainanhallintajarjestelmé& Apollo seké kilpailutukseen séh-
koinen ohjelma Cloudia. Cloudian myota pyritdan tasalaatuiseen ja parempaan virheettdmaan kilpailutuk-
seen. Cloudian kaytto jalkautettiin palvelualueille. Controllerin resurssin myotd hankintojen koordinointi kes-
kitettiin talouspalveluihin antamalla asiantuntija-apua palvelualueille.

Henkiléstopalveluissa oli useita uudistuksia. Henkiléstdpalveluita vahvistettiin palkkaamalla henkildsténke-
hittamispaallikko, keskityttiin Populus-jarjestelmén kayton tehostamiseen seka palvelussuhteen elinkaaren
laadukkaaseen hallintaan. Jalkimmaisesta jarjestettiin useita koulutuksia. Vuonna 2016 perustettiin myos
tydhyvinvointiryhma parantamaan ty6ssa jaksamisen edellytyksia. Tyoterveyspalvelu Viisarin toiminta paat-
tyi vuoden lopussa ja tydterveyspalvelut siirtyivat kilpailutuksen jalkeen Terveystalo Oy:lle.

Merkittavimmat poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna

AVAINMITTARIT
2014 | 2015 [ TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvai- 37 34 | ostolasku/€ | 437 451 4,50 4,13
syys (1-5)
. . séhkoiset 64,6 %
0, ! 0, 0,
Paasuoritteet ostolaskut 57,6 % (16.10.15) 70 % 73,5 %
Paatteitd/joista 2200/ | 2300/ 2300/ séhkoiset 107037/ | 107000/ 107000/ | 113593/
clientteja *) kpl 250 280 500 myyntilaskut 11% 11% 13% 17,4 %
Palkkalaskelmia
33766/ | 33600/ | 32000/ tulosrapor-
I:T[])inerkkolaskeI- 38 % 40 % 50 % tointi 17. pv 17. pv 10. pv 10. pv
ES:VE'USS“hte'ta 10968 | 11100 | 10400 Henkilostd
Ostolaskut kpl 37555 | 37000 | 37000 | 37943 anzr;':!OSto 33 33 31 30
Lahteva postikpl | 83473 | 82000 | 80000 78869 | Henkilotyo- 35 34 32 31
vuosi HTV

*) (thin) client paate = kevyt paate, joka internet-verkkoa ja | Sairauspois-

L - ) ; N . 6,5 6,5 5 6,7
palvelimia kayttéen tarjoaa virtuaalisen tydaseman saolot pv/hld




Tilapalvelut

6200 Tilapalvelut Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 25173 249 0 25173249 24873021 300 228 98,8
Kulut -20 845 565 -420000 -21265565 -21349106 83541 100,4
Toimintakate 4327 684 -420 000 3907 684 3523915 383 769 90,2
Poistot -4 991 748 0 -4991748 -7780701 2788953 155,9
Netto -664 064 -420000 -1084064 -4256786 3172722 392,7
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
trategian inopiste/tavoit Toteutu-
Strategia painopiste/tavoite Vastuualueen tavoite Toiminta - teko 0. et
2016 minen
. . . Asiakastyytyvaisyytta mitat iakas-
Asiakastyytyvaisyyden parantaminen S1a a.s yyt yvalsyyttamitataan asiakas
kyselyilla
Palvelut Lo Ostopalveluita monipuolistetaan lis&&-
Palvelutuotannon monipuolisuus 1 . .
maélla kumppanuussopimuksia
Energiankulutuksen véhentaminen, ta-
Tarkka talous .
louden seurannan tehostaminen
Kuntoarviot ja PTS:at keskeisimpiin
Palvelutoimintaa tukevat tilat kiinteistoihin, Kiinteistdstrategia, Tar-
vekartoitukset
Tehostamisohjel toi iteet kay- . o .
Talous _? ?S amisohjeiman toimenpteet kay Henkilostomitoitustarkistukset tehty
tossa
Pitavat aikataulut huolloille ja Huoltosuunnitelmat koneista ja ajo-
kuljetuksille neuvoista, tiedotus asiakkaille
. o Kuljetusten ja varastotilausten kohden-
Kuljetusten tehokas kayttd . T "
taminen reittikuljetuksiin
R s — Kiinteistdnhoidon tiimiperiaatteen
TyOyhteison ja organisaation .
e muutokset, palvelukuvaukset asiak-
kehittdminen .
kaille.
Kiinteistotietojarjestelman  tdydenta-
Digitaalisten palvelujen kayttéonotto minen, RES-huoltojarjestelman laajen-
taminen koskemaan kaikkia kiinteistoja
Monipalvelutdiden lisdédminen ruoka- ja y . I
. . Tydnvaativuuden arviointi
siivouspalveluissa
Rohkea uudistuminen Henkiléstomitoituksen  tarkastaminen | Keittioverkoston rakenne ja muutok-
ruokapalveluissa set.
Ruokapalvelussa, tunnukset kaikkiin
Sahkoiset tilaukset kohteisiin ja henkildston koulutus, Kes-
kusvaraston séhkdinen tilaus- ja huol-
lonvarausjarjestelma.
Palvelujen turvaaminen poissaolojen ai- | Sijaispoolin rakentaminen vuokraty®-
kana firman kanssa.
vihred = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut
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Kuljetusten ja kuljetusreittien kehittdmisty6 aloitettiin 2016. Ty0 on jatkuvaa. Tiimiperiaatteen muutos edel-
lyttaa kiinteistonhoidon mitoituksen tarkistamista. Tarkistamistyd kéynnistetty. Kiinteistttietojarjestelman
téydennysty6 kdynnissa. Jakautuu usealle vuodelle tyvoimaresurssien vuoksi.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Koulukiinteistoista laadittiin rakennus- ja kosteustekniset kuntoarviot. Kuntoarvioiden pohjalta osaan koulu-
rakennuksista tehtiin kosteusteknisid kuntotutkimuksia. Terveyskeskuksen kiinteistbnhoidon vuoro- ja vii-
konlopputoistd ei voitu luopua ennen kiinteistonhoidon mitoituksen ajantasaistamista. Samasta syysta tii-
mien yhdistdmista jouduttiin siirtiméén. Kiinteistdjen rakennusautomaatiohélytykset siirrettiin suunnitel-
man mukaisesti automaatiotoimittajien keskuksiin. Samalla luovuttiin vanhasta péivystysjarjestelmasta ja
kiinteistopéivystykset ulkoistettiin.

Paakirjaston rakentamisen aloitus lykkaéantyi hankkeen kustannusarvion ylittdessd vahvistetun talousar-
viomaararahan. Kaynnistettiin vaihtoehtoisten toteutustapojen tarkastelu.

Jaahallin toimintasiirrettiin suunnitelman mukaisesti Nokian Jaghalli Oy:6n, jonka toimesta aloitettiin syksylla
uuden harjoitusjaahallin rakentaminen.

Ruoka- ja siivouspalveluiden toimintaan vaikuttivat Koskenméen péivakodin jakautuminen kahteen yksik-
kdon. Harjuniityn ylakoulun toiminnan kdynnistdminen lisasi ruokailijaméaéria ja siivottava pinta-ala lisdantyi,
ja ne lisasivat monipalvelutyota.

Siivouspalveluissa muutettiin tiimijakoa ja jaljelld on 9 tiimi&. Vuokraty6voiman kaytto lisdantyi merkittavasti
vuoden aikana. Ruoka-ja siivouspalveluissa on kaytossa tulospalkkaus.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Useat kosteusvauriokorjaukset kiinteist6illa aiheutti lisamaéréarahatarpeen. Liséksi jouduttiin tekemé&én lisa-
poistoja niiden kiinteistjen osalta, jotka huonon kunnon vuoksi joudutaan purkamaan lahivuosina. Perus-
turvan kiinteistojen todellisten vuokrakustannusten nousu johtuu paaosin kosteusvauriokorjauksiin liittyvien
menojen kasvusta.

Varikon ty6llisyyspalvelun valmennusyksikdn kustannukset ovat kasvattaneet menoja.



AVAINMITTARIT

2014 2015 | TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvaisyys (1- Kiinteistdnhoito
5) 3,50 3,51 &/m2/kk 0,63 1,03
Kiinteistoja/rakennuk- | 2,/115 | 747112 | 73/111 | 73111 | Kunnossapito 1,26 0,93
sia €/m2/kk
Kiinteistojen laajuus Varhaiskasvatuk-
SIStOIeN1AAIUUS | 149063 | 149063 | 160763 | 160763 | sentilat,vuokra | 9,92 | 974 | 107 | 11,89%*
hym
€/m2/kk
Opetustilat,
Siivottava pinta-alam? | 93675 | 96463 | 101307 98813 | vuokra 5,93 6,00 6,18 6,90
€/m2/kk
Ateriamaéra Perusturvan tilat o
milj kpl/vuosi 1,86 1,88 1,90 1,81 e/m2/kk 7,32 12,32
Vq.lmll.stuskelttlmden 9 8 7 8 Suvqus,m / 172 174 101 192
maara tunti
Ruokakuljetusten . .
PR . 0,8 0,9 0,9 0,9 Ateriat, €/suorite | 2,73 2,75 2,80 2,71
maara milj.kpl/vuosi
o Kaluston huol-
Tyollstettyja/kuntou- | 150 |\ 409 | 100 | 210% | tota-pahtumat, | 20 | 20 20 22
tujia, hlééd/vuosi "
kpl/viikko
Varaston klertp- 9,84 6.7 7 11,11
nopeus / vuosi
Kiinteistonhoito, 4,16 4,40 5,05 558
m2/h
Henkilosto
Henkilostomaara | 214 210 200 196
Henkil6tydvuosi
HTV 206 200 192 178,21
Sairauspoissaolot 18,85 8/2015 16,45 132
pv 12,84

*siséltad myos opiskelijat.
**ennalta-arvaamattomien vaurioiden aiheuttama kustannuslisa suoriin ja vélillisiin kustannuksiin.




Kaupunkikehityspalvelut

25 Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
Kaupunkikehityspalvelut  talousarvio muutokset muutoksen

yhteensé jalkeen

Tuotot 7218 448 0 7218 448 9967 244 -2748 796 138,1
Kulut -11 712 822 -350000 -12062822 -14751971 2689149 122,3
Toimintakate -4 494 374 -350000 -4844374 -4784727 -59 647 98,8
Poistot -4 392 788 0 -4392788 -3761371 -631417 85,6
Netto -8 887 162 -350000 -9237162 -8546098 -691 064 92,5
Strategian toteutuminen

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian painopiste/ta- . . Toteutu-

. Vastuualueen tavoite Toiminta - teko .
voite 2016 minen

Palvelutuotannon tehokkuus

Tiivistetdan elinkeinopalvelujen ja
maankayton yhteistyota.

Palvelut Jatkuva toimintatapojen paranta-
minen
- . . Maanmyyntitulojen toteutumis-
Toiminnan suunnitelmallisuus )
edellytysten parantaminen mark-
Talous

kinointia lisaamalla.

Infran saneerauksen PTS

Rohkea uudistuminen

Yritystoiminnan edellytysten kehit-
tédminen

Juhansuon kaava-alueen kunnal-
listekniikan rakentaminen aloi-
tettu.

Koko 3Kulman alue asemakaavoi-
tettu.

Alueurakoinnin mahdollisuudet
selvitetty

Keskustan kehittaminen

Asemakaavamuutosten kdynnis-
té&minen suunnittelukilpailulla
saatujen ideoiden pohjalta yhteis-
tydssé kiinteistbnomistajien
kanssa

vihreé = toteutui

keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Elinkeinopalveluiden ja maank&yttn toimintatapojen parantaminen on jatkuva prosessi.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Vuoden 2016 alusta voimaan tulleessa organisaatiouudistuksessa kaupunkikehityspalvelut perustettiin uu-
tena palvelualueena. Se koostuu neljasta tulosalueesta: elinkeino- ja tyollisyyspalvelut, maankayttd, infrapal-
velut seka rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu. Organisaatiouudistuksen tavoitteena on vahvistaa kau-
pungin kilpailukyvyn ja elinvoiman kehittymista.

Kaupunkikehityspalveluiden uuden organisaation toimintamallin ja yhteistoiminnan kuvaaminen ja vakiin-
nuttaminen on ollut keskeinen osa toimintaa vuoden 2016 aikana. Kaupunkikehityspalveluiden ja sithen kuu-
luvien tulosalueiden kautta tarjotaan palveluita tarvitseville yhtenéinen palvelukokonaisuus. Toi-
minnan kehittdminen jatkuu edelleen ja on osa jatkuvaa palvelualueen toiminnan kehittamista.



Vuonna 2016 painopistealueena on ollut Juhansuon alueen kunnallistekniikan rakentaminen ja 3Kulman
kaava-alueen laajentaminen. 3Kulman alueen asemakaavoituksella varaudutaan tulevien vuosien tydpaikka-
rakentamistarpeisiin niin, ettei ainakaan asemakaavoitus aseta hidasteita tai esteitd alueen kehitykselle.
3Kulman alueelle valmisteltavaa kierto- ja biotalouden seka cleantech -liiketoiminnan konseptointia on jat-
kettu.

Kaupunkikehityspalvelut on osallistunut myos aktiivisesti seutuyhteisty6hon ja maakuntakaavan valmistelu-
tyohon ja maankayton kehittdmisen seudulliseen yhteistydhon. Liséksi kaupunkikehityspalvelut on ollut ak-
tiivisesti mukana tyollisyyspalveluiden kuntakokeilun valmistelussa.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Infrapalveluiden/rakennuttamisen osalta merkittavin poikkeama talousarvioon oli H&pesuon vanhan kaato-
paikan laajentumisesta aiheutuneet kustannukset. Kolmenkulman keskialueen kaavoitusta ei saatu valmiiksi,
koska alueelle asetettuja tavoitteita muutettiin niin ettd alueen kaavatalous saadaan tehokkaammaksi.
Maankayton tuotot jaivat suunniteltua pienemmiksi koska luovutetuista tonteista arvioitua suurempi osa
vuokrattiin.

AVAINMITTARIT
2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 | 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvai- . . g
syys 35 3 | katuenhoitokus | eon | 550 | ea00 | 6300
o tannus/km
(Tydllisyyspalvelut)
Yll&pidettavat ka- 242 245 248 248 Raker.mL.J.spalkan 3 3 3 3
dut/ km merkintd, pv
MRL:n mukaisten
Tyottémyysaste % 14,2 14,6 15,0 145 lupien kasittely- 4 35 4
aika/vk
Yritysten luku-
maara (toimipai- 1780 | 1800 1820 1840 Henkildstd
kat)
;‘;”tt'e” luovutuk- |53 | 45 50 46 | Henkilostomaara | 102 | 98 95 07
Myonnetyt MRLIn | 529 | 400 | 400 a06 | Henkilotyovuosi 103 | 102 97 104,42
mukaiset luvat HTV
[S)?/lrauspmssaolot 13 12 15,27




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

1500 Elinkeino- ja Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
tyéllisyyspalv. talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen

Tuotot 441 800 0 441 800 415 768 26 032 94,1
Kulut -3711788 -350000 -4061788 -3868267 -193521 95,2
Toimintakate -3269 988 -350000 -3619988 -3452499 -167 489 95,4
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Netto -3269 988 -350000 -3619988 -3452499 -167 489 954
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

trategian paino- . . Toteutumi-
S. alegian pano Vastuualueen tavoite Toiminta - teko oteutumt
piste/tavoite 2016 nen

3Kulman liiketoimintakonseptin toteuttaminen | Liiketoimintakonseptista paattaminen

3Kulman markkinointi

Kunnallistekniikan rakentaminen Juhan-

suolle ja Kyynijarvelle

Tonttitarjonnan lisédminen

Vapaiden toimitilojen kayttédnotto yritystoimin-
taan

Vapaiden toimitilojen markkinointi

Monipuolisten ja vaikuttavien kunnan jarjesta-
misvastuulla olevien ty6llistymista edistavien
palveluiden jarjestaminen

Ensisijaisiin ty6llistymista edistaviin palve-
luihin siirtymisen varmistaminen mahdol-
listamalla yksil6llinen asiakas- ja palveluoh-
jaus kuntoutusvaiheessa.

Tydllistymispolkujen jatkumisen varmista-

Palvelut minen (tyokokeilut, palkkatukity6llistami-
nen, yritysyhteistyo: piilotyépaikkojen etsi-
minen)

Kunnan jarjestamisvastuulla olevien tyéllisty- | Asiakkaiden toiminta- ja tyokykyyn liitty-
mist4 edistavien palveluiden oikea-aikainenja | Van arwon.*ntlmahdolllsguksmn lisaaminen
asiakkaan palvelutarpeen mukainen kohdentu- | (€lakeselvittelyprosessi)
minen
R . . Kunnan jarjestdmisvastuulla olevista tyol-
300 pv tydmarkkinatukea tydttomyyden perus- | . T .
. - . . listymistd edistavista palveluista ja mah-
teella saaneiden palveluihin ohjautumisen te- ) L . .
. dollisuuksista tiedottaminen (TE -palvelui-
hostaminen. . L -
den palveluinfot, monialainen toimijayh-
teistyo)
Tydllistymista edistava monialainen yhteis-
palvelu (TYP)
Kunnallistekniikalla varustetut yritystontit myyty | Yritystonttien myynnin ja vuokrauksen
tai vuokrattu markkinointi
Talous Tyomarkkinatukea ty6ttémyyden perus-

Tydmarkkinatuen kuntarahoitusosuuden (kas-
vun) hallinta

teella vahintdan 300 pdivaa saaneiden akti-
vointiaste km. 50 %

Rohkea uudistuminen

Organisaatiouudistuksen l&pivienti

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden yhdisty-
minen

Nokian kaupunki

Tilinpaatos 2016

58



3Kulman Eco Industrial Park - alueen kehittdmi- | Kyynijarven alueen markkinointi bio- ja
nen maan johtavaksi cleantech -yritysalueeksi kiertotalouden keskuksena

Pitk&aikaistyottomien tydllistymisedellytysten | Opinnollistaminen: mahdollistetaan am-
kasvattaminen osaamista kehittdmalla kuntou- | matillisten osatutkintojen suorittaminen
tusvaiheen aikana. kuntoutusvaiheen aikana

Tiivis ja joustava monialainen yhteistyo ty6llisyy- | Monialainen, paikallinen ja seutukunnalli-
denhoidon toimijoiden kesken nen toimijayhteistyo

Palveluiden kehittdminen (uudet innovaa-
tiot), seutukuntayhteistyd

vihre&a = toteutui  keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Kolmenkulman liiketoimintakonseptin toteuttaminen. Asiaa valmisteltu, mutta ei tehty pa&atoksia. Valmistelu
jatkuu 2017.

Tyollistymista edistaviin palveluihin osallistuvien asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn arviointiin kohdennetut
resurssit ja mahdollisuudet eivat ole olleet riittévéat asiakkaiden palvelutarpeisiin néhden. Ty6- ja toimintaky-
vyn arviointia tarvitsevien asiakkaiden méara on ollut ennakoitua suurempi.

Tyomarkkinatukea ty6ttomyyden perusteella vahintdan 300 paivéa saaneiden aktivointiaste oli km. 41 %.
Tyomarkkinatukea 300 — 499 paivaa saaneiden aktivointiaste oli 27,9 %, 500 - 999 péivéaa saaneiden aktivoin-
tiaste 41,6 % ja vahintdan 1000 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden aktivointiaste 53,6 %.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Elinkeinopalveluiden ja tydllisyyspalvelujen yhdistyminen tapahtui vuoden 2016 alusta alkaen. Yhteista toi-
mintaa suunniteltiin ja kehitettiin koko toimintavuoden ajan. Uudenlaisia yhteistytmalleja yritysten kdynnis-
tettiin mm. muutosturvaan liittyen. Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut ovat olleet mukana pilotoimassa ja kayn-
nistdmassa seudullista Yrityslédheista ty6llistymismalli - hanketta Nokialla.

Yritystontteja luovutettiin 16 kpl, joiden pinta-ala oli poikkeuksellisen suuri yhteensd 171 238 m2.

Kolmenkulman Kyynijarven alueelle alkoi rakentua bio- ja kiertotalouden yritysalue. Alueen tontit on lahes
kaikki luovutettu yritystoimintaan. Verte Oy on toiminut bio- ja kiertotalousalueen kehittdjana yhteistydssa
kaupungin kanssa.

Tredea Oy on markkinoinut erityisesti Kolmenkulman aluetta valtakunnallisesti yhteistydssa kaupungin ja
Verte Oy:n kanssa.

Kolmenkulman Juhansuon alueelle rakennettiin uutta kunnallistekniikkaa siten, ettd tontteja saadaan luovu-
tuskuntoon vuoden 2017 aikana. Luovutusvalmiita yritystontteja vuoden lopussa oli 9 kpl, Kolmenkulman
Lehtimé&en alueella 3 ja Kyynijarven alueella 6 kpl ja Siurossa 2 kpl.

Haavistolle kaavoitettiin yritystoimintaan tonttimaata, jonne kunnallistekniikka rakennetaan 2017.
Purson alueelle toteutettiin kaavamuutos, jossa 2017 toteutettava kunnallistekniikan rakentaminen mahdol-
listaa alueen yritystoiminnan laajentamisen.

Vuonna 2014 kaynnistetyn ty6llisyyspalveluiden kehittdmistyon tuloksena saavutettiin palvelu- ja toiminta-
malli seka varmistettiin henkiléstdresursointi toimintamallin toteuttamiseksi.

Nokian kaupunki Tilinpaatos 2016 59



Yhteisty0 nuorisotakuuseen liittyvissd prosesseissa on jatkunut tiiviing ja joustavana yli organisaatiorajojen
(AAPO -ohjaus ja etsiva nuorisoty®, TREDU).

Tyollistymistd edistaviin palveluihin osallistujille mahdollistettiin ty6llistymisedellytysten lisddminen osaa-
mista kehittdmalla. TREDUn kanssa tehdyn ja toteutetun yhteistyon tuloksena asiakkaille mahdollistui am-
matillisen tutkinnon tai tutkinnon osien suorittaminen varikon eri tydtehtévissa (opinnollistaminen, amma-
tilliset polut) Nokian kaupungin varikolla. Syksylla 2016 tehtyjen ty6tehtévien ja tydn siséltdjen kartoituksen
perusteella 16ydettiin varikolta soveltuvia aloja mm. kiinteistopalvelut / kiinteistonhoitaja, puhdistuspalvelu-
ala / toimitilahuoltaja ja laitoshuoltaja, autoala / pienkonekorjaaja ammatillisten polkujen toteuttamiseksii.
Ammatillisten polkujen toimintamallia on toteutettu liséksi yhteistydssa kumppanitoimijan kanssa (Nokian
Valiasemary.)

Mahdollisuus kunnan jéarjestamisvastuulla oleviin tyollistymista edistéviin palveluihin jarjestyi km. 343 henki-
I6lle kuukausittain (palvelulupaus 350). Yleinen talous- ja tydmarkkinatilanne osaltaan hidasti asiakkaiden
tyollistymispolkujen etenemista ensisijaisiin tyoéllistymisté edistaviin palveluihin ja koulutukseen seké avoi-
mille tydmarkkinoille. Palvelun osallistuvien asiakkaiden palvelutarpeet ja -tavoitteet ovat usein monimuo-
toisia, mik& osaltaan vaikuttaa asiakasprosessien onnistumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Kunnan jarjestamisvastuulla olevien tyd6llistymista edistéavien palveluiden liséksi tydllistymispolkujen raken-
tumista on edistetty lisadmalla tyckokeilu- ja palkkatukitydmahdollisuuksia kaupungin eri palvelualueilla.

Nokian kaupungin elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut on hakeutunut yhdessd Tampereen kaupungin ja seutukun-
nan kuntien kanssa Tyfvoima- ja yrityspalveluiden alueellisen kokeiluun sek& osallistunut kokeilun jatkoval-
misteluun. Kuntakokeilu on kdynnistymassa vuonna 2017.



Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Ty6markkinatuen kuntarahoitusosuus: arvioitu maararahavaraus 1 660 000 €, lisatalousarvio 350 000€, to-
teuma 2.057.101,69 €.

AVAINMITTARIT
2014 | 2015 TA2016 | TP2016 2014 | 2015 TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvaisyys 3 3 35 3 I;’t”z)'”tapa" 20102 | 22537 | 26000 | 29139
Tyottomyysaste % 142 | 146 15,0 145 /i\)kt“’o'”t'a“e 34% | 47% | 50% 41%
Yritystonttien luovu- 5 7 10 16
tus lkm
Yritystonttien luow- | 41995 | 116000 | 40000 | 171238
tus m?
Mydnnetyt rak.luvat
yritystiloihin m2 9518 5000 10000 37610
fn"ike””et“t yrtystilat | a007 | 2500 | 5000 | 6516
Yritysten lukumaara | 1765 | 1800 | 1820 | 1840
(toimipaikat)
Palvelulupaus tot 100 100 Henkildstd
Tydmarkkinatuki saa- Henkildston
jat/ vah. 300 pv 2) 368 353 340 416 MéAra 5) 15 15 18 15
kuntouttava tyotoi- Henkilotyo-
minta/ osallistujat 3) 200 346 350 343 Vuosi HTV 16,04 | 17,56 18 22,45
Sairauspoissa- 13 132 9.4 1532
olot pv 6)




Infrapalvelut

6300 Infrapalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen

jalkeen
Tuotot 1348072 0 1348072 4575710 -3227638 3394
Kulut -5 160 399 0 -5160399 -8043624 2883225 155,9
Toimintakate -3812 327 0 -3812327 -3467914 -344413 91,0
Poistot -4 383 035 0 -4383035 -3751618 -631417 85,6
Netto -8 195 362 0 -8195362 -7219532 -975830 88,1

Strategian toteutuminen

Vuonna 2016 infrapalvelut aktiivisesti pyrki viemaan eteenpain tulosalueen kehittdémistd. Tuotteistaminen
on osa seudullista infrapalveluiden kehittdmista. Tuotteistamisen kautta on saatu hyvaa informaatiota seu-
tukunnalla toimivien kuntien palvelu méarityksista. Tuotteistamiseen liittyy osaltaan myds kaluston kehitta-
minen soveltuvaksi tehtdviin tdihin. Kaluston osalta vuoden 2016 aikana saatiin aikaiseksi hyvaa kehitysta.
Kustannusten seurantaan liittyvien jarjestelmien kehittdminen on jatkuva prosessi joka aloitettiin tuotteista-
misen myo6té. Seurantaan liittyvien asioiden kehittdminen jatkuu edelleen ja siihen liittyen yhtena tarkeéna
asian vuoden 2016 aikana saatiin vietya eteenpdin sahkoista tuntikirjausjarjestelmad. Kunnossapidon ura-
kointimalliin siirtymist& on viety eteenpdin asiakirjojen seka aluekartoitusten osalta.

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian painopiste/ta-
voite 2016

Vastuualueen tavoite

Toteutumi-
nen

Toiminta - teko

Yll&pidon tehtavien tehostaminen ja
parannettu kustannusten seuranta.
Investointien tehokas kilpailutus/han-
kinta.

Kustannustietoinen suunnittelu.

Palvelut Kunnossapidon osalta toimenpide- TyOtehtdvien tuotteistaminen
ajoissa pysyminen Tyévaiheiden seuranta ja kaluston ke-
hittdminen toimintaa vastaavaksi
Talous Kustannusseurantajarjestelmien kehit-

taminen vastaamaan tulevaa tuotteis-
tamista.

Kustannusseurantajarjestelman kehit-
téminen.

Rohkea uudistuminen

Innovatiiviset hankinnat / kumppa-
nuusperusteinen kehittdminen

Selvitetdan / toteutetaan siirtyminen
esim. aluepohjaiseen urakointimalliin
v. 2017 alusta

vihre& = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Kustannusseurantajarjestelmien kehittdmien on jatkuva prosessi. Seurantajérjestelmaan kuuluvia osia on
saatu vietyd eteenpdin kuten séhkoinen tuntikirjaus ja litterointi. Kaikkia osa-alueita ei ole vield saatu kehi-

tettya eteenpain.




Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Infrapalveluissa vuoden 2016 aikana vietiin [&pi merkittavid hankkeita kuten Hdpesuon vanhan kaatopaikan
puhdistus, 3Kulman kunnallistekniikan rakentaminen sek& Harjuniityn kaava-alueen kunnallistekniikan toteu-
tus. 3Kulman kunnallistekniikan toteutus on merkittévé hanke joka on saatu vietya Iapi laajemmin kuin alku-
perdisesti arvioitiin. Alueella on tehty massiiviset kallion louhinta tydt sek& saatu hankittua muille investoin-
neille kiviaineksia. Harjuniityn kunnallistekniikan osalta aluetta saatiin rakennettua laajemmin kuin alkuvai-
heessa arvioitiin. Alueelta saatiin luovutus kuntoon kunnallistekniikan osalta 49 omakotitalotonttia.

Alueiden kunnossapitoon vaikuttaa merkittavasti keliolosuhteet. Kunnossapidon ongelmana on edelleen ra-
kenteiden ik& ja sitd kautta rapistuva kunto. Yleinen rakenteiden kuntotaso aiheuttaa suuria haasteita kun-
nossapidoille. Yleisten alueiden kunnossapidon taso pystyttiin pitdmaan hyvana vuoden aikana. Yleisten alu-
eiden kunnossapidon osalta pysyttiin maérarahojen puitteissa. Investointien osalta maararahat riittivat ko-
konaisuudessa joskin yksittaisten hankintojen osalta tuli joitain ylityksié. Toisaalta joissain hankkeissa varattu
méaéraraha taas alittui.

Infrapalvelut toimi vuoden 2016 aikana aktiivisesti seudullisissa hankkeissa sek& osallistui ELY-keskuksen
kanssa suunnitteluhankkeisiin liikkenneturvallisuuden parantamiseksi. Suunnittelun osalta jatkettiin hankkei-
den suunnitelmallista toteutusta yhdessé kaupungin muun organisaation kanssa. Suunnittelun osalta oltiin
aktiivisesti mukana kehittdméassé kaupungin eri alueiden toteutusta ideoinnista rakentamiseen.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Rakennuttamisen osalta merkittévin poikkeama talousarvioon oli Hapesuon vanhan kaatopaikan laajentumi-
sesta aiheutuneet kustannukset. Muuten infrapalveluiden tulos oli talousarvion mukainen.

AVAINMITTARIT

2014 \ 2015 \ TA2016 \ TP2016 2014 | 2015 \ TA2016 \ TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvaisyys katujen hoitokustan- 6550 | 6550 | 6400 | 6300

nus/km
tydlupien lapivienti aika

Yll&pidettavat kadut/

242 245 248 248 10 10 9 8
km pv
Hoidettavat viheralu- 118 119 120 120 Ulkoilureittien hoitokus- 1200 | 1200 1190 1100
eet/ha tannus/km
Ir-|e(?t|ﬂettavat ulkoilu- 90 90 92 o1 iiarl]hkon kulutus € /valai- 4750 | 4750 | 46,00 4510

Katuvalaisimien
maara
Kevyenliikenteen vay-

8800 | 8850 8950 8910

lien mara (km) 120 120 123 122
Henkildstd
Henkildstomaara 53 51 45 a7
Henkil6tydvuosi HTV 55 53 48 54,22

Sairauspoissaolot pv 10,9 18,5 111 18,22




Maankaytto

6400 Maankaytto Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 4940 300 0 4940 300 4479 386 460914 90,7
Kulut -1 186 992 0 -1186992 -1178036 -8 956 99,2
Toimintakate 3753308 0 3753308 3301351 451 957 88,0
Poistot -7 500 0 -7 500 -7 500 0 100,0
Netto 3745 808 0 3745 808 3293851 451 957 87,9
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian painopiste/tavoite I Toiminta - teko Toteutumi-
2016 nen

Palvelutuotannon monipuolisuus

Tiivistetdan elinkeinopalvelujen ja

Palvelut maankayton yhteistyota
Tarkka talous Maanmyyntitulojen toteutumisedelly-
Talous tysten parantaminen markkinointia li-

saamalla

Rohkea uudistuminen

Yritystoiminnan edellytysten kehittami-
nen

3Kulman alue kokonaan asemakaavoi-
tettu Porintien pohjoispuolella

Keskustan kehittdminen

Asemakaavamuutosten kdynnistami-

nen suunnittelukilpailulla saatujen ide-
oiden pohjalta yhteistydsséa kiinteiston-
omistajien kanssa

vihred = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Koko 3Kulman aluetta ei saatu asemakaavoitettua Porintien pohjoispuolelta, koska alueelle asetettuja
tavoitteita muutettiin niin, etté alueen kaavatalous saadaan tehokkaammaksi.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Elinkeinopalvelujen ja maankayton yhteistyota tiivistettiin lisattyné yhteistyolla Verte Oy:n kanssa. Yh-
teistyon tuloksena tarkistettiin Kolmenkulman keskialueen asemakaavan maankayton tavoitteet ja
kéynnistettiin uusien toimitila-alueiden selvittdminen.

Maanmyyntitulojen toteutumisedellytyksien parantaminen markkinointia lisédmall& onnistui hyvin ja
tonttien menekki ylitti odotukset. Taloudellinen tulos jai kuitenkin talousarviota pienemmaksi koska
suuri osa uusista tonteista vuokrattiin. Omakotitontteja jaettiin vuokratontteina 29 kpl. Yritystontteja
vuokrattiin 15 kpl. Uusia omakotitontteja myytiin 11 kpl ja vanhoja vuokratontteja 31 kpl. Lisaksi myy-
tiin kaksi rivitalotonttia ja yksi yritystontti. Yksi omakotitontti luovutettiin lahjakirjalla.

Kolmenkulman itdpaan kaavamuutokset hyvéksyttiin vuoden 2016 aikana. Keskialueen asemakaavan
tavoitteita oli aihetta tarkistaa josta johtuen asemakaavan eteneminen viivastyi tavoitteesta. Koukku-
jarjen jatteenkaésittelyalueen ja uuden jatevedenpuhdistamon asemakaavan eteneminen sidottiin vi-
ranomaisten pyynnosta hankkeiden YVA-menettelyyn. Tastd johtuen kaavan hyvaksyminen siirtyy vuo-
delle 2017.

Nokian kaupunki Tilinpaatos 2016 64



Asemakaavamuutosten kdynnistdminen suunnittelukilpailulla saatujen ideoiden pohjata yhteistydssa
kiinteistonomistajien kanssa eteni useiden suunnittelukilpailun alueella olevan asemakaavahankkeen
voimin. Matkakeskuksen suunnittelualueelle ja Poutuntien kerrostalojen suunnittelukilpailualueelle
téydennettiin lahtotietoja selvityksilla. Vihnuskadun hoivakodin laajennuksen asemakaavan muutos
hyvéksyttiin samoin kuin Kauppakatu 5, josta kuitenkin valitettiin hallinto-oikeuteen. Lauttalanmutka
1 asemakaavaa on muutettu kiinteiston myyntid varten ja Korkeeméenkatu 18 maankayttésopimuk-

sesta neuvoteltiin.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Kolmenkulman keskialueen kaavoitusta ei saatu valmiiksi, koska alueelle asetettuja tavoitteita muu-

tettiin niin etta alueen kaavatalous saadaan tehokkaammaksi.

Maankayton tuotot jaivat suunniteltua pienemmiksi koska luovutetuista tonteista arvioitua suurempi

osa vuokrattiin.

AVAINMITTARIT

2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 | 2014 | 2015 | 2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
. toimintamenot

Asiakastyytyvaisyys €/asukas 40,60 36 32 33,5

Tonttien rekisterdinteja 46 80 80 162 raken.nu.g paikan 3 3 3 3
merkintd, pv

Tonttien luovutuksia 23 45 50 74 tontin lohkomi- 3 3 3 3
nen, kk

Valmisteltuja suunnittelu-

tarveratkaisuja ja poik- 15+28 | 13+33 30420 17+23 Henkildstd

keamislupia

f(.;';e””“Spa'kkO‘e" merkin | 130 | 160 160 137 | Henkilostomaara | 20 19 18 16,5

sijaintikatselmuksia 246 | 250 250 213 :%r}k"‘“yo"“‘)s' 1983 | 18 | 1725 | 1564

Asemakaava-alue, ha 2807 | 3100 | 3500 3105 zi'ra“Spo'ssaO'Ot 105 | 105 | 69 147




Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu

7200 Rakennusvalvonta Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
jaymparisto talousarvio muutokset muutoksen

jalkeen
Tuotot 423 809 0 423809 494 514 -70 705 116,7
Kulut -657 526 0 -657 526 -621 563 -35963 94,5
Toimintakate -233717 0 -233 717 -127 049  -106 668 54,4
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Netto -233717 0 -233 717 -127 049  -106 668 54,4

Strategian toteutuminen

Vuonna 2016 rakennusvalvonta osallistui aktiivisesti Nokian kaupungin asemakaavojen prosesseihin sekd
keskustan kehittdmisen projektiin. S&hkoista palvelua pyrittiin kehittdmé&an yhdessa lupapiste.fi:n kanssa
neuvonta- ja lupaprosessikysymyksissa. Rakennuslupien l[apimenoaika sekd rakennustarkastajan ja lautakun-
nan luvissa oli yhteensa keskiarvoisesti 4 viikkoa.

Arkiston ja uusien lupien séhkdisen arkistoinnin véri on keltainen (kesken) koska prosessi on jatkuvaa.

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian painopiste/ta- . . Toteutumi-
. gian p P Vastuualueen tavoite Toiminta - teko
voite 2016 nen
Yllapitaa ja edistad sdhkdisen palve- ) . . I
p. J e p . Jatketaan arkiston ja uusien lupien sah-
Palvelut luohjelman lupapiste.fi kayttoa ja A
o koistamista
toimivuutta.
Talouden jatkuva seuranta Lupataksojen arviointi ja vertailu seudulli-
sesti
Talous
Sahkoisen palvelun kustannusvaikutusten
vienti taksaan
— Korjatut rakennukset ja rekisteritiedot ti-
RAKI projekti )
lastoidaan
Rohkea uudistuminen Rakennuslupien l&pimenoaikaa ale- | Luvan lapimenoajasta tehdaan erillinen
taan kirjaamaan luvan jattoajasta excel —tiedosto. Liséksi tehdaan erilliset
paatdshetkeen. selvitykset yli 8 vkoa kestavista rakennus-
lupien kasittelyista.

vihre& = toteutui  keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Rakennusvalvonta jatkoi vuonna 2016 rakennuslupaprosessin sdhkodistamista ja sen kehittdmista. Kaikista ra-
kennusluvista késiteltiin séhkoisesti 35 %. Rakennuslupaprosessin sahkoista kasittelya alettiin kehittdmaan
my0s sdhkoisen arkiston ndkdkulmasta. Vuoden 2016 lopussa allekirjoitettiin lupapiste.fi:n kanssa séhkoisen
arkiston yllépitosopimus.

RAKI -projekti edistyi vuoden 2016 aikana. Lapikaytyja rakennuksia oli 1850 joista l6ydettiin puutteita verot-
tajan tiedoista 9 %:sta (n. 8420 m2). RAKI -projekti vaikutti myos tehostetun jatkuvan valvonnan kautta ra-
kennusvalvonnan tuloihin jéalkikdteen myodnnettyjen toimenpide- ja rakennuslupien kautta.



Rakennuslupataksat nostettiin vuoden lopussa vastaamaan enemman seudullista tasoa. Uudet taksat tulivat
voimaan helmikuussa 2017.

Ympéristonsuojeluyksikko jatkoi vuonna 2016 normaalia lupa- ja valvontaty6ta. Valvonta muuttui vuonna
2016 suunnitelmalliseksi ja osa valvonnasta muuttui my6s maksulliseksi. Kestavén kehityksen koordinointity®
paatettiin keskeyttéda ja ohjata siitd vapautuneet voimavarat ymparistokasvatustyohon, josta odotetaan ym-
paristdn kannalta parempia tuloksia.

Ympéaristonsuojeluyksikko jatkoi suunnitelmallista vesien laadun tutkimusta seka avusti Teernijarven suoje-
luyhdistysté ilmastuslaitteen hankinnassa. Lisdksi ymparistonsuojeluyksikko edusti Nokian kaupunkia kolmen

kunnan yhteisessd Kolmen helmen joet-hankkeessa, joka tdhtdd mm. Pinsion-Matalusjoen raakkukannan el-
vyttdmiseen. Suunnitteluhanke jatkuu vuoden 2017 loppuun.

Merkittavimmat poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna

AVAINMITTARIT
2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016

Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvaisyys
mvénnetvt MRL:N mu- MRL:n mukaisten

yonnetyr M 379 | 340 | 400 | 406 | lupien kasittely- 4 35 4
kaiset luvat .

aika / vk
MRL:N mukaiset katsel- 1016 831 800 770
mukset
RAKI- korjaukset /rak. 3000 1850 | Henkildstd
Ympéristdnsuojelu-toi-
mialan luvat ja rekiste- 8 14 8 4 Henkildstomaara 8 8 9 9
réinnit
Ympéristdnsuojelu-toi- Henkildtvovuosi
mialan maksulliset tar- - - 15 12 y 6,45 | 7,85 9 9
HTV

kastukset
Ympéristdnsuojelu-toi- Sairauspoissaolot
mialan muut tarkastuk- - 100 100 111 ov P 2,32 | 1,15 1,11 3,22
set




Perusturvapalvelut

30 Perusturvapalvelut Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutoksen

jalkeen
Tuotot 11 535 226 0 11535226 12434756 -899 530 107,8
Kulut -100 706 283 0 -100 706 283 -99843266 -863017 99,1
Toimintakate -89 171 057 0 -89171057 -87408510 -1762548 98,0
Poistot -170 381 0 -170 381 -170 380 -1 100,0
Netto -89 341 438 0 -89341438 -87578890 -1762548 98,0

Strategian toteutuminen

Palvelutuotantoa on kehitetty vastaamaan kuntalaisten palvelutarvetta kaupungin onnistumissuunnitelman
mukaisesti poikkihallinnollisena yhteisty6né. Organisaatiomuutosta laitoshuollon osalta on viety eteenpéin
suunnitelman mukaisesti. Perusturva on osallistunut maakuntauudistuksen esiselvityksen valmisteluun ke-
vaalla 2016 ja syksysta lahtien tiiviisti sote-projektiryhmén ja sen alatyéryhmien tyéhon.

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian painopiste/tavoite Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutumi-
2016 nen
Palvelut Kuntalaisten palvelutarpeen mu- Toimeentulotuessa ja hammas-

kaiset riittavat palvelut huollossa palveluun paasyn no-

peuttaminen lakisaateiseksi.

S&hkaoinen asiakas tyytyvaisyyden
mittaaminen.

Talous Palvelujen kokonaistaloudellisuus | Tuotteistuksessa edet&éan kustan-
nuslaskentaan.

Palveluissa toteutuu oikea porras-
tus

Tehostamisohjelman toteuttami-
nen.

Rohkea uudistuminen Palvelurakenteiden ja toiminta- Kuntalaiset otetaan mukaan kehit-
mallien uudistaminen uusia inno- | tdmiseen mm. asiakasfoorumit.
vaatioita hyddyntéen

Toteutetaan henkildstolahtoisia
innovaatioita.

Laskutusprosessi uudistetaan.

vihred = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Tuotteistuksen osalta kustannuslaskenta on toteutunut vain tuotteissa, joita laskutetaan valinnan vapauden
tai kiireellisen hoidon tarpeen vuoksi potilaan / asiakkaan kotikunnalta tai vakuutusyhtidilta.
Ympéarivuorokautisen hoivapaikkojen puute pitkitti odotusaikoja ja ruuhkautti terveyskeskuksen vuodeosas-
toa.



Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Palvelutuotannon arviontiin on otettu kayttoon sdhkdinen palvelukokemusmittaristo. Palautteen voin antaa
myaos kirjallisena, jolloin sen tulokset on sydtetty palautejarjestelmaan. Kokonaisarvio palvelusta on 4,5, as-
teikon ollessa 1-5. Tulokset julkaistaan kuukausittain internetsivuilla. Kuntalaiset olivat tyytyvéisia mm. hen-
kiloston ammattitaitoon ja asiakaspalveluun. Kehittdmiskohteina ajanvarausten puhelinpalvelu ja palvelujen
saatavuus, jonot.

Perusturvassa on vuosittain runsaasti sosiaali- ja terveysalan opiskelijoita ja heidéan kokemustaan harjoittelu-
jaksoista on kartoitettu jatkuvan kyselyn avulla. Kokonaisarvio opiskelijoilta oli 9,1 (asteikko 1-10) ja he olivat
kokeneet tyoyksikot opiskelijamyonteiseksi, henkilostén ammattitaitoiseksi, joskin henkiléstéresurssien
ajoittainen niukkuus heikensi kokemusta.

Palvelusetelin kdyttoa on laajennettu lapsiperheiden kotipalveluihin ja hammashuoltoon. Kayttd on ollut ter-
veydenhuollossa ennakoitua vahdisempéaa, vaikkakin asiakkaat ovat palvelumuotoon tyytyvaisia.

Séhkaista asiointia on laajennettu ajanvarausten osalta. Vuoden aikana on valmisteltu sekd Kansa-kouluhan-
ketta ettd sosiaalipalveluiden omapalvelua, joka otetaan k&ytt6on vuoden 2017 alkupuolella. Laskutuspro-
sessia on uudistettu laskutusohjelman péaivityksen myo6ta.

Palvelutuotannossa toteutettu talouden tehostamisohjelmaa ja siind onnistuminen on ollut mahdollista si-
toutuneen ja ty6taan kehittdvan henkiloston avulla.

Riskitekijana palvelutuotannossa on ollut terveyskeskuksen tilat, jotka on todettu mikrobivaurioituneiksi. Yh-
teistytssa tilapalveluiden kanssa laadittu uuden hyvinvointikeskuksen hankesuunnitelma ja tavoitteena on
saada vuoteen 2021 mennessa sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintaa soveltuvat tarkoituksenmukaiset ti-
lat.

Merkittavimmat poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna
Kokonaisuudessaan perusturvan tulos jai positiiviseksi 1,76 milj. ja 0,5 % alle vuoden 2015 toteuman.
Toimintatuotot ylittyivat Iahes 900 000 € johtuen myynti- ja kotikuntakorvausten kasvusta, asiakasmaksutu-
lojen kasvusta seka tehostetusta vakuutusyhti® laskutuksesta. Kokonaismenot alittuivat yli 860 000 €, Hen-

kilostdbmenot toteutuivat talousarvion maararahojen puitteissa, kun mukaan lasketaan henkilévuokrauksen
kulut ja kiky-sopimuksen tuoma lomarahojen leikkaus - 295 000 €.



AVAINMITTARIT

2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 2014 | 2015 [ TA2016 | TP2016

Vaikuttavuus Tehokkuus

Asiakastyytyvaisyys V X X >35 455 | Peruspalvelute/ | eon | o715 | 2708 2638
asukas 2

Va.stqanottotmmlnnan 62,2 62 62 64.8

peittavyys %

Kotona asuvat > 75 v. % 91,8 91,6 91,6

Lastensuojelun sijais-

huollon perhehoidon 1% | 72% 73% 64 % Henkildstd

osuus %

Palvelulupaus Henkilostomaara 608,1 604 604

Peruspalveluiden laki- A .

saateiset maaraajatto- | 99% | 20 | 1000 | 99,99% | Henkilotyovuosi 676 | 6526 635,9

% HTV 3

teutuvat

zi'Z?USpO'SsaO'Ot 21,7 | 173 | 158 16,46

1) Asiakaskokemusmittaristo otetaan kayttoon, asteikko 1-5

2) Vuoden 2016 kustannuksissa on vyOrytettynd sisdisind erind ICT-kustannuksien lisaksi taloushallinnon kustannukset seka henkildstohallinto,
joita ei aiemmin ole sisdisina eriné kirjattu
3) HTV toteuma pitéa sisdlladn myds henkildstdvuokrauksen. Htv:t ovat valtuuston vahvistaman talousarvion maararahojen mukaiset. Ta:ssa ei
lukuun tehty muutosta, vaikkakin kh:n ja kv:n késittelyssa henkildstdmenoista vahennettiin 725 000 €.
4) Sairauspoissaolot on laskettu tydpaivat / HTV oma henkil6sto.




Terveyspalvelut

3000 Terveyspalvelut Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 2380677 0 2380677 3206683 -826 006 134,7
Kulut -55 969 725 0 -55969725 -56208 646 238922 100,4
Toimintakate -53 589 047 0 -53589047 -53001963 -587 084 98,9
Poistot -119 834 0 -119 834 -119 834 0 100,0
Netto -53 708 881 0 -53708881 -53121797 -587084 98,9
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian aino- . I Toteutumi-
srategian - p Vastuualueen tavoite Toiminta - teko
piste/tavoite 2016 nen
Palveluseteleiden kaytdn liséé- | Palveluseteli tekonivelleikkauksiin.
minen ja laajentaminen Palveluseteli jalkahoitoihin
Hammashuollon jonot saa-
daan lain edellyttdmaélle ta- | Jononpurku ja palveluseteli hammashuoltoon
solle
Palvelut ASakaStVIVvAISYUd T
siakas aisyyden mittaa- . . i
. . YV yy_ Potilaskokemusmittari otetaan kaytt6on
minen ja parantaminen
. . .. .| Diabeteksen riskitestien lisédminen seké suuren
Kansansairauksien ehkaisy ja . S o L .
ohiaus sairastumisriskin potilaiden ohjaaminen liikunta-
J ja ravitsemusneuvontaan.
Erikoissairaanhoidon kulujen parempi enna-
kointi ja kasvun parempi hallinta. Realistisempi
Talous Tarkka talous tilaus sairaanhoitopiiriin tehty.
Ostopalvelujen hyddyntdminen sek& peruster-
veydenhuollon toiminnan jarkeva resursointi.
Rohkea uudistu- | .. . . Kansalaisen ajanvaraus otetaan kayttoon.
. Digitaaliset palvelut o o
minen E-esitietolomake kaytt6on

vihred = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut
E-esitietolomakkeen kayttoonotto siirtyi alkuvuoteen 2017 tietoteknisten ongelmien vuoksi.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Terveyskeskuksen rakennustekniset kosteusvauriot ja niisté seuranneet vaistotilojen jarjestelyt hankaloitti-
vat toimintaa. Lisdksi tavallista pidemmét toiminnan supistusajat ja tayttamattomét vakanssit aiheuttivat
henkilékunnan kuormittumista seké huononsivat tydssa jaksamista, miké nakyi selkeésti myos KuntalO tut-
kimuksen tuloksissa. Nam& muutokset nékyivéat erityisesti vastaanottotoiminnassa. My6s lukuisat ongelmat
ja katkokset tietojarjestelmien toiminnassa hankaloittivat normaalin toiminnan yllapitamista.

Huolimatta t&std kaikesta asiakastyytyvaisyys oli palvelukokemusmittarissa (asteikko 1-5) 4,47.

Suun terveydenhuollon jononpurku toteutui suunnitelmien mukaan ja loppuvuodesta saatiin ylihammaslaa-
karin tydpanosta kuntayhteistyon avulla toimintaa kehittdmaéan.
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Mielenterveys- ja paihdepalveluissa aikuispsykiatrian potilaiden tehokkaampi kotiuttaminen ja tiiviimpi yh-
teisty® sairaanhoitopiirin kanssa saastivat sairaanhoitopiirin ostoja tilaukseen ndhden 355 000 € ja vuoteen
2015 n&hden 430 000 €.

Terveyskeskussairaalan supistettu paikkam&éaré olisi juuri riittényt toiminnan sujumiseen, jos osastolla ei olisi
ollut pitk&aikaishoivapaikan tarvitsijoita. Kesésté eteenpéin noin 10 - 20 % paikkamaaristd meni pitkaaikais-
hoivapaikan tarvitsijoille. Kun potilaita ei endd mahtunut jatkohoitoon omalle osastolle, niin ostopalveluna
jouduttiin ostamaan muista kunnista terveyskeskuspaikkoja ja tama nakyy terveyskeskussairaalan ylimaarai-
sind menoina 155 000 €:n osuudella.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tuotekohtainen laskutus sek& loppulasku jaivat aikaisempaa vuotta pienem-
maksi ja kustannuskehityksen nousu saatiin hallintaan. Alkuperéinen tuotetilaus oli aikaisempia vuosia rea-
listisempi, jolloin lisdlasku jai myos selkeésti pienemmaksi.

Koko erikoissairaanhoidon kayttd, kun huomioidaan mukaan myods oma toiminta ja muut ostopalvelut, jai
380 000 £€ edellista vuotta pienemmaksi.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Toimintatuotot ylittyivat 826 000 €. Suun terveydenhuollon jononpuku ja maksukorotukset suurimpina selit-
tévind tekijoing, myos terveyskeskussairaalan hoitopaivdmaksut ja aluevastaanoton kdyntimaksut nousivat.
Kotikuntakorvauksista seké vakuutusten maksuista kertyi aikaisempaa enemman tuloja.

Henkilostokulut alittuivat noin 430 000 €, kun huomioidaan tydvoiman vuokrauksen kulut. Tayttamattomia
vakansseja ja sijaispulaa oli erityisesti aluevastaanotolla, erikoisldakaripoliklinikalla, psykiatriassa ja suun ter-
veydenhuollossa. Palvelujen oston ylitys tuli pa&osin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin osuudesta.



AVAINMITTARIT

2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Terveys- Perusterveydenh.
Asiakastyytyvaisyys 1) X keskus- | >3,5 4,47 vastaanottotoi- 181,3 | 178,0 192,9 173,4
kysely minta €/asukas 6)
Laakareiden vastaan- Suun terveyden-
o 61736 | 61657 60600 58423 | huolto €/asukas 60,7 58,4 70,8 62,1
ottokaynnit 2) 6)
Sairaanhoitajien vas- Erikoissairaan-
o 26792 | 31627 30500 36322 | hoito 1182 | 1095 1071 1086,7
taanottokaynnit
€/asukas 7)
Suun terveydenhuol- Terveyskesk.sair.
- 32167 | 30516 31000 32969 | keskimaarainen 11,9 10,3 10,3 10,4
lon kéynnit  3) hOitoDAiV
oitopéiva
Terveyskeskussairaa-
lan hoitopéivat 27523 | 24577 21900 21474
4)
Henkildstd
Vastaanottotoimin- Henkiléstomaara
nan peittavyys % 62,2 62,5 62 64,8 8) 136,1 | 2146 209,1 209,1
5
Suun terveydenhuol- Henkilotydvuosi
lon peittavyys % 37,4 36,4 37,3 52,3 148,6 | 214,0 216 202,7
5) HTV 9)
Sairauspoissaolot 17,8 13,9 13,7 118

pv 10)

1) Vuonna 2015 terveyskeskuskysely, joka on tehty 2 vuoden vélein. Palvelukokemusmittari on otettu kdyttd6n asiakastyytyvaisyyden mittaami-
sessa 2016 alkaen, asteikko 1-5.
2) 2015 alkaen ensiavun yopdivystys loppunut ja ndmad vastaanottokdynnit jadneet pois. TP 2016 ladkareiden vastaanottokdynneissa nakyy pitkat

toiminnan supistusajat ja sijaispula.

3) 2014 ja 2016 luvuissa on mukana ostopalveluna tehtya jononpurkua.
4) Osastopaikkoja on véhennetty, suurempi vahennys vaistétilojen vuoksi on tehty vuoden 2015 loppupuolelta alkaen.
5) TP2016 luvut on otettu uudella raportointiohjelmalla, joka erityisesti suun terveydenhuollon osuudessa nayttéé peittavyyden aivan erilaiseksi

kuin vanhan seurannan kautta otetut tiedot.
6) 2016 alkaen tilavuokrat ja muita siséisié erid on vyorytetty kustannuspaikoille, joten 2014 - 2015 luvut eivat ole vertailukelpoisia.
7) Erikoissairaanhoito sisaltaa téssa laskelmassa kustannuspaikat 3012,3013,3030,3314.

8) 2014 luvuissa on vain l&hipalveluihin kuuluneet kustannuspaikat.

9) TP2016 HTV lukuun on lisatty tyévoimavuokrauksen osuus.

10) Laskettu tyopéaivat/HTV.




Perhepalvelut

3100 Perhepalvelut Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 2539089 0 2539089 2459 453 79 636 96,9
Kulut -12 595 427 0 -12595427 -11880042 -715385 94,3
Toimintakate -10 056 338 0 -10056338 -9420589 -635749 93,7
Poistot -21 332 0 -21 332 -21 332 0 100,0
Netto -10 077 670 0 -10077670 -9441922 -635748 93,7

Perhepalveluiden tulosalue siséltdéa neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut, perhekeskuspal-
velut (puheterapia-, neuvola-, perheneuvola- ja nuorisotiimit seka koulukuraattori- ja koulupsykologit), lap-
siperheiden sosiaalipalvelut, lastensuojelun avo- ja laitoshuollon palvelut seka aikuissosiaalitydn, toimeentu-
lotuen ja maahanmuuttajien palvelut.

Strategian toteutuminen

Perhepalveluiden kehittdmista on ohjannut Hyvinvoiva Nokia 2016-strategia seka Lasten- ja nuorten hyvin-
vointiohjelmasta johdetut tavoitteet. Painopisteind ovat olleet terveytté ja hyvinvointia tukevien palvelupro-
sessien selkiyttdminen, monialaisen yhteistydn tehostaminen ja ennaltaehkéisevén toiminnan vahvistami-
nen.

Strategiasta "Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian painopiste/tavoite Vastuualusen tavoite Toiminta - teko Toteutumi-
2016 nen
Palvelut Oppilas- ja opiskelijahuolto- Arvioidaan tehdyn suunnitelman
suunnitelman toteutuminen toteutumista ja ryhdytaan tarpeen
mukaisiin toimenpiteisiin
Talous Varhaisen tuen ja ennaltaehkéi- | Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden

monipuolistaminen: palvelusetelin
kayttoonotto lapsiperheiden koti-
palvelussa ja varhainen perhetyon
tuki koululaisille.

sevén tyon vahvistaminen

Rohkea uudistuminen Monialaisen yhteistyén tehosta-
minen ja palveluprosessien sel-
kiyttdminen

keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Koulupsykologit ja koulukuraatto-
rit perhepalveluihin. Tydnjaon sel-
kiyttaminen.

vihreé = toteutui

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Perhepalveluiden palvelusuunnitelman tavoite on nokialaisten hyvinvoinnin edistdminen yhteistydssa mui-
den lasten, nuorten ja perheiden kanssa toimivien tahojen kanssa. Yksi keskeisimmista tehtavisté onkin eriar-
voisuuden vahentédminen tavoitteena hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen. Esimerkkind t&sté on va-
héavaraisten perheiden lasten harrastustoiminnan tukeminen ja/ tai tukiperheiden jarjestaminen.

Varhaisen tuen palveluita on vahvistettu. Vihnukselan lastenkodin paikkalukua vahennettiin tehdyn suunni-
telman mukaisesti 10 osastopaikasta seitsemaan (7) osastopaikkaan. Laitoshoidon resursseista siirrettiin
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kaksi (2) vakanssia lapsiperheiden sosiaalipalveluihin. Lapsiperheiden kotipalvelussa otettiin kayttoon lapsi-
perheiden palveluseteli. Palveluseteli on vaihtoehto kunnan omalle palvelulle.

Koulupsykologit ja koulukuraattorit siirtyivat vuoden alussa sivistyspalveluista perusturvapalveluihin perhe-
keskuksen alaisuuteen. Yksi koulukuraattorin toimi ja 50 % koulupsykologin toimi vakinaistettiin ja ndin saa-
tiin lukion ja ammattiopiston oppilashuoltoon pysyvyytté. Tyontekijoiden siirtyminen perusturvapalveluihin
on sujunut erittdin hyvin, ja he itse ovat olleet tyytyvaisid muutokseen. Perhekeskuksen alaisuudessa he ovat
kokeneet saaneensa kollegiaalista tukea ty0honsé ja samalla on voitu selkiyttdd perhekeskuksen ja koulun
tyontekijoiden tydnjakoa ja palveluprosesseja. Edelleen oppilas- ja opiskelijahuoltosuunnitelman toteutumi-
nen edellyttad resurssipanostusta, jotta nokialaiset lapset ja nuoret saavat tarvitsemansa lakisaéteiset oppi-
lashuollon palvelut.

Aikuissosiaalitydssa ja toimeentulotuessa on valmisteltu perustoimeentulotuen siirtdmistd Kansanelékelai-
toksen (Kela) hoidettavaksi. Huolellisella valmistelulla ja riittavalla tiedottamisella on pyritty helpottamaan
asiakkaiden perustoimeentulotuen asiakkuuden siirtymisté Kela:lle vuoden 2017 alusta. Siirtoa alettiin enna-
koida jo kaksi (2) vuotta aiemmin, milld valtettiin etuuskasittelijoiden mahdollinen irtisanominen.

Séhkaisten palveluiden kayttéonottoa on valmisteltu liittyen muun muassa terveydenhoitajien sahkoiseen
ajanvaraukseen. Sosiaalialan asiakaskirjalain toimeenpanohanke Kansa-koulu on kdynnistynyt. Hankkeen
avulla tuetaan sosiaalialan organisaatioita liittymisessa tulevaan valtakunnalliseen asiakastiedon arkistoon
(Kanta).

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
Toimeentulotukea saavien kotitalouksien maéré oli ennakoitua pienempi, ja perustoimeentulotuen menot
arvioitua pienemmat toteuman ollessa 85,1 %. Vastaavasti valtionosuus perustoimeentulotuesta oli arvioitua

pienempi toteuman ollessa 84,5 %.

Perhekeskukseen ei saatu etukateissuunnitelman/aikataulun mukaisesti palkattua yhteista nuorisopsykiatria
Yl6jarven kaupungin kanssa. Perhekeskuksen asiantuntijapalveluiden kustannusten toteuma on 54,8 %.



AVAINMITTARIT

2014 | 2015

| TA2016 | TP2016

2014 | 2015 | TA2016 | TP2016

Vaikuttavuus

Tehokkuus

Asiakastyytyvaisyys

>3,5

4,7

€/lastensuojelun
laitoshoitovrk
(oma)

318 310 436 420,48

Ryhméneuvolan
toteutuminen 6 kk:n
ikaisille lapsille ja heidan
perheille

90 %

100 %

100 %

€/lastensuojelun
laitoshoitovrk km.
(osto)

280 282 290 280

Lapsiperheiden
kotipalvelun asiakkaat

74 90

110

86

€/lastensuojelun

perhehoitovrk km.

72 77 79 82,2

Lastensuojelun
sijaishuollon
hoitopv:t/oma
lastenkoti/oma kayttd
(osastop. max 4015 hp)

3042/
1614

3178/
1560

2400/
1500

2689/
1602

Lastensuojelun
sijaishuollon
hoitopvt:t/ostopalvelut

4 660 5963

4500

5271

Lastensuojelun
sijaishuollon
hoitopvt:t/perhehoito

14 586 14612

16000

14 340

Toimeentulotuen
kotitalouksien méaara

1258 1408

1470

1361

Palvelulupaus

Henkilosto

Asetuksen mukaiset
lagjat
terveystarkastukset
toteutuvat

80 % 90 %

100 %

100 %

Henkilostomaara

83 87 91,5 90

Lastensuojelu- ja
toimeentulotukiasioiden
lakisaateiset
kasittelymaarajat
toteutuvat

100 %
/99
%

99 %
/99 %

100 %/
100 %

99 %/
99%

Henkil6tydvuosi
HTV

91 99 97 94,1

Nokialaiset lapset ja
nuoret saavat tarvitse-
mansa lakiséateiset
koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut

100 %

90 %

Sairauspoissaolot
tyopv/hlétydvuosi

8,4 8,8 8,0 7,9




Vanhuspalvelut

3200 Vanhuspalvelut Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 4404 117 0 4404 117 4484 834 -80 717 101,8
Kulut -21 136 201 0 -21136201 -20702847 -433355 97,9
Toimintakate -16 732 085 0 -16732085 -16218013 -514072 96,9
Poistot -10 000 0 -10 000 -10 000 0 100,0
Netto -16 742 085 0 -16742085 -16228012 -514072 96,9
Strategian toteutuminen
Strategiasta "Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian painopiste/tavoite Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutumi-
2016 nen

Palvelut

Asiakaslahtdisempi omaishoito;
asiakaskyselyyn vastanneiden
osuus asiakkaista véhintaan 60
%.

Asiakaskysely omaishoidon tuen
asiakkaille asiakkaiden palvelutyy-
tyvéisyyden ja kehittdmistarpeiden
kartoittamiseksi

Talous

Ymparivuorokautisen hoivan uu-
delleenorganisoinnin suunnitte-
lutyd on valmis.

Ympérivuorokautisen hoivan uusi
jérjestamistapa ja toiminnan orga-
nisointi omassa palvelu-tuotan-
nossa

Kotihoidon toiminnan joustavuu-
den lisddminen ja resurssien ko-
konaiskayton tehostaminen; si-
jaisten kaytén vahentdminen
min.1 henkil6tydvuosi.

Uuden toimintamallin kdyttoon-
otto

Rohkea uudistuminen

Sairauspoissaolopdivien vahenty-
minen vahintaan 2 tydpvaa/hen-
kilotydvuosi koko vanhuspalve-
luissa

Ty0dssé jaksamisen ja selviytymisen
kartoittaminen sek& hyvinvointia
tukevien ja edistévien toimenpitei-
den kehittdminen

vihreé = toteutui

keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Ympédrivuorokautisen hoivan uutta jarjestdmistapaa ja toiminnan organisointia on aloitettu vuonna 2016.
Koska uudisrakennuksen rakentamisaikataulu kuitenkin siirtyi aiottua mydhdisemmaksi, jatketaan uudista-
mistyoté edelleen vuonna 2017. Vanhuspalveluissa on kartoitettu tyssa jaksamista ja selviytymista seka
otettu kayttoon hyvinvointia tukevia ja edistévia toimenpiteitd. Naistd huolimatta sairauspoissaoloja ei ole
saatu vahennettyd tavoitteen mukaisesti.

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Kotihoidossa toimintamallin uudistamisella on saavutettu joustavuutta ja henkildstéresurssin tasaisempaa
kayttoa koko Nokian kotihoidossa. Samanaikaisesti kotihoidon sdaanndllisten asiakkaiden mééréa on noussut



aiempiin vuosiin verrattuna. Keskitetty asiakasohjaus on selkiyttéanyt toimintaa ja tista on saatu hyvaa pa-
lautetta esimerkiksi yhteistybkumppaneilta. Kokonaisuutena kotihoidon muutos on ollut merkittévé, joten
toiminnan vakiinnuttaminen uuteen malliin jatkuu vield tulevanakin vuotena.

Kotihoidon tuntiperusteisen laskutuksen kdyttéonotossa oli vuoden alussa ongelmia ja asiakaslaskutus vii-
vastyi. Syyna tahéan oli laskutusohjelmiston toiminnalliset ongelmat. Kevaalla laskutus saatiin kuitenkin kayn-
nistymaan normaaliin tapaan.

65 vuotta tayttaneiden omaishoidon tuessa odotusaika kasvoi jonkin verran edellisestd vuodesta. Keskimé&a-
rdinen odotusaika oli 1-1,5 kuukautta, vaikka tukien kiertonopeus oli melko hyvaa. Tuen saajien maara oli
hieman talousarvioon arvioitua alhaisempi, koska useampi tuen piirissa oleva sai korkeampaa Il tason tukea.

Uuden hoivakodin rakennushanke viivastyi, eiké rakennukseen tulevia lisépaikkoja saatu ymparivuorokauti-
sen hoivan kayttoon. Merkittavin haaste vanhustenpalveluissa vuonna 2016 olikin pitk&aikaishoivaan odot-
tavien keskimaéaraisen odotusajan merkittdvd nousu edellisestéd vuodesta. Paikkakierto oli edellisen vuoden
tapaan melko nopeaa ja vuonna 2016 tehtiin 90 uutta pitkaaikaishoivan paétosta. Tasta huolimatta palvelu-
ketjujen toimivuus heikentyi, joka nékyi esimerkiksi terveyskeskussairaalan ruuhkautumisena. Hoidon oikean
porrastamisen parantamiseksi syksysta 2016 alkaen ostettiin kaksi ylimé&araista hoivakotipaikkaa.

Ymparivuorokautisen hoivan ja paivatoiminnan ostopalvelut kilpailutettiin syksylla 2016. Ympérivuorokauti-
sen hoivan kilpailutukseen osallistui useita rakenteilla olevia yksikoit4, joista kaksi valmistuu Nokialle syksylla
2017.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Vanhuspalveluiden asiakasmaksut ovat suuressa osassa palveluita tulosidonnaisia. Nain ollen maksutuottoi-
hin vaikuttaa kulloisenkin asiakaskunnan maksujen perusteena olevat tulot. Maksutuottojen maara vaihtelee
vuosittain eikd maaraa ole mahdollista arvioida tarkasti budjetointivaiheessa. Kotihoidossa maksutuottojen
nousuun vaikutti liséksi asiakasmaéarien lisdantyminen.

Sotainvalidien palveluiden korvaukset Valtiokonttorilta alittuivat merkittévésti. Vastaavasti mygs sotainvali-
dien palveluiden ostoon varattua maararahaa jai kayttaméatta. Korvauksiin oikeuttavien invalidien kokonais-
maara on vahainen ja pienetkin muutokset vaikuttavat huomattavasti palveluiden jarjestamiseen ja niista
syntyviin kustannuksiin.

Kokonaisuutena vanhuspalveluiden henkilostomenot alittuivat. Kuitenkin sijaisia jouduttiin kéyttdméaéan arvi-
oitua enemmén ja toimintakulut ylittyivat varsinaisten palkkamenojen (ml. vuokratyévoiman kéytt6) osalta
134 000 euroa.

Palveluiden ostoissa sadstettiin kokonaisuutena vanhuspalveluissa -33 000 €. Ostot véhenivat erityisesti ko-
tihoidon tukipalveluissa (ateriapalvelut) seké paivatoiminnassa. Vastaavasti tehostetussa palveluasumisessa
palveluiden ostot ylittyivat.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintoihin varattu maaréaraha alittui -74 000 €. S&ast6a syntyi mm.
ladke- , kalusto- ja leasinghankinnoista.



AVAINMITTARIT

2014 | 2015 [ TA2016 | TP2016 2014 | 2015 [ TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
. €/kotihoidon
Asiakastyytyvaisyys 8,44 8,57 8,45 8,63 Kaynti 31.9 278 28.9 26,9
17050 €/teh.palv.
Kotihoidon kaynnit 165618 8 168900 177934 | as. hoitovrk 1142 171 118.1 113.9
(oma)
. I €/teh.palv.
Hoitopaikkoja/ 18 25 27 25 | as. hoitovrk 79,9 83,6 82,3 82,8
lyhytaik.hoiva
(osto)
Hoitopaikkoja/pitka- Odotusaika
aik. 226 236 236 239 pitk.aik.hoiva/ 46 12 14 36
hoiva (yht. omatosto) ka. vrk
Omaishoidon tuki I
asiakkaita 31.12. 93 88 95 88 Henkildstd
Toimintapvat paiva- Henkilstsn 1)
toiminta 6308 6217 6310 6050 o 269,5 2315 212 212
maara
(yht. oma+osto)
Palvelulupaus: Henkilstve-
Palveluiden kattavuus VUOS HT¥/ 293,1 268 239,2 233,1
75 v. tayttaneista (%)
2)
i x - . Sairaus-
-sdann.kotihoidon pii- .
rissa 118 | 113 13 137 | poissaolot 198 194 | 174 21
tyopv/hlo-
tybvuosi
-qma|§h0|don tuen 31 31 30 30
piirissa
- tehostetu;sa pal- 6.9 73 6.9 71
velu- asumisessa
-laitoshoidossa 1,3 1,2 1,1 1,2

1) Ymparivuorokautisen hoivan laitoshuoltajat (19) on siirretty perusturvapalveluiden kiinteistdhuoltoon
2) Sairauspoissaoloissa on ilmoitettu tydpdivien osuus suhteessa henkilétyévuosiin (Populuksen koodit 50-53, 55).




Vammaispalvelut

3400 Vammaispalvelut  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 617 921 0 617 921 690 256 -72 335 111,7
Kulut -8 340 302 0 -8340302 -8276998 -63 304 99,2
Toimintakate -7 722 381 0 -7722381 -7586742 -135639 98,2
Poistot -19 215 0 -19 215 -19 215 0 100,0
Netto -7 741 596 0 -7 741 596 -7 605 957 -135639 98,2

Strategian toteutuminen

Vammaispalveluiden painopisteend on ollut palveluiden oikea kohdentaminen ja kehittdminen sek& henki-
I0storesurssien uudelleen kohdentaminen vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet

Strategian  painopiste/tavoite . - Toteutu-
g painop Vastuualueen tavoite Toiminta - teko .
2016 minen
Vammaispalvelulain mukaisten p&a- | Vammaispalvelulain mukaisten hakemus-
tosten tekeminen madrdajan puit- | ten kasittely, palvelutarpeen arvioiminen
teissa (3kk) ja paatoksenteko alle sédddetyn maara-
ajan.
Palvelut
Vammaispalvelu - ja kehitysvamma- | Palvelusuunnitelman laatiminen asumis-
huoltolain mukaisten palveluiden oi- | palveluiden ja henkil6kohtaisen avun asi-
kea kohdentaminen ja kehittdminen | akkaille
tarvetta vastaavaksi
Talouden seuranta Tarkka talouden seuranta kuukausittain
Talous kaikilla yksikéilla / kustannuspaikoilla
. . Kehitysvammahuollon resurssien uu- | Palveluohjauksen vahvistaminen itsenéi-
Rohkea uudistuminen delleen kohdentaminen sesti asuville kehitysvammaisille

vihred = toteutui keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Kehitysvammahuollon asiakasmaéré on kasvanut ja tdma on lisannyt asiakkaiden palveluohjauksen tarvetta.
Asiakkaiden ikdéntyessé ja toisaalta itsendisesti asuvien nuorten kehitysvammaisten ohjauksen ja avuntarve
on lisdantynyt. Palveluohjausta vahvistettiin toisella palveluohjaajan vakanssilla siirtdmalla asumisyksikon
ohjaajan vakanssi vammaispalvelutoimiston palveluohjaajan vakanssiksi. Nain pystytaan tukemaan aiempaa
paremmin erityisesti itsendisesti asuvia kehitysvammaisia.

Kehitysvammahuollon ostopalveluiden maara on kasvanut hieman edellisesté vuodesta ja erityisesti tarvetta
on ollut haastavasti kdyttaytyvien ja autististen nuorten asumispalveluille ja paivatoimintapaikoille.
Maununkadun lyhytaikaispaikkojen kdyttdaste on laskenut edelliseen vuoteen nédhden johtuen siitg, ettd osa
lyhytaikaispaikkoja kéyttaneistd asiakkaista on saanut vakituisen asumispalvelupaikan. Muutoin asumisyksi-
koiden toiminta on vakiintunut.



Hempankaaren ty6- ja pdivatoimintakeskuksen henkilékunnan tiimitoiminnan uudelleenorganisoinnin avulla
on pyritty vastaamaan paremmin kasvavan asiakasmaaran tarpeisiin niukalla henkilstéresursseilla ja kehit-
tamé&an toimintaa.

Laki kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain muuttamisesta (381/2016) tuli voimaan 10.6.2016 sa-
maan aikaan YK:n vammaissopimuksen kanssa. Laissa on uudet sédnnokset itsemaaradmisoikeuden vahvis-
tamisesta, itsendisen suoriutumisen tukemisesta, rajoitustoimenpiteiden kéyton vahentdmisesta seké rajoi-
tustoimenpiteiden kéyton edellytyksista sekd menettelysta, jota noudatetaan rajoitustoimenpiteisté paatet-
téessa. Lain soveltamisen linjauksia kdytantoon selvitettiin yhdessd muiden kehyskuntien kanssa ja koulutuk-
sen avulla.

Omaishoidon tuen asiakkaille tehtiin palvelutyytyvéisyyskysely kehittdmistarpeiden kartoittamista varten.
Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen asiakasmaara kasvoi vuoden aikana kahdeksalla uudella asiakkaalla.

Vammaispalveluissa kilpailutettiin asunnonmuutostéiden palveluntuottajat. Saadun asikaspalautteen perus-
teella tukiviittomaopetuksen kurssitarvetta kartoitettiin. Kartoituksen perusteella suunniteltiin jatkokurssia.

Vammaispalveluiden sahkoisté verkkoasiointia valmisteltiin ja kdytt6onotto tapahtuu vuoden 2017 alussa.
Palveluiden kehittdmisessa hyddynnettiin seutukunnallista yhteistyota.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
Vammaispalveluiden toimintatuottoja tuli arvioitua enemmin, toimintakulut alittuivat hieman.

Vammaispalveluiden kotikuntakorvaukset aiemmilta kotikunnilta oli suuremmat kuin oli arvioitu. Vuoden ai-
kana tuli kaksi uutta kotikuntamuuttajaa, joka vaikutti toimintatuottoihin huomattavasti.

Kehitysvammahuollon palkkakustannukset ylittyivat 83 503 euroa vuokratydvoima mukaan lukien. Asumis-
palveluiden sijaisten tarve oli tarkoitukseen varattua madrarahaa suurempi. Etenkin ymparivuorokautisissa
asumispalveluissa sijaisia on jouduttu ottamaan, jotta asiakasturvallisuus ei vaarannu.

Asiakaspalveluiden ostot alittuivat 146 992 eurolla kehitysvammahuollon asiakaspalveluiden ostojen alittu-
misen vuoKksi.



AVAINMITTARIT

2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 | 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
€/suorite
AS|a!<astyytyva|syys. Kehitteill henkildkohtainen 11,08 143 16,4 185
asteikko 1-5 apu kustannukset
asukasta kohden
Vammaispalvelulain
Paasuorite 1/maara: mukaisten paatos-
Henkilokohtaisen 46 52 55 69 ten tekeminenmé&a | 100% | 100 % 100 % 100 %
avun asiakasmaarat raajan puitteissa
( 3kk)
P&é&suorite 2/maéra:
Lyhytaikaispaikkojen
kayttopaivat (autettu 91 135 150 55
ja ohjattu lah-paikat
yhteensd) Henkildstd
Palvelulupaus tot: Henkilostsmaara 49 49 48 48
Palvelusuunnitelman
laatiminen omais- HenkilGtyGvuosi 464 | 509 51 597
hoidontuen, 60% | 70% 80 % 85% HTV ' ' '
asumispalveluiden ja : :
henkilkohtaisen Sairauspoissaolot 129 | 193 137 18,1
) . pv/tyopéivat
avun asiakkaille




Sivistyspalvelut

40 Sivistyspalvelut Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
yhteensa talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 7931774 0 7931774 7758753 173021 97,8
Kulut -70 530 152 0 -70530152 -69243091 -1287061 98,2
Toimintakate -62 598 378 0 -62598378 -61484338 -1114040 98,2
Poistot -590 210 0 -590 210 -560 260 -29 950 94,9
Netto -63 188 588 0 -63188588 -62044597 -1143990 98,2
Strategian toteutuminen
Strategiasta Hyvinvoiva Nokia johdetut tavoitteet
Str.ateglan painopiste/ta- Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutum-
voite 2016 nen
Asiakaspalvelun laatu kehittyy ja | Palvelukokemuksen vaikuttavuuteen tahtaava henki-
palvelutyytyvaisyys kasvaa |6stokoulutus kaynnistetaan.
Uudelle palvelualueelle luodaan yhtendinen, kau-
punkistrategiasta johdettu toimintaohjelma, jossa
linjataan monialaisesti ja -ammatillisesti tuotettavien
Palvelut . S o N
palveluiden painopisteet elaménkaaren mukaisesti.
Palvelutuotannon suunnittelussa kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota ennakointiin kdyttden EVA-menette-
lyd. Arvioinnissa hyddynnetéan liséksi tietoa kunta-
laisten hyvinvoinnista (hyvinvointikertomus).
Palvelualueen toiminta on kus- | Tehostamisohjelman toteuttamista jatketaan kehit-
tannustehokasta ja -tietoista tamall4 tuotanto- ja toimintatapoja ja kannustamalla
aktiiviseen toimijuuteen tydyhteisdissa
Taloushallinnon toimivat seurantatydkalut ovat séan-
Talous n(jlllis.esti kaytossa ja perehdytys niiden kayttéén on
toimivaa.
Kehitetaén palvelualueen yhteisten toimitilojen kayt-
tdasteen laskentamalli ja hyddynnetaan tuloksia seka
kayttdasteen seurannassa etta tilojen kayton tehos-
tamisessa.
Uudistetaan  toimintakulttuuria Sé.hkdisia palve!ujen !(éyttdbnottamista edistetaan
. . .. | asiakasprosesseja uudistamalla.
yhteisen tavoitteen suuntaisesti
ja etsimalla aktiivisesti ratkaisuja Uudistuneessa organisaatiossa huolehditaan ty6ta
tukevien perusrakenteiden toimivuudesta perus-
yhteisesti tunnistettuihin haas- | tysta tukevien tiimien rakentamisella ja niiden toimi-
Rohkea uudistuminen teisiin. vuutta arvioiden. Yhdessa muiden palvelualueiden
kanssa laaditaan mittaristo itsearvioinnin tueksi.
Kehitetdan kasvu-, oppimis- ja toimintaymparistoja
kannustamalla kokeilukulttuuriin ja osallistamalla ke-
hitystydhdn myds kuntalaiset.
vihre& = toteutui  keltainen = kesken punainen = ei toteutunut
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Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen
Tehtavét ja tavoite

Sivistyspalvelualue on toteuttanut sille asetettua tehtdvaé vuonna 2016. Varhaiskasvatuksen, opetuksen ja
vapaa-ajan palveluilla on edistetty nokialaisten hyvinvointia. Toiminnassa on kiinnitetty huomiota ennalta-
ehkéisevyyteen, avoimuuteen ja omatoimisuuteen kannustamiseen. Palvelutoiminnassa on toimittu mo-
niammatillisesti ja kiintedssa yhteistytssa kaupungin muiden palvelualueiden sek& kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

Palvelualueen yhteiset toiminnalliset tavoitteet toteutuivat péépiirteisséén. Palvelualueen yhtenéisen stra-
tegian luominen aloitettiin uuden organisaation jalkauttamisella ja yhteisia kéytantgja linjaamalla. Uudistu-
neen organisaation rakenteita luotiin yhteistydssa eri tulosalueiden vélilla. Sivistyspalvelualueen toimintaoh-
jelma valmistellaan kokonaisuudessaan vuoden 2017 aikana.

Toteutumatta palvelualueen toiminnallisista tavoitteista jai toimitilojen kayttdasteen laskentamallin kehitta-
minen ja kayttoonotto. Tallaisen mallin luominen on haastava kokonaisuus ottaen huomioon peruspalvelui-
den ja -toiminnan luonteen. N&in ollen tasta tavoitteesta on luovuttu. Tilojen k&ytt6& on vuoden aikana te-
hostettu ja opetuksen sekd vapaa-ajan tulosalueiden tilojen taksat tilojen ulkopuoliselle kaytolle on maari-
telty uudelleen ja paatetty asianomaisissa lautakunnissa.

Toiminta 2016

Palvelualueen toiminta toteutui I&hes kokonaisuudessaan suunnitellun mukaisesti. Lukuvuoden 2016 - 2017
alusta otettiin k&yttoon uudet valtakunnalliset opetussuunnitelmat, joita on valmisteltu paikallisesti niin seu-
dullisena yhteistyona kuin myds kaupungin omana tyona. Uutta opetussuunnitelman toteuttamista varten
on henkil6st6a koulutettu niin veso-koulutuspaivien kuin myoés seudullisen opettajien tdydennyskoulutuskes-
kus Osakkeen myota.

Kevaan ja kesan aikana laadittiin perusopetuksen palveluverkkoselvitys, jonka osana kaikkiin Nokian koulu-
kiinteistoihin tehtiin kuntoarviot ja/tai kuntotutkimukset. Naiden kuntotutkimusten perusteella on tehty
koulujen pitkén tahtdimen korjaussuunnitelmat seuraavalle kymmenelle vuodelle eteenpdin, joita kaupunki
on sitoutunut toteuttamaan. Kaupunginvaltuusto paétti joulukuussa pitaa kouluverkon nykyisellaan lukuvuo-
den 2021 - 2022 alkuun asti.

Harjuniityn koulu laajeni yhtendiskouluksi 1.8.2016 lukien, kun koulussa aloittivat opiskelun myos seitsemén-
nen ja kahdeksannen vuosiluokkien oppilaat.

Kirjaston uudisrakennuksen suunnittelua toteutettiin monialaisena yhteistyona kuntalaisia vahvasti osallis-
taen. Kirjaston uudisrakennuksesta ei tehty lopullista paatosta vuoden 2016 aikana. Kirjaston osalta selvitet-
tiin uudisrakennuksen rinnalla muutamaa muuta eri tilavaihtoehtoa loppuvuonna 2016.

Merkittavimmat poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna

Kiinteistdjen kunto on aiheuttanut haasteita toiminnan suunnittelulle ja osin jo toteutuksellekin. Syksylla
2016 todettiin laaja-alaisia rakenteiden kosteusvaurioita niin Koskenmaen paivakodissa kuin Myllyhaan kou-
lussakin. Koskenmaen péivakodista toiminta jouduttiin siirtiméaan valittdmasti muihin tiloihin. Tdma nopea
evakuointi tuotti painetta muihin varhaiskasvatuksen yksik6ihin ja muutama ryhma jouduttiin tayttdméaan
ylipaikoille. Liséksi otettiin kayttoon jo kaytdsta poistettuja tiloja véliaikaisesti. Myllyhaan koulu sai luvan jat-
kaa toimintaa nykyisessa koulurakennuksessa lukuvuoden 2016 - 2017 loppuun asti. Molemmat rakennukset
todettiin elinkaarilaskelman myota korjauskelvottomiksi ja ne tulee purkaa.



Sivistyspalvelualueen talous toteutui suurelta osin suunnitellun mukaisesti. Paatetyn talouden saastoohjel-
man mukaisesti henkilostomaara véheni 20 henkil6l1, vaikka henkildstod myos lisattiin Harjuniityn koululle.
Tama nakyy henkildstdtydvuosissa, joissa ei olla tavoitteena olleella tasolla. Henkil6tydvuodetkin ovat kui-
tenkin vahentyneet 12 vuoden 2015 tilinp&atoksesté. Tarkalla toiminnan mitoituksella ja suunnittelulla var-
haiskasvatuksen ja vapaa-ajan tulosalueilla paadyttiin selvésti ylijadmaisiin tilinpaatoksiin. Opetuksen tulos-
alueella Harjuniityn koulu ylitti talousarvionsa 658 000 eurolla. Eniten ylitysta tapahtui henkildstokuluissa.
Koulun budjetointi vuodelle 2016 ei ollut realistisella tasolla. My6s Pirkan opisto ylitti sille annetun kunta-
osuuden yli 90 000 eurolla. Tdma johtuu virheellisestd budjetoinnista Pirkan opiston Nokian kuntaosuuden
osalta vuodelle 2016. Asia on korjattu vuoden 2017 talousarviossa. Muutoin opetuksen tulosalue pysyi raa-
missaan tai paasi sen alle.

Sivistyspalveluiden nettokustannuksissa asukasta kohden paastiin yhdeksan euroa tavoiteltua alemmalle ta-
solle.

AVAINMITTARIT
2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Palvelutyytyvaisyys
(Palvelualueen mit- Sivistyspalvelui-
taustapa kehitetaan den nettokustan-
vuoden 2016 aikana. 3,8 nukset 1877 € 1868 €
Kaytettava asteikko € / asukas
1-5%)
Palvelulupaus: EVA-
menettely on enna-
koivan palvelusuun- .
nittelun toimintakdy- | Ei Ei Kylla Kylla Palve?lukokellut / 0 0 2 2-4
a o s vuosi / tulosalue
tantona
Toteutunut: kylla / ei
Yhteisten toimitilojen Asukkaiden osalli-
kokonaiskayttdaste suus palveluiden
(mittaaminen edellyt- 0 kehittamisessa:
tad yhteisten toimiti- % jarjestetyt 6 10 12
lojen méaarittamista tilaisuudet ja
2016) kyselyt (kpl)
Sahkdoisen palvelun
osuus palveluista: (%) % - Henkildstd
/ kuvatut prosessit
Palvelutuotannon it- | B | Kylla Kylli | Henkilostomaara | 953 | 950 | 933 930
searviointi toteutuu
Henkilotydvuosi
HTV 923 926 909 914
[S)iallrauspmssaolot 13,7 134 8,0 14,4




Opetuspalvelut

4100 Opetuspalvelut Alkuperdainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 3664 282 0 3664 282 3599 146 65 136 98,2
Kulut -37 818 366 -50 000 -37868 366 -37 964998 96 632 100,3
Toimintakate -34 154 084 -50 000 -34 204084 -34 365852 161 768 100,5
Poistot -457 946 0 -457 946 -429 319 -28 627 93,7
Netto -34612 030 -50 000 -34662030 -34795172 133142 1004
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian  painopiste/tavoite Vastuualueen tavoite Toiminta - teko theutu-
2016 minen
Palvelut Digitalisaation hallittu lisdédminen Avustusten aktiivinen hakeminen ja viisas
kohdentaminen
Tasmakoulutukset. Koulutusten erityinen
kohdentaminen uuden opetussuunnitel-
man kayttédnottoon ja opetusteknolo-
gian hyddyntamiseen.
Sahkdisten yo-kirjoitusten toteuttaminen
jaarviointi
Talous Esimiesten  kustannustietoisuuden | Tasmakoulutus esimiehille

edelleen lisdédminen

Saanndllinen seuranta ja ohjeistus.

Selkedt, yhteiset pelisadnnot.

Toimivat seurantatydkalut.

Rohkea uudistuminen

Palvelutuotannon uusien ja vaihtoeh-
toisten tapojen aktiivinen pohdinta

Nykytekniikan rohkeampi hyddyntami-
nen

Palvelutuotannon mallien avoin harkinta
jarohkeat kokeilut

Kannustimet ja palkitsemisjarjestelmat
hyvésta tydsuorituksesta

Koulukuljetusjérjestelmén uudistaminen

vihreé = toteutui

keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Tieto- ja viestintatekniikan hyotykayttd opetuspalveluissa jatkaa laajenemistaan. Opetuksen siirtyminen di-
giaikaan etenee hallitusti, silla sité painotetaan sekd opetussuunnitelmassa ettd hankkeiden kautta. Toimi-
kauden aikana koulutusta niin ICT- kuin OPS-asioissa on jarjestetty Osakkeen, Tampereen seudun opetus- ja
kasvatusalan henkildstolle suunnattu osaamisen kehittdémispalvelun kautta ja jarjestamallé paikallista koulu-

tusta.

Nokian kaupunki
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Ylioppilastutkinto aloitti siirtymisensa sahkoiseen ylioppilaskirjoituskauteen syksylla 2016. S&hkaisesti suori-
tettavien kokeiden lukumaarad lisdtéén koekerroittain. Ensimmaising séhkoisia kokeita paasivat suoritta-
maan filosofian, maantieteen ja saksan kokeisiin osallistuvat kokelaat. Kevaalla 2019 kaikki ylioppilastutkin-
toaineet suoritetaan sahkoisesti.

Opetuspalvelualueen esimiehet seurasivat talousarvion etenemista aktiivisesti ja silla oli vaikutusta talousar-
vion toteutumiseen, silla talousarvio toteutui tai alittui Harjuniityn koulua lukuun ottamatta.

Palvelutuotannon uusien ja vaihtoehtoisten tapojen aktiivinen pohdinta jatkui toimikaudella. lltapéivakerho-
toiminnan jarjestdmiseen etsittiin uusia palveluntuottajia ja Harjuniityn koululla ip-toiminnan vetovastuun
otti Danny’s Bollywood Dance Crew Oy, jonka iltapéivakerhon taivoitteena on innostava tanssiharrastus, eng-
lannin kielen alkeiden opettelu ja laadukas iltapaivakerhotoiminta.

Palvelusuunnitelmassa osiossa talous ja rohkea uudistuminen olevista tavoitteista tilikaudella jaivat aikatau-
lullisista syista johtuen kesken pelisddnttjen luominen ja toimivan seurantatytkalun kehittdminen. Naiden
tavoitteiden toteuttaminen jatkuu 2017. Koulukuljetusjérjestelman uudistaminen siirtyi kasiteltavéksi maa-
liskuulle 2017.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

Myllyhaan koulussa havaittiin kuntokartoituksessa niin laajoja rakenteiden kosteusvaurioita, etté kiinteistd
on korjauskelvoton. Kiinteistdssé ei ole mahdollista jatkaa koulunpitoa lukuvuoden 2016 - 2017 jalkeen. Va-
liaikainen koulupitolupa saatiin koulurakennuksessa tehdyn ilmastoinnin ylipaineistuksen ansiosta. Vauriot
olivat niin suuria, ett terveystarkastajan mukaan koulun pitoa ei kyseisessa kiinteistossé voida jatkaa enéa
syksylla 2017.

Opetuspalvelujen talous toteutui muiden koulujen osalta hyvin, mutta Harjuniityn koulu ylitti talousarvionsa
noin 660 000 eurolla. Ylitys perustuu Harjuniityn koulun nopeaan kasvamiseen, jota ei riittavasti osattu ottaa
huomioon talousarviota toimintavuodelle 2016 teht&essa.



AVAINMITTARIT

2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 |
Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvaisyys 40 (* €/suorite:
Perusop. huoltajat Perusopetus 7014 | 7309 7058 7532
Perusop, oppilaat
Lukio 3,6 .
Pirkan opisto, otanta 20 Lukio 7452 | 7634 7083 7639
Tuntikehys €/opetustunti
perusopetus 6688 6881 | 6881 6951 Pirkan opisto 79,8 | 76,7 75,0 76,8
lukio 562 547 528 527

prosessi/lapimeno:

Toteutuva tunti- Lukion yli 3-vuotiset
maara, 45668 | 45800 | 44600 46020 37 38 28 19
Pirkan opisto opp-
Opetusryhman keski- Luqun oppiméaaran 110 110 100 95
koko: suorittaneet
* perusopetuksessa Pirkan opisto
* Iuklpssa pakollisten 21,1 21,2 22,6 19,9 | Suunnitellusta ope- 90 % 92 % 91
kurssien osalta 24,1 26,5 30 26,7 tuksesta toteutuu
Palvelulupaus, tot Henkilostd
Perusopetus: Henkilostdméaara 520 515 510 497
Oppilaat, huoltajat ja henkilokunta « « Henkilotydvuodet,
osallistuvat uuden OPSin suunnitteluun, kylla kylla HTV 507 507 501 471,59
toteutukseen ja arviointiin. kylla/ei Sairauspoissaolot pv 7,9 7,0 11,41
Lukio:
Kaikilla opiskelijoilla on lukiokoulutuksen kil kil
aikana mahdollisuus kansainvéliseen y y
opiskelijavaihtoon.
Pirkan opisto:
Kaikki suunnitellut kurssit toteutetaan kylla kylla
opiskelijoiden minimimaaran ylittyessa.
Paasuoritteet 3-5:
Opetusryhman keski-
koko:
perusopetuksessa 211 21,2 22,6 19,9
lukiossa pakollisten
kurssien osalta 24,1 26,5 30 30
Koulujen maara,
Peruskoulut 1 - 6 9,5 9,5 9,5 9,5
Peruskoulut 7 - 9 2 2 2 2
Yhtenaiskoulut 0,5 1
Oppilasmaara, perus-
opetus
Oppilasmaara, 3694 3819 3945 3954
lukiokoulutus 343 350 350 337




Varhaiskasvatus

4400 Varhaiskasvatus  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 3474 400 0 3474 400 3171772 302 628 91,3
Kulut -26 084 156 50000 -26034156 -24964814 -1069 341 95,9
Toimintakate -22 609 756 50000 -22559756 -21793042 -766713 96,6
Poistot -126 669 0 -126 669 -126 667 -2 100,0
Netto -22 736 425 50000 -22686425 -21919709 -766 715 96,6
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Strategian painopiste/ta- . o Toteutu-
. HET e Vastuualueen tavoite Toiminta - teko .
voite 2016 minen

Palvelut

Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan
asiakkaiden tarpeita vastaavasti.

Toimivan palveluohjauksen avulla per-
heille tarjotaan heidén tarpeitaan vastaa-
via palveluja.

Talous

Suunnitteilla olevia lakiuudistuksia
ennakoiva toiminta.

Palvelutuotannon ja henkildston maaran
sopeuttaminen tarvetta vastaavaan pal-
velutuotantoon.

Maaraaikaisten ohjaajien vahentaminen
1.8.2016 alkaen.

solle.

Paivakotihoidon kustannuksissa pyritaan
paasemaan seutukunnalliselle keskita-

Rohkea uudistuminen

Suunnitteilla olevia lakiuudistuksia
ennakoiva toiminta.

Pienemman tuntimaaran (alle 90h/ kk)
pilottiryhmat Puropuiston ja Harjuniityn
paivakodeissa toimintavuotena 2015-16.

Suunniteltujen lakiuudistusten toteutu-
essa tdman toiminnan laajentaminen syk-
systd 2016 alkaen.

vihreé = toteutui

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

1.8.2016 voimaan tullutta uutta lakia, joka rajoittaa subjektiivisen péivahoito-oikeuden kayton 20 viikkotun-
tiin, ei otettu Nokialla kdyttoon. Samanaikaisesti tuli voimaan muutos paivahoitoasetukseen, jonka mukaan
suhdelukua yli 3- vuotiaiden ryhmassé oli mahdollistaa kasvattaa 1:8. Muutosta ei otettu Nokialla kayttéon

ja enimmaisryhmakoko yli 3-vuotiaiden, kolmen kasvattajan ryhmissa pysyi ennallaan ollen 21 lasta.

1.8.2016 otettiin kayttoon hoitoaikaperustainen asiakaslaskutus. Huoltajat varaavat vahintaan viikkoa aikai-
semmin tarvitsemansa palvelun séhkdisen jérjestelman kautta. Hoitoaikaperustaiseen asiakaslaskutukseen
siirtyminen véhensi varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoa.
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Laatukasikirja otettiin kéyttoon varhaiskasvatuksessa. Suunnitelman mukaisesti vuonna 2016 laadunarvioin-
tiin liittyva kysely kohdistettiin huoltajille. Kyselyyn saatiin yhteensd 630 vastausta. Saadun palautteen pe-
rusteella valittiin sek& varhaiskasvatuksen yhteiset ettd yksikkdkohtaiset kehittdmiskohteet. Huoltajia tiedo-
tettiin yksikon keskeisista tuloksista ja niiden pohjalta tehdyisté kehittdmistoimenpiteista..

Varhaiskasvatusyksikdiden mééaré pieneni yhdelld vuoden 2016 alkupuolella, kun Kankaantaan paivékodin
toiminta siirrettiin osaksi Puropuiston paivakotia. Muutoksen jélkeen varhaiskasvatuksessa on 11 varhaiskas-
vatusyksikk6d, jotka muodostuvat 19 péivékodista ja perhepéivahoidon 29 vakanssista.

Koskenméen péivakodin toiminta Ruskeepéénkatu 5:n tiloissa lopetettiin nopealla aikataululla lokakuussa.
Osa lapsista ja henkildstosta siirrettiin muihin yksikoihin. Osa Koskenmden péivakodin toiminnasta siirrettiin
perhepéivéhoidolta vapautuneisiin tiloihin Orelinkatu 6:n, josta perhepaivéahoidon varakoti oli muuttanut
Notkotielle Myllyhaan paivékodilta vapautuneisiin tiloihin. Osa Koskenmaen péivakodin toiminnasta siirret-
tiin Pinsitntie 26:ssa sijaitsevaan vaistotilaan.

Palveluntarjonta supistui vuoden 2016 aikana paasaantoisesti Koskenméen paivakodin toiminnan supistami-
sen vuoksi. Perhepéivahoidon kolmea avointa toimea ei taytetty, koska kysyntaan pystyttiin vastaamaan ole-
massa olleilla resurssilla. Sen sijaan yksityisen palvelutuotannon tarjonta lisaéntyi, kun syksylla toimintansa
aloittivat Peppi&Bobby - (126 paikkaa) seka Ipanala -paivékodit (42 paikkaa).

Henkil6ston sairauspoissaoloissa tapahtunut kasvu selittyy erilaisella laskentatavalla. Talousarvioon tehdyssé
laskelmassa sairauspoissaolot laskettiin suhteessa henkilostomaaraan. Tilinpaatoksessd maara on laskettu
suhteessa henkilotyovuosimaaraan.

Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna

Henkiléstomaaran sopeuttamista tehtiin loppuvuodesta 2016 alkaen Koskenmaéen paivakodin toiminnan lo-
pettamisen vuoksi. Sopeuttaminen tulee jatkumaan lahivuodet.

Varhaiskasvatuksen toimintakate vuoden lopussa osoitti ylijagamaa 766 713 euroa (96,6%). Suurin saasto
muodostui henkiléstdmenoista 601 612 euroa (96%). Saastoa selittdvat seka vakituisen henkiléstomaaran
vahentaminen etta maaraaikaisista ohjaajista luopuminen 1.8.2016 alkaen.

Palveluiden ostoihin varatusta maararahasta saastyi 125,444 euroa (96,8%), josta merkittavin osa muodostuli
majoitus- ja ravitsemuspalveluihin varatusta madrarahasta (146 544 euroa). Sen sijaan maksutuottoja ei ker-
tynyt odotetusti, vaan arvioitu kertyma alittui 342 535 eurolla (89,5%). Asiakasmaksutuottojen arvioitua pie-
nempéaan kertymaan vaikutti siirtyminen hoitoaikaperustaiseen asiakasmaksuun 1.8.2016 alkaen, joka pie-
nensi asiakasmaksutuottoa arvioitua enemman. Osittain arvioitua pienempaan kertyméaan vaikutti valtakun-
nan tasolla suunniteltujen asiakasmaksujen korotusten peruuntuminen, joka kuitenkin huomioitiin talousar-
viota laadittaessa syksylla 2016.



AVAINMITTARIT

2014 | 2015 [ TA2016 | TP2016 2014 | 2015 | TA2016 [ TP2016 |

Vaikuttavuus Tehokkuus
Asiakastyytyvaisyys/
asiakastyytyvaisyysky- . .
sely tehty ja tulosten pe- kf;;ﬁ 4.4 E/Zlillo\sggs/i 10214 (120021% 9800 (1203)175‘;
rusteella kehittamiskoh- P
teet valittu (1-5)
P&asuorite 1/
kayttoaste %0 8 %0 8
P&asuorite 2/
lapsia esiopetuksessa 98 % 100 % 99%
ikdluokasta

100 I
Palvelulupaus tot. % 100 % 100% Henkildsto
Varhaiskasvatusyksikét/ | 12/ 12/ 11/ 11/ Henkil6sto-
hoitopaikat 1999 | 1947 1900 1863 maara 436 442 435 428
L§p§|a palvelusetelin pii- 156 a1 108 Henkil6tydvuosi 367 405 405 403
rissa HTV

Sairauspoissa- 18,8 16,4 1 175
olot pv




Vapaa-aika

5000 Vapaa-aika Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Toteutuma-%
talousarvio muutokset muutoksen
jalkeen
Tuotot 783 755 0 783 755 983768 -200013 1255
Kulut -5 797 826 0 -5797826 -5599741 -198 085 96,6
Toimintakate -5014 071 0 -5014071 -4615973 -398098 92,1
Poistot -5 595 0 -5 595 -4 273 -1 322 76,4
Netto -5 019 666 0 -5019666 -4620246 -399420 92,0
Strategian toteutuminen
Strategiasta 'Hyvinvoiva Nokia’ johdetut tavoitteet
Str.ateglan painopiste/ta- Vastuualueen tavoite Toiminta - teko Toteutumi-
voite 2016 nen
Palvelut Palveluita kehitetaan asukkaita kuullen | Uuden kirjastotalon suunnitteluun otetaan
ja luomalla edellytyksia asukkaiden asukkaat mukaan kayttden monipuolisesti
omaehtoiselle aktiivisuudelle erilaisia osallistamisen ja viestinnan tapoja
kaikki ikdryhmat huomioiden.
Nokialla jarjestettavien tapahtumien teema
2016 on aktiivisen ja liikunnallisen elaman-
tavan edistdminen eldmékaaren eri vai-
heissa.
Talous Tilahallintaa ja tilankaytt6a tehostetaan | Tilojen kayttdastetta nostetaan keskitta-

maélla tilojen kayttda ja luopumalla tarpeet-
tomista tiloista.

Kaynnistetaédn yhden palvelupisteen toimin-
tamalli, jossa tilojen hallinta ja luovutus asi-
akkaiden kayttodn toimii yhtend kokonai-
suutena.

Rohkea uudistuminen Palveluiden tuottamistapoja arvioidaan
kriittisesti ja lisatdan sekd monialaista
yhteistyota ettd edistetddn kolmannen

sektorin ja yritysten toimintaedellytyk-

Laaja-alainen yhteistuotanto otetaan kai-
kissa vapaa-ajan palveluissa toimintakay-
tannoksi.

Selvitetdan séhkdisen asioinnin laajentamis-
sla mahdollisuudet asiakasprosessit huomioi-
den seka palveluiden kayttdmahdollisuudet
omatoimisesti myds perinteisten aukioloai-
kojen ulkopuolella.

vihre& = toteutui  keltainen = kesken punainen = ei toteutunut

Palvelusuunnitelman 2016 toteutuminen

Vapaa-aikapalveluiden organisaatiorakenne muuttui merkittavasti vuoden 2016 alussa, kun neljasté tulos-
alueestasiirryttiin yhteen. Organisaatiorakenteen muuttuminen ja henkildstén vadheneminen heijastuivat toi-
minnan jarjestamiseen, kun samalla sekd toimintatavat etta henkildston tehtdvankuvaukset uudistuivat. Tu-
losalue koostuu neljasta eri yksikosté: lilkunta-, kirjasto-, kulttuuri- ja nuorisopalveluista, joiden yhteisen&
tavoitteena on edistdd asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vapaa-aikapalvelutarjontaa kehitettiin

Nokian kaupunki Tilinpaatos 2016 92



kaupunkistrategian painopisteiden mukaisesti vuonna 2016 ottaen asukkaat mukaan ja luomalla edellytyksia
omaehtoiselle toiminnalle. Vapaa-aikapalveluilla on vaikutusta kaupungin vetovoimaan ja niilla on hyvin jér-
jestettynd merkitys kaupungin elinvoimaisuuden lisddmisessa.

Vuonna 2016 liikuntapalveluissa kehitettiin ohjaustoimintaa ottamalla kayttéon kaikille kuntalaisille avoin
liikkumisryhmétoiminta perinteisen sdanndllisen ryhméatoiminnan rinnalle. Liséksi ohjaustoimintaa kohden-
nettiin lapsiperheille seka ylipainoisille terveytend kannalta liian vahén liikkuville ty6ikaisille nokialaisille. Eri-
tyistd huomiota kiinnitettiin my6s hyvinvointitilinpdatdksen kehityskohteiden mukaisesti elintapa- ja liikun-
taneuvonnan kehitystyohon ja terveiden ravitsemustottumusten edistdmiseen. Kulttuurikasvatuksessa otet-
tiin vuoden 2016 aikana suuri askel, kun Kulttuuripolkusuunnitelma hyvéksyttiin osaksi perusopetuksen uutta
opetussuunnitelmaa ensimmaisten kuntien joukossa maassamme. Kulttuuripalvelut valmistautui kirjasto- ja
kulttuuritalohankkeeseen teettdmalla nayttelysuunnitelman uudisrakennuksen néyttelytiloihin. Nuorisopal-
veluissa jatkettiin kiintedd seutuyhteisty6té ja seudullinen nuorisoasiamies vakinaistettiin elokuussa 2016.
Harjuniityn koulun uuden nuorisotilan toiminta saatiin kéynnistettya taydella teholla syksyn aikana. My0s
nuorten vaikutusmahdollisuudet paranivat sivistyspalveluissa, kun molempiin lautakuntiin saatiin nuorisoval-
tuuston edustajille vakituinen puhe- ja lasndolo-oikeus. Seka etsivd nuorisotyo ettd erityisnuorisotyd onnis-
tuivat kohderyhménsé tavoittamisessa hyvin. Kirjastopalveluissa 2016 nayttaytyy suunnittelu- ja muuttovuo-
tena, kun péaékirjasto siirtyi vaistttilaan ja Koskenméen kirjaston toiminta sulautettiin paékirjaston toimin-
taan. Uudisrakennuksen suunnitteluun otettiin asukkaat mukaan eri menetelmia kayttaen. Osallistava suun-
nittelu kuitenkin paattyi syksylla, kun kirjaston uudisrakennuksen suunnittelu keskeytettiin ja siirryttiin mui-
den ratkaisuvaihtoehtojen selvittamiseen.

Nokialla jarjestettavien tapahtumien teema vuonna 2016 oli aktiivisen ja liikkunnallisen elaméantavan edisté-
minen. Vapaa-aikapalvelut jarjesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa lukuisia tapahtumia, joissa oli vuoden
aikana noin 37 500 ké&vijad. Alkukesésté Nokialla jarjestettiin myds kansainvélinen frisbeegolfin European
Open ja elokuussa Tapsan Tahdit, joka laajeni nelipéivaiseksi tapahtumaksi keréten noin 10 000 osanottajaa.
Taidetalon nayttelytoimintaa uudistettiin ja kesanadyttelyksi valmistunut Nokian historiaa kasitteleva Paperin
ja kalossien kaupunki saavutti suuren suosion keréten lahes 2 800 kavijaa.

Tilojen kayttd tehostui vuonna 2016, kun tilojen hallinnassa ja luovutuksessa siirryttiin yhden pisteen palve-
luperiaatteeseen ja koulujen liikuntatilat siirtyivat vapaa-aikapalveluiden hallintaan. Tilahallinnan ja luovu-
tuksen keskittaminen vaikutti myonteisesti myo6s tulokehitykseen ja asiakaspalvelukokemus parani. Vapaa-
aikapalvelut luopui kahdesta nuorisopalvelun hallinnassa olleesta toimitilasta ja Eteld-Nokian nuorisotilan
toiminta siirrettiin entisen Koskenmaéen kirjaston toimitilaan. Vuoden 2016 aikana luovuttiin myds Yrittaja-
kadun liikuntatilasta vuokrasopimuksen paattyessé ja toiminta siirrettiin nykyaikaiset vaatimukset tayttavaan
liikuntatilaan Etelé-Nokialle. Paakirjaston toiminta siirrettiin vanhasta keskustan kirjastotalosta Etel&-Noki-
alle vaistotilaan odottamaan kirjastorakennuksen valmistumista.

Vuoden 2016 aikana vapaa-aikapalveluiden eri yksik6t ja henkilokunta ovat kehittdneet palvelutuotantoa
monialaisesti eri ammattiryhmien osaaminen ja vahvuudet huomioiden. Kolmannen sektorin toimijoita on
hyodynnetty palvelutuotannossa aiempia vuosia laajemmin. Sahkdisté asiointia lisattiin erityisesti tilojen luo-
vutuksen ja kdytdn prosesseissa, kun useisiin koulujen liikuntatiloihin vaihdettiin vuoden aikana séahkdinen
kulunvalvonta ja avainten péivityksia tehtiin myods etdna. Ensimmaiseen omatoimikirjastoon liittyva selvitys-
tyd valmistui ja henkilostd tutustui vuoden aikana useampaan jo toiminnassa olevaan kohteeseen hyvien
kaytantdjen mallintamiseksi.



Merkittdvimmaét poikkeamat toiminnassa ja taloudessa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna

- Jadhalliyhtion toiminnan kdynnistyminen siirtyi ja vapaa-aikapalvelut hallinnoi j&&hallia suunnitellusta poi-
keten alkuvuodesta kaksi kuukautta, mika vaikutti liilkuntapalveluiden tulokertymaan.
- Kirjaston uudisrakennuksen suunnittelu keskeytettiin ja siirryttiin eri vaihtoehtojen selvittdmiseen.

- Harjuniityn liikkuntahallin rakentamisaikataulu siirtyi ja rakentaminen kaynnistyi vasta loppuvuodesta 2016.
- Vapaa-aikapalveluiden yhteistd palvelutyytyvaisyyden mittaustapaa ei saatu kehitettyd vuonna 2016. Eri
yksikot mittasivat asiakastyytyvéisyytta kuitenkin omilla kyselyilladn. Liikkuntapalvelut osallistui vuonna 2016
ensimmaista kertaa seudulliseen uimahalli- ja liikuntapalvelukyselyyn.

AVAINMITTARIT
2014 | 2015 | TA2016 | TP2016 2014 [ 2015 | TA2016 | TP2016
Vaikuttavuus Tehokkuus
Vapaa-aikapalvelui-
den nettokustan-
nukset: 146 151 139
- €/asukas* 149
Palvelutyytyvaisyys Nuorisopalvelut: 18 16 22 16,5
(Mittaustapa kehite- - €/asukas
taan vuoden 2016 ai- 35 - Kirjastopalvelut: 37 36 40 43
kana. Kaytettava as- - €/asukas
teikko 1-5) Kulttuuripalvelut: 26 23 21,5
26
- €/asukas
Liikuntapalvelut: 65 66 58
71
- €/asukas
*33202
Vakiovuorohake-
Tapahtumien kavija- 41575 | 39500 | 42500 | 37435 | Muksen 1/60 | 1/55 | 1/40 1/36
maara kasittely / l&pimeno
vrk
Palvelulupaus: kaytto-
vuorohakemusten ka- Vanaa-aikatiloien
sittelyaikojen lyhenta- Ei Kylla | Kylla kylla | 'apad ! 30% | 40% 40 %
: Lt kayttoaste*
minen Toteutunut: kylla
/ ei
Palvelukaynnit** 487655 | 366946 | 490000 | 488506 | Henkildstd
Uusia kumppaneita pal- 1 2 3 3 Henkilostomaara 46 42 39 39
velutuotantoon
Ohjatun toiminnan Henkil6tydvuosi
Kayttajats** 33673 | 32260 | 35000 | 36781 HTV 48,9 46,2 442 43,32
Sairauspoissaolot -
ov / hlo/ HTV* 18 18 8 17,2

*Liikuntatilat (koulujen liikuntasalit ja muut liikuntatilat), Kulttuuritilat (Kerhola, Nokia-sali), Nuorisotilat (Etel&-Nokia, keskusta). Kayttdaste on
laskettu kayttokausittain ulosvuokrattavissa tiloissa.
**palvelukdynnit: uimahallikdynnit, nayttelytoiminta, fyysiset kdynnit (kirjasto), verkko- ja mobiilikdynnit (kirjasto), klubitoiminta (nuoriso), nuorten

tilaillat.

***Ohjattu toiminta: kdyttajakoulutukset (kirjasto), kulttuurikasvatus, liilkuntaneuvonta, liikkunnanohjaus, ryhméaytykset (nuoriso), etsivantydhon
osallistuneet, erityisnuorisotydssa tavoitetut.




Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

|Maararahat Tuloarviot
atuos- TA:n
1) Alkup. TA:n muutok- | TA muut:n Alkup. muutok- | TA muut:n Poik-
talousanio |set jalkeen Toteutuma |Poikkeama |talousanio |set jalkeen Toteutuma |[keama
KAYTTOTALOUS
Demokratia N 4918 038 O 4918038 4863525 54 513]
Demokratia N 957 385 957 385| 1075755 -118 370
Yhteistoiminta N 3960 653 3960653 3787770 172 883|
Konsernipalvelut N 3449 356| -420000] 3029356 3012788 16 568
Tukipalvelut N 878 328 878 328 511127 367 201
Tilapalvelut N 4 327 684| -420000[ 3907684 3523915| 383769
Kaupunkikehityspalvelut yhteensa
(sisaltaa tulosalueiden ja hallinnon B/N| 9434674 350 000 9784674 9264113 520 561] 4 940 300 4940 300 4479386| 460914
méararahat ja tuloaniot seka niiden
toteutumat)
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut N 3269988 350 000| 3619988| 3452499 167 489
Infrapalvelut N 3812327 3812327 3467914 344 413
Maankéaytto B 1186 992 1186992 1178036 8956] 4 940 300 4940300 4479386 460 914
Rakennus- ja ympéaristo N 233717 233717 127 049 106 668|
Perusturvapalvelut yhteensa
(sisaltaa twlosalueiden ja hallinnon 89 171 057 80 171 057| 87 408510| 1762 547
maéararahat ja tuloaniot seka niiden
toteutumat) N
Terveyspalvelut N 53 589 048 53 589 048 53 001 963 587 085
Perhepalvelut N 10 056 338 10 056 338| 9420 589 635 749
Vanhuspalvelut N 16 732 084 16 732 084| 16 218 013 514 071
Vammaispalvelut N 7722381 7722381 7586742 135 639
Sivistyspalvelut yhteensa
(sisaltéa tulosalueiden ja hallinnon 62598 378 62598 378| 61484 338| 1114 040
maéararahat ja tuloaniot seka niiden
toteutumat) N
Opetuspalvelut N 34 154 084 50 000 34 204 084| 34 365852| -161 768|
Varhaiskasvatus N 22 609 756 -50 000| 22 559 756| 21 793 042 766 714
Vapaa-aikapalvelut N 5014 071 5014 071 4615973 398 098
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 126 329 000 126 329 000|126 598 485| -269 485
Valtionosuudet B 40 810 217 40 810 217| 40752 032 58 185
Korkotulot B 450 000 450 000 248 332| 201 668|
Muut rahoitustulot B 924 800 924 800 794710 130 090
Korkokulut B 1192 500 1192500| 1044566 147 934 0 0
Muut rahoituskulut B 54 000 54 000 47 687 6 313| 0 0
Satunnaiset eréat B 2 400 000f 2400000{ 3014627| -614627] 2 100 000 2100000] 2147614 -47 614
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet B 535 000 535 000 55614 479 386 80 000 80 000 82 675 -2 675,
Tilatekniikka B 5 654 000 5654 000 4872983 781 017 850 000 850 000 476 256 373 744
Infrapalvelut B 10 169 000 10 169 000 5953 839( 4215 161 172 500 172 500 0 172 500
Koneet ja kalusto B 515 000 515 000 497 642 17 358 150 000 150 000 5213 144 787
Sijoitukset B 2 300 000 21000 2321000{ 2336479 -15 479 180 000 180 000 0 180 000
RAHOITUSOSA
Antolainuksen muutokset N 605 000 605 000 747 908| -142 908
Lainakannan muutokset N 10 600 000 5 200 000| 15800 000| 16 095 323 -295 323
Pakollisen varauksen purku B 3728500 3728500| 6407 168| -2 678 668|
Vaikutus maksuvalmiuteen N 1371 026 2 009 000 3380026[ 8189 631] -4809 605
YHTEENSA 191 641 173 4 780 000|196 421 173|195 457 722 963 451|191 641 173| 4 780 000| 196 421 173| 195 440 722 980 451,

1) N = sitowus nettomaararaha/-tuloanio, B = sitovana eréna toimintamenojen yhteissumma
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palvelut
Henkildsivukulut
BElakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimntakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokululut

Muut rahoitus kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiet

Suunnitelman mukaiset

poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden alijagam a

2016 2015
8 267 538,92 4760 228,09
12 380 983,11 11 183 905,62
2 967 661,51 3426 016,30
6 180 888,95 29797 072,49 5818 899,21 25189 049,22
2113 636,76 2390 302,15
-67 055 220,95 -68 959 191,80
-15511 075,21 -16 624 226,25
-4 279 411,40 -3 943 288,18
-72 106 035,06 -68 374 644,89
-11 226 373,61 -11 013 532,96
-12 441 218,63 -11 543 593,11
-4 819 684,41  -187 439 019,27 -4199 535,04  -184 658 012,23
-155 528 310,02 -157 078 660,86
126 598 485,84 124 582 056,48
40 752 032,00 40 089 740,00
248 331,57 490 701,57
794 710,17 1114 747,67
-1 044 566,30 -1 097 708,18
-47 686,97 -49 211,53 -112 300,45 395 440,61
11 772 996,29 7988 576,23

-12272 711,71

0,00

2147 613,90
-3 014 625,69

-12272 711,71

-867 011,79

-1366 727,21

67 207,96

-1299 519,25

-10 602 876,11

0,00

-10 602 876,11

-5 200 000,00

-7 814 299,88

67 207,96

-7 747 091,92



Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettoman hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiiteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy 6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

2016

105 430,44
0,00

105 430,44

126 918 100,17
21 602 425,88
72 731 196,25
26 352 735,33
2020 713,68
50 984,55

4 160 044,48

51 721 816,80
37 213 197,96
14 271 959,89
236 658,95
178 745 347,41

4 467,44

6 739,79
228 141,63
239 348,86

1159 119,66
1159 119,66
7254 948,13
386 703,40
386 703,40

6 868 244,73
4749 822,30
0,00

995 140,14
1123 282,29
7 240 466,08
29 197,86

7 211 268,22
16 690 784,30
32 345 318,17
211 330 014,44

2015

266 834,85

30 326,72

236 508,13
128 213 473,17
21 559 569,11
79 217 302,15
23138 473,61
2516 027,69
50 984,55
1731116,06

50 016 331,55
34 759 804,88
15 036 867,72
219 658,95
178 496 639,57

42 712,54
5949,76
211 804,83
260 467,13

1640 381,77
1640 381,77

6 447 696,48
423 251,10
423 251,10

6 024 445,38
2715 188,36
84,48

2168 718,30

1 140 454,24

6 981 519,75
29 197,86

6 952 321,89
10 277 129,46
25 346 727,46
204 103 834,16



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaéoma
Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

83 853 598,46
12 845 983,82
-1299 519,25
95 400 063,03

1071401,31
1071401,31

0,00
0,00

23 127,42
6 758,89
435 946,95
465 833,26

71 640 768,84
70 450 000,00
1190 768,84
42 751 948,00
9 475 000,00
1104 890,39
342 408,95

7 284 060,36
10 461 841,93
14 083 746,37
114 392 716,84
211 330014,44

2015

83 853 598,46
20476 161,66
-7 747 091,92
96 582 668,20

1138 609,27
1138 609,27

6 407 167,76
6 407 167,76

29 952,36
6 448,86
370 491,20
406 892,42

55 720 659,22
53 425 000,00
2 295 659,22
43 847 837,29
9 300 000,00
1104 676,66
621 551,35

6 472 224,32
7 024 850,06
19 324 534,90
99 568 496,51
204 103 834,16



Rahoituslaskelma

2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11772 996,29 7988 576,23
Satunnaiset erat -867 011,79 -5200 000,00
Tulorahoituksen korjauserat -10 197 107,67 708 876,83 -10 860 386,59 -8071 810,36
Investointien rahavirta - -
Investointimenot -13 716 557,35 -14 852 441,81
Rahoitusosuudet investointeihin 272 000,00 700 900,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovotustulot 4082083,96 -9362473,39 152944458 -12 622 097,23
Toiminnan jainvestointien rahavirta -8 653 596,56 -20 693 907,59
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -17 000,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 764 907,83 747 907,83 766 830,97 766 830,97
Lainakannan muutokset -
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 27 000 000,00 32 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 904 676,65 16 095 323,35 -11 804 319,45 20 195 680,55
Muut maksuvalmiuden muutokset - -
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 80 059,11 -16 997,80
Vaihto-omaisuuden muutokset 481 262,11 -1459 174,31
Saamisten muutos -807 251,65 -28 272,89
Korottomimen velkojen muutos -1271103,02 -1517033,45 4960223,86 3455778,86
Rahoituksen rahavirta 15326 197,73 24 418 290,38
Rahavarojen muutos 6 672 601,17 3724 382,79
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 23931 250,38 17 258 649,21
1.1 17 258 649,21 6672601,17 13534 266,42 3724382,79



Konsernilaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Poistot
Omistuksen eliminointi erot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2016

88 472 762,01
-234 781 074,74
43 841,27

-146 264 471,46

126 432 188,05
41 283 804,86

83 068,82
545 774,98

-1 632 621,69
-272 261,71
20175 481,84

-18 603 846,47
-4,33

-14 704,30

-2 877 732,07
-1 320 805,33

13 059,23
-147 661,52
-211 559,91
-141 204,29

-1 808 171,82

1.1.-31.12.2015

82 332 631,73
-230 858 548,99
22 062,06

-148 503 855,20

124 420 210,58
40 633 633,67

126 018,71
928 993,83
-1 725 671,42
-347 143,27
15 532 186,89

-16 637 735,98
92 761,68

-5 200 000,00
-6 212 787,41

46 604,66
-139 308,72
-178 396,07

-67 685,61

-6 551 573,16



KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset:
Osakkusyhtidosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)
Laskennalliset verosaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

1001 119,12
552 907,80

1 554 026,92

24 347 791,28
115211 971,42
51 517 838,05
4 413 145,07
82 725,68

10 565 009,59
206 138 481,10

660 369,23

7 800 445,70
79 656,70
332 593,48
8 873 065,11

384 819,98

7502,75
228 141,63
620 464,36

2 038 331,46
15 461,33
662,43

2 054 455,22

386 703,40
14 539,75
11 028,41

7718 362,69
4 044 540,39
116,71

1611 769,26
1658 594,38
15 445 654,99

29 197,86

198 558,51
7257 417,26
7485 173,63
31278 164,67
273 449 486,00

31.12.2015

859 774,47
724 527,35
7 488,68
1591 790,50

23 837 891,96
118 403 657,92
48 920 086,12
5003 099,32
83 853,08

8 079 545,96
204 328 134,36

314 195,18
7 846 451,66
10 267,67
306 536,35
8 477 450,86

318 320,97

6 723,40
211 804,83
536 849,20

2543 074,39
13 035,14
647,94

2556 757,47

41,26

423 251,10
7 269,86
93,28

6 261 304,43
3 695,37
116,71

2617 205,01
1734 437,08
11 047 414,10

29 197,86

198 419,50

6 998 094,49
7225711,85
19 080 524,13
254 844 632,47



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Séaatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama
Oma padomayhteenséa
Vahemmistdosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitk daikainen vieras paaomayhteensa
Lyhytaikainen:
Joukkovelkakirjalainat (ly)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (ly)
Lainat julkisyhteisoilta (ly)
Lainat muilta luotonantajilta (ly)
Saadut ennakot (ly)
Ostovelat (ly)
Liittymismaksut ja muut velat (ly)
Siirtovelat (ly)
Laskennalliset verovelat (ly)

Lyhyt aikainen vieras padomayhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

83 853 598,45
12 992,67

19 096,50
81477,71
15909 446,26
-1808 171,82
98 068 439,77
895 308,91

2159 275,24

23 127,42
231 888,89
817 956,90

1072 973,22

108 523 225,80
1219 976,88
5880 590,19

826 021,84
24 732,76
116 474 547,47

11 227 098,95
1108 860,56
22798,18
555 244,82
10228 372,83
10 115 438,09
19 983 080,20
1538 047,77
54 778 941,40

273 449 486,00

31.12.2015

83 853 598,46
10 074,82

19 096,50

94 559,92

22 487 258,01
-6 551 573,16
99 913 014,55
681 697,24

8 475 844,17

29 952,36
213 432,86
646 930,61
890 315,83

87 722 432,55
2 328 249,25
2617 087,13

152,46
612,98
432 086,17

93 100 620,53

10932 912,31
1107 751,19
26 732,86

781 600,54
9114 705,37
3319 348,91
25 181 449,95
1318 639,01
51 783 140,15

254 844 632,47



Konsernin rahoituslaskelma (1000 eur)

2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 20 175 15 532

Satunnaiset erat -2 878 -5 200

Tilikauden verot -148 -139

Tulorahoituksen korjausera -7 955 -11 101
Toiminnan rahavirta yhteensa 9195 -908
Investointien rahavirta

Investointimenot -24 020 -24 065

Rahoitusosuudet investointi menoihin 499 701

Pysy\vien vastaavien luowituswvoitot 2121 1860
Investointien rahavirta yhteensa -21 401 -21 504
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 206 -22 412
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset

Antolainojen vahennykset 10 767
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 35 799 36 198

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 257 -14 372

Lyhytaikaisten lainojen muutos -294 -25

Oman padoman muutokset (korjaukset) 2 397 73
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokse 99 37

Vaihtomaisuuden muutos 502 -1 594

Saamisten muutos -4 391 -236

Korottomien velkojen muutos 2904 3870
Rahoituksen rahavirta yhteensa 24 663 24718
RAHAVAROJEN MUUTOS 12 457 2 306

Rahavarat 31.12 38 763 26 306

Rahavarat 1.1. 26 306 24 000

RAHAVAROJEN MUUTOS 12 457 2 306



Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Kaupunginhallitus paatti 27.2.2017, etté taseesta poistetiin lisdpoistoina kokonaan rakennukset, jotka eivat
ole en&a kaupungin palvelutuotannossa

- Tybvéenopiston rakennus 1.048,39 euroa
- Tybvaenopiston Lauttalan rakennus 6.054,39 euroa
- Koskenméen péivakodin rakennus 296.302,71 euroa

Liséksi kaupunginhallitus pééatti tehda lisdpoiston ja muuttaa poistoaikaa vastaamaan sek taloudellista etté
tosiasiallista kayttoikaa niin ettd kaupungin taseesta poistettiin

- Myllyhaan koulun rakennus viimeistdan 31.5.2017;lisdpoisto vuodelle 2016 on
1.167.198,80 euroa.
- Terveyskeskus viimeistddn 31.12.2019; lispoisto vuodelle 2016 on 1.264.383,23 eu-
roa.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan
todenné&kdiseen hankintamenoon tai todennakoisen luovutushinnan maaréisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékgiseen
luovutushintaan.



Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa.
Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimus
on voimassa 24.4.2017 asti.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, osakkuus- ja yhteisyhteisot seké kuntayhtymét,
joissa kunta on jasenend. Uutena yhtiond konserniin on tullut Nokian J&&halli Oy, jonka Nokian kaupunki
omistaa 95,9 % omistuksella.

Siséiset liilketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké& saamiset ja velat on vahennetty va-
haisié lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia sisdisia katteita pysyvissé vastaavissa ei ole ollut.
Keskin&isen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Osakkuus- ja yhteisyhteistt

Osakkuus- ja yhteisyhteisot on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmélld konsernitilin-péatokseen.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Nokian Vuokrakodit Oy:n rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/alijagdman oikaisuksi.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden ylija@dmé&én seké konsernitaseessa omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.



6) Toimintatuotot tehtavaalueittain

Kaupunki Konserni

2016 2 015 2016 2015
Demokratia A 1135,04 52 840,16 391 568 393907
Konsernipalvelut A 2378 614,99 2 448 267,35 9186 533 8700 707
Kaupunkikehityspalvelut A 9243 575,89 4741 249,19 8229 537 4 863 663
Perusturvapalvelut A 10737 201,08 10073 702,13 56 260 856 54104 255
Sivistyspalvelut A 7 436 545,49 7872 990,39 7617 090 7956 014
Vesihuolto A 6787 179 6 314 088
Yhteensa 29797072,49 25 189 049,22 88 472 762 82 332 634
7) Verotulojen erittely

2016 2015

Kunnan tulovero

114 099 113,54

110913 636,08

Osuus yhteiséveron tuotosta 5575 405,71 6 656 787,00
Kiinteistovero 6 923 966,59 7011633,40
Verotulot yhteensd 126 598 485,84 124582 056,48
8) Valtionosuuksien erittely

2016 2015
Kunnan peruspalvelujen.valtionosuus 42 374 661,001 42522 028,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1517 668,00 1842 156,00
Jarjestelmé@muutoksen tasaus 0,00 -794 232,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3140 317,00 -3480212,00

Valtionosuudet yhteensa

40752 012,00

40 089 740,00

9) Palvelujen ostojen erittely

2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 47 844 008,68| 47 890 319,66
Muiden palvelujen ostot 24 262 026,38 20484 325,23

Palvelujen ostot yhteensa

72106 035,06

68 374 644,89




11) Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista

Nokian kaupungin poistosuunnitelma
Kv 29.10.2012 § 116

OMAISUUSLAJI
Aineettomat hyddykkeet
1000 Aineettomat oikeudet
1005 Tietokoneohjelmistot
1010 Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Liikearvo
Muut
Rakennukset
1110 Asuinrakennukset
1115 Hallinto-ja laitosrakennukset
1120 Tehdas-ja tuotantorakennukset
1123 Muut rakennukset/talousrakennukset
Rakennusten perusparannukset/
vanhana ostetut rakennukset

Hyddykkeen perusparannusmeno lisataan hyddykkeen poistamattomaan
hankintamenoon ja poistetaan jaljella olevan poistoajan kuluessa, jollei
eriliseen poistosuunnitelmaan ole erityista syyta. Perusparannusmenon
poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehdéén perusparannushankeen
taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

1130 Maa-ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet

1140 Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakelu verkosto
Viemariverkosto
Kaukoldmpdoverkko

Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt.

Puhelin-ja tietoliikenneverkko, keskusasema
ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
1150 Muutkiinteat rakenteet ja laitteet
Séhko-, vesi-yms laitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muutkiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet jakalusto
1160 Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
1170 Muutkoneet ja kalusto
Muut likkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet/Kuorma-autot
Muut kevyet koneet
Laitoskoneet ja laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
1175 Viestintélaitteet
Sairaala-, terveydenhuolto-yms. laitteet
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit
Muut aineelliset hyddykkeet

1180 Luonnonvarat
1184 Arvo- ja tadeesineet

Investointiraja on 10.000 euroa. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta

rakennusten poistoaikaa vaan kaluston.

POISTO- POISTO-
MENE- AKA  POISTO

TELMA  VUOSINA %

valyksesta kaytetaan
lyhint& poistoaikaa,
jos kv ei muuta paata

tasa 5

tasa 2

tasa 2

tasa 2

tasa 2

tasa 30

tasa 20-30

tasa 20

tasa 10

menoj. 15-20
menoj. 15-25
menoj. 20
menoj. 8-10
menoj. 8-10
menoj. 15
menoj. 20
menoj. 22
menoj. 15
menoj. 20
tasa 10-20

tasa 15

tasa 10

tasa 10

tasa 15

tasa 8

tasa 4

tasa 5

tasa 10

tasa 5

tasa 5

tasa 3

tasa 3-5

tasa 5

tasa 5

kayton mukainen poisto
el poistoaikaa




12) Pakollisten varausten muutokset

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Eldkevaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00 909,72
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -909,72
Eldkevaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 0,00 0,00 2034 403,28 201198654
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 27 371,53 22 416,73
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. 0,00 0,00 206177481 2034 403,27
Héapesuon kaatopaikan puhdistusvaraus 1.1. 6 407 167,76] 15857 066,63 6 407 167,76 15857 066,63
Lisaykset tilikaudella 2 400 000,00 5200 000,00 2400 000,00 5200 000,00
Vahennykset tilikaudella -8 807 167,76| -14 649 898,87 -8 807 167,76 -14 649 898,87
Héapesuon kaatopaikan puhdistusvaraus 31.12. 0,00 6 407 167,76 0,00 6 407 167,76
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 0,00 34 273,14 36 938,13
Liséykset tilikaudella 0,00 0,00 69 410,28 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 -6 182,99 -2 664,99
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 0,00 97 500,43 34 273,14
13) Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitto 1481 969,76 1122626,45 1481 969,76 1122 626,45
Muu pysyv.vastaavien myyntivoitot 180 785,37 296 464,68 225508,90 570 824,35
Myyntivoitot yhteensa 1662 755,13 1419091,13 1707 478,66 1693 450,80
Muut toimintakulut
Maa-alueiden myyntitappiot 0,00 8527,78 0,00 8 527,78
Muiden pysyvien vastaavien myyntitappiot 20429,12 75,63 67 276,12 -14 943,06
Myyntitappiot yhteensa 20 429,12 8 603,41 67 276,12 -6 415,28
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
- Tullink. tydterv. Oy:n liiketoiminnan myynti 29178,50 0,00
- Suomen yliopistokiinteistot kiinteistokauppa 69 553,13 0,00
- Tuomi Logistiikan liiketoiminnan myynti 38722,84 0,00
- TAYS:n Tukis&é&tion lahjoitusvarojen siirto 186 297,62 0,00
- Jadhalli-kiinteiston myyntivoitto 2147 613,90 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 2147 613,90 0,00 323 752,08 0,00
Satunnaiset kulut
- Parkanon Teollisuustalo Oy:n myyntitappio 560,86 0,00
- TAYS:n Tukis&é&tion lahjoitusvarojen siirto 186 297,62 0,00
- Pakollinen varaus Hapesuon puhdistukseen 3014 625,69 5200 000,00 3014 625,69 5200 000,00
Satunnaiset kulut yhteensa 3014 625,69 5200 000,00 3201484,16 5200 000,00




15) Osinkotuotot ja osuuspéddomat

2016 2015
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Pirkanmaan sair.hoitopiiri 220837,45 202 853,71
Osinkotuotot muista yhteisoista 309 796,60 286 933,06
Yhteensa 530 634,05 489 786,77

16) Erittely poistoeron muutoksista

2016 2015
Kertynyt poistoero 1.1. 1138609,27 1205817,23
Kauden poistoero

Rakennukset/Paloasema -67 207,96 -67 207,96
Kertynyt poistoero 31.12. 1071401,31 1138 609,27




Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet
. . Ennakkomaksut ja
i I Muut pitkavaikutteiset J «
Tietokoneohjelmistot kesk.erdiset Yhteensé €
menot :
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 30326,72 236 508,13 0,00 266 834,85
Lisdykset tilikauden aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
. . g " \
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 30326,72 131 077,69 161 404,41
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2016 0,00 105 430,44 0,00 105 430,44
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,00 105 430,44 0,00 105 430,44
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisédpoistoista 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- Muut
javesi- Kiinteat Koneet aineelliset Ennakko- u
Raken- . N K Yhteensa
alueet, nukset rakenteet ja hyddyk- maksut ja €
Liittymis- ja laitteet kalusto keet kesk.er.h.
maksut
Poistamaton hankintameno 1.1.2016 21559569,11 79217302,15 2313847361 2516 027,69 50984,55 1731116,06 12821347317
Lisaykset tilikauden aikana 125531,27 1034172,67 559113151 574 242,40 0,00 405500050 1138007835
Rahoitusosuudet tilikaudella 17 000,00‘ 0,00 255 000,00 272 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 82 674,50 112 685,82 4955,10 91 828,63 292 144,05
Siirroterien valilla 0,00 1371072,08 -1371 072,08‘ 0,00
Tilikauden poisto 7390592,75 3742986,77 977 727,78 12 111 307,30
Arvonalennuksetja niiden
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2016 | 21 602 425,88 72731196,25 2635273533 2020 713,68 50 984,55 416004448 12691810017
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 2160242588 7273119625 2635273533 2020 713,68 50984,55 416004448 126918100,17




Pysyvien vaastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkuus- Osakkeet

Muut laina- jamuut saamiset

Osakkeet Kunta- hteiss istusvh Muut Yhi . Saamiset Saamiset  Muut Vhi .
konserni- yhtymé- Y fklsf) omlst usy osakkeet e€ensa konserni- muut  saamiset e€ensa
yhtiot osuudet osakk.ja " .. jaosuudet yhteisdt ~ yhteis6t  muilta
-osuudet yhteisot
Tilit 1201 1203 1205 1207 1212 1231 1238 1246
Hankintameno 1.1.2016 | 18312826,33 9202554,75 22100,00 176434,08 7072803,80 34876718,96| 15026 776,44 10091,28 219658,95 15256 526,67
Lisaykset 2316 341,00 0,00 000 2013800 2336479,00 17000,00  17000,00
Vahennykset 0,00 0,00( 754816,55 10091,28 764 907,83
Siirroterien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2016| 20629 167,33 9292554,75 22100,00 176 434,08 7092 941,80 37 213197,96| 14 271 959,89 0,00 236658,95 14508 618,84
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 | 20629 167,33 9292554,75 22 100,00 176434,08 7092 941,80 37 213 197,96| 14271 959,89 0,00 236658,95 14508 618,84
Maa- javesialueet Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiiteistojen liittymismaksut 597 063,08 527 145,92 1260 965,13 1131 078,60
Muut maa- ja vesialueet 21005362,80| 21032423,19| 23086826,13| 22706813,36
Maa- ja vesialueet yhteensa 21602425,88] 21559569,11| 2434779127 23837891,96
20 - 22) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuus- ja yhteisyhteisot
Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Nokian Vesi Oy Nokia 100 % 100 % 14788 17 342 635
Nokian Vuokrakodit Oy Nokia 100 % 100 % 3329 26 668 3
As Oy Nokian Myllymatti Nokia 0% 100 % 2500 6134 1
Siuron Liiketalo Oy Nokia 79 % 79% 52 25 -6
Verte Oy Nokia 59,5 % 60,7 % 141 19 -10
Nokian Jaéahalli Oy Nokia 95,9 % 95,9 % 2 280 118 -36
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky |Tampere 5,84 % 584 % 12 578 19 607 953
Pirkanmaan liitto Tampere 6,10 % 6,10 % 103 63 6
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 8,80 % 8,80 % 38 32 1
Sastamalan koulutusky Sastamala 152 % 152% 572 160 -2
Osakkuusyhteisot
Kuntien Hankintapalvelut Oy Pirkkala 22,1 22,1 143 16 4
Yhteisyhteistt
Kiint. Oy Tuuliharjun Pysdkointi Oy [Nokia 50 % 50 % 170 396 7




23) Saamisten erittely 2016 2015
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 571 621,33 159 061,11

Lainasaamiset

Siirtosaamiset 19 064,96 36 752,99
Saamiset yhteisyhteis6ilta

Lainasaamiset 385002,40 417 085,92
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 61 187,56 2 530,46

Siirtosaamiset 227 016,15 20567741
Saamiset yhteensd 385 002,40 878 890,00 417 085,92 404 021,97
24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Siirtyvat korot 23990241 239 876,35 23990241 203 123,36

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 406 163,94 424 391,08 565 199,20 580 794,20

Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 155574,63 246 526,08 212 354,12 397 818,55

Ladkareiden koulutuskorvaukset 12 353,01 17 688,34

Muut tulojdamét 321641,31 229 660,73 626 050,15 529 263,52
Tulojadmat yhteensa 1123282,29 1140 454,24 1 655 858,88 172868797
Menoennakot

Etuk&teen maksetut maksut 0,00 0,00 2735,74 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1123282,29 1140 454,24 1658 594,62 1728 687,97




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman pddoman erittely

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Peruspddoma 1.1. 8385359846 8385359846 83853598,46( 83853598,46
Peruspddoma 31.12. 8385359846 8385359846 83853598,46( 83853598,46
Yhdistysten ja sdati6iden peruspddoma 1.1. 10 074,82 10074,82
Siirrot pddomaan tilikaudella 2917,85 0,00
Siirrot padomasta tilikaudella 0,00 0,00
Yhdistysten ja sdati6iden peruspddoma 31.12. 12 992,67 10074,82
Arvonkorotusrahasto 1.1. 19 096,50 19 096,50
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikaudella 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 19 096,50 19 096,50
Muut rahastot
Lainanlyhennysrahastot 1.1. 10 107,05 10 107,05
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset 0 0,00
Lainanlyhennysrahasto 31.12. 10 107,05 10 107,05
Rakennusrahasto 1.1. 47 826,46 57 968,30
Vahennykset 0,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. 47 826,46 57 968,30
Rahastopdadomat 1.1. 36 591,62 73 089,23
Lisaykset 73,57 68,46
Vé&hennykset -13 121,00 -46 673,13
Rahastopddomat 31.12. 23 544,20 26 484,57
Muut rahastot yhteenséd 81477,71 94 559,92
Edellisten tilikausien ylija&dma 1.1. 20476 161,66 26490072,19| 22487258,01| 28824510,62
Siirto edelliselt4 tilikaudelta -7 747 091,92 -6 013910,53| -6551573,16| -6346292,34
Lisaykset 116 914,08 -21101,52
Kirjausmuutokset -26 238,59 30 141,25
Edellisten tilikausien ylija&dma 31.12. 12845983,82| 20476161,66( 15909 446,26 22487 258,01
Tilikauden yli-/aliddma -1299519,25( -774709192| -1808171,82 -6551573,16
Oma p&ddoma yhteensé 95400 063,03| 96582668,20] 98 068 439,78 9991301455




27) Pitkaaikaiset velat, jotka eraéntyvat viiden vuoden tai

pitemman ajan kuluttua

2016 2015
Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 9500 000,00f 13150000,00
Lainat muilta kotimaisilta 49 552,49 8771587,18
Lainat muilta lainanantajilta
9549552,49] 21921587,18
29) Pakolliset varaukset
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus (ky) 0,00 0,00 2061774,81 2034 403,28
Hapesuon puhdistus 0,00 6407 167,76 0,00 6407 167,76
Muut pakolliset varaukset 97 500,43 34273,13
Muut pakolliset varaukset yhteensd 0,00 6 407 167,76 2 159 275,24 847584417
30) Vieras paéoma
2016 2015
Velat tytaryhteisoille Lyhytaik. Lyhytaik.
Ostovelat 64 334,24 58 281,90
Muut velat 8 447 264,59 4938 956,85
Siirtovelat 2579,81 4 960,67
Velat kuntayhtymille, joissa jasenend
Ostovelat 151 655,89 214 421,56
Siirtovelat 652 189,82 4843 693,90
32) Muiden velkojen erittely
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 31935,53 0,00
Muut velat 10461 841,93 7024 850,06/ 10083502,56 3319 348,91
Muut velat yhteensd 10461 841,93 7024 850,06] 10115438,09 3319 348,91
33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Jakostetut tuet ja avustukset 117 169,00 77 430,00 468 557,93 221 103,27
Menojaaméat
Jaksotetut palkat 748 308,05 832 263,81 1070 740,82 1174 613,94
Lomapalkkavelka 10422 600,32 11370570,01| 14677016,20| 15796 839,46
Sosiaalikulut 1294772,95 1410 856,76 1345872,22 1469 463,68
Nokian Vesi Oy 2579,81 4 960,67 0,00 0,00
Korkojaksotukset 185 288,89 233112,32 490 802,46 514 978,90
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 652 189,82 4843693,90 614 129,98 4561 030,46
Potilasvahinkovak. seur.vuoden lyh. 241 906,10
Muut menojaamat 660 837,53 551 647,43 1074 054,50 1441181,89
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 14083 746,37 19324534,90] 19983080,20] 2517921159




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Leasingvastuiden yhteismaara

Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 977 273,99 967 687,76
Mydhemmin maksettavat 1497 057,16 1246 720,79
Yhteensa 2474 331,15 2214 408,55 3509861,70 4318118,16
38) Vuokravastuiden yhteismaara
Kaupunki Konserni
2016 2016
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1085028,72 1138451,96
Mydhemmin maksettavat 21537418,48 24489015,92
Yhteensa 22622 447,201 25627 467,88
40) Vastuusitoumukset
Kaupunki Konserni
2016 2015 2016 2015
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma 44 060 892,48 4186089248
Jaljella oleva paaoma 30592 734,15| 29626 316,97
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 7037 352,83 6837 352,83 7 090 346,01 6871 136,05
Jaljella oleva paaoma 2492 114,55 2764916,76 2513 637,59 2768 214,27
40) Muut vastuusitoumukset
2016 2015
Jaljella oleva rahastosijoitus-
sitoumus Tamseed Ky 0,00 5541,67
Kuntien takauskeskus
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta 159906 418,00| 156 644 033,62
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 119 359,53 111 625,44

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 13.6.2016 851 myontéé 10,8 miljoonan euron ehdollisen takauksen 30
vuodeksi Vihnusrinnesaation lainalle Hoivakoti B:n rakentamiseksi. Takausta ei ole kdytetty, vaan Vihnus-
rinneséatio on jarjestanyt Hoivakoti B:n rahoituksen ja takauksen muilla tavoin.

Seuraavalle tilikaudelle kohdentuvina vuokravastuina mainitaan liséaksi Vihnusrinnesaation rakentaman hoi-
vakoti B -rakennuksen vuokra, joka maaraytymaan maksettavaksi perustuen lopullisiin rakennuskustannuk-

siin rakennuksen valmistuttua.



41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestely

2016 2015
Oikeudenkayntien korvausriski 328.532,88
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista aiheutuvat velvoitteet
CityPrisma 1900 000,00 2900 000,00
SRV Rakennus Oy 425 375,00 425 375,00
Purso Oy 600 000,00
Keho-Pappila 350 000,00
Sahanranta 800 000,00
Kirjaston uudisrakennuksen taidehankinta 35 000,00
prosenttiperiaatteella toteutettava
taideteoksen avustus kayttdaika 2016 - 2017
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus
Alkuperainen padoma 5.000.000 €
Sopimuksen erdantymispéiva 24.4.2017
Jéljelléd oleva padoma 250 000,00 750 000,00
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -68 365,00 -360 448,00




Pirkanmaan sairaanhoitopiirin

Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset

Nokian kaupungin konsernin osuus anwoista

Rahalaitos Nimellisarvo  Kaypaarvo  Sopimuksen Paattymis
31.12.2016 luonne paiva
Johdannaissopimukset
OP Yrityspankki Oyj 100 615,52 -10 423,39 koronvaihtosopimus 20.12.2021
Nordea Bank AB 201 231,16 -19 141,97 koronvaihtosopimus 23.8.2021
Nordea Bank AB 385 035,87 -100 073,38 koronvaihtosopimus 3.11.2036
Nordea Bank AB 583 570,00 -29 473,09 purettava swap 27.1.2045
Nordea Bank AB 2100 852,00 -21 971,64 koronvaihtosopimus 9.12.2026
Kuntarahoitus Oyj 353 751,67 -78 902,05 koronvaihtosopimus 1.11.2037
Kuntarahoitus Oyj 408 499,00 -76 858,56 koronvaihtosopimus 1.5.2017
Yhteensa 4133 555,22  -336 844,09
Mydhemmin alkavat
Kuntarahoitus Oyj 1 141 203,58 45 380,33 koronvaihtosopimus 25.4.2041
Yhteensa 1141 203,58 45 380,33
OTC Cap sopimukset
Nordea Bank AB 770 071,79 433,24 korkokatto 1.11.2021
Nordea Bank AB 770 071,79 -668,36 korkokatto 1.11.2021
Yhteensa 1540 143,59 -235,12
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
Sopimusvastuut
Nokian kaupungin konsernin osuus anwoista
2016 2015
Coxa Oy maanwokrasopimus/rakennuksen
lunastusvelvollisuus 917 824,96 972 513,72
Maankayttdsopimus/Tampereen kaupunki 0,00 514 708,74
Potilasvakuutuskeskus
- vammaispalvelulain mukaiset etuudet,
tuleva tuettu asuminen 463 991,37 465 716,46
Sopimusvastuut yhteensa 1381816,33| 1952 938,93
Anvonliséveron palautusvastuu 1797,26 3 284,09




Henkil6std4 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara

2016 2015
Hallintokeskus 0 31
Tekninen keskus 0 301
Kasvatus- ja opetuskeskus 0 949
Vapaa-aikakeskus 0 43
Perusturvakeskus 0 733
Yhteensa 0 2 057
42) Henkiloston lukumaara

2016 2015
Demokratia 3
Konsernipalvelut 247
Kaupunkikehityspalvelut 97
Perusturvapalvelut 702
Sivistyspalvelut 967
Yhteensa 2016
43) Henkilostokulut

2016 2015
Palkat ja palkkiot 67 055220,95( 68959191,80
Henkil 6stosivukulut

Eldkekulut 15511 075,21| 16624 226,25
Muut henkildsivukulut 4279411,40 3943 288,18

Yhteensa tuloslaskelman mukaan 86 845 707,56] 89526 706,23
Henkil6stokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 259 448,14 290 166,55

Palkatja sivukulut sisaltavavat jaksotukset

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkil6maksut

2016 2015
Kokoomus 7 259,50 8 281,06
Suomen Kristillinen Liitto 356,00 284,88
Keskustapuolue 1279,50 1232,63
SDP 8 718,75 8 763,60
Vasemmistoliitto 5 395,00 5937,45
Perussuomalaiset 2 242,00 2 251,63
Nokian Vihreat 4 714,00 4511,21
SKP:n Nokian aluejarjestd 2 528,00 2 555,98
Palkkiot yhteenta 32 492,75 33818,44




45) Tilintarkastajan palkkiot

2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot 22 154,35 26 522,10
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 2 250,78 1705,30
Tarkastuslautakunnan avustaminen 8 442,50 9 654,75
Muut palkkiot 1215,00 7671,23
Palkkiot yhteenta 34 062,63 45 553,38
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NOKIAN KAUPUNKI
Tilinpddtds tilikaudelta 1.1.-31.12,2016
Nokialla, 27. pdivéind maaliskuuta 2017

NOKIAN KAUPUNGIN HALLITUS
S/ e/ e e
- f =
Arja Laitinen o ila Paalanen
Mlka Laakso Esa Alanne
Jarmu Kork Anneli Lehtonen

Johanna Matikka afja Nurminen

;uww,

L/ Mikko are

kaupunginjohtaja

Tarkastajan merkint3;
Edelld oleva tilinpaditds on laadittu hyvin kirfjanpitotavan mukaisesti.
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

Mokialla,
BDO Audiator Oy, JHTT-yhtelst

Ari Virolainen
Tilintarkastaja, JHTT
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Luettelo kaytetyisté kirjanpitokirjoista sek& tositelajeista

pPaakirja Laskutusjarjestelmien tulosteet
Paivakirja Palkkalaskennan tulosteet
Tasekirja Saatava- ja velkareskontrien tulosteet
Kayttbomaisuuslaskennan tulosteet
Konsernitilinpdéatoksen yhdistely- ja eliminointitulosteet
Varastokirjanpidon tulosteet
Tositelajit
ALKUSA Nrosarja ".000 Alkusaldot
BUD Nrosarja 000 Talousarvio
BUDL Nrosarja 3000 Lisamaararahat
BUDKS Nrosarja 5000 Kayttdsuunnitelma
MUIST1 Nrosarja 10000 Muistio, ulkoinen RD
MUIST4  Nrosarja 13000 Muistio, Saatavien poistot
MUIST2 Nrosarja 14000 Muistio, ulkoinen RD
MUISIS Nrosarja 20000 Muistio, sis. RD
KOMTOS Nrosarja 34000 Kéayttbomaisuus
SISROP Nrosarja 40000 Muistio, sis. Rondo
KOMMUI  Nrosarja 48000 Kéyttbomaisuus, muistio
PANKKI  Nrosarja 101000  Pankin tiliote
PALKAT  Nrosarja 100000 Palkat
EFFSOS Nrosarja 113000 Effica sos.toimi
YMR10 Nrosarja 10000000 MR Laskulaji 10 Vuokrat
YMR11 Nrosarja 1000000 MR Laskulaji 11 Halit ja kehut/monistus
YMR12 Nrosarja 12000000 MR Laskulaji 12 Yleislaskutus/talouspalvelut
YMR13 Nrosarja 13000000 MR Laskulaji 13 Venepaikat
YMR14 Nrosarja 14000000 MR Laskulaji 14 Kuntalaskut/perusturva
YMR15 Nrosarja 15000000 MR Laskulaji 15 Hempankaari
YMR16 Nrosarja 16000000 MR Laskulaji 16 Teke varasto
YMR17 Nrosarja 17000000 MR Laskulaji 17 Teke hallinto
YMR18 Nrosarja 18000000 MR Laskulaji 18 Tekninen keskus
YMR19 Nrosarja 19000000 MR Laskulaji 19 Perusturva
YMR21 Nrosarja 21000000 MR Laskulaji 21 Esij.sairaala(Effica)
YMR23 Nrosarja 23000000 MR Laskulaji 23 Kuntalaskut
YMR24 Nrosarja 24000000 MR Laskulaji 24 Perusturva/vuokrat
YMR25 Nrosarja 25000000 MR Laskulaji 25 Esij.terv.keskus maks.(Effica)
YMR35 Nrosarja 35000000 MR Laskulaji 35 Esij.hammashoito (Effica)
YMR40 Nrosarja 40000000 MR Laskulaji 40 Vapaa-aikakeskus
YMR41 Nrosarja 41000000 MR Laskulaji 41 Nuoriso/Vake
YMR42 Nrosarja 42000000 MR Laskulaji 42 Kulttuuri/Vake
YMR43 Nrosarja 43000000 MR Laskulaji 43 Kuntalaskut/kasvatuskeskus
YMR44 Nrosarja 44000000 MR Laskulaji 44 Kuntalaskut/opetuskeskus
YMR45 Nrosarja 45000000 MR Laskulaji 45 Ruokahuolto
YMR49 Nrosarja 49000000 MR Laskulaji 49 Timmi-tilavuokralaskutus/koulu
YMR50 Nrosarja 50000000 MR Laskulaji 50 Timmi-tilavuokralaskutus/liikunta
YMR51 Nrosarja 51000000 MR Laskulaji 51 Timmi-tilawuokralaskutus/nuoriso
YMR52 Nrosarja 52000000 MR Laskulaji 52 Timmi-tilawokralaskutus/kulttuuri
YMR53 Nrosarja 53000000 MR Laskulaji 53 Péivahoitolaskut
YMR54 Nrosarja 54000000 MR Laskulaji 54 Esij.vanhainkoti (Effica)
YMR58 Nrosarja 58000000 MR Laskulaji 58 Esij.kotihoito (Effica)
YMR68 Nrosarja 68000000 MR Laskulaji 68 Teke tilapalvelu
YMR69 Nrosarja 69000000 MR Laskulaji 69 Varasto
YMR70 Nrosarja 70000000 MR Laskulaji 70 Kuljetus (ATKSLA)
YMR72 Nrosarja 72000000 MR Laskulaji 72 Tontinwokrat
YMR73 Nrosarja 73000000 MR Laskulaji 73 Rakennusvalvonta
YMR78 Nrosarja 78000000 MR Laskulaji 78 Varasto ( Sonet ulk.)
YMR80 Nrosarja 80000000 MR Laskulaji 80 Pirkan opisto
YMR81 Nrosarja 81000000 MR Laskulaji 81 Pirkan opisto/kuntalaskutus
YMR82 Nrosarja 82000000 MR Laskulaji 82 Pirkan opisto/musiikki
YMRK Nrosarja 5410000 Tileista poisto
YMRMAN Nrosarja 5110000 Manuaalisuoritukset
YMRVII Nrosarja 5210000 Viitesuoritukset
YMRHYV Nrosarja 5310000 Hywvityslaskujen kuittaus
OSTOT Nrosarja 8000000 Ostolaskut
OMAKSU Nrosarja 8990000 Ostomaksut
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